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1. Genel Bakis

1.1 Rapor Hakkinda

Bu 2025 Yili TSRS Uyumlu Sardardlebilirlik Raporu (“Rapor”), Ak Yatirim Menkul Degerler A.S./nin (“Ak
Yatirrm” veya “Sirket”) faaliyetleri kapsaminda, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, Ak Yatirim ile
konsolidasyona tabi bagh ortakligi olan Stablex Kripto Varlik Alim Satim Platformu A.S!yi (Stablex)
kapsayacak sekilde, hazirlanmis olup Rapor boyunca Ak Yatirim ve Stablex “Grup” olarak anilacaktir.

Ak Yatirim, TSRS kapsaminda belirlenen élglitlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
déneminde asmasi nedeniyle bu Rapor’u yayimlamakla yiikiimlidiir. Rapor, “TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve “TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari
esas alinarak hazirlanmistir. Ak Yatirim 2025 TSRS Uyumlu Sirddrdlebilirlik Raporu, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

1.1.1 Raporlama Dénemi ve Sinirlari

Ak Yatirim, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini finansal raporlama dénemi ile uyumlu
olacak sekilde yillik bazda hazirlamaktadir. Bu rapor 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12
aylik raporlama dénemini kapsamaktadir. Rapor kapsaminda sunulan bilgiler, 6nceki raporlama dénemine
kiyasla metodolojik tutarhlik ve veri karsilastirilabilirligini saglayacak sekilde hazirlanmistir.

Rapor, Ak Yatirim ile konsolidasyona tabi bagli ortakligi olan Stablex’i kapsayacak sekilde Sirket’in tim deger
zincirini analiz edilerek bitincil bir yaklasimla hazirlanmistir. Strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, Grup’un is modeli ve deger zinciri ile baglantili sekilde degerlendirilmistir. Ayrica, sirdirilebilirlik
ve iklimle ilgili finansal agiklamalar Grup’un tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

1.1.2 Finansal Agiklamalarla Baglantili Bilgiler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri, Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer alan ilgili kalemler
ile uyumlu bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
doénemine ait 12 aylik konsolide verileri icermektedir. Aksi belirtilmedikge, slirdirilebilirlik ile ilgili finansal
actklamalarin sunum para birimi konsolide finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile
tutarl bir sekilde Tiirk Lirasi (TL) olarak sunulmustur. ilgili finansal bilgilere, Ak Yatirim’in kamuoyuna acik

kaynaklari tizerinden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) lizerinden paylasilan Finansal Rapor’dan
erisilebilmektedir.

1.1.3 Kullanilan Gegis Muafiyetleri

KGK tarafindan, “2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Sirdiirilebilirlik
Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin Siirdirilebilirlik Raporlarinin
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Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler Hakkinda Kurul Karari” 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmistr.
isbu Rapor kapsaminda Sirket, asagidaki gecis muafiyetinden yararlanmaktadir:

e TSRS 1-E4: isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra raporlamasina izin
verilmektedir. Bu gercevede Ak Yatirim, 2025 yili TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu’nu finansal
tablolarini yayimladiktan sonra 15 Mayis 2026 tarihinde yayimlamaktadir.

e TSRS 1 E5: isletmenin ilk yil raporlama déneminde (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki hiikimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlari aciklamasiyla ilgili oldugu olciide uygulamasina izin verilir. Bu ¢cercevede Grup, Rapor’da
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari raporlamaktadir.

e KGK Kurul Karan Gegici Madde 3: isletmelerin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS’ leri uyguladiklar
ilk iki yilhik raporlama doéneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu
bulunmamaktadir. Bu gcergcevede Ak Yatirrm, Rapor’da Kapsam 3 emisyonlarini agiklamamaktadir.

1.1.4 Rehberlik Kaynaklari

Surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasina yonelik TSRS 1 ve 2 gereklilikleri takip edilerek
hazirlanan bu Rapor’da, sermaye piyasalari ve aracilik faaliyetlerine 6zgi iklimle ilgili risk ve firsatlari
kapsamli bir sekilde degerlendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlaniimistir. Bu
cercevede, sektore 6zgii aciklama konulari ve performans gostergelerinin belirlenmesinde Siirdirdlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board, SASB) tarafindan gelistirilen
sektorel standartlar ile TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektor bazhi uygulama rehberleri dikkate
alinmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda ise Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004) esas alinmistir.

TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda, sektér bazli agiklamalarin belirlenmesinde TSRS 2
kapsaminda yayimlanan sektor bazli uygulama rehberleri, Ak Yatinm’in faaliyet alanlari dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme kapsaminda, Grup’un is modeli, deger zinciri ve bagh ortaklik
faaliyetleri dikkate alinmistir. S6z konusu kriterler dogrultusunda, asagidaki cilt 6zelinde sektér bazli
actklama konularinin ve metriklerin Grup’un iklimle ilgili risk ve firsatlari ile iliskisi analiz edilmistir:

e Cilt 18- Yatirirm Bankaciligi ve Brokerlik

Sektor rehberinin uygulanabilirligi ve dnemlilik degerlendirmesi, Grup’un konsolide faaliyet yapisini ve
iklimle ilgili finansal etkilerini yansitacak sekilde nicel ve nitel kriterler birlikte dikkate alinarak
gercgeklestirilmistir. Bu gercevede, ilgili faaliyetlerin Grup’un toplam aktif blyiiklGgu, gelirleri ve bilango
icindeki agirligi, portféyl icerisindeki payi ve iklimle ilgili risk ve firsatlara maruziyet yogunlugu birlikte
degerlendirilmistir. Detayl bilgiler raporun Strateji B6lium{’nde yer almaktadir.

Degerlendirmeler sonucunda, Cilt 18 — Yatirnm Bankaciligi ve Brokerlik sektér rehberlerinde yer alan
acitklama konulari ve metrikler rapor kapsaminda esas alinmistir. Rapor’un Metrik ve Hedefler boliimiinde,

bu ciltte yer alan sektor bazli aciklama konulari ve metrikler aciklanmaktadir.
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1.1.5 Rapor’un Genel Gorinimi

Tablo 1: Ak Yatirim iklim Riski Genel Gériiniim

Risk Turii Riskin Kisa Tanimi Vade Tanimi
Fiziksel Risk Veri Merkezlerinin Asirt Hava | Uzun Vade
Olaylarindan Etkilenmesi

Grup faaliyetlerinin niteligi ve operasyonel altyapisi dikkate alindiginda, “veri merkezlerinin asiri hava
olaylarindan etkilenmesi” riskini uzun vadeli zaman ufkunda ortaya ¢ikabilecek baslica fiziksel iklim riski
olarak degerlendirilmektedir.

Gergeklestirilen finansal dnemlilik degerlendirmesi kapsaminda, mevcut kosullar ve analiz edilen zaman
ufuklari cercevesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal agidan Onemli bir etki yaratmasinin
beklenmedigi sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte, belirlenen fiziksel riskler izlenmekte olup, ilgili risklere
iliskin detayh degerlendirmeler Strateji Bolimi’nde sunulmaktadir.

1.1.6 Mesleki Yargilar ve Olciim Belirsizlikleri

Rapor’un hazirlik stirecinde siirdirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin olusturulmasina yonelik
olarak gesitli alanlara iliskin yonetim diizeyinde degerlendirmeler yapilmistir. Bu kapsamda, Grup’un is
modeli, deger zinciri ve portfoyi dikkate alinarak iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, finansal 6nemlilik
esas alinarak raporlamaya konu edilen bilgiler tespit edilmistir. Finansal etkilerin degerlendirilmesine ve
sera gazl emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik ¢alismalarda, dogrudan erisilebilir verilerin bulunmadigi
durumlarda varsayimlar kullanilmistir. Bu varsayimlar, uluslararasi senaryo analizleri, Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ve diger diizenleyici gelismeler dikkate alinarak
olusturulmustur. Rapor kapsaminda sunulan veriler, Grup’un i¢ sistemlerinden ve glivenilir oldugu kabul
edilen Uglincl taraf veri saglayicilardan temin edilmektedir. Ancak verilerin temin edilemedigi durumlarda
varsayimlar kullanilmistir. Ayrica, kullanilan veri, ydontem ve varsayimlarin dogrulugu ve tutarlihgina azami
o0zen gosterilmektedir. Rehberlik kaynaklarinin seciminde ise bilimsel dayanak, uluslararasi standartlara
uyum ve sektor uygulamalari ile tutarlihk esas alinmistir. Sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal
actklamalarin hazirlanmasi sirecinde kullanilan temel muhakemeler ile 6lgim belirsizlig§ine konu olan
alanlar Tablo 2 ve Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 2: Onemli Mesleki Yargilar

Konu Aciklama

Onemlilik Sureci Ak Yatirrm Yoénetim Kurulu, Grup’un siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili sirecin gézetiminden
sorumludur. Bu kapsamda, s6z konusu risk ve firsatlarin Grup’un finansal
durumu, finansal performansi, nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye
maliyeti Gzerindeki potansiyel etkileri ile genel amacgh finansal rapor
kullanicilarinin ekonomik kararlari acisindan 6nemi dikkate alinarak finansal
onemlilik degerlendirmesi yapilmaktadir. Detayl bilgiler raporun Finansal

Onemlilik Degerlendirmesi Bélimii’nde yer almaktadir.
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Rehberlik  Kaynaklarinin | TSRS 1 kapsaminda yer alan rehberlik yaklasimi dogrultusunda, TSRS 2
Belirlenmesi sektor rehberleri ve SASB standartlari arasindan Grup faaliyetleri ile
dogrudan ilgili olan kaynaklarin secilmesinde muhakeme kullaniimistir.
Sektor rehberlerinin uygulanabilirligi ve 6nemliligi, konsolide faaliyet yapisi,

portféy kompozisyonu dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Tablo 3: Ol¢iim Belirsizlikleri

Konu Aciklama

Sera Gazl | Grup, sera gazl emisyonlarini Sera Gazl Protokollii: Kurumsal Muhasebe ve
Emisyonu Raporlama Standardi’'na (2004) uygun olarak hesaplamaktadir. Sera gaz
Metrikleri emisyonuna yonelik metrikler, faaliyet verileri ve ulusal ve uluslararasi genel kabul

gormis emisyon faktorlerine dayali olarak olusturulmaktadir. Yakit tiketimine
yonelik emisyon faktérleri igin Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg tarafindan yayimlanan kaynaklar esas alinmaktadir. Kullanilan emisyon
faktorlerinin belirsizlikleri veri kaynaklarina (IPCC, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi) gore degerlendirilmistir. Detayh bilgiler Rapor’'un Metrik ve Hedefler

Boéliimi’'nde yer almaktadir.

iklim Risklerinin | Grup’un faaliyetleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
Finansal Etkileri degerlendirilerek Grup’un finansal durumu, finansal performansi ve gelecege
yonelik beklentileri izerinde makul 6lciide etki yaratmasi beklenen risk ve firsatlara
yer verilmistir  S6z konusu risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendirilmesinde, Ak Yatirim’in gelir yapisi, maliyet profili ve sermaye tahsisi
Gzerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak uluslararasi sektor projeksiyonlari ve
sektére  0zgli  dlizenleyici  gelismeler dikkate  alinmistir. Detayli  bilgiler
Rapor’un Strateji Béliimii’'nde yer almaktadir.

iklim Senaryo | iklim senaryo analizleri, dogasi geregi ileriye déniik varsayimlar icermesi nedeniyle
Analizleri onemli Olcide o6lcim belirsizligi barindirmaktadir. Bu cercevede, senaryo
analizlerinde kullanilan girdi ve varsayimlar analiz sonuglarinin duyarlihgini
etkilemekte, farkli senaryo setlerinin veya varsayimlarin kullaniimasi durumunda
Sirket’in maruz kaldigi risklerin biylklGgl, zamanlamasi 6nemli 6lglide degiskenlik
gosterebilmektedir. Detayli bilgiler Rapor’un Strateji Béliimii’'nde yer almaktadir.

1.1.7 Sinirh Glivence

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS dogrultusunda
zorunlu suirdirilebilirlik glivence denetimi kapsaminda siirdiiriilebilirlikle ilgili aciklamalar DRT BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. (Deloitte Tiirkiye) tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli giivence
denetimine tabi tutulmakta ve sinirli bagimsiz giivence beyanina raporda yer verilmektedir.

(o)}
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1.2 Ak Yatirim Hakkinda

Ak Yatirnm, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere 11 Aralik 1996 tarihinde kurulmustur. Sirket genis kapsamli
sermaye piyasasi islemleri, bireysel portféy yoneticiligi ve yatirm danismanhgl alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ak Yatirnm, musterilerine bitlnlesik ¢coziimler sunarak bireysel ve kurumsal yatirrmcilarin
ihtiyaclarina yonelik yurt ici ve yurt disi sermaye piyasasi Urlinleri ile 6zellestirilmis hizmetler saglamaktadir.
Sirket; halka arz aracilik hizmetleri cercevesinde misterilerine halka arz 6ncesi yapilandirma ve degerleme,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Borsa istanbul (BIST) siireglerinin yénetimi, halka arz reklam ve tanitim
kampanyalarinin ylratilmesiile yurt ici ve yurt disi pazarlama ve satis faaliyetlerinde destek saglamaktadir.
Ak Yatirim, 2005 yilindan bu yana aracilik ettigi 3 Milyar ABD Dolari'nin Gzerinde birgok halka arzi basariyla
tamamlamigtir.

Sirket, dGnemli merkezlerde bulunan 12 subesi, merkez satis ekibi ve genel midurligiinde bulunan uzman
ve deneyimli kadrosu araciligiyla, tim sermaye piyasalarinda yatirimci dostu, kaliteli, hizli ve givenilir
hizmet sunmaktadir. Ak Yatirnm, “TradeAll” markasi ile sundugu pay senedi, pay senedi portfoyd,
yapilandirilmis borglanma araclari, 6zel sektor borglanma araglari ve hisse senedi gibi Girlinler ile kendiihrag
ettikleri de dahil olmak lizere varantlarin ve sertifikalarin yatirrmcilarla bulusmasini saglamaktadir. Bunun
yaninda, bireysel, kurumsal ve operasyonel aracilik hizmetleri sayesinde, yatirnmcilarin yurt i¢i ve
uluslararasi piyasalardaki her tirli islemini glivenli, kolay ve hizli bir sekilde ilgili piyasalara iletmektedir.

Ortaklik Yapisi ve Bagh Ortakliklar

Sirket’in sermaye yapisi ve sahiplik dagilimi, yatirirmcilar ve paydaslar nezdinde seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir. Ak Yatirrm, %100 pay orani ile Akbank’in bagh ortakligi olarak
faaliyet gostermektedir. Ak Yatirim’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4: Ak Yatirrm Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)

Akbank T.A.S. 80.000.000 100

2021 vyilinda kurulan Stablex, blok zinciri teknolojileri ve kripto varliklar alaninda faaliyetlerini
ylritmektedir. Mayis 2023’te Ak Yatirim’in cogunluk hisselerini satin almasiyla birlikte Stablex, Ak Yatirim’in
bagh ortakligi olmustur. Bu vesileyle Ak Yatirim, gegmisten gelen giiclii finans tecriibesi ile gelecegin dijital
varliklarinin insasinda profesyonel bir diinya kurmak amaciyla, donlstimsel finansal yeniliklere de biyik
onem verdigini gozler 6niine sermektedir.
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Tablo 5: Ak Yatirrm'in Bagli Ortaklik Yapisi

Faaliyette
Etkin Ortakhk
Bagh Ortakhiklar Faaliyet Alani

Sermayesi Bulundugu

Orani

Bélge

Stablex Kripto Varlik
Alim Satim Platformu
AS.

Dijital Varhk
L 250.000.000 TL
Teknolojileri

%92,8 Turkiye

Faaliyet Alanlari ve Grup Biinyesinde Sunulan Hizmetler
Sirket’in sundugu hizmetler ve faaliyet alanlarina ait detaylar asagidaki tablolarda yer almaktadir.
Tablo 6: Grup Biinyesinde Sunulan Hizmetler

Bireysel Yatirimci Hizmetleri Kurumsal ve Kurumsal Yatirimci

Operasyonel Aracilik Hizmetleri

Hizmetleri

Hisse Senedi, Vadeli islem ve
Opsiyon  Piyasasi  (VIiOP)
islemleri

Aciga satis ve 6diing menkul
kiymet islemleri

Menkul Kiymet (Hisse Senedi
Alim) Kredisi

Halka Arz Aracihk

Yatirim Danismanhigl

Yatirim Fonlari

Devlet Tahvili ve Hazine
Bonosu islemleri

Yurt Disi
(Uluslararasi  vadeli islem
kontratlari, CFD, ETF)
Kaldiracli Alim
islemleri (KAS)

Kripto Varlik islemleri

Turev islemler

Satim

Uluslararasi Satis islemleri
Birincil ve ikincil Halka Arzlar
Blok Satislar

Ozel Sektér Tahvil ve Bono
ihraglarina Aracilik
Degerleme Raporlari  ve
Danismanlig

Gelisen isletmeler Piyasasi
(GiP)
Sermaye Piyasasi
Danismanlig

Piyasa Yapiciligi

Piyasa Danismanhgi

Sermaye Artisi islemleri
Temettii Odemesi

MKK Temsilciligi

Toptan Alis Satis islemleri
Saklama Hizmeti
Borsa’da Dolasimda
Olmayan Paylarin Dolagima
Sokulmasi

Righan Hakki Birincil Piyasa
islemleri

Pay Alim Teklifi islemleri
Ortakhktan Cikarma, Satma
Hakki ve Ayrilma Hakki

islemleri

*Kripto Varlik islemleri, Ak Yatinm’in bagli ortagi Stablex tarafindan yiiriitilmektedir.
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Tablo 7: Grup Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani Agiklama

Sirket Birlesme ve Satin
Alma Danismanligi

Halka agik veya Ozel sirketlerin satin alinmasi, birlesmesi ve Ozellestirme
projelerinde finansal danismanhk

Birincil ve ikincil Pay Halka
Arzlar

Sirketlerin halka agilmasi veya nitelikli yatirimcilara pay satisi siireglerinde
aracihk

Borglanma Araci ihraglari

Ozel sektér tahvilleri, bonolar ve yapilandirilmis borglanma araglarinin ihraci
konusunda hizmet

Ozellestirme Danismanligi

Devlet 6zellestirme sireglerinde hem alici hem satici taraf icin finansal
danismanlik hizmeti

Satin Alma ve

Finansmani

Proje

Proje bazl yatirimlar i¢in finansman yapilarinin olusturulmasi strecleri

Yapilandirilmis Borglanma
Araci

Kisiye veya sirkete 6zel yapilandirilmis borglanma araglarinin sunumu

Degerleme ve Sermaye
Piyasasi Danismanhgi

Kurumsal degerleme raporlari ve stratejik danismanlik hizmeti

Arastirma

Yerli ve yabanci ekonomik, sektorel ve sirket bazli analiz ve raporlar

Tirev Urtinler

Varant, sertifika, opsiyon ve vadeli islemler ile piyasa yapiciligi

Hazine

Kurumsal nakit yonetimi, repo, ters repo ve spot islemler ile fonlama
yonetimi

Uluslararasi Piyasalar

Forex, CFD, uluslararasi pay senetleri, Eurobond ve vadeli islemler aracilig

Yatirrm Danismanhgi

Bireysel ve kurumsal musterilere uygun yatirim danismanhgi

Kurumsal Satis ve Trading

Yurt ici/yurt disi kurumsal misterilere satis ve trading hizmetleri

Operasyonel Aracilik

Hizmetleri

TradeAll platformu ile FIX baglanti, DMA, mobil/desktop islem kanallari

Dijital Varlk Faaliyetleri*

Kripto varlik alim satim, aracilik, ilk satis ya da dagitim, takas, transferi ve
kripto varlik saklama hizmetleri

* Dijital varlik faaliyetleri, Ak Yatirnm’in bagl ortadi Stablex tarafindan yiiriitiilmektedir.

Finansal Performans

Ak Yatirrm’in finansal performansina iliskin konsolide gostergeler Tablo 8'de detayli olarak sunulmaktadir.

Bu veriler ile Sirket’in mali yapisini ve faaliyet sonuglarini kapsaml bir sekilde degerlendirmeye imkan

taninmaktadir.

Tablo 8: Ak Yatirrm Konsolide Finansal Géstergeleri

Finansal Gostergeler

Toplam Aktifler bin TL 44.254.342 43.905.087
Nakit Degerler bin TL 7.910.834 10.419.465
Menkul Kiymetler bin TL 15.350.115 12.309.452
Ozsermaye bin TL 11.265.993 12.620.752
Net Kar bin TL 1.712.650 1.364.850
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Finansal Gostergeler
Ozsermaye Karliligi* % 16,20 11,57

Aktif Karlihg* % 4,49 3,49
* Ozsermaye ve aktif karlihgi 31 Aralik 2024, 31 Mart 2025, 30 Haziran 2025, 30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2025 dénemlerine ait
6zsermaye ve aktif ortalamalarinin net kara béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

1.2.1 Deger Zinciri

Ak Yatirim tarafindan strdurlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirme sireglerini yiritirken
yalnizca kendi faaliyetlerini degil, ayni zamanda hizmet sunulan platformlar, grup sirketleriile is birligi icinde
olunan tedarikgiler ve diger is ortaklarini da kapsayan tim deger zincirini dikkate alinmaktadir. Ak Yatirim'in
deger zinciri, Grup’un is modeliyle iliskili tim faaliyetler, paydaslar, kaynaklar ve etkilesimleri kapsayacak
bicimde degerlendirilmistir. Ak Yatirim’in deger zinciri; yukari yonli faaliyetler, kendi operasyonlari ve asagi
yonli faaliyetleri kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Ak Yatirim adina 2024 yilinda hazirlanilan deger zinciri
2024 Yih TSRS uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu’nda sunulmus olup, 2025 yilinda ise deger zinciri
kapsaminda bagimlilik ve etki analizlerini gerceklestirilerek, deger zinciri bilesenleri daha detayli bicimde
raporlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerini strdirirken operasyonel sirekliligin saglanmasi acisindan ¢esitli paydas ve is
aktivitelerine ylksek derecede bagimlidir. Bu bagimhliklar arasinda, Sirket operasyonlarinin diizenleyici ve
denetleyici sifatiyla gergevesini olusturan SPK basta olmak lizere, BIST, Takasbank ve MKK gibi kurum veya
kuruluglarin rol aldigi faaliyetler kritik dneme sahiptir. Sirket faaliyetlerini strdiirlirken operasyonel
strekliligin saglanmasi acisindan cesitli kaynak ve paydaslara bagimhidir.

Sirket, tim kaynak bagimliliklarini analiz ederek deger zincirini yukari yonli, operasyonlar ve asagi yonli
olarak degerlendirmektedir. Deger zinciri analizleri, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
Sirket’in is modeli ve finansal performansi Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla yillik olarak
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Tablo 9: Ak Yatirim Deger Zinciri

Deger .
Is Aktivitesi/ Cografi
Zincirindeki Faaliyet Agiklamasi
Paydas Konum
Konumu
Hissedar, Sirket'e sermaye saglayan, oy haklari araciigiyla Sirket| _. .
. .. e Tiirkiye
5 yatirimci kararlarini etkileyen tlzel kisi/kisileri ifade eder.
£ Bloomberg, Reuters vb. vyerli/yabanci veri ve haber|_. .
o . . . o . .. | Tlrkiye,
ST Finansal  Veri | saglayicilardan fiyat, derinlik, haber akisi ve analiz verilerinin ingiltere
S 2 Saglayicilari temini; bu verilerin islem platformlari, risk yonetimi ve & !
> S . . . ABD
= arastirma sireglerinde kullanilmasini ifade eder.
&: Bilgi teknolojileri, altyapi, yaziim, saklama, operasyonel
> Tedarikgiler destek, insan kaynaklari, egitim ve danismanlik gibi alanlarda | Tirkiye

hizmet alinan yerel ve uluslararasi ¢6ziim ortaklaridir.
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Kamu

SPK, BIST, MKK, Takasbank ve diger ilgili kamu otoriteleri ile

AKYatirim

Kurumlari  ve | lisanslama, diizenleyici uyum, raporlama ve denetim siirecleri | Tlrkiye
Regulatorler kapsaminda yurutulen iliskiler ve yakimlultklerdir.
vatirnm Bireysel ve kurumsal misterilere piyasa analizi, Girlin 6nerileri
. ve yatirim stratejisi sunulmasi; tavsiyelerin mevzuat ve musteri | Tlirkiye
Danismanlig I
profili ile uyumlu olarak hazirlanmasini kapsar.
TradeAll ve benzeri elektronik islem platformlari tGzerinden FIX
Operasyonel baglanti, DMA (dogrudan piyasa erisimi), mobil/masast
Aracilik kanallarla yurt i¢i ve yurt disi piyasalarda alim satim emirlerinin | Tirkiye
Hizmetleri alinmasi, iletilmesi ve yiritilmesine yoénelik  aracihk
hizmetlerini ifade eder.
Yurt ici ve yurt disi kurumsal yatirimcilara hisse senedi, tahvil,
Kurumsal Satis |tlirev ve diger sermaye piyasasi araclarinda satis, fiyatlama, Tarkiye
ve Trading piyasa yapiciligi ve islem gerceklestirme hizmetleri sunulmasi
sureclerini kapsar.
islem, Takas ve | Misteri ve sirket islemlerinin borsa ve takas kurumlari
Saklama nezdinde gerceklesmesinin saglanmasi; takas, mutabakat, | Turkiye
Hizmetleri teminat yonetimi ve saklama kayitlarinin tutulmasindan olusur.
Yatirim Hisse senetleri, borglanma araglari, yatirim fonlari, vadeli islem
Uriinlerinin ve opsiyon sozlesmeleri ile diger sermaye piyasasi Urlinlerine | Trkiye
= Sunumu erisimin saglanmasidir.
f—; Forex, CFD, uluslararasi pay senetleri, Eurobond ve vadeliislem | . .
> Uluslararasi . .. .. - . Turkiye,
o . piyasalarina erisim sunulmasi; misterilerin bu piyasalarda alim
o Piyasalara . e . . .| ABD,
g Erisim ﬁatlm islemlerinin elgk.tronl.k .p.latformlar ve aracilik hizmetleri Avrupa
(o) Gzerinden gergeklestiriimesini ifade eder.
Stablex Kripto vfarhk a.Ilm satim, aracilik, iII.< satis yz.ﬂ da dagitim, takas, Tarkiye
transferi ve kripto varlik saklama hizmetleri sunar.
Sirket faaliyetlerinin mevzuata, i¢ politika ve prosedirlere
Depetim (Teftis | uygunlugunu izler, i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini Tarkiye
ve Ig Kontrol) | degerlendirir, riskli alanlarin tespit edilmesi ve bulgulara iliskin
iyilestirici aksiyonlarin 6nerilmesini saglar.
Sirket faaliyetlerinin MASAK mevzuatl ile politika ve
prosediirler kapsaminda sirket yukimlaliklerinin  yerine
Uyum getirilmesini ve sirket genelinde sug gelirlerinin aklanmasinin | Tiirkiye
ve terorin finansmaninin 6nlenmesine uyumlulugu saglamak
icin gerekli faaliyetleri yiritilmesini saglar.
Destek Sirket'in ana faaliyetlerinin kesintisiz ve etkin sekilde
. . ylritilmesini saglamak amaciyla gerceklestirilen operasyonel | Tirkiye
Hizmetleri . TR
destek hizmetlerini ylratar.
Yurt icindeki bireysel ve kurumsal yatirimcilara yonelik olarak
Yurtigi Satis sermaye piyasasi Urtinlerinin satis ve islem araciligi hizmetlerini | Tlrkiye
sunar.
11
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Halka acilan veya halka acik sirketlerin halka arz veya toptan
satis islemlerinde, sirketlerin borclanma araci ihraclarinda ve
varliklarin veya sirketlerin satin alma ve birlesme projelerinde | Tirkiye
ve Ozellestirme islemlerinde finansal danismanlik hizmeti
vermektedir.

Kurumsal
Finansman

Turev Urlinlerde islem ve fiyatlama faaliyetlerinin yuratilmesi

Tirev Urinler |, . ) . o : . AT
ile  Sirket'in nakit, likidite ve finansal risklerinin | Tlrkiye

ve Hazine . .
yonetilmesinden sorumludur.
Bilei Sirket’in islem, raporlama ve iletisim altyapisinin kurulmasi ve
& - isletilmesi, bilgi sistemlerinin glivenli, kesintisiz ve mevzuata | Turkiye
Teknolojileri . o
uygun sekilde ¢alismasini saglar.
. .. | Risklerin 6lgulmesi, raporlanmasi ve risk limitleri kapsaminda
Kredi ve Risk| . . . e . —
Yénetimi yonetilmesinden  ikinci savunma hatti  cergevesinde | Tirkiye

sorumludur.

Bilgi varhklarinin gizlilik, batanlik ve erisilebilirliginin
Bilgi Glivenligi | korunmasi, siber glvenlik risklerinin yodnetilmesi ve bilgi | Tlrkiye
glvenligi politikalarinin uygulanmasindan sorumludur.

Sirket’in faaliyetlerinin ilgili mevzuata (sermaye piyasasi ve
KVKK dahil olmak (zere) uygunlugunun saglanmasi,

HMl:eli/litat ve sozlesmelerin hazirlanmasi ve incelenmesi, hukuki risklerin | Tlrkiye
yonetilmesi, Sirket'in taraf oldugu dava ve icra takiplerinin
takip edilmesi stireglerini ylrGtdr.
Tasarruflarini  sermaye piyasalarina yonlendiren bireysel
Bireysel misterilere hesap acilisi, yatirirm UGrlnlerine erisim, islem, |_. .
= . > ' | Turkiye
'S Yatirimcilar danismanlik, raporlama ve dijital kanallar Gzerinden sirekli
N hizmet sunulan nihai misteri segmentidir.
,93 Portfoy yonetim sirketleri, emeklilik fonlari, sigorta sirketleri,
a Kurumsal banka ve reel sektor sirketleri gibi kurumsal misterilere satis, Tarkiye
B Yatirimcilar trading, arastirma, saklama ve yapilandiriimis Griin ¢éziimleri
:§_ saglanan misteri grubudur.
280 Bireysel Portfoy yonetimi  sOzlesmesi c¢ercevesinde  varliklari
2* Portfoy profesyonel olarak yonetilen bireysel ve kurumsal yatirrmcilar; Tuirkiye
Yonetimi risk-getiri tercihleri ve hedeflerine uygun portfoy, raporlama ve
Musterileri dizenli iletisim hizmeti sunulan misteri segmentidir.
12
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2. YOnetisim

Ak Yatirrm tarafindan sirdirilebilirlikle ilgili konular is modelinin temel bir unsuru olarak
konumlandiriimakta; ulusal ve uluslararasi dizenlemelere uyumlu, seffaf, hesap verebilir ve uzun vadeli
deger yaratmayi esas alan bir yaklasim benimsenmektedir. Sermayesinin tamami Akbank’a ait olan Ak
Yatirim’in stirdirilebilirlik yonetisim yaklasimi Akbank’in strdirilebilirlik vizyonu ile uyumludur.

Akbank siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejisi dogrultusunda; Yatirimci iliskileri ve Stirdirilebilirlik Blimii ve
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla Ak Yatirirm da dahil olmak Uzere tim bagl ortakliklar arasinda
surdurdlebilirlik alanindaki is birligi ve iletisimi desteklenmektedir. Bagh ortakliklara ait stiregler kendi
oncelikleri dogrultusunda vydiriatalirken, raporlama asamasinda Akbank’a konsolide olmaktadir. Bu
dogrultuda, Ak Yatirnm’da sirdirlebilirlik stratejisinin olusturulmasi; sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflerin belirlenmesi, risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesine
yonelik uygulamalar, Akbank’in strdirilebilirlik stratejisiyle uyumlu olacak sekilde hayata gecirilmektedir.
Sirket diizeyinde strdurulebilirlik ve iklimle ilgili yonetisim yapisini giiglendirmek amaciyla, Akbank’in
surdirulebilirlik stratejisi, vizyonu ve misyonu ile uyumlu bir ¢erceve olusturulmasina yonelik ¢alismalar
sirdlrtlmustir. Bu kapsamda hazirlanan ve Ak Yatirim siirdirtlebilirlik stratejisini ve temel ilkelerini ortaya
koyan Sirdirilebilirlik Politikasi, 2025 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Ak Yatirim’in
surdurdlebilirlik stratejisinin temellerini ¢izen bu politika, Grup’un surdirulebilirlik alaninda atilacak
adimlar igin yol gosterici bir cerceve sunan c¢ati dokiiman niteligindedir. Bu politika ¢ergevesinde
olusturulan Surdurtlebilirlik Stireglerinin Yonetimi Prosediiri ise Sirket genelinde siirdlrilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesini de igeren stirdirlebilirlik yonetisimi stireglerini diizenlemektedir.

Ak Yatirrm’da strdurilebilirlik ve iklim konularinda gézetim sorumlulugu Yonetim Kurulu’'ndadir. 2025
yilinda stirdurdlebilirlik konularinin yonetimi ve stratejik karar alma slireclerine entegrasyonunu saglamak
icin Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

2.1 Ydénetim Kurulu’nun izleme ve Yonlendirme Fonksiyonu

Ak Yatirnm’in kurumsal yonetim anlayisi, SPK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik ilkelere dayanmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirdirtlebilirlik ve iklimle ilgili strateji de dahil olmak Uzere Sirket’in stratejisi ve
performansinin gbézetiminden sorumludur. Yonetim Kurulu, sdrdirdlebilirlik stratejisi ile hedeflerin
uyumunu gilivence altina alir ve Sirket’in strdirulebilirlik performansina yonelik iyilestirme ve gelistirme
suregleri icin gerekli kaynaklarin tahsisini saglar. Yonetim Kurulu, TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’nu
onaylar ve Rapor’un yayinlanmasina onay verir.

Yonetim Kurulu, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejinin uygulanmasi, risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
izlenmesi ve denetlenmesine iliskin sorumluluklarini Strdirilebilirlik Komitesi basta olmak Uzere Sirket
genelindeki birimlere devretmistir. Stirdurilebilirlik ve iklime yonelik siireclerin takibi, dogrudan Genel
Mudir’e bagh Hukuk ve Mevzuat Birimi tarafindan yirituliirken, denetim fonksiyonu ise Yonetim Kurulu’na
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bagli olup, diger birimlerden bagimsiz c¢alisan Uyum Birimi ve Denetim Grubu aracihgiyla
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorevleri Tablo 10’da detaylandirilmaktadir.

Tablo 10: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gérevleri

Komite Uyesi Gorev

Yunus Emre Ozben e Yonetim Kurulu Baskani

Tiirker Tunah e Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

e Denetim Grubundan Sorumlu Uye

e Denetim Komitesi Baskani

e Kamuyu Aydinlatma Formu Yetkilisi

e Finansal Raporlamadan Sorumlu Uye

Levent Celebioglu e Denetim Grubundan Sorumlu Uye

e Risk Komitesi Baskani

e Denetim Komitesi Uyesi

e Bilgi Suistimali veya Piyasa Dolandiricihig
Suglari Hakkinda Bildirim YukimlalGgi
Tebligi kapsamindaki bildirimlere iligkin
gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yerine getirilip getirilmediginin
kontroliinden sorumlu Uye

e Uyum Biriminden Sorumlu Yénetim Kurulu

Uye
Zeynep Oztiirk Sarsel e Kredi Komitesi Baskani
Mert Erdogmus e Genel Mudir ve Uye
Sebnem Dag Giiven e Uye
Cenk Giinkut o Uye
Neslihan Serra Akgaoglu e Uye
Zeynep Yenel Onursal o Uye

2.1.1 Yonetim Kurulu'na Destek Saglayan Komiteler

Yonetim Kurulu’nun sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili hususlardaki gdzetim roll, basta Sirdirilebilirlik
Komitesi olmak Uzere Yonetim Kurulu komiteleri ve ilgili birimlerden gelen raporlamalar araciligiyla
desteklenmektedir. Ak Yatirim Sirdirilebilirlik Komitesi; stirdurilebilirlik stratejisinin uygulanmasini, risk
ve firsatlarin izlenmesi ve gerekli aksiyonlarin kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bir sekilde ele alinmasini
saglamaktadir.
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Tablo 11: Yénetim Kurulu’na Destek Saglayan Komitelerin Gérevleri ve 2025 Faaliyetleri

2025 Yilinda
Gergeklestirilen

Katilimcilar Toplanma

Sikhigi

Komite

Toplant1 Sayisi

Denetim Denetim e Ak Yatirim Yénetim Kurulu 3aydal 4 defa
Komitesi Komitesi, Baskan Yardimcisi / Akbank toplanmistir.
Yonetim  Kurulu Finansal Yonetim GMY
adina  Sirket’in | e Uyum Biriminden Sorumlu
denetim, ic | Yonetim Kurulu Uyesi
kontrol, risk | e Ak Yatirim Yonetim Kurulu
yonetimi, Uyesi
muhasebe Ve | e Akbank- TK Baskani
raporlama e Genel Mudur
sistemlerinin e Genel Mudir Yardimcisi Kredi
etkin, mevzuata |  ye Risk Yénetimi
uyumiu V€ | e Genel Mudiir Yardimcisi Bilgi
glvenilir bir | Teknolojileri ()
§?kild-e isler:nesini e Genel Mudiir Yardimcisi
goze‘ar; bagimsiz | pegtek Hizmetler
d.(.enetlm. . e Hukuk ve Mevzuat Muddri
survec;lerlnl' . e Uyum Birimi Yoneticisi
degerlendirir. « Akbank - Uyum B
e Akbank- Bilgi Riski Bl
o Risk Yonetimi Mudiri
e Risk Yonetimi Yoneticisi
Kredi Komitesi Kredi ~ Komitesi, | e Ak Yatirim Kredi Komitesi Haftada 1 75 defa
sermayesi Baskani toplanmigtir.
piyasasi e Genel Mudir

araclarinin kredili
alimi, aciga satis
ve oding
verilmesi
islemleri ile
teminatsiz islem
limiti ve kredi
tahsisi gerektiren
islemleri
bakimindan
esaslari  belirler;
gerekli tedbir ve
kararlari alir.

e Genel Miidir Yardimcisi Kredi
ve Risk Yonetimi

e Genel Midir Yardimcisi
Yurtigi Satig

e KMK/ Agiga Satis/ Odiing
islemleri B6Iiim Baskani

AKYatirim
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Surdurulebilirlik | Sirket’in e Genel Mdir Yilda en az | 2026  yilinda
Komitesi surdirilebilirlik e Genel MUdur Yardimcilar 2 defa toplanacaktr.

stratejisini hayata | e Hukuk ve Mevzuat Miidirii
gecirmek  Uzere | o Hukuk ve Mevzuat Yonetici

surdirilebilirlik Yardimcisi / Strdiiriilebilirlik
risk ve firsatlarini Sorumlusu (Komite Uyesi
degerlendirmek, olmayip Sekreteryalik

surdurdlebilirlikle | garevini tistlenmektedir.)
ilgili politika ve
suregleri
onaylamaktan
sorumludur.

2.1.1.1 Siirdtriilebilirlik Komitesi

Ak Yatirnm’da strdirdilebilirlik ydonetisim yapisinin temelini, Akbank Strdirilebilirlik Komitesi ve Ak Yatirm
icindeki is birimleriyle koordinasyon icinde calisan Sirdirilebilirlik Komitesi olusturmaktadir. Komite’nin
baskanligini Sirket Genel Mudird, baskan vekilligini ise stirdirilebilirlik stiireglerinden sorumlu Hukuk ve
Mevzuat Birimi yoneticisi Ustlenmekte olup, Komite Uyeleri Genel Midiir Yardimcilari arasindan
atanmaktadir.

2026 yih itibariyla faaliyetlerine baslamasi planlanan Komite; is birimleri arasinda strdurdlebilirlik
calismalarina iliskin bilgi akisini saglayarak capraz fonksiyonel is birligini destekleyecek, i¢ ve dis paydaslarla
sirdirlebilirlik iletisimini yonlendirecek ve kurum genelinde surdirilebilirlik farkindaliginin artirilmasina
yonelik koordinasyonu Ustlenecektir. Komite’nin yilda en az iki kez toplanmasi 6ngoriilmekte olup, ihtiyag
halinde daha sik ve anlik toplantilar da diizenlenebilecektir. Bu toplantilara Komite lyelerinin yani sira
gozlemci Uye sifatiyla Sirket Denetim Grubu Baskani ile Uyum Birimi Yoneticisi de katilacak; gerekli goriilen
durumlarda diger calisanlar da katihmci olarak davet edilebilecektir. Komite’nin Yonetim Kurulu’na yilda en
az iki kez periyodik raporlama yapmasi planlanmaktadir.

Ak Yatirnm Sirdurulebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik faaliyetlerinin etkin bicimde gerceklestirilmesi
amaciyla asagidaki gérev ve sorumluluklari Gstlenmektedir:

e Sirdarilebilirlikle ilgili politika ve proseddirlerin is siireglerine entegre edilmesini saglamalk,

e Sirdurilebilirlige iliskin mevzuat gelismeleri ve uluslararasi standartlara uyumu degerlendirmek ve
uyum saglanacak hususlarda gerekli kararlari almak,

e Yillik dénemler halinde, strdirilebilirlik raporlamasi sikliginin degismesi halinde ise daha sik olmak
Uzere surdirulebilirlik raporlarini degerlendirmek ve Yonetim Kurulu onayina sunmak,

e Gerekli gorilmesi halinde Calisma Grubu kurulmasini tesvik etmek ve talep halinde isleyisini
dizenlemek,

o Sirket’in surdurilebilirlik stregleri kapsaminda Akbank Sirdirilebilirlik Komitesi ve diger
surduralebilirlik ekipleriyle koordinasyonu saglamak,

o Sirket’in ortagl oldugu istiraklerde de sirdirilebilirlik streglerinin yiritilmesini ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglamak.
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Komite tarafindan operasyonel siireclerin yiratiilmesi icin calisma gruplari olusturulmasi planlanmaktadir.
Olusturulacak calisma gruplari, Komite tarafindan belirlenen konular 6zelinde ilgili verilerin toplanmasi,
analiz edilmesi ve elde ettigi bulgulari Strdirilebilirlik Komitesi’ne raporlamasi 6ngérilmektedir.

2.2 Sirdirilebilirlik ve iklim Yonetisiminde Organizasyonel Yapi

Ak Yatirm’da surdirdlebilirlik ve iklimle sirecler; Yonetim Kurulu’na bagh bagimsiz kontrol
mekanizmalarindan operasyonel birimlere kadar wuzanan kurumsal yOnetisim vyapisi icerisinde
yuritilmektedir. Bu yapinin merkezinde yer alan Surdirilebilirlik Komitesi, stratejinin genel yonin,
oncelik alanlarini ve aksiyon cercevesini belirlerken; siireglerin yurutilmesi, ilgili is birimlerinin kendi gérev
ve yetki alanlar cercevesinde sirece dahil olmasiyla yuratilmektedir. Bu kapsamda sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili slireclerin takibi, Genel Midir'’e bagh Hukuk ve Mevzuat Birimi tarafindan
geceklestiriimektedir. Muhasebe, Finansal Raporlama ve idari isler B&limii ile Risk Yonetimi Birimi basta
olmak dzere, ilgili tim birimler kendi uzmanlik alanlari dogrultusunda bu siireglerin saglikh ve etkin
isleyisine katkida bulunmaktadir. Boylece stratejinin uygulanmasi ve ilgili stirecler kurum genelinde cok
paydaslh bir yapida ele alinmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda Ust yonetimle istisare edilerek sekillenen bir
yapl icerisinde yurutiulmektedir.

Hukuk ve Mevzuat Birimi

Hukuk ve Mevzuat Birimi, Sirket’in hukuki siireglerinin ve yasal mevzuata uyum yikiumliliklerinin
yonetilmesini, ilgili diizenlemelerin takibini ve bu kapsamda gerekli i¢ politika, prosediir ve dokiimanlarin
hazirlanarak ilgili raporlamalarin yapilmasini saglamaktadir. Hukuk ve Mevzuat Birimi is sirekliligi ve
surdurdlebilirlik slreclerinin Akbank’in stratejisiyle uyum icinde yiritilmesini saglamaktadir. Birim,
surdirdlebilirlige iliskin politika ve prosedirlerin olusturulmasini, mevzuat kaynakli raporlama
yukUmliliklerinin yerine getirilmesini ve surdirilebilirlik raporlamasi ile kurumsal sirdirilebilirlik
projelerinin koordine edilmesini desteklemektedir. Gerekli egitimlerin dizenlenmesini ve sireglerin
izlenerek gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Surdarilebilirlik verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve dis paydas iletisimi
basta olmak (izere slrdirilebilirlik sGreglerinin operasyonel yiritilmesinden Hukuk ve Mevzuat Birimi
binyesindeki Surdirdlebilirlik Sorumlusu sorumludur.

Risk Yonetimi Birimi

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’in maruz kalabilecegi piyasa, kredi, operasyonel ve karsi taraf kredi riskleri gibi
risklere karsi hem yasal diizenlemeler hem de i¢sel limitler ¢cercevesinde gerekli tim onlemlerin alinmasi
amaciyla; s6z konusu riskleri diizenli olarak dlgmekte, izlemekte ve raporlamaktadir. Ust yénetimi risk
durumu hakkinda bilgilendirmektedir. Bu yapi sayesinde sirdirilebilirlik, Sirket stratejileriyle uyumlu ve
kapsamli bir batilnlik icerisinde ele alinmaktadir. Ak Yatinm’in strdirilebilirlik risk ve firsatlarinin
tespitinde ve degerlendirilmesini saglamakta ve is birimlerine destek saglamaktadir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirdurilebilirlik Raporu’nda paylasilan Sirket’in genel risk yonetimine iliskin
actklamalarin hazirlanmasi ve teyit edilmesinde Siirdirilebilirlik Sorumlusu’na destek saglamaktadir.
Sirket’in genel risk yonetimine iliskin olarak 6nceki dénemlere ait Strdurilebilirlik Raporu’nda paylasilan
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hususlarda degisiklikler veya glincellemeler olmasi halinde Sirdirilebilirlik ~ Sorumlusu’nu
bilgilendirmektedir.

Muhasebe, Finansal Raporlama ve idari isler Bélimii

Muhasebe, Finansal Raporlama ve idari isler Bélimdi, Surdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda paylasilacak
finansal verilerin teminini, teyidini ve belgelerle desteklenmesini saglamaktadir. Stirdirdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi slirecinde finansal acidan 6nemlilik analizlerinin ve degerlendirmelerinin
yapilmasina yonelik calismalara destek olmakta; Strdirilebilirlik Raporu’na iliskin olarak Glivence Beyani
alinmasi sirecinde talep edilen finansal ve emisyon hesaplarina ait bilgi ve belgelerin teminini
saglamaktadir. Siirdlrilebilirlik Sorumlusu’nun talebi halinde, Rapor’un kapsadigi déneme iliskin emisyon
verilerinin temin edilmesi, emisyon hesabinin yapilmasi ve bu hesabi destekleyici belgelerin hazirlanmasi
sirecglerine destek saglamakta; Glvence Beyani ve Sirdirilebilirlik Komitesi karari sonrasinda nihai
Surdurulebilirlik Raporu’na iliskin Yonetim Kurulu kararinin alinmasini ve Rapor’un KAP’ta yayimlanmasini
saglamaktadir.

insan ve Kiiltiir Birimi

Surdurilebilirlik Komitesi ve/veya Sorumlusu tarafindan hazirlanan ilgili strdurtlebilirlik veri toplama
formunu doldurmakta ve talep edilmesi halinde ilgili belge ve dokiimanlari temin ederek paylasmaktadir.
insan ve Kiiltiir Birimi, Siirdirilebilirlik Raporu kapsamindaki sosyal performans gostergelerini (calisan
profili, egitim, memnuniyet, ISG) Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne raporlamaktan sorumludur.

Kurumsal iletisim Marka Yonetimi Boliimii

Kurumsal iletisim Marka Yonetimi Bélim(i, siirdirilebilirlik stratejisine uygun olarak subelerle yiiriitiilecek
iletisimler ve alinacak aksiyonlar bakimindan subelerin koordine edilmesi hususunda Sirdirulebilirlik
Komitesi ve Sirdlrilebilirlik Sorumlusu’na destek saglamaktadir.

Diger Birimler

Surdarilebilirlik Komitesi ve/veya Sirdurilebilirlik Sorumlusu tarafindan talep edilen bilgileri ilgili
surdurulebilirlik veri toplama formuna islemekte ve gerekmesi halinde ilgili belge ve dokiimanlari temin
raporlamaktan sorumludur. Ayrica birimler, sorumluluk ve goérev alanlari kapsamindaki faaliyetler
cercevesinde strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk veya firsat niteligi tasiyabilecek hususlari tespit etmeleri
halinde Surdirilebilirlik Sorumlusu ve Sdrdirilebilirlik Komitesi'ni bilgilendirmekte; talep edilmesi
durumunda s6z konusu risk ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi sireclerine
destek saglamaktadir.
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2.2.1 Denetim Fonksiyonu

Ak Yatirim’da SPK’nin 111-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig ile
uyumlu olarak i¢ denetim sistemi bulunmaktadir. i¢c denetim sistemi Uyum Birimi ve Denetim Grubu’ndan
(Teftis ve i¢ Kontrol) olusmaktadir ve denetim uygulamasinin seffafliginin saglanmasi amaciyla Yonetim
Kurulu’na bagh ve bagimsiz calismaktadir.

Yénetim Kurulu adina Ak Yatirnm’in stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili yonetisimindeki denetim rolii i¢ denetim
sistemi aracihgiyla gerceklestirilmektedir

1. Uyum Birimi

Uyum Birimi, MASAK mevzuat ¢ercevesinde belirlenen politika ve prosediirlere uygun olarak Sirket’in yasal
yuktmlultklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamakta ve sug gelirlerinin aklanmasi ile terorin
finansmaninin 6nlenmesine yonelik uyumu temin etmek amaciyla gerekli faaliyetleri gerceklestirmektedir.

2. Denetim Grubu Bagkanhgi

Teftis Birimi; tim is ve islemlerin yonetim stratejileri ve politikalarina uygun, diizenli, verimli ve etkin bir
sekilde yuruatilmesinden; hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, aktiflerin korunmasindan sorumludur.
Teftis Birimi, Denetim Grubu Baskanligi ¢atisi altindaki faaliyetlerini; Periyodik Denetimler, Olay Bazinda
Denetimler ve Danismanlik faaliyetleri olmak tzere {i¢ béliimde ylUritmektedir.

i¢ Kontrol Birimi; kurum islevlerinin ve operasyonlarinin giivenli bir sekilde icra edilmesine yonelik olarak
hazirlanan i¢ kontrol prosediirlerinin gdzetim ve denetimini saglamakta, is Akis Prosediirleri Tetkikati ve
Raporlama islemleri faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2.2.2 Kurumsal Destek ve Kontrol Mekanizmalari

Ak Yatirrm’in slrdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, yapilandirilmis kontrol
mekanizmalariyla ve kurumsal politika ve prosediirlerle desteklenmektedir. S6z konusu politika, prosedur
ve kontrol mekanizmalari Sirket’in risk yénetimi siireclerini sekillendirmektedir. ilgili politika ve prosediirler,
Ak Yatirim’in Ust Yénetim’i tarafindan izlenmekte ve gerekli oldugu takdirde giincellenmektedir.

2.2.2.1 Siirdtrtilebilirlik Politikasi

Surdarilebilirlik Politikasi, Sirket’in stirdirdlebilirlik yaklasimini kurumsal diizeyde tanimlamak, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerinin karar alma siregleriyle uyumlu sekilde yonetilmesini saglamak,
surdurdlebilirlik performansinin stirekli iyilestiriimesi ve paydas beklentilerine etkin bir sekilde yanit
verilmesi icin izlenecek ¢ergeveyi belirlemektedir.

2.2.2.2 Sirdiiriilebilirlik Siireglerinin Yonetimi Prosedirti

Surdurulebilirlik Streglerinin Yonetimi Prosedir, Sirket’in strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetilmesini de iceren strdirilebilirlik yonetim sisteminin kurumsal yapida entegre bir yonetim yaklasimi
altinda isletilmesini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Prosediir, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan CSY
etkilerin etkin sekilde Olclilmesi, izlenmesi, yonetilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve sirekli
iyilestiriimesine iliskin esaslari tanimlamaktadir.
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2.2.2.3 Risk Yonetimi Prosediirii

Risk Yonetimi Prosedir(, Sirket’in karsilastigi risklerin tanimlanmasi, 6lciilmesi, izlenmesi, yonetilmesi,
raporlanmasi ve kontroli i¢in olusturulan risk yonetimi sistemi ile bu sistemin genel uygulama esaslarini
diizenlemektedir.

2.3 CSY Konularina Yonelik Kurumsal Yetkinlik ve Kapasite Gelistirme
Faaliyetleri

Surdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin gézetiminden sorumlu organlarin yani sira, bu risk ve firsatlarin
belirlenmesi, izlenmesi ve ybnetiminden sorumlu calisanlarin yetkinlikleri, Sirket’in surdurilebilirlik
performansinin basarisi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Ak Yatirnm’da stirdtrulebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarina iliskin konularinda rol ve sorumluluga sahip galisanlar, finans, muhasebe, hukuk ve endUstri
mihendisligi gibi gesitli disiplinlerde uzmanlasmis olup, farkh branslardan gelmektedir. Bu ¢alisanlarin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili bilgi seviyelerinin artirilmasi amaciyla ge¢mis deneyimleri géz 6nilinde
bulundurularak ihtiyaclarina uygun egitim ve sertifika programi destekleri saglanmaktadir. Yetkinlik
degerlendirmelerinde calisanlarin gegmis deneyimleri ve uzmanliklari detayli sekilde analiz edilerek, bilgi
birikimlerinin slrekli gelistiriimesi saglanmaktadir. Bu kapsamda, raporlama déneminde Ak Yatirim’da
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetisiminden sorumlu ¢alisanlar KGK ve ISSB is birliginde
gerceklestirilen Kurumsal Siirdirilebilirlik calistayina katilim sagladi. Bu calistayda TSRS standartlarina
yonelik etkin uygulamalarin desteklenmesi ve sirdurilebilirlik raporlamasinda uluslararasi uyumun
gliclendirilmesi amaciyla sektorler arasi bilgilendirme yapilmistir. Bu dogrultuda, Ak Yatirim’in kurumsal
ybnetisim kapasitesinin artirilmasina ve surdirulebilirlik alanindaki yetkinliklerinin gliclendirilmesine katki
saglanmistir.

Ayrica, sardarilebilirlik yonetisiminden sorumlu Hukuk ve Mevzuat Birimi‘'nde c¢alismakta olan
surdirdlebilirlik sorumlusu, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin ele alindigr “Strdirilebilirlik Mini
MBA” programina katilarak konuya iliskin uzmanhgini derinlestirmistir. Ayrica Sirket, mevcut ekiplerin
konuya iliskin teknik vyeterliliginin artirlmasi amaciyla TSRS raporlamasi uyarinca Surdirilebilirlik
Raporlama Uzmanhgi Sinavina hazirlanmasi icin egitimler saglamaktadir. Ak Yatinm Sirdurilebilirlik
Sorumlusu, 14 Aralik 2025 tarihinde KGK tarafindan gercgeklestirilen, Kurumsal Strdirulebilirlik Raporlama
Uzmanligi (KSRU) sinavini basariyla tamamlayarak uzmanlik lisansina hak kazanmustir.

Raporlama déneminin son c¢eyreginde, Akbank Yatinmc iliskileri ve Sirdirilebilirlik Bolimii
koordinasyonunda, Ak Yatirim’in da katihmiyla Akbank’in bagh ortakliklari kapsayan bir toplanti serisi
baslatilmistir. Bu toplantilarda; siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili farkindalik seviyelerinin artiriimasi,
sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili performans gostergelerine grup genelinde uyum saglanmasi,
surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin Akbank’in risk yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde
ybnetilmesi ve bu kapsamda veri toplama, analiz ve raporlama siireglerinin bitlincil bir yapida ele alinmasi
hedeflenmektedir. Ak Yatirim, bu toplantilara aktif katilimi ile stirdiirtilebilirlik ve iklim alanindaki kurumsal
kapasitesini gliclendirmeyi ve grup diizeyindeki uyum siirecine katki saglamayi amaclamaktadir. Ak Yatirim,
gelecek donemlerde Akbank’in grup farkindalik c¢alismalarina paralel olarak bagh ortakliginin
surdirulebilirlik ve iklimle ilgili farkindalik seviyelerinin artirillmasi adina gerekli calismalari yirttmeyi
planlamaktadir.
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2.4 Sirdirilebilirlik Ucretlendirme Mekanizmalari

Ak Yatinm’da iicretlendirme uygulamalari, Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanan Ucret Sistemi Yonetmeligi,
Performans Yonetim Sistemi Yonetmeligi, Personel Yonetmeligi ve Prim Sistemi Yonetmeligi cercevesinde
yonetilmektedir.

Ucret Sistemi Yonetmeligi; Ak Yatirim calisanlarinin iicretlendirilmesinde BDDK ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile uyumlu, Sirket stratejileri ve risk ydnetim yapisini gézeten adil ve etkin bir politika olusturmayi
amaglamaktadir. Yonetmelik kapsaminda, benzer nitelikteki gérevler "is aileleri" altinda gruplandiriimakta
ve is ailesi icinde gorevler kademelendirilerek piyasa verileriyle karsilastirmali bir Gcret politikasi
belirlenmektedir. Performans Yonetim Sistemi Yonetmeligi ise calisan performansinin, Sirket hedefleri
dogrultusunda adil ve objektif bicimde degerlendirilmesini hedeflemektedir. Yillik performans dénemi
kapsaminda belirlenen somut, o6lcillebilir ve zaman sinirli hedefler; calisanlarin gelisimi ve motivasyonu
desteklenmekte ve kariyer planlamasi basta olmak lizere insan kaynaklari stireglerine katki saglanmaktadir.

2025 yiliitibariyla stirdirilebilirlikle ilgili performans gostergeleri, stirdlrilebilirlik ydnetisiminden sorumlu
Hukuk ve Mevzuat Birimi’nin Midiri ile Yonetici Yardimcisi’nin yillik performans hedeflerine eklenmistir.
Bu hedeflere iliskin ilk degerlendirmelerin bir sonraki raporlama doéneminde gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili performans kriterleri, performans puani ve prim
degerlendirmelerinde dikkate alinmakta olup; raporlama déneminde hentiz dogrudan lcretlendirme veya
ddillendirme politikalarina entegre edilmemistir. ilerleyen dénemlerde bu kriterlerin {icretlendirme ve
odullendirme siregleriyle iliskisinin kademeli olarak giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
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Ak Yatirnm finansal hizmetlerin surdirilebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde yirutiilmesi ve misterilere
sunulan ¢ézimlerin bu yaklasimla gliclendirilmesi amaciyla faaliyetlerini sekillendirmekte strdirilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirmektedir. Ak Yatirim sadece risklerin yonetilmesini degil, ayni
zamanda ortaya cikan yeni firsatlarin tanimlanmasini senaryo analizleri aracihgiyla degerlendirmekte ve
risk ve firsatlar cercevesinde is modelini donistlirecek bir perspektifle karar alma siireclerini
sekillendirmektedir. Bu sayede Ak Yatirim, risk ve firsatlari bitlincil bir bakis acgisiyla degerlendirerek is
modelinin dayanikliligini artirmayi ve siirdirilebilir blylimeyi desteklemeyi amaglamaktadir.

3.1 Finansal Onemlilik

Ak Yatirim, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit
akislari Gzerindeki ©6nemli etkilerini acgiklamaktadir. Bu dogrultuda, genel amacgh finansal rapor
kullanicilarinin karar almalarini makul 6lglide etkilemesi beklenen konulara yonelik finansal dnemlilik
degerlendirmesi gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda Sirket, 2024 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik
Raporu’nda finansal 6nemlilik esik degerini konsolide net karin %7,5’i olarak belirlemistir. 2025 raporlama
doéneminde ise finansal 6nemlilik degerlendirmesi Sirket’in finansal blyUklGg, risk ve firsatlar gozetilerek
yeniden degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, konsolide net karin donemsel dalgalanmalara acik olmasi ve
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in finansal durumu Uzerindeki etkilerini bittncul
sekilde yansitmada sinirli kalabilecegi degerlendirilerek istikrarli ve bilanco temelli gbstergelere dayanan
bir metodolojiye gecis yapma karari ainmistir. Bu ¢ercevede, finansal 6nemlilik esik degeri 6zkaynaklarin
%2’si olarak tanimlanmistir.

S6z konusu finansal esik; yatirimci karar alma stireglerinde anlamli kabul edilen parametreler, Ak Yatirim’in
ihtiyath risk yonetimi yaklasimi; sermaye yeterliligi, risk tasima kapasitesi ve finansal dayaniklilik
analizlerinde 6zkaynak bazl gostergelerin esas alindigl uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Ak
Yatirnim, finansal etkisi bu degerin tzerinde olan risk ve firsatlari finansal agidan 6énemli risk ve firsatlar
olarak siniflandirmaktadir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesi sonucunda finansal etkisi esik degeri asan riskler icin; risk azaltimina
yonelik politika ve kontrol setleri, gerekli sermaye tahsisi ve kaynak planlamasi ile is modeli, irtin ve hizmet
portfoylinde yapilacak uyarlamalar degerlendirilmekte ve Ust yonetimin onayliyla hayata gecirilmektedir.

Raporlama doneminde gergeklestirilen risk ve firsatlara yonelik yapilan finansal 6nemlilik degerlendirmesi
sonucunda, degerlendirilen tim risk ve firsatlarin belirlenen finansal 6nemlilik esiginin altinda kaldigi
sonucuna ulasiimistir. Ancak, Ak Yatirrm’in siirdirilebilirlik ve is stratejisi ¢cercevesinde finansal 6nemli
olarak siniflandirmadigi 1 adet risk, is modeli, itibar ve paydas beklentileri lizerindeki potansiyel etkileri
nedeniyle stratejik olarak 6nemli kabul edilmistir. Sirket’in stratejik 6nemli olarak kabul ettigi riske iliskin
kisa, orta ve uzun vadeli ydnetim yaklasimi, adaptasyon ve uyum calismalari raporun iklimle ilgili Risk ve

Firsatlar Bolumu’nde detayh olarak sunulmaktadir.
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3.1.1 Vade Tanimlari

Grup’un, stratejik karar alma siireclerinde esas alinan zaman ¢izelgesi kapsaminda, strdirdlebilirlik ve iklim
ile ilgili risk ve firsatlarin 6nemli dizeyde etkilerini gosterecegi 6ngorilen zaman dilimleri titizlikle
tanimlanmistir. Grup’un vade tanimlari, Akbank’in stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili stratejisini takip etmesine
olanak verecek sekilde Akbank’in zaman ufku ve periyotlariyla uyumludur. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli
zaman ufuklari ve ilgili vadelerin se¢ilme nedeni Tablo 12’de detaylandirilmaktadir.

Tablo 12: Vade Tanimlari

Zaman Ufku ve Periyot LELI

Kisa Vade | 0-3 Vil Gunlik operasyonlar ve yillik is plani kapsaminda ele alinan, gelir-gider
yapisl, islem hacmi, musteri portfoyl dinamikleri gibi sireler géz 6niline
alinarak belirlenmistir.

Orta 3-5vil is modeli, Griin ve hizmet cesitliligi, dijital altyapi, sirdirilebilirlik
Vade uygulamalari ve risk yonetimi kapasitesinde iyilesme saglayacak stratejik
hedeflerin hayata gecirildigi doneme uygun olarak belirlenmistir.

Uzun >5vil Sirket’in stratejik konumlanmasini, is modelini ve surdirilebilir blylime
Vade kapasitesini etkileyen; yeni is alanlarina giris, sermaye yapisinin
glglendirilmesi ve risk-getiri profilini donustirict nitelikteki stratejik
hedeflere uygun olarak belirlenmistir.

3.2 iklim Senaryo Analizi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in is modeli ve deger zinciri Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla senaryo analizlerini sistematik bir arac olarak kullanmakta, stratejik planlama
dénemlerine uygun olacak sekilde glincellemektedir. Ak Yatirirm, 2025 yilinda faaliyet alanlari ve Grup
blinyesinde sunulan hizmetleri ve deger zincirini etkileyebilecek risk ve firsatlarini degerlendirmek lizere
senaryo analizini glincellemistir. Sirket iklim risklerinin degerlendiriimesinde IPCC’nin Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda tanimlanan Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (Shared
Socioeconomic Pathways, SSP) senaryolarini kullanmistir. Bu dogrultuda, farkl iklim projeksiyonlarini temsil
eden SSP1-2.6 (Yesil Yol Senaryosu), SSP3-7.0 (Bolgesel Rekabet Senaryosu) ve SSP5-8.5 (Kotiimser
Senaryo) senaryolarini degerlendirmis, emisyon seviyelerinin yani sira nifus dinamikleri, ekonomik
bliylme, teknoloji ve enerji kullanimi gibi sosyoekonomik degiskenleri bitincil bir yaklasimla analiz
etmistir. Senaryo analizleri, Sirket’in stratejik karar alma siregleriyle uyumlu olacak sekilde kisa (0-3 yil),
orta (3-5 yil) ve uzun vadeli (>5 yil) zaman ufuklari ile 2050 yilina kadar uzanan projeksiyonlar dikkate
alinarak gerceklestirilmistir.

Analizler, Sirket’in is modeli, deger zinciri yapisi ve operasyonel bagimliliklari dikkate alinarak nicel ve nitel
bir cercevede yiritiilmis olup, sinirli veri erisimi ve model belirsizlikleri nedeniyle belirli varsayimlar
altinda degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, Ak Yatirim’in stratejik planlama ve risk ydonetimi siireclerine
girdi saglayacak sekilde degerlendirilmistir.
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Gergceklestirilen analizler sonucunda, Sirket’in agirlikh olarak hizmet odakli is modeli, sinirh fiziksel varhk
bagimlihg ve disiuk karbon yogunluklu faaliyet yapisi dikkate alindiginda, raporlama déneminde iklimle
ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye
maliyeti (izerinde dnemli bir finansal etki yaratmasinin beklenmedigi degerlendirilmistir. Ak Yatirim’in iklim
senaryo analizine yonelik temel varsayimlar Tablo 13’te detaylandirilmistir.

Tablo 13: iklim Senaryo Analizi Genel Gériiniim

iklim Senaryolari Temel Varsayimlar

SSP1-2.6 2100 yilina gelindiginde diinya nifusunun daha distk bir seviyede istikrar
(Yesil Yol Senaryosu) kazanacag|, yasam standartlarinin yiikselecegi ve gelir esitsizliklerinin belirgin
sekilde azalacagl ongoriilmektedir. Bu senaryoda, sirdirilebilir kalkinma
odakl politikalar sayesinde kaynak kullanimi daha verimli hale gelirken,
yenilenebilir enerji teknolojileri hizla yayginlasacak ve fosil yakit tiketimi
belirgin bir sekilde disecektir.

SSP3-7.0 2100 yilinda diinya niifusunun yaklasik 13 milyara ulasacagi, gelir seviyelerinin
(Bolgesel Rekabet | gorece disik kalmaya devam edecegi ve esitsizliklerin sirdirilecegi
Senaryosu) ongorulmektedir. Bu senaryoya gore, fosil yakit kullanimi tamamen sona

ermeyecek, ancak yenilenebilir enerji teknolojilerinin ve enerji verimliligi
uygulamalarinin yayginlagsmasiyla enerji donlisiminin yavas ve kademeli bir
sekilde gerceklesecektir.

SSP5- 8.5 Nifusun 2100 yilina kadar zirveye ulasarak yaklasik 7 milyara gerileyecegi, gelir
(Kétiimser Senaryo) seviyelerinin yiksek olacagl ve esitsizliklerin azalacagi varsayilmaktadir. Bu
senaryoda, fosil yakit kullaniminin sirmeye devam edecegi ve kiiresel iklim
politikalarinin yeterli olmayacagi 6ngorilmektedir.

3.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Grup tarafindan iklimle ilgili risk ve firsatlar 2025 yili itibariyla; faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri,
diizenleyici otoriteler tarafindan yayimlanan rehberler ve TSRS kapsaminda yayimlanan sektor uygulama
rehberlerinden Cilt 18 — Yatinm Bankacihgl ve Brokerlik dogrultusunda gozden gecirilmistir. Bu
degerlendirme siirecinde, Sirket’in sundugu finansal hizmetler ile deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek
potansiyel fiziksel ve gegis riskleri butlncil bir yaklasimla ele alinmistir.

Sirket iklimle ilgili risk ve firsatlarini gézden gecirirken 2024 yili TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu’nda
paylastigi risk ve firsatlar da dahil olmak lizere deger zincirinde meydana gelebilecek tim risk ve firsatlari
gbzden gecirmistir. Bu dogrultuda, 2024 TSRS Uyumlu Siirdlrilebilirlik Raporu’nda paylasilan iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik karsilastirmali bilgiler Tablo 14’te paylasiimaktadir.
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Tablo 14: Ge¢mis Raporlama Déneminde Agiklanan iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Degerlendirmeler

” . Giincel
Onceki Donem . . ... .
. . . Degerlendirme Degisim Nedeni
Degerlendirmesi (2024)
(2025)

Risk No 1- | Sinirda Karbon dizenlemesi | Risk olarak | Guncel degerlendirmeler

Gegis Riski | Mekanizmasi  (SKDM) riski: | raporlanmamistir. | dogrultusunda, Ak Yatirim’in mevcut
SKDM diizenlemeleri is modeli ve portfoy kompozisyonu
kapsaminda karbon yogun dikkate alindiginda, s6z konusu
sektorlerden (¢cimento, demir- riskin Sirket’in faaliyetleri ve finansal
celik, aliminyum, glibre vb. performansi Gzerindeki  etkisi
Grlnler) Avrupa Birligi’'ne sats olmadigi sonucuna varilmistir.
yapan sirketlerin karhliklarinin
azalmasi ve  maliyetlerin
artmasi s6z konusudur.

Risk No 2- | Degisen mevsimsel kosullar | Risk olarak | Giincel degerlendirmeler

Fiziksel sebebiyle son yillarda | raporlanmamistir. | dogrultusunda, Ak Yatirim’in mevcut

Risk meydana gelen ani ve is modeli ve portfoy kompozisyonu
beklenmedik sel, firtina, dolu dikkate alindiginda, s6z konusu
gibi ekstrem doga olaylarinin riskin Sirket’in faaliyetleri ve finansal
sigorta sirketleri ile tarim performansi lzerindeki etkisi
sektoriinde faaliyet goOsteren olmadigl sonucuna variimistir.
sirketler Uzerinde
yaratabilecegi olumsuz etki

Risk No 3- | Uzun vadeli yagis azligi, yeralti | Risk olarak | Giincel degerlendirmeler

Fiziksel su seviyelerinin diismesi ve | raporlanmamistir. | dogrultusunda, Ak Yatirrm’in mevcut

Risk yiksek sicakliklar sebebiyle is modeli ve portfdoy kompozisyonu
toprak nemi kaybi dikkate alindiginda, s6z konusu

riskin Sirket’in faaliyetleri ve finansal
performansi Gzerindeki  etkisi
olmadigl sonucuna variimistir.

Firsat No 1 | SKDM uygulamasinin | Firsat olarak | Giincel degerlendirmeler
beraberinde getirdigi firsatlar | raporlanmamistir. | dogrultusunda, SKDM kapsaminda
kapsaminda disiik karbon tanimlanan ilgili hususun, Ak Yatirhm
Uretimi  olan veya karbon acisindan ayri bir iklim firsati niteligi
kredisinden gelir beklentisi tasimadigi; Sirket’in mevcut faaliyet
olan sirketlere iliskin Urinler kapsami, Urin vyapisi ve stratejik
gelistiriimesi  (Dislik Karbon yaklagimi igerisinde mevcutta yer
Turkiye 20 Fonu gibi) alan bir alan oldugu

degerlendirilmistir. Bu nedenle soz
konusu husus, ayri bir firsat bashgi
altinda izlenmemekte, mevcut is

AKYatirim
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modeli  kapsaminda  bdtinlesik
sekilde ele alinmaktadir.

Firsat No 2 | iklim degisikligi etkilerine karsi | Firsat olarak | Giincel degerlendirmeler
direnclilik gelistirmis ve CSY | raporlanmamistir | dogrultusunda, ilgili hususun, Ak
suregleri bakimindan yatirrma | . Yatirim agisindan ayri bir iklim firsat
ilgisini cekebilecek sirketler ile niteligi tasimadigi; Sirket’in mevcut
sunulabilecek Grlin ve faaliyet kapsami, Uriin yapisi ve
hizmetler stratejik yaklasimi icerisinde

mevcutta yer alan bir alan oldugu
degerlendirilmistir. Bu nedenle s6z
konusu husus, ayri bir firsat bashgi
altinda izlenmemekte, mevcut is
modeli  kapsaminda  bditinlesik
sekilde ele alinmaktadir.

Yapilan analizler kapsaminda, Ak Yatirrm’in hizmet odakli is modeli, sinirh fiziksel varlik bagimhligi ve
dogrudan karbon yogun faaliyetlere maruziyetinin bulunmamasi dikkate alindiginda, Sirket’in iklimle ilgili
risklere maruziyetinin gorece disik seviyede oldugu degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in finansal
durumu, performansi ve nakit akislari Gizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini degerlendirmis ve bu risk
ve firsatlarin finansal etkilerinin finansal 6nemlilik esik degerini asmadigini tespit etmistir.

3.3.1 iklimle ilgili Riskler

Grup, faaliyetlerinin niteligi geregi iklimle ilgili gecis risklerine ©6nemli dizeyde maruziyeti
beklenmemektedir. Fiziksel iklim risklerini ise operasyonel streklilik perspektifi kapsaminda ele almaktadir.
Sirket’in gelir modeli, karbon yogun faaliyetlere dogrudan maruziyet icermemekte olup, iklim kaynakl gecis
risklerinin finansal etkileri dolayli ve sinirli diizeyde kalmaktadir. Sirket’in dijital hizmet altyapisina olan
bagimlihg nedeniyle fiziksel iklim riskleri, 6zellikle teknoloji saglayicilari ve veri merkezi operasyonlari
Gzerinden dolayli olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Sirket’in Genel Mudrlik binasi ve sube agi
ile hizmet alinan teknoloji altyapilarinin bulundugu lokasyonlar fiziksel riskler agisindan analiz edilmistir. Bu
kapsamda, Sirket’in Genel Mudurliik binasi ile 12 subesinin sel riski maruziyeti ThinkHazard platformu
kullanilarak analiz edilmistir.

Gergeklestirilen analiz sonucunda, Genel Midirlik binasinin kentsel ve nehir kaynaklh sel risklerine karsi
diisiik maruziyete sahip oldugu; subelerin ise yaklasik %33’linlin s6z konusu sel tiirlerine karsi ylksek risk
seviyesinde bulundugu tespit edilmistir. Ayrica, Ak Yatirrm’in iki subesinin Akbank ile ortak kullanimda
oldugu dikkate alinmaktadir.

Subeler, Ak Yatirrm ve Akbank’in is strekliligi planlari ile operasyonel risk yonetimi cercevesinde dizenli
olarak izlenmekte; risk seviyelerine bagh olarak gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler uygulanmaktadir. Bu
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kapsamda alinan Onlemler sayesinde, raporlama dénemi boyunca Sirket’in operasyonlarini kesintiye
ugratacak herhangi bir sel kaynakl olumsuzluk yasanmamistir.

Sirket operasyonlari ve asagl yonlii deger zinciri lGzerinden fiziksel risklere maruz kalmazken yukari yonlu
deger zincirinde yer alan ve faaliyetlerini slirdirmesi icin bagimli oldugu teknoloji saglayicilarinin iklim
risklerine maruz kalabilecegi tespit edilmistir. Ak Yatinm’in dijital platformlar Gzerinden sundugu
hizmetlerin kesintisiz isleyisinin stratejik 6Gnemi géz dniinde bulundurularak, Sirket’in teknoloji saglayicilari
kaynakli maruz kalabilecegi iklim riskleri isbu raporda paylasiimaktadir.

Tablo 15: Risk 1: Veri Merkezlerinin Asiri Hava Olaylarindan Etkilenmesi

Risk Tanimi Veri Merkezlerinin Asiri Hava Olaylarindan Etkilenmesi
Risk Kategorisi Deger Zincirindeki Yeri | Yukari Yonli
- Tedarikgiler
Operasyonlar
- Operasyonel
Fiziksel - Akut ve A.racmk .
Kronik !—Ilzmetlerl
- lIslem, Takas
ve Saklama
Hizmetleri
Riskin Yogunlagma | istanbul ve Ankara’da
Alani yer alan veri
merkezleri
Riskin Vadesi Uzun Vade Etki Olasilik Risk Skoru
4 2 8
Risk Agiklamasi iklim degisikligine bagl olarak artan asiri hava olaylari, veri

merkezlerinin operasyonel siirekliligini olumsuz etkileyebilir. Ozellikle
sel gibi fiziksel riskler, veri merkezlerinin altyapisinda kesintilere yol
acarak hizmet sirekliliginde aksamalara neden olma potansiyeli
tasimaktadir. Bununla birlikte, artan hava sicakliklari ve sicak hava
dalgalari, sogutma sistemlerinin etkinligini azaltarak veri merkezlerinde
gerekli optimum sicaklik kosullarinin saglanmasini zorlastirabilir. Bu
durum; veri merkezlerinde sistem kesintileri gibi operasyonel
aksakliklara yol agabilir.

I L AT o (M-S Bl Ak Yatirim finansal hizmetlerini subelerin yani sira Akbank mobil,
Modeli Uzerindeki Etkileri internet bankaciligi ve sahip oldugu TradeAll uygulamasi Uzerinden
misterilerine sunmaktadir. Ak Yatirim’in mobil ve internet lizerinden
sundugu hizmetlerin aksamadan kesintisiz bir sekilde yiritilebilmesi
icin operasyonlarinin temelini olusturan veri merkezlerinin fiziksel iklim
risklerinden zarar gormemesi gerekmektedir. Veri merkezlerinin sel ve
asiri sicaklik riskleri dolayisiyla gegici stireler ile hizmet disi kalmasi, Ak
Yatirim'in islemlerinin durmasina, misteri verilerine erisim sorunlarina,
siparis iletiminde ve onayinda gecikmelere yol acabilir. Bu durum
Sirket’in dogrudan islem hacmini etkileyerek gelir kayiplarina yol
acabilir.
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Ak Yatirrm veri mimarisinin sdrekliligini saglamak amaciyla, veri
merkezlerini iki farkli lokasyonda bulunan hizmet saglayicilari Gizerinden
yedeklemekte ve ilgili riskleri stirekli olarak izlemektedir.

NE A - EL AR 4T Ak Yatirim, veri merkezlerinin iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
Direngliligi risklere karsi dayaniklihgini degerlendirmek amaciyla senaryo analizi
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, Ankara ve istanbul lokasyonlarinda
hizmet alinan veri merkezleri dikkate alinarak, operasyonlarin
yedekliligi de analiz kapsamina dahil edilmistir. Sirket, veri
merkezlerinin artan hava sicakliklari ve sel riskinden etkilenmesi riskini
degerlendirmek amaciyla SSP1, SSP3 ve SSP5 senaryolarini baz almis,
2030, 2040 ve 2050 willarini iceren iklim projeksiyonlari
degerlendirilmistir.

Asiri sicaklik riskine iliskin analizlerde, 35°C lzerindeki giin sayilari ve
ortalama sicaklik projeksiyonlari degerlendirilmistir. Tim senaryolar
genelinde, Ankara ve istanbul’da asiri sicakliklarin sinirl sayida giinle
gerceklesecegi ve yillik ortalama sicakliklarin veri merkezleri agisindan
kabul edilebilir araliklarda seyredecegi 6ngorilmektedir.

SSP1 senaryosunda, Ankara ve istanbul’da 35°C iizerindeki giin
sayilarinin toplamda 20 glini asmamasi beklenirken; SSP3 ve SSP5
senaryolarinda 35°C (zerindeki glin sayisinda donemsel artislar
gozlemlense de projeksiyonlar genel olarak sinirli bir maruziyete isaret
etmektedir. istanbul’da asiri sicakliklarin gorece diisiik seviyelerde
kalmasi beklenirken, Ankara’da 6zellikle SSP5 senaryosu altinda uzun
vadede artis egilimi 6ne ¢ikmaktadir.

Ortalama sicaklik projeksiyonlari Ankara’da 11-14°C, istanbul’da ise
15-17°C arahginda seyretmekte olup, bu degerlerin veri merkezleri
acisindan kabul goéren sinirlar icerisinde kaldigi degerlendirilmektedir.
Ankara ve istanbul icin éngérilen yillik ortalama sicaklik degerleri,
ASHRAE Thermal Guidelines for Data Processing Environments
Raporu’nda onerilen glvenli isletme sinirlari icinde kalmaktadir. Bu
kapsamda, mevcut sogutma altyapisinin operasyonlarin sirekliligini
saglamaya yeterli oldugu; ancak 6zellikle yiksek sicakliklarin gorildigi
doénemlerde eneriji tiiketiminde artis yasanabilecegi dngorilmektedir.

Sel riski acisindan yapilan analizler ise, her iki sehirdeki veri
merkezlerinin farkh senaryolar altinda 2030, 2040 ve 2050 vyillarinda
onemli bir su baskini tehlikesiyle karsi karsiya kalmayacagini
gostermektedir.

Gerceklestirilen iklim senaryo analizleri, 2030-2050 yillarinda veri
merkezlerinin artan hava sicakliklari ve sel kaynakl olumsuz etkilerle
karsilasmayacagini gostermektedir. Ayrica, teknoloji saglayicilarin
mevcut altyapilari  veri merkezlerinin  kesintisiz  bir sekilde
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ylritilmesine olanak saglayacak seviyededir. Ak Yatirnm’in veri
merkezlerinde olasi bir hizmet kesintisinin gerceklesmesi i¢in hem
Ankara hem de istanbul’daki veri merkezlerinin ayni anda asiri hava
olaylarina maruz kalmasi ve iki lokasyonun da ayni anda hizmet disi
kalmasi gerekmektedir. Bu durum, Ak Yatirim’i etkileyebilecek riskin
ortaya ¢tkma olasiligini sinirlamaktadir.

Kinilgan Varlik/Faaliyet [SI{G# Kinlgan

Aciklamasi operasyonlarinin Varlik/Faaliyet Orani
kesintisiz yaratalmesi
icin veri merkezlerine
ylksek derecede
bagimhdir. Asiri hava 2024 <%50
olaylarindan
etkilenebilecek  veri
merkezleri, kirilgan
varhklar olarak
degerlendirilmektedir.
Buna paralel olarak,
so0z konusu altyapiya
bagli olarak yiritilen
islem platformlari,
emir iletim sistemleri
ve veri akisina dayal
finansal hizmetler,
Sirket’in kirilgan
faaliyetleri  arasinda
yer almaktadir.
Olgliim Metrigi e Veri merkezleri (#)

e Sistem kesinti sliresi (saat)

e  Kritik sistemlerin kesintisiz calisma siresi (saat)

Mevcut Finansal Etki Cari donemde Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akisi Gzerinde herhangi bir finansal etki meydana gelmemistir.
Potansiyel Finansal Etki Veri merkezlerinin asirt hava olaylarindan etkilenmesine iliskin
potansiyel finansal etkiler, dogasi geregi 6nemli Glglide varsayim,
tahmin ve modelleme belirsizligi icermektedir. Bu kapsamda yapilan
nicel analizler; kullanilan iklim senaryolarina, cografi konumlara 6zgi
risk projeksiyonlarina, altyapi dayanikliligi ve operasyonel siireklilik
planlarinin  etkinligine  yonelik  varsayimlara  bagh  olarak
gerceklestirilmistir.

2025 <%50

Sirket'in kullandigi veri merkezlerinin her tirli bakim, onarim ve
yluritme  faaliyetleri dis  teknoloji  saglayicilar  tarafindan
saglanmaktadir. Gergeklestirilen iklim senaryo analizleri sonucunda
tedarikcilerin katlanmasi gereken ilave bir maliyet dngorilmemistir. Bu
dogrultuda tedarikgilerin Ak Yatirnm’a herhangi ilave bir maliyet
yaratmasi beklenmemektedir.
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Finansal Tabloda Etkilenen e Komisyon ve Aracilik Geliri

Kalemler e Netislem Geliri

e Operasyonel Giderler

Risk Azaltici T Ak Yatirim, veri merkezlerinden kaynaklanabilecek hizmet kesintisi
Mevcut ve HENIEGELM risklerini, cografi olarak ayirdigi veri merkezleri (izerinden yedekli
Aksiyonlar mimari yapi ile yonetmektedir. S6z konusu mimari yapi sayesinde, veri
merkezlerinin birinde meydana gelebilecek kesinti veya hizmet
aksamasi durumunda diger veri merkezi kritik sistemlerin kesintisiz
calismasi ve operasyonel sirekliligin saglanmasini gilivence altina
almaktadir.

Buna ilave olarak, Sirket’in ana hissedari olan Akbank tarafindan veri
merkezlerine yonelik operasyonel riskler, kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol cerceveleri kapsaminda dizenli olarak izlenmekte, test
edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, teknoloji altyapisina
iliskin riskler erken tespit ve onleyici aksiyonlar dogrultusunda proaktif
bir yaklasimla ele alinmakta; is sdrekliligi ve hizmet surekliligi
gereklilikleriyle uyumlu sekilde yonetilmektedir.

Olgiim Belirsizlikleri Analizler, veri kisitlari ve model varsayimlari nedeniyle belirli dlctide

belirsizlik icermektedir. Veri merkezlerinin bulundugu lokasyonlarda

yapilan degerlendirmeler il bazl olarak ele alinmis olup senaryo bazli

varsayimlar ve tahminlere bagh belirsizlikler icermektedir. Kullanilan

senaryo setleri ve varsayimlarda meydana gelebilecek degisiklikler, elde
edilen sonuglar tzerinde farkhlasmalara yol agabilir.

3.3.2 iklimle ilgili Firsatlar

Grup tarafindan iklimle ilgili firsatlar, Akbank’in stratejik Oncelikleri ve surdirulebilir finansman
uygulamalari gbz 6ntinde bulundurulmak suretiyle, ginimz kosullariyla birlikte gelecekteki is modelleri
de dustnulerek genis bir perspektiften ele alinmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili raporlama déneminde
iklimle ilgili firsatlar; kiresel ve sektorel gelismeler, Sirket stratejileri ve gerceklestirilen senaryo analizleri
dikkate alinarak goézden gecirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Ak Yatirnrm’in hizmet odakl is modeli, faaliyet kapsami ve portfoy
yapisi dikkate alindiginda, iklimle ilgili firsatlarin Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli nakit akislari, finansmana
erisimi veya sermaye maliyeti lzerinde finansal agidan o6nemli bir etki yaratmasinin beklenmedigi
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, mevcut raporlama dénemi itibariyla finansal agidan 6nemli bir iklim
firsatt tanimlanmamistir. Bununla birlikte, disik karbon ekonomisine gegis slirecine bagh olarak ortaya
cikabilecek piyasa gelismeleri ve yatirnmci talebindeki degisimler izlenmeye devam edilmekte olup, s6z
konusu alanlar Sirket’in mevcut Urin gelistirme ve portféy yonetimi vyaklasimi kapsaminda
degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili firsatlarin zaman igerisinde dinamik bir sekilde evrildiginin bilinciyle hareket eden Ak Yatirim,
sektortint etkileyebilecek gelismeleri dlzenli olarak izlemekte ve gerekli gorilmesi halinde firsat
tanimlamalarini ve raporlama yaklasimini glincellemektedir.
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3.4 Risk ve Firsatlarin is Stratejisine Etkisi

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli (zerindeki etkilerini degerlendirerek stratejiyi
yonlendirmektedir.

Sirket, Akbank’in siurdirilebilirlik stratejisi ve Net Sifir Emisyonlu Banka olma hedefi dogrultusunda
surdurulebilir finansmani 6ncelikli bir odak alani olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, yatirim
danismanligi faaliyetlerini yalnizca finansal getiri perspektifiyle degil, ayni zamanda misterilerinin maruz
kaldigi iklim risklerini ve donlisiim kapasitelerini dikkate alan bir yaklasimla yiritmektedir.

Grup, uluslararasi diizenlemelerle uyumlu, bilim temelli hedeflere dayanan ve paydas beklentilerini dikkate
alan entegre bir iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik kurumsal gecis plani olusturulmasina yonelik
calismalarini raporlama déneminde de sirdirmustir. Sirket, gecis planinin olusturulmasina yonelik
calismalarina devam etmekte olup, bu kapsamda raporlama déneminde ilk adim olan strdirilebilirlik
yonetisim mekanizmasini kurgulamis, sorumluluk ve yetki dagilimini netlestirmis, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetilmesine olanak saglayacak rehber politikalari tesis etmistir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik kaynak tahsisi konusunda, heniiz 6zel bir finansman plani
olusturmamistir. Bununla birlikte, gecis planinin tamamlanmasiyla birlikte bu kaynaklarin tahsisi slireglerini
gozden gegirecektir. Gegis planinin olgunlasmasiyla birlikte, Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
daha entegre bir kaynak tahsisi ve uygulama cercevesi olusturmasi beklenmektedir. S6z konusu cercevenin,
performans gostergeleri, hedefler ve izleme mekanizmalari ile desteklenerek Sirket’in genel stratejik
planlama siireglerine entegre edilmesi, Akbank’in siire¢ ve faaliyetleri ile paralel sekilde ilerlemesi
hedeflenmektedir.
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4. Risk Yonetimi

Ak Yatinm’da risk yonetimi, Sirket’in maruz kaldigi tiim risklerin tanimlanmasi, 6l¢ilmesi, izlenmesi,
yonetilmesi, raporlanmasi ve kontroliini kapsayan entegre bir sistemle yirutiilmektedir. Bu sireg,
Akbank’in risk yonetim yaklasimina uyumlu olacak sekilde Ak Yatirim’in stratejik ve operasyonel hedefleri
dikkate alinarak tasarlanmistir. Ak Yatirnm’da risk yonetimi, Risk Yonetimi Birimi basta olmak lzere tiim
Sirket genelinde tim birimlerin katilimiyla yiritilen ve entegre sorumluluk anlayisiyla ele alinan kritik bir
sireg olarak konumlandiriimaktadir.

Ak Yatirrm’in genel risk yonetimi stratejisi; dnemlilik kriterleri ¢ercevesinde risklerin sistematik olarak
belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve Sirket risk profili kapsaminda yer alan tiim risklerin, belirlenen risk
istahi ile uyumlu ve etkin bir sekilde yonetilmesi esasina dayanmaktadir. Bu kapsamda risk yonetimi
yaklasimi yalnizca finansal risklerle sinirli kalmamakta; strdurulebilirlik ve iklim risk ve firsatlarini da
kapsayacak sekilde sirekli olarak gelistirilmektedir. Sirket risk yonetimi silreclerini entegre olarak ele
almakta, bagh ortakhgi Stablex’in risk yonetimi yaklasimi Ak Yatirim’a uyumlu olarak ilerletilmektedir.

4.1 Risk Yonetimi Yaklasimi

Ak Yatirim’in risk yonetim yaklasimi, Grup’un tim faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde kurumsal diizeyde
bituncil bir cergeve igerisinde ele alinmaktadir. Bu yaklasimin tutarli ve etkin bir sekilde uygulanmasini
teminen, farkh risk tirlerini kapsayan politika, prosedir ve uygulamalar hayata gegcirilmekte; s6z konusu
dokiimanlar dizenli olarak gozden gecirilerek giincel gelismeler dogrultusunda glincellenmektedir.

Ak Yatirrm biinyesinde yiritilen risk yonetimi faaliyetleri, Akbank tarafindan belirlenen politika ve
prosedirlerle uyumlu olacak sekilde tasarlanmis olup, olusturulan politika ve prosedirlerin detaylari
asagida paylasiimaktadir.

Ak Yatinm’in etkin risk yénetimi yaklagimini giiglendiren politika ve prosediirler
Risk Yonetimi Prosediirii

- Risk Komitesi Yonetmeligi

- Operasyonel Risk Yonetimi Prosedir(i

- Operasyonel Risk Komitesi Yonetmeligi

- Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi Prosediirii

- Bilgi Teknolojileri Risk Degerlendirme Komitesi Proseduirii
- Bilgi Riski Risk Yonetimi ve Kabul Stireci Proseduri

- Portfoy Saklama Hizmetine Ait Risk Yonetimi Proseddri

Ak Yatinnm’in risk yonetimi cercevesinde temel risk kategorileri; kredi riski, piyasa riski, likidite riski,
operasyonel risklerden olusmaktadir. Ak Yatirnm, sahip oldugu temel risk kategorilerine ek olarak,
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sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari da risk yonetiminin stratejik bir bileseni olarak ele
almaktadir. Sirket, stirdirdlebilirlik vizyonu cercevesinde, strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirmekte; bu kapsamda s6z konusu risk ve firsatlari tanimlamak, analiz etmek ve yonetmek igin
kurumsal risk yonetimine entegre bir yaklasim benimsemektedir. Strdirilebilirlik Stireclerinin Yonetimi
Prosediiri bu yapinin entegre bir yaklasimla ele alinmasini temin etmektedir.

4.2 Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Ak Yatirim, srdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini kendi operasyonlari ve bagl ortakligi araciligiyla
gerceklestirdigi faaliyetleri da icerecek sekilde tiim deger zinciri boyunca tanimlamaktadir. Bu baglamda Ak
Yatirim, kisa, orta ve uzun vadede maruz kalabilecegi sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirlemek amaciyla sistematik bir risk tanimlama sireci isletmektedir.

Surdarilebilirlik ve iklimle ilgili riskler tanimlanirken; diizenleyici cercevedeki degisiklikler, Turkiye'nin iklim
stratejisi, Akbank’in strdirilebilirlik ve iklim stratejisi, piyasa ve sektdr dinamikleri, teknolojik egilimler ve
paydas beklentilerini iceren kapsamli bir dis cevre analizi yuritiilmektedir. Bu siregte ayrica
Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulundan tiretilen TSRS 1 ve TSRS 2 agiklama konularina iliskin
rehber dokimanlar da degerlendirilmekte ve risk tanimlama sirecinin kapsam ve derinliginin
desteklenmesinde referans olarak kullanilmaktadir. Elde edilen bulgular, s6z konusu faaliyet alanlari ve is
modeli lzerindeki potansiyel etkilerle iliskilendirilerek sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
yapilandirilmis bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Ak Yatinm sirdarilebilirlik ve iklimle ilgili risklerini Akbank’in risk terminolojisiyle uyumlu sekilde
degerlendirmekte ve iklimle ilgili risklerini fiziksel ve gegis riskleri olmak Uzere iki temel kategoride ele
almaktadir.

o Fiziksel Riskler: Bu riskler akut ya da kronik olabilirler. Akut riskler arasinda kuraklik, sel, asiri
yagis ve orman yanginlari sayilabilir. Kronik riskler arasinda ise; artan sicakliklar, tropik
zararlilarin ve hastaliklarin ihman bolgelere yayilmasi ve hizla artan biyolojik cesitlilik kaybi yer
almaktadir.

e Gegis Riskleri: Diisiik karbonlu bir ekonomiye uyum sureciyle ilgili riskleri ifade etmektedir. Bu
riskler; iklimle ilgili degisimleri olusturabilecek, artirabilecek veya azaltabilecek degisiklikleri
temsil etmekte olup, devlet politikalarindaki degisiklikler, teknolojideki degisiklikler, piyasadaki
ve musteri beklentilerindeki degisiklikler bu risk tliriiniin ana unsurlari olarak goriilmektedir.

4.2.2 Risk Yonetimi Stirecinde Kullanilan Girdi ve Parametreler

Grup, risk yonetim cergevesi dogrultusunda sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek amaciyla ulusal ve uluslararasi kabul gérmis standartlari
izlemektedir. Sirket, senaryo ve stres testleri uygulayarak elde ettigi sonuclari yakindan takip etmekte; risk
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profili Gzerindeki olasi etkileri analiz ederek gerekli 6nlemleri almaktadir. Grup’un risk yonetim siirecinde

kullandigi girdi ve parametreler asagidaki gibidir.
Tablo 16: Risk Yonetim Siirecinde Kullanilan Girdi ve Parametreler

Girdi ve Parametreler

Uriin ve hizmetleri

Agiklamalar

Ak Yatirrm’in finansal ekosistemde sundugu yatirhm
danismanhgi, halka arzlar ve borglanma araci
ihraclari, oOzellestirme ile sirket birlesme ve
devralma slreglerine iliskin danigsmanlik,
operasyonel aracilik hizmetleri, kurumsal satis ve
trading, islem, takas ve saklama hizmetleri, yatirm
drdnlerinin sunumu ve uluslararasi piyasalara erisim
gibi tim drln ve hizmetleri ile misteri portfoyd,
sirdirlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tespitinde risk yonetimi slreglerinin temel girdisini
olusturmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi diizenleyici ¢cergeveler

Ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, Ak Yatirrm’in
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
tanimlanmasi slrecinde baslica referans
kaynaklardan biridir. Sirket SPK, BIST ve diger ilgili
otoritelerin dizenleme ve rehberlerini; Turkiye’nin
iklim ve enerji politikalarina iliskin strateji
belgelerini dikkate almakta, calismalarini ilgili is
kollari ile bu gergevelerle uyumlu yiritmektedir.

i¢sel ve dissal veri kaynaklari

Ak Yatirm, risk tanimlama ve degerlendirme
sireclerinde mdusteri, Grlin, islem ve portfoy
bilgilerini iceren igsel veri setlerini; finansal piyasa
verileri, sektor raporlari, sirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili ulusal ve uluslararasi yayinlar ile veri saglayici
kuruluglarin  analizlerini  iceren  digsal  veri
kaynaklariyla birlikte kullanmaktadir.

Stres testleri ve senaryo analizleri

Ak Yatirim, iklimle ilgili risklerini degerlendirirken
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change-
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli), NGFS
(Network for Greening the Financial System) gibi
uluslararasi iklim senaryo analizlerinden
faydalanmaktadir.
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4.3 Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Grup’ta strdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, karar alma mekanizmalarinda stratejik yon belirleyici
unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Sirket, bu riskleri hem nitel hem de nicel yontemlerle kapsamli
sekilde analiz etmektedir. Degerlendirme siirecinde, ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in stratejik hedefleri ile ig
modeli Gzerindeki muhtemel etkileri, gerceklesme olasiliklari ve kisa, orta ve uzun vadeli dénemleri titizlikle
dikkate alinmaktadir.

Etki ve Olasilik Degerlendirmesi

Grup, iklim risklerini degerlendirme siirecinde ilgili risklerin dnemlilik diizeyi, vade siiresi ve is modeli
Uzerindeki etkilerini dikkate alarak kapsamli bir etki ve olasilik degerlendirmesi gerceklestirmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklim risklerinin degerlendirilmesinde, risklerin gerceklesme olasiligi ve Sirket faaliyetleri
Uzerindeki etkisi dikkate alinarak etki x olasilik matrisi kullanilmaktadir. Etki ve olasilik kriterleri besli 6lgek
Gzerinden degerlendirilmektedir. Risk skoru, olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimi sonucu elde edilmektedir.

Risk degerlendirmesinde kullanilan etki olasilik kriterleri asagida belirtiimektedir.

Tablo 17: Etki, Olasilik Kriterleri

5: Etkisi cok yiksek 5: Cok yiiksek, riskin meydana gelebilecegi neredeyse kesin
4: Etkisi ylksek 4: Yuksek dilzey, riskin meydana gelme ihtimali olasi

3: Etkisi orta seviye 3: Orta dizey, riskin meydana gelme ihtimali orta

2: Etkisi diistuk 2: Duslik dlzey, riskin meydana gelme ihtimali diisik

1: Etkisi cok diistk 1: Cok disik diizey, riskin meydana gelme ihtimali cok disik

Risk ve firsatlara yonelik olasilik ve etki degerlendirmesi sonucunda her risk ve firsatin seviyesi
belirlenmekte; elde edilen skorlar risk matrisi (izerinde konumlandirilarak, karsilastirilabilir ve
onceliklendirmeye elverisli sistematik bir degerlendirme yapilmaktadir.
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Tablo 18: Etki & Olasilik Matrisi

Etki

Olasilik & Etki Analizi Cok Yiiksek Yiiksek Orta Diigiik Cok Diisiik

Cok Yiiksek

Yiiksek H 8 4

Olasilik Orta 9 6 3
Diisiik 2 8 6 4 2

Cok Disiik 1 5 4 3 2 1

Bu gergevede, her bir stirdiirilebilirlik ve iklim riskleri igin hesaplanan risk skorlari dogrultusunda riskler 3
seviyede siniflandirilmaktadir. Riskler, ait olduklari risk seviyesine uygun sekilde ele alinmakta ve asagidaki
yaklasimlar uygulanmaktadir:

e Diisiik Risk (1-6 puan): Kabul edilebilir riskler olup, vyalnizca izleme faaliyetleriyle takip
edilmektedir.

e Orta Risk (7-14 puan): Risk azaltici aksiyonlar degerlendirilmekte ve gerekli gorilenler aksiyonlar
uygulanmaktadir.

e Yiiksek Risk (15-25 puan): Oncelikli olarak ele alinmakta; aksiyon plani olusturulmakta ve st
ybnetime raporlanmaktadir.

Yiksek risk grubunda yer alan riskler, Sirket’in risk yonetimi siirecinde dnceliklendirilmekte ve bu risklere
yonelik dnleyici ve azaltici aksiyonlar ilgili is birimleriyle koordinasyon icinde dncelikli olarak planlanmakta,
somut aksiyon planlarina dénustirilmekte ve uygulama stireci diizenli olarak izlenmektedir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Surdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesinde; mevcut ve potansiyel etkileri,
gerceklesme olasiliklari belirlenmektedir. Etki ve olasilik degerlendirmesi tamamlanan risk ve firsatlar
Sirket’in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gizerindeki finansal etkileri dikkate alinarak
finansal 6nemlilik degerlendirmesine tabi tutulmaktadir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen finansal dnemlilik degerlendirmesi raporun Strateji B6limi’nde
detayh olarak aktarilmaktadir.
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4.4 Senaryo Analizi ve Stres Testi

Ak Yatirim, Akbank’in benimsemis oldugu genel ilke ve metodolojilere paralel hareket etmekte; Akbank’in
gelistirdigi icsel modeller, limit sistemleri, stres testi uygulamalari ve risk 6lciim yontemlerinden
faydalanmaktadir. Bu yaklasim, Ak Yatirim’in Akbank ve Akbank’in diger bagh ortakliklariyla risk yénetimi
uygulamalarinin tutarh bir cercevede yirutilmesini ve iklimle baglantili risklerin degerlendiriimesinde
ortak bir metodolojik zeminin kullanilmasini saglamaktadir.

Grup, iklim senaryo analizlerini raporlama déneminde ilk kez uygulamaya baslamistir. iklimle ilgili risklerin
analizinde ylratilen senaryo analizi galismasi; farkl iklim ve piyasa kosullari altinda Ak Yatirim’in is modeli,
faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerin degerlendirilmesi amaciyla kullaniimaktadir. Sirket, iklim senaryo
analizlerini raporlama doénemini takiben stratejik planlama doéngusiyle uyumlu olacak sekilde dizenli
olarak guincellemeyi hedeflemektedir. Gergeklestirilen iklim senaryo analizine yénelik detaylar raporun
Strateji Bolim{’nde yer almaktadir.

4.5 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Ak Yatirrm’da iklim ve strdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, Sirket’in genel risk yonetimi
siirecleriyle uyumlu bir sekilde yiritilmektedir. izleme siireci, Risk Yonetimi Prosediirii basta olmak {izere,
Ak Yatirm’in risk yonetimi c¢ergevesini olusturan politika ve prosedirler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Ak Yatirim’da strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, 2025 yilinda
yirirlige giren Surdirilebilirlik Siireglerinin Yonetimi Prosediirii ile cercevelendirilmistir. ilgili prosediir
uyarinca tanimlanan siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskler, Sirket’in kurumsal risk envanteri kapsaminda
ele alinacaktr.

Ak Yatirirm’da risk ve firsatlarin izlenmesi; dogal ve artik riskin 6lgim metodolojileriyle elde edilen
sonuglarin, ilgili Griin ve faaliyetlerin hacimsel buyuklikleri, belirlenmis rasyolarla birlikte dizenli olarak
raporlanmasi ve degerlendirilmesi suretiyle yirutilmektedir. Dogal risk tutari belirlenirken; riskler hentiz
kontrol mekanizmalari dikkate alinmadan, etki ve olasiliklari Gzerinden degerlendirilmektedir. Artik risk
tutarinda ise kontrollerin risk azaltim oranlari, dogal risk degeri Gizerinden hesaplanmaktadir.

Bu sayede farkli risk tiirlerinin birbirini artirici veya azaltici etkileri dikkate alinmakta; risk analizi, riskin
kaynaklandigi triin, hizmet ve faaliyetlere iliskin kar ve maliyet unsurlarinin risk diizeyiyle karsilastirmali
olarak degerlendirilmesini de kapsamaktadir. Stirdirilebilirlik ve iklim risklerine 6zgi risk limitleri ise heniiz
belirlenmemis olup, ilerleyen dénemlerde gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ak Yatirim, stirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerine iliskin ¢alismalarini Akbank ile
duzenli olarak paylasmakta olup, béylece Akbank ve Akbank’in diger bagh ortakhklari ile tutarli bir
yaklasimin gelistirilmesine katki sunmaktadir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler

Sirket, Akbank’in iklim stratejisi ve hedefleriyle uyumlu, Tirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefini
destekleyen kendi emisyon hedeflerini belirlemeye yonelik ¢calismalarini siirdirmekte ve gelecek raporlama
doénemlerinde bu hedefleri kamuya aciklamayi planlamaktadir. Sirket, belirleyecegi emisyon hedeflerine
ulasma sirecinde, oncelikle kendi operasyonel ve deger zinciri emisyon azaltimina odaklanmakla birlikte
belirleyecegi strateji dogrultusunda ihtiyac duyulabilecek ilave azaltim i¢in karbon kredisi mekanizmalarinin
potansiyel faydalarini stratejik bir arag olarak degerlendirecektir.

2024 yilinda kisa, orta ve uzun vadeli olarak sunulan hedefler, TSRS kapsaminda hedef taniminin gerektirdigi
Olgllebilirlik, zaman baglami ve baz yil gereklilikleri dikkate alinarak bu raporlama déneminde yeniden
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, gectigimiz yil paylasilan; Griin ve hizmetlerin stirdurulebilirlik ve/veya
iklim risklerine ve firsatlarina maruziyet oraninin tespitine yonelik hazirliklarin yapilmasi ile yesil finansman
aracilk faaliyetlerine yonelik Griin gelistirme ¢alismalarinin tamamlanmasi ve gelistirilmesi hedefleri, nicel
veya nitel olarak 6l¢tlebilir performans beklentileri icermemesi nedeniyle, Ak Yatirim’in stirdirulebilirlik ve
iklim alanindaki kurumsal kapasitesini gliclendirmeye yonelik altyapi ¢alismalari olarak ele alinmasina karar
verilmistir. Sirket, 2024 TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu’nda paylastigi sirdirilebilir finansman
islemlerinde aktif rol alinmasina yonelik hedefi is stratejisi olarak ele almakta ve hedefe yonelik
performansini izlemeye devam etmektedir.

Tablo 19: Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Hedefler

Hedef
Hedefin Hedefin  Baz Performans Akbank Hedefine =~ Gozden
Hedef Tanimi b L :
Performans Amaci Tard Yili Katki Gegirme
Gostergesi Periyodu
2024 2025
Surdaralebilir | Strdurilebilir | Uyum Nicel 2024 Surekli | - IC Enterra | - MLP Saglk | Distik  karbonlu | Yillik
finansman finansman hedef | Yenilenebilir  Enerji | Hizmetleri A.S. | projelerin
islemlerinde islem A.S/nin halka arzina | Yesil Tahvil | finansmanini
aktif rol | hacminin aracilik edilmistir. ihracina aracilik | artirarak Banka’nin
almak toplam islem - Lila Kagit San. ve | edilmistir. gecis  finansmani
icindeki payi Tic. A.S/nin halka arz kapasitesini
(%) surecinde gorev guclendirmektedir.
alinmis; sirketin

glines enerjisi ve geri
donusim  projeleri
desteklenmistir. -

Zorlu Enerji'nin
borglanma araci
ihracina aracihk
edilmistir.
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Gelecek donemlerde, sirdirlebilirlik ve iklim alanindaki yaklasimini stratejik hedeflere yansitmak
amaciyla, Olgllebilir, izlenebilir ve zamana bagli (SMART) hedeflerin olusturulmasina yonelik calisma
surecini baslatacaktr.

5.2 Sera Gazi Emisyonlari

Ak Yatirim, sera gazi emisyonlarini, Sera Gazi Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’na
(2004) gore hesaplamaktadir. Sirket organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde operasyonel kontrol, finansal
kontrol ve o6zkaynak vyaklasimlarini degerlendirmistir Bu degerlendirme sonucunda, finansal
konsolidasyona dahil olan bagl ortakligi, finansal kontrol yaklasimina gore sera gazi emisyon hesaplama
envanterine dahil edilmistir. Bu yaklasimin tercih edilmesindeki temel neden, sera gazi emisyon verilerinin
konsolide finansal tablolarla uyumlu ve butlnlesik sekilde sunulabilmesidir. Boylece sirdirilebilirlik
performansi finansal gostergelerle entegre edilerek raporlanmakta ve karar alma sireclerinde daha

kapsamli, seffaf analizler miimkiin olmaktadir.

Emisyonlarin hesaplanmasinda CO,, CHs4, ve N,O dahil olmak lzere ilgili tim sera gazlari dikkate
alinmaktadir. Kapsam 1, Kapsam 2 lokasyon bazli ve piyasa bazli emisyonlarina yonelik detaylar Tablo 20'de
paylasiimaktadir. Sirket’in emisyon verileri sinirh glivence denetimine tabi tutulmaktadir.

Tablo 20: Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi

Emisyon Miktari Kapsam Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam Kapsam 2 Kapsam 2
(tonCO2e) e (Lokasyon (Piyasa a (Lokasyon (Piyasa
Bazli) Bazli) Bazh) Bazl)

Ak Yatirhm 181,03 302,84 71,80 190,07 288,86 66,64
Stablex 10,45 30,04 0 19,24 39,06 0
Konsolide

. . 191,48 332,88 71,80 209,31 | 327,92 66,64
Emisyon Miktari

* 2024 yili emisyon verileri sogutucu gazlar da dahil edilerek tekrar hesaplanmistir.

Ak Yatirrm, Genel Mudirlik’te kullandigi binyesinde tiketilen elektrik enerjisinin yenilenebilir
kaynaklardan temin edildigini belgelemek ve buna baglh emisyonlari dengelemek amaciyla 2024 ve 2025
yillarinda Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate, | -REC)
satin almistir.

Sirket’in, 2024 yilinda kapsam 1 ve piyasa bazli kapsam 2 emisyon miktari toplam 263,28 tonCO,e olarak
Olglilerken 2025 yilinda kapsam 1 ve piyasa bazli kapsam 2 toplam emisyon miktari 275,95 tonCO-e olarak
gerceklesmistir. Bu artis, yil icerisinde klima ve sogutucu gazlarin bakimi sirasinda olusan kapsam 1
emisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket, gelecek donemler icin emisyon azaltimina yonelik ¢alismalari
degerlendirmektedir.
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5.2.1 Sera Gazl Emisyonlarinin Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sirket faaliyet verilerini dikkate alarak uluslararasi kaynaklar
tarafindan yayinlanan emisyon faktorlerini kullanmaktadir.

Ak Yatinm’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanirken asagidaki faaliyet verileri dikkate

alinmaktadir.

e Faturalardan takip edilen dogal gaz ve elektrik tiketimi
e Uciincii taraf hizmet saglayici araciligiyla izlenen sirket araglarina ait motorin ve benzin tiiketimi
e Faturalardan takip edilen jenerator motorin tiketimi

e Bakim hizmeti saglayan firmalarin faturalar izerinden takip edilen sogutucu gazlar ile CO, yangin
sondurici gazlara yonelik veriler

Fatura veya net tiiketim verisinin temin edilemedigi durumlarda ise emisyonlar, gecerli metodolojiler ve
makul varsayimlar cercevesinde yapilan tahmini hesaplamalar yoluyla belirlenmektedir.

Sabit ve hareketli yanma kaynakli sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda IPCC tarafindan yayimlanan
2006 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri Kilavuzu (2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories) esas alinmaktadir. Bu kapsamda sabit yanma kaynakli emisyonlar icin IPCC tarafindan
yayimlanan varsayillan emisyon faktorleri, hareketli yanma kaynakli emisyonlar igin ise karayolu
tasimaciligina iliskin emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Kapsam 1 Emisyonu Hesaplama Formiilii: [Yakit Kaynakl Emisyon = Faaliyet Verisi (FV) * Yogunluk * Alt Isil
Deger * [(GWP (CO,) * Emisyon Faktérii (CO,)) + (GWP (CHs) * Emisyon Faktérii (CH4)) + (GWP (N2O) *
Emisyon Faktéri (N2O))]

Ak Yatirrm’in Kapsam 2 emisyonlari, raporlama déneminde sirketlerin dolayl enerji tiketimlerini temsil

eden elektrik tiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlaridir. Sirket, tiikettigi elektrigi Turkiye elektrik
sebekesinden temin etmektedir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri
Bilgi Formu” kapsaminda 26 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan 2023 yili “Dagitim Hattindan Bagli Tiiketim
Noktasi Emisyon Faktori (0,469 tCO,e/MWh) kullaniimistir.

Kapsam 2 Emisyon Hesaplama Formiilii: (Tiketim (kWh) x Emisyon Faktoru (tCO,e/MWh) / 1.000)
Emisyon Faktérleri ve Kaynaklar

Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari, IPCC’nin 6. Degerlendirme
Raporu’ndan alinmis ve uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir. Lokasyon bazl dolayli CO; salimlari
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan ilgili yillik veriler kullanilarak raporlanan sebeke emisyon
faktora kullanilarak hesaplanmistir. Kullanilan emisyon faktérleri ve Kiiresel Isinma Potansiyelleri Tablo 21
ve Tablo 22’de detaylandiriimaktadir.
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Tablo 21: Emisyon Faktérleri

Yakt Tiirleri | CO; (ton CO,/T)) CHa (ton CO,/TJ) ' N0 CH, (ton CO,/T))
Dogal Gaz - Sabit Yanma | 56,1 0,001 0,0001

Motorin - Sabit Yanma 74,1 0,0039 0,0039

Benzin -  Hareketli | 69,3 0,025 0,008

Yanma

Motorin - Hareketli | 74,1 0,0039 0,0039

Yanma

Tablo 22: Kiiresel Isinma Potansiyelleri (Global Warming Potential, GWP)

GWP Degerleri ‘ Deger

CO, 1

CHq4 27.9
N,O 273
R410A 2255.5
R134A 1530
R404A 4728

5.3 Sektorler Arasi Metrikler

5.3.1 Sera Gazi Emisyonlar

Ak Yatirnm’in Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina yonelik detayh bilgiler raporun Sera Gazi
Emisyonlari Bélimi’'nde aktariimaktadir. Ak Yatirrm Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasina

yonelik gecis muafiyetinden yararlanmaktadir.

5.3.2 iklimle ilgili Fiziksel ve Gegis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

Ak Yatirim, veri merkezlerinin asiri hava olaylarindan etkilenmesine yonelik riskinin is modeli ve deger zinciri
Gzerindeki etkisini analiz etmistir. Ak Yatinm finansal hizmetlerini subelerin yani sira mobil, internet
bankaciligi ve sahip oldugu TradeAll uygulamasi lizerinden musterilerine sunmaktadir. Bu cercevede, Sirket
operasyonlarinin kesintisiz ylritilmesi ve hizmetlerin saglanmasi acgisindan veri merkezlerine yiksek
derecede bagimlidir. Ak Yatirrm, veri mimarisinin siirekliligini saglamak amaciyla, iki farkli lokasyonda
bulunan hizmet saglayicilarindan destek alarak sistemlerini yedeklemistir. Sirket’in yedekli mimari altyapisi
dikkate alindiginda, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan faaliyet oraninin %50’nin altinda oldugu
degerlendirilmistir. Ak Yatirim, raporlama doneminde asiri ¢aba ve maliyet gerektirmesi sebebiyle kirilgan
faaliyet oranini net bir deger olarak raporlamamakta, uzman gorisleri ile yaklasik bir deger olarak
paylasmaktadir.

5.3.3 iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Varliklar

Sirket tarafindan strdirilebilir finans Grinleri, CSY temali yatirim ¢oziimleri ve diisiik karbonlu sektorlere
yonelik artan yatinm istahi kapsaminda ortaya cikabilecek firsatlar degerlendirilmis; ancak s6z konusu
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firsatlarin raporlama doénemi itibariyla finansal etkilerinin Sirket’in belirledigi 6nemlilik esigini asmadigi
sonucuna ulasiimistir.

5.3.4 Sermaye Dagitimi

Ak Yatirim, sermaye dagitimi kararlarini belirlerken karlilik, risk-getiri dengesi ve likidite gerekliliklerinin yani
sira iklimle ilgili risk ve firsatlarin potansiyel finansal etkilerini de dikkate almaktadir. Raporlama dénemi
itibariyla, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in sermaye dagitimi lizerinde finansal 6nemlilik esigini asan
dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir. Sirket, iklimle ilgili gelismelerin finansal etkilerini dizenli olarak
izlemekte ve bu etkilerin 6nemlilik diizeyine ulasmasi halinde sermaye dagitimi yaklasimini giincellemeyi
hedeflemektedir.

5.3.5 Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredisi

Sirket icerisinde bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmamaktadir. Sirket raporlama déneminde
karbon kredisi kullanmamistir. Gelecek donemlerde, diizenleyici ¢erceveler ve piyasa gelismeleri takip
edilerek karbon kredilerinin kullanilmasi degerlendirilecektir.

5.3.6 Ucretlendirme

Ucretlendirmeile ilgili detayh bilgiler raporun Siirdiiriilebilirlik Ucretlendirme Mekanizmalari Bélimii'nde
aktariimaktadir.

5.4 Cilt 18— Yatirnm Bankaciligi ve Brokerlik

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber dokiimanlarindan Ek Cilt-18
“Yatirim Bankaciligi ve Brokerlik” rehberinde yer alan faaliyet metrikleri Ak Yatirirm’in faaliyetleri gbz 6niine
alindiginda biiyuk 6lctide uygulanabilir durumdadir.

Ak Yatirim’in aracilik, danismanlik ve menkul kiymetlestirme faaliyetlerinin sayisi ve degeri ile ilgili metrikler,
Sirket’in temel hizmet alanlariyla dogrudan o6rtistigl ve dizenli olarak takip edilebildigi icin hem anlamli
hem de uygulanabilir goriilmektedir. Buna karsilik, tiirev ve emtia lrlinlerindeki piyasa yapiciligi islemlerine
iliskin sayr ve tutar bilgileri, mevcut sistemsel kisitlar nedeniyle ayristirilamamaktadir. Bu nedenle
raporlama doneminde Cilt-18'de yer alan Faaliyet Metrikleri'ne yonelik agiklamalar eklenmis olup,
Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri agiklanmamistir.
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Faaliyet Metrikleri

Tablo 23: Faaliyet Metrikleri

Metrik Kodu Faaliyet Metrikleri Sayi Deger(TL) Agiklamalar
FN-1B-000.A Aracilik islemleri 7 3.413.603.356,80 | -
Danismanlik 1 31.854.917,68 -
islemleri
Menkul 4.355 263.133.565,55 -
kiymetlestirme
islemleri
FN-IB-000.B Sektore gore - - Ozsermaye ile yatirm
Ozsermaye ile yapilan yatirimlar ve
yapilan yatirimlar ve kredilere iliskin sayi
krediler g
ve tutar Dbilgileri,
mevcut sistemsel
kisitlar nedeniyle
ayristirlamamaktadir.
FN-1B-000.C (a) sabit getirili, (b) | - - Tirev ve  emtia
o6zsermaye, (c) para Uranlerindeki piyasa
birimi, (d) tirevler yapiciligr islemlerine
. iliskin sayr ve tutar
ve (e) emtia g
o ) o bilgileri, mevcut
Uranlerindeki piyasa i
i sistemsel kisitlar
yapicl islemler .
nedeniyle

ayristirlamamaktadir.

6. Raporlama Donemi Sonrasi Gergeklesen Olaylar

Raporlama dénemi sonu ile 2025 TSRS Uyumlu Sardirilebilirlik Raporu’nun yayimlanma tarihi arasinda,
Ak Yatirim’in strdirulebilirlik agiklamalarini dnemli 6lglide etkileyecek nitelikte bir gelisme bulunmamakla
birlikte, belirli glincellemeler gerceklesmistir. Bu kapsamda, artan kiiresel riskler ve faiz belirsizligine bagl
olarak Sirket’in model portfoyiinde degisiklikler yapilmis; ayrica 2026 Hisse Senedi Yatirim Stratejisi
kapsaminda piyasalardaki risk ve firsatlar yeniden degerlendirilmistir. Ayrica, 2026 yili itibariyla Sirket’in
ybnetisim yapisinda degisiklik gerceklesmis; Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcisi gbrevlerinde
glncelleme yapilmistir. Bu gelismelerin, raporda sunulan sirdirilebilirlik degerlendirmeleri (izerinde
onemli bir finansal etkisi bulunmamaktadir.
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7. Bagimsiz Denetim Sinirli Glivence Raporu

B DRT Bagimsiz Denetim ve

Deloitte.
Mali Migavirlik A3
Maslak no1 Plaza
Eski Binyikdere Caddesi
Maslak Mahallesi Na:1
Maslak, Samyer 34485
Istanbul, Tirkiye

Tal - +90 {212} 3656000
Fax: +90 (212} 356 6010
wwnaLdelorte.comitr

Marsis Mo: 0281001097600016
Ticari Sicil Mo : 304099

. AKYATIRIM MENKUL DEC{ERLER AS.NIN ve BAGLI ORTAKLIGININ
TURKIYE SURDURULERILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ak Yatirim Menkul Degerler A5, Genel Kurulu'na,

Ak Yatimm Menkml Deferler A§. ve bagh ortaldifinm (*'Grup™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Turkiye Strdiirilebililik Raporlama Standartlan 1 “Strdurilebilulikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Tligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Tklimle
Nzili Aciklamalar™a vygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdirilebilirlik Bilgilerr™) haldoanda smurh givvence
fenetimin Gistlendil

Giivence denetimsmiz. Stirdiiriilebilirlik Bilgilen ile iliskilendinilen difer bilgilers (herhangi bir resim_ ses
dosyasy, internet sitesi baglantismdala doldiman veya yerlestirilen videolar dihil) kapsamaz

Smmirh Girvence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak vaptifmur caligmamn Szeti” baghf altnda aciddanan selalde
gergeldestirdifimiz prosediitlere ve elde ettifimiz kanitlara dayanaral: Grup™un 31 Aralil: 2025 tarihinde
sona eren yia ait Strdirilebililik Bilgileri'nin, tim Snemb yonleriyle Kamm Gozetion Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kwuom (CEGE™) tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayikh Fesmi
Gazete’de yaymmlanan Tirkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSES”) na gire hazrlanmadigy
kanaatine varmanuza sebep olan herhangi bir husus dildatimizi celomemistiv.

Stirdiiriilebalirlik: Bilgileri ile iliskslendirilois difer herhangi bir bilgi (herhangi bir resim. ses dosyasy,
internet sitesi baglantisndald dokiiman veya yerlestirilen veya verlesik videclar dahil) haldonda bir
giivence semuen aciklamamaldtayiz.

Sitirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasmda Yapasal Kisitlamalar

Strdiriilebilirlik Bilgileri, bilimse] ve ekonomik bilgi eksiklillerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
mamz kalmaktadir. Sera gaz emisyonlannm hesaplanmasinda bilimsel bilzmin yetersizli belirsizlige yol
acmaktadsr. Ayneca, gelecelteld nmhtemel fizilsel ve gecis donem iklim risklerinin olasiiF, zamanlamas:
ve etkilerine iliskin ven eksiklisi nedeniyle, Siwrdirilebilislik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayaly
belirsizlikler igermektedir.

Deeloitte, Deboitte Touchs Tohmatsw Limited {*DTTL"), omun iressd fye firma o) ve gl keruluglonndon I:lrmu daha fazlssre fads eder. DTTL Oye firmabarrn her bin
wiesnl olarmic aym ve bo@imse kunsbu glarde CATL miigteriiern hinmet sunmamakincr: Dake fozda bilgislmok icn wersdeloitbe. cominbout adresin et eding.

© 2026 Dnha ozl bil icin Deloite Tirddye [Deloitte Toudhes Tohmatsy Limited iye gidcet) e lietgime geciniz.
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Deloitte.

Yinetimin ve Ust Yinetimden Sorumlu Olanlarmm Siirdiirilebilirlik Bilgileri'ne Iliskin
Sorumluluklan

Grop Yonetini asagidalalerden sorumindur:

*  Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin Tirkaye Strdinilebilirlik Baporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazwlanmasi;

+  Hata veya hile kaynakh Snemli vanbghidar icermeven Stirdiriilebilirlik Bilgilerinin hazulanmasiyla
lgili i¢ kontroliin tasarlanmas:, wygnlanmas: ve stirdiirilmesi;

= llaveten Gruop Yonetimi uygen sirdiriilebilirlik raporlama yontemlerinin seqimi ve uygulanmas: ile
kogullara uygun malml varsaymmlar ve tahminler vapilmasindan da soremindur.

Ust Yonetimden Sorumin clanlar, Grup un siirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumbndur.

Bagunsiz  Denetcinin  Siirdiiriilebilirlilk  Bilgilerinin - Smrh  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklan

Aszamdald hususlardan sonumbuymz:

= Siirdirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl énemli yanlighklar igerip igermediFi hakdonda
simrls bir givence elde etmek icin giivence caligmasim planlamak ve yikriitmelk:;

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladifinz prosediirlere dayanarak bafimsiz bir sonuca nlagmak ve
Grup yonetunine vlagtifmuz sommen bildirmelk:

*  Grup'un i¢ kontroliinin etkinlii haldanda bir givence soouen bildirmel: amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisim anlamak ve strdirilebilirhik bilgilerinin hata ve hile kaynakls doemli yanlishk risklering
tammlamak ve degferlendirmek amaciyla risk deferlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

«  Siirdiriilebilirlik Bilgilen 'min énemb vanhshk icerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlannyy ve uygnlanmwstr. Hile; nmwvazaal iglemler. sahtekdrlik iglemlenin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercefe aykn beyanlarda bulummlmasi veya ig
kontroliin ihlali gibi konulan icerebilmesi sebebivle hile kaynakh Snemli I:nr}'anh$hg1 tespit edememe
riski, hata kaynalth Gnemli bir yanlislig tespit edememe riskinden daha yiikseldir

Yanlsgliklar hata veya hile kaynakds olabilir. Yanbghidarn tek bagina veya toplu olaral Strdirilebilirlil
Bilgilen lnllanseilarinm buna istinaden alacaldan elonomilk kararlan efltlemesi malml Sleiide beldentyorsa
bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Yémetim tarafmdan hazsrlanan Strdiiilebilirik Bilgﬂetihakhnﬂabﬂ'g:msm bir sonng bildirmelde sorumin

oldugunmz icin, bagmsizlifimzm tehlikeye ginmemesi adma Sirdiiriilebilirlik Bilgiler'nin hazsrlanma
sirecine dihil olmanmza 1zin verilmemelktedir.

Mesleld Standartlarin Uygulanmas:

EGK tarafindan vaymmlanan Giivence Denetini Standard:s 3000 “Tanhi Finansal Bilgilerin Bagunsiz
Denetind veya Simrl Bagmmsiz Denetimi Dhsindald Difer Gitvence Denetimleri™ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gam emisyonlanna iliskin olarak Giivence Denetima Standard: 3410 “Sera Gaz
Beyanlanna Iliskin Gitvence Denetimleri™ ne uygnn clarak suwrh glivence denetimini gergeblestirdik
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Bagunsizhk ve Kalite Yinetimi

EGK tarafindan yaymmlanan wve diriistliilc tarafsizlile meslela yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uyzun daveams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Deneteiler Igin Etil Kurallar’daki
(Bagiumsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagumsizlik hilkiimlerine ve diger etik hitkdiimlere uygun
davranmy bulunmaktayie. Gropvomz, EKalite Yonetim Standards 1 hillfimlerind vygolamakta ve bu
dogmiltuda etik hilkiimler, mesleld standartlar ve gecerli mevzuat hilkiimlerine wygunluk koousunda yazih
politika ve prosedirler dilil kapsamb bir kalite yonetim sistenn stirdiimeltedir Cabymalarmmz
deneteiler ve siivdiiriilebilirlik ve rislk uzmanlanndan olugan bagimsiz ve cok disiplinhi bir ekip tarafindan
yiritilmiistie. Grup'un ddim ve stirdirilebilirlikle iliskili nisk ve firsatlarma yonelik bilgilerin ve
varsayumlarn malwliyetini deferlendirmeye vardunc: olmak igin uvzman elibimizin caligmalarum
knllandike Verdigimiz giivence somucundan tek basinuza sorumioynz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahsmamn Ozeti

Strdiriilebilirlil:  Bilgileri'nde Gnemli yanbishldann ortaya ¢idbma olasilifmun  yiksek oldugumm
belirledifmmiz alanlan ele almak igin caliymalarnuz planlamanuz ve yerine getirmenuz gerelmeldedir.
Uyguladifinuz prosedirler mesleld nmhakememize dayanw. Strdiiriilebilivdik Bilgileri'ne iligkin sinwh

*  Gmup'vn anahtar kooumdaki kbdemli personeli ile raporlama donemvine ait Siirdiwilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmes icin uygwlamada olan stiregleri anlamalk icin ghriigmeler yapilostir.

= Strdirilebilirlik e ilgili bilgileri degerlendirmek wve incelemel: icin Grup on i dokiimantasyomu
konllamibnstar

*  Sirdirilebilislik  dile izl bilgilersn  apiklammassen wve  suouomomn deferdendivilmess
gerceldestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Strdirilebilirlik Bilgileri’nin hamrlanmasiyla ilgili Grop'un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri komusunda kanaat edinilmistir Ancak belirfli kontrol faaliyetlerinin tasarmu
degerlendirilmemis, bunlann uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve igleyis eflanlikdeni test

edilmenystir.

*  Gmup'un tahmin gelistirme yootemlerinin vygun olup olmadim we tutarh bir sekilde wygulansp
oygolanmadi® deferlendirilmigtir. Ancak prosediirlerinmz. tahmunlerin dayandify verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistinilmesim
icermemektedir.

+  Grup'va strdirilebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal clarak Gnemli oldugn tespit edilen
risk ve firsatlann belirlenmesine iliskin sirecler anlagilnugtir.

Smmrh giivence denetiminde uygulaman prosedirler, nitelik ve zamanlama agismdan makml giivence

denetiminden farklidir ve kapsanu daha dardyr. Sonug olarale smarls giivence denetind sonucenda saglanan

giivence seviyesi, makul giivence denetin yiirittilmiiy olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden Snemli

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRIIK A S.

Istanbul, 12 Agustos 2026
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