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Kisaltma Listesi

ARG IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (Sixth Assessment Report)

BIST Borsa istanbul

CO, Karbondioksit

CO,e Karbondioksit Esdegeri

CHa Metan

GDS Guvence Denetimi Standardi

GES Gunes Enerjisi Santrali

GHG Sera Gazi (Greenhouse Gas)

GHG Sera Gazi Protokolli (Greenhouse Gas Protocol)

Protocol

GWP/KIP Kuresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential)

HFC Hidroflorokarbon

IEA Uluslararasi Eneriji Ajansi (International Energy Agency)

I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)
IPCC Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change)
ISO Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (International Organization for Standardization)
JCI Uluslararasi Sadlik Hizmetleri Akreditasyon Kurulugu (Joint Commission International)
KGK Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu

MW Megavat

MWh Megavat-saat

Nz20 Diazot Monoksit

NACE Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi

NGFS Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi (Network for Greening the Financial System)

Tirkce Karsiigi / Acilimi

NZE 2050 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero Emissions by 2050 Scenario)

RCP Temsili Konsantrasyon Patikasi (Representative Concentration Pathway)

SASB Sirdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
SECAP Sardarilebilir Eneriji ve iklim Eylem Plani (Sustainable Energy and Climate Action Plan)
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SSP Paylagilan Sosyoekonomik Yollar (Shared Socioeconomic Pathways)

STEPS Aciklanmig Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario)

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

TL Tark Lirasi

tCO.e Ton Karbondioksit Egsdegeri

TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

WRI Diinya Kaynaklari Enstitlist (World Resources Institute)
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Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.$.nin ve bagli ortakliklarindan olusan Grup’un
(“Grup”) 10cak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin,
Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu ilk strdirulebilirlik raporudur. Raporda ana ortaklik “Sir-
ket”, konsolidasyon kapsamindaki yapi ise “Grup” olarak ifade
edilmektedir. 2025 raporlama déneminde bagli ortakliklarin
faaliyeti bulunmadigindan, agiklanan faaliyet ve performans
verileri Sirket'in faaliyetlerinden olugmaktadir.

Rapor, TSRS 1Sirdurtlebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin Agiklan-
masina iligkin Genel Hikiimler ile TSRS 2 iklimle ilgili Agiklama-
lar esas alinarak hazirlanmistir. ilk raporlama dénemine iligkin
gegcis hukiimlerinden yararlanilimasi nedeniyle agiklamalar,
iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirlandiriimistir.

Sirket'in ana faaliyet alani, NACE Rev.2 siniflamasinda 86.10.12
kodu altinda yer alan 6zel saglik kurumlari tarafindan verilen
insan sagligina yonelik 6zel intisas gerektiren yatakl hastane
hizmetleridir. Sirket'in faaliyetleri, TSRS 2 Sektdr Bazl Uygula-
ma Rehberinde tanimlanan Saglik Hizmeti Sunumu sektoriyle
uyumludur.

Rapor, Sirket'in kisa, orta ve uzun vadede nakit akiglarini, finans-
mana erigimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul élgtide
beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin dnemli bilgileri genel
amagli finansal rapor kullanicilarina sunmak amaciyla hazirlan-
mistir.

Raporun kapsami, Sirket'in konsolide finansal raporlama siniri
icinde yer alan saglik hizmeti sunumu faaliyetleri ile bu faaliyetleri
destekleyen idari ve operasyonel birimleri igermektedir. Rapor-
da hastane ve tip merkezi operasyonlari, klinik ve destek hiz-
metleri, teknik altyapi, enerji ve kaynak kullanimi, atik yénetimi,
tedarik zinciriyle baglantili kritik siregler ve iklimle ilgili ydnetisim
uygulamalari ele alinmistir.
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Siurdirilebilirlik Yolculugumuza Bakis

Yonetim Kurulu Baskanit Mehmet Biilent Nuri Bektur’un Mesaji
Degerli hissedarlarimiz, kiymetli is ortaklarimiz ve sevgili galisma arkadaslarimiz,

Saglik hizmeti, insan hayatina dokunan en dnemli alanlardan biridir. Bu sorumluluk, nitelikli sadlik hizmeti sunmanin yani sira gelecek
nesillere kargi da duyarl hareket etmeyi gerektirir. Tinaztepe Saglik Grubu olarak strdurulebilirlidi, blylme stratejimizin ayriimaz bir
pargasi olarak goruyor ve bu alandaki ¢alismalarimizin uzun vadeli basarimizi giiclendirdigine inaniyoruz. Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda hazirladigimiz ilk strdurulebilirlik raporunu, bu yaklagimimizin bir yansimasi olarak sizlerle paylas-
maktan memnuniyet duyuyoruz.

Saglik sektdri, kesintisiz hizmet sunmasi nedeniyle yogun kaynak kullanilan bir sektérdir. Bu nedenle kaynaklarimizi verimli kull-
anmayi ve gevresel etkimizi azaltmay kurumsal sorumlulugumuzun dogal bir pargasi olarak gériiyoruz. Glines enerjisi yatirmimiz,
karbon ayak izimizi azaltmanin yani sira enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi finansal dayanikliigimizi da gi¢lendirmektedir.

Surdurdlebilirligi yalnizca gevresel performanstan ibaret gérmiyoruz. Hasta giivenligi ve hizmet kalitesinden galisanlarimizin
gelisimine, is saglhidi ve glivenliginden kadin istihdaminin ve firsat esitliginin desteklenmesine kadar uzanan bitincil bir ydnetim
anlayisi olarak benimsiyoruz. Deneyimli hekim kadromuz ve &ézverili galisma arkadaglarimiz, bu yaklasimin en gugli temsilcileridir.

iklim degisikliginin etkilerini yakindan takip ediyor, zellikle faaliyet gdsterdigimiz Ege Bolgesinin kargi karglya oldugu riskleri dikkate

alarak yatinmlarimizi ve altyapimizi gelecege hazirliyoruz. Oniimiizdeki ddnemde emisyon ydnetimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir Mehmet Biilent Nuri Bektur
enerji yatinmlarimizi gelistirmeye, strdirulebilirlik uygulamalarimizi daha da ileri tagimaya ve performansimizi seffaf bir sekilde paylas- Yénetim Kurulu Baskani

maya devam edecegiz.

Bu yolculukta emegi bulunan tim galisma arkadaslarimiza, bize glivenen hastalarimiza, is ortaklarimiza ve degerli hissedarlarmiza
tesekkiir ediyorum. insan hayatina deger katarken, gelecek nesillere daha saglikli bir diinya birakmak igin galismaya devam edecegiz.

HASTALIKTA SAGLIKTA

HER YASTA
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Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu rapor, Grup’un 10cak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmig konsolide finansal tablolariyla ayni raporlayan iglet-
meyi ve ayni raporlama dénemini kapsamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla finansal durumuiile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine iligkin finansal performansi
ve nakit akiglari, konsolide finansal tablolarda sunulmaktadir.
Bu raporun, ilgili finansal tablolar ve faaliyet raporuyla birlikte
degerlendiriimesi gerekmektedir. Sirket'in Bilgilendirme Politi-
kas'nda benimsenen zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilabilir
ve esit kogullarda bilgilendirme ilkeleri, surdirilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarin hazirlanmasinda da gézetilmigtir.

Bu raporda yer alan finansal nitelikli géstergeler ve parasal tut-
arlar, konsolide finansal tablolarla uyumlu olacak sekilde hazirl-
anmig ve Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Srdurile-
bilirlikle ilgili finansal agiklamalarda kullanilan veri ve varsayimlar,
mUmkin oldugu dlgude ilgili finansal tablolarda kullanilan veri ve
varsayimlarla tutarl bigimde ele alinmigtir.

iklimle ilgili gider, yatinm, gelir veya varlik etkilerinin finansal
kayitlarda ayri hesaplarda izlienmemesi nedeniyle, raporlama
doénemindeki iklim baglantili finansal etkilerin tamami nicel
olarak ayristinlamamistir. Bu sinirliida iligkin agiklamalar, Strateji
boélimindeki “Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit
Akislarr” baghigi altinda agiklanmaktadir.

Raporlama Sinirlari ve Yaklagimi

Bu raporun sinirlar, Sirket'in konsolide finansal raporlama siniri
ve ilgili isletmeler Uzerindeki kontroll esas alinarak belirlenmigtir.
Rapor; Sirket’in kontroli altinda yuritilen saglik hizmeti sunumu
faaliyetleriile bu faaliyetleri destekleyen idari ve operasyonel
birimleri kapsamaktadir.

Grupun bagl ortakliklari olan A.G.CM. Ozel Saglik Hizmetleri
Oto Kiralama ve Otopark isletmecilik Hizmetleri Tic. A.S. ile Buca
Pera Gayrimenkul Danismanlik ingaat Sanayi ve Ticaret A.S,,
Sirket'in kontroluinde bulunmalari nedeniyle organizasyonel
raporlama sinirina dahil edilmistir. Bununla birlikte, her iki bagli
ortakligin da 2025 raporlama ddneminde aktif faaliyeti bulun-
mamaktadir. Bu sirketlerin faaliyete baglamasi halinde, faaliyet
tarihinden itibaren ortaya ¢ikan strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler, firsatlar, kaynak kullanimlari ve finansal etkiler ilgili rapor-
lama déneminde degerlendirilecektir.

Raporlama siniri; kontrol iligkilerinde, faaliyet durumunda veya
konsolide finansal raporlama kapsaminda meydana gelebilecek
degisiklikler dikkate alinarak her raporlama déneminde yeniden
degerlendirilecektir.

Ayrica, rapor genelinde yer alan Yonetisim, Strateji, Risk Yoneti-
mi ile Metrik ve Hedeflere iligkin agiklamalar birbiriyle baglantili
olarak sunulmustur. iklim géstergeleri ile finansal veriler ar-
asindaki baglantilar, raporun ilgili bdlimlerinde agiklanmistir.
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2025 raporlama déneminde aktif faaliyet ylratilen ve rapor-
lama kapsamina dahil edilen tesislere iligkin adres bilgileri
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tesis/Lokasyon Adres Bilgisi

Kosuyolu Cad. 506

Buca Tip Merkezi Sokak No:2 Sirinyer,
Buca/iZMIR
. Ahmet Pirigtina Bulvar
Tinaztepe Buca Hastanesi No:51Buca/iZMIR

Manavkuyu Mah. 250
Sokak No:23 Bayrakli/
izZMIR

Tinaztepe Galen Hastanesi

izmir Aydin Cad. No:
336, Tepekdy, Torbali
/ Izmir

Tinaztepe Torball Hastanesi

Bahcelerarasi Mah.,,
Mithatpasa Cad., Ege
Park No: 44, ic Kapi No:
131, Balgova / izmir

Tinaztepe Balgova Subesi

Dogus Cad. 3/19 Sok.
No: 6, BEGOS, Buca /
izmir

BEGOS Subesi

Sera gazi envanteri, Sera Gazi Protokoli’'nde tanimlanan
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak hazirlanmistir. Buna
gore Grup'un faaliyet ve isletme politikalarini uygulama yetkisine
sahip oldugu lokasyonlardan kaynaklanan Kapsam 1ve Kapsam
2 emisyonlari envantere dahil edilmistir.

Gegis Muafiyetleri

Grup agisindan 2025 hesap dénemi, Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarininilk kez uygulandidi yillik raporlama
ddénemidir. Bu nedenle surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklama-
lar hazirlanirken, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (MUkerrer) sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Surdurllebilirlik Raporla-
ma Standartlarinin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine lligkin
Kurul Karar’nda diizenlenen gegis hukkiimleri dikkate alinmig ve
uygulanabilir hikimlerden yararlanilmigtir.

Kurul Kararrnin Gegici Tinci maddesi uyarinca, TSRS'lerin ilk kez
uygulandigi raporlama déneminde karsilastirmali bilgi sunma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Grup bu gegis hikminden
yararlanmig ve Raporda 10cak-31Aralik 2025 dénemine iligkin
iklimle ilgili agiklamalara yer vermigtir. ilk uygulama tarihinden
onceki déneme iligkin karsilagtirmali bilgiler sunulmamigtir.

Kurul Kararrnin Gegici 2nci maddesi, ilk yillik raporlama done-
mine iligkin strdurdlebilirlik raporunun ilgili ddneme ait finansal
raporlarin yayimlanmasindan sonra sunulmasina imkan tani-
maktadir. Grup bu gegis kolayligindan yararlanmis ve Raporu,
2025 yil finansal tablolarinin yayimlanmasinin ardindan ilgili
hukimde 6ngérulen sure iginde yayimlamistir.

i | =

Kurul Kararrnin Gegici 3lincti maddesi kapsaminda, TSRS’lerin
uygulandigi ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera
gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Grup, 2025
raporlama déneminde bu muafiyetten yararlanarak Kapsam 1ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini agiklamis; Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini ise Raporun agiklama kapsamina dahil etmemigtir.
Kapsam 3 emisyonlarinin ilerleyen dénemlerde raporlanmasi
amaciyla veri toplama ve hesaplama altyapisinin gelistiriimesi
planlanmaktadir. Kurul Karar’nda yer alan diizenlemelerin yani
sira, TSRS Tin Ek E bélimindeki ilk uygulama hikiimleri de
dikkate alinmistir. lgili agiklamalar asadida sunulmustur.
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TSRS Referansi | Gegis Hiikkmii Uygulamasi

TSRS1EKE3

TSRS 1Ek E4

TSRS 1EKES

TSRS 1EKEG

TSRS2EKC3

ilk yilik raporlama déneminde énceki
déneme iligkin karsilastirmali bilgilerin
agiklanmasi zorunlu degildir.

ilk yilik raporlama déneminde
sUrdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarin, ilgili finansal tablolar
yayimlandiktan sonra, E4 paragrafinda
belirlenen sureler icerisinde sunul-
masina izin veriimektedir.

ilk yilik raporlama déneminde
isletmenin yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina
imkan verilmektedir. Bu durumda
TSRS 1hikUmleri yalnizca iklimle ilgili
aciklamalar bakimindan uygulanabilir.

TSRS 1E5 muafiyetinden yarar-
laniimasi halinde, ilk yillik raporlama
doéneminde iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilagtirmali bilgilerin; ikinci
yillik raporlama déneminde ise iklim
digindaki strdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin karsilastirmal bilgilerin
acgiklanmasi zorunlu degildir.

ilk yilik raporlama déneminde iklimle
ilgili agiklamalar bakimindan kargilagtir-
mali bilgi sunulmasi zorunlu degildir.

Sirket, bu gegis muafiyetinden yararlanmig olup, raporda yalnizca 2025
hesap dénemine iligkin agiklama ve performans gdstergelerine yer
vermistir.

Sirket bu gegcis kolayligindan yararlanmig ve Raporu, 2025 yili finansal
tablolarinin yayimlanmasinin ardindan, ilgili hikiimde belirlenen stire
igerisinde ayri bir rapor olarak yayimlamigtir.

Bu dogrultuda Rapor; TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili ydnetigim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedef agiklamalarina odaklanmaktadir.
iklim digindaki diger gevresel, sosyal ve ydnetisim konularinin rapor-
lama kapsamina kademeli olarak dahil edilmesine yénelik galismalar
sUrddrulmektedir.

Sirket, ilk yillik raporlama dénemi olan 2025 yili igin iklimle ilgili risk ve
firsatlara iligkin dnceki dénem karsilagtirmali bilgilerini sunmamigtir. ikinci
yillik raporlama déneminde iklim digindaki surdirllebilirlikle ilgili risk

ve firsatlarin agiklanmasi durumunda, bu konulara iligkin dnceki dénem
karsilastirmali bilgilerinin sunulmasi zorunlu olmayacaktir.

Sirket, bu gegis muafiyetinden yararlanmis ve ilk TSRS uyumlu raporun-
da énceki yillara ait kargilagtirmali iklimle ilgili finansal agiklamalara yer
vermemigtir.

Gecis Dénemi Yaklasimi

Grup, ilk raporlama ddneminde yararlandi§i gegis kolayliklarinin
gegici nitelikte oldugunu dikkate almaktadir. Sirket, gelecek
dénemlerde sirdUrdlebilirlik verilerinin toplanmasi, kontroll ve
izlenmesine iligkin siiregleri gelistirmeyi; Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina yénelik veri toplama ve hesaplama altyapisini
guclendirmeyi planlamaktadir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Bu raporda yer verilen iklimle ilgili agiklamalar, TSRS kap-
saminda tanimlanan finansal 6nemlilik ilkesi dogrultusunda
belirlenmistir. Degerlendirme; Grup’un mevcut ve potansiyel
yatinmcilari, kredi verenleri ve diger genel amagli finansal rapor
kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul élgtide beklenebi-
lecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine dayanmak-
tadr. iklimle ilgili risk ve firsatlar; gergeklesme olasiligi, potansiyel
etkilerinin blyUkligu, etkilerin ortaya gikabilecegdi zaman dilimi
ve Sirket'in finansal yeterliligi zerindeki olasi sonuglari dikkate
alinarak incelenmistir. Bu kapsamda finansal durum, finansal
performans, nakit akiglar, finansmana erigim, sermaye maliyeti,
is modeli ve operasyonel dayaniklilik Gzerindeki mevcut ve
oéngorulen etkiler ele alinmistir.

Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin élgeklendi-
rilmesinde kullaniimak tizere, bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolarda TFRS 15 uyarinca raporlanan kon-
solide hasilati temel gdsterge olarak belirlemigtir. Hasilatin temel
gosterge olarak segilmesinde; finansal tablolarla dogrudan

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2025 (09



RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM  STRATEJI

RISK YONETIMI

METRIK VE HEDEFLER EKLER

Rapor Hakkinda

iliskilendirilebilen denetim guivencesine tabi tanimli bir kalem
olmasi, Sirket'in faaliyet élgegini yansitmasi, ddnemler arasinda
tutarh bigimde izlenebilmesi ve farkli finansal etki tiirleri igin
ortak bir kiyaslama tabani saglamasi dikkate alinmistir.

Finansal etkiler, Sirket'in kurumsal risk yonetimi yaklagimiyla
uyumlu olarak konsolide hasilata oranla siniflandiriimistir. Buna
gbre konsolide hasilatin yuzde 0,5'inden dlsuk etkiler Snemsiz,
yuzde 0,5 ile ylizde 1arasindaki etkiler disuk, yizde Tile yizde
2,5 arasindaki etkiler nemli, yliizde 2,5 ile ylizde 5 arasindaki
etkiler ciddi, ytizde 5 ve Uzerindeki etkiler ise ¢ok ciddi olarak
degerlendirilmistir.

Grup’un ilk TSRS raporlama dénemi olmasi nedeniyle, 2025
yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlarin parasal etkilerine yéne-

lik kapsamli bir hesaplama yapilamamis ve sz konusu risk

ve firsatlar belirlenen finansal etki bantlarina sayisal olarak
yerlestirilememistir. Belirlenen esikler, gelecek dénemlerde
gergeklestirilecek finansal etki degerlendirmelerinde kul-
lanilacak metodolojik gergeveyi olusturmaktadir. Bu raporlama
doéneminde, agiri sicakliklar ve sicak hava dalgalari, sel ve asiri
yagislar, su stresi, iklim degisikligine bagl hasta yogunlugu, kritik
tedarik zinciri kesintileri ile enerji maliyetlerindeki artis riskleri;
hasta guvenligi, hizmet surekliligi, operasyonel kapasite, altyapi
dayanikliidi ve tedarik strekliligi Uzerindeki olasi sonuglari
bakimindan nitel olarak degerlendirilmistir.

Zaman Dilimleri/Vadeler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin ortaya gikma zamani ve Grup (ize-
rindeki etkileri farklilik gésterebilmektedir. Bu nedenle deger-
lendirmelerde, Grup’un operasyonel, yatirim ve uzun vadeli
planlama suregleriyle baglantil kisa, orta ve uzun vadeli zaman
dilimleri esas alinmigtrr. iklimle ilgili risk ve firsatlar asagidaki
zaman dilimleri esas alinarak de@erlendirilmistir.

Yillk butge, operasyonel
planlama, bakim faali-
yetleri, hizmet strekliligi
ve acil mudahale gerek-
tiren riskler

Kisa Vade 0-2yl

Enerji verimliligi, teknik
altyapi, tedarik zinciri,
kapasite ve yatirm
kararlari

Orta Vade 3-5yil

Tesislerin iklim kosul-
larina uyarlanmasi, uzun
Omurlu varliklar, is modeli,
duzenleyici ddnisim

ve kapsamli sermaye
yatirimlari

Uzun Vade 5yildan uzun

Raporlama Standartlar ve Referans Kaynaklari

Bu raporun hazirlanmasinda Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1ve 2) esas alinmig; iklimle ilgili agiklama-
larin olusturulmasinda saglik hizmeti sunumu sektoriine 6zgu
rehber kaynaklardan ve uluslararasi kabul gérmis metodolojik
gercevelerden yararlaniimistir. Bu kapsamda asagidaki stan-
dartlar, rehberler ve teknik referanslar dikkate alinmistir:

® TSRS 1-Sirdtirtilebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin Agikl-
anmasina lliskin Genel Hiikiimler: Raporun genel sunum
ilkeleri, finansal nemlilik degerlendirmesi, baglantili bilgi
yaklagimi, raporlama dénemi, karsilastirmali bilgi, gegis
hakamleri ve surdardlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin
genel gergevesinin olusturulmasinda esas alinmigtir.

® TSRS 2 - iklimle ligili Aciklamalar: iklimle ilgili ydnetigim,
strateji, risk ydnetimi ile metrik ve hedef agiklamalarinin
yapilandirimasinda temel standart olarak kullaniimistir. Bu
kapsamda Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlari, bunlarin
is modeli, strateji, finansal performans ve nakit akiglari
Uzerindeki mevcut ve beklenen etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmistir.
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® TSRS 2 Sektér Bazl Uygulama Rehberi, Ek Cilt 28 - Saglik
Hizmeti Sunumu: Saglik hizmeti sunumu sektoriine 6zgi
aciklama konulari ve metriklerin belirlenmesinde dikkate
alinmistir. Bu rehber kapsaminda 6zellikle enerji ydnetimi,
tibbi ve farmasétik atik yonetimi, iklim degisikliginin insan
saghdi ve altyapi Uzerindeki etkileri ile faaliyet metrikleri
degerlendirilmistir.

®  SASB Sagiik Hizmeti Sunumu Sektér Standardi: TSRS
2 Sektdr Bazl Uygulama Rehberi Ek Cilt 28'in dayandigi
sektdrel gergevenin anlagiimasi ve saglik hizmeti sunumu
sektériine 6zgl surdurdlebilirlik konularinin yorumlanmasi
amaciyla referans alinmigtir.

®  Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (Sera Gazi Protokoll): Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasi, siniflandirimasi ve raporlanmasina ligkin
metodolojik cergevenin olusturulmasinda dikkate alinmigtir.

®  Sera Gazi Protokolii Kapsam 2 Rehberi: Satin alinan elektrik
kaynakli dolayli sera gazi emisyonlarinin degerlendiriim-
esinde ve Kapsam 2 emisyonlarinin lokasyon bazli ve piya-
sa bazli yaklagimlar ¢ercevesinde ele alinmasinda referans
olarak kullanilmigtir.

®  Hikimetlerarasi Iklim Dedisikligi Paneli (IPCC) Deger-
lendirme Raporlari ile Ulusal ve Uluslararasi Emisyon Fak-
térii Kaynaklari: Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan emisyon faktdrlerinin, kiiresel Isinma potansiyeli
degerlerinin ve enerji ddnlisim katsayilarinin belirlenme-
sinde teknik referans kaynaklar olarak kullaniimistir.

® Ulusal ve Uluslararasi iklim Riski ve Senaryo Analizi Kay-
naklar:: iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesiile senaryo
analizlerinin olusturuimasinda IPCC Altinci Degerlendirme
Raporu, Meteoroloji Genel Mudurligu tarafindan yayim-
lanan iklim projeksiyonlari ve degerlendirme raporlari,
Turkiye iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani,
WRI Aqueduct Su Riski Atlas, izmir Stirdiriilebilir Enerji
(SECAP) ile Uluslararasi Enerji Ajansinin STEPS ve NZE
2050 senaryolarindan yararlanilmigtir

Ayrica, raporun hazirlanmasinda Kamu Gézetim Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS uygulama kapsamina iligkin diizen-
lemeler, gecis hukimleri ve ilgili kamuya agiklama gereklilikleri
de g6z éniinde bulundurulmustur.

Muhakemeler, Varsayimlar ve Belirsizlik Alanlari

Grup, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken dogrudan
olgulen veriler ile mevcut bilgi ve belgelerden yararlanmigtir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, veri kaynaklarinin
secimi, agiklanacak bilgi alanlarinin degerlendirilmesi ve deger
zincirindeki bagimliliklarin rapora yansitiimasi slireglerinde
yonetim muhakemeleriile ¢esitli varsayimlar kullanilmigtir.

iklimle ilgili Dis Veri ve Senaryo Bagimliigi

Grup'un iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri degerlendirilirken,
saglik tesislerinin bulundugu lokasyonlar, destek operasyon-
lari, eneriji ve kaynak kullanimi, tedarik zinciri ydnetimi ve saglik
hizmeti strekliligi dikkate alinmigtir. Bu kapsamda iklim projek-

siyonlari, fiziksel risk degerlendirmeleri ve gegis slirecine iligkin
analizlerde ulusal ve uluslararasi kaynaklardan yararlaniimigtir.
Bununla birlikte, iklim projeksiyonlarinin zaman i¢inde glincel-
lenebilmesi, sadlik tesislerinin bulundugu lokasyonlar igin mikro
6lgekte ayrintil veri bulunmamasi, bélgesel iklim etkilerinin ayni
cografya iginde dahi farklilagabilmesi ve bazi risklerin ancak
uzun vadede daha goériinir hale gelmesi nedeniyle degerlendir-
melerde belirli dl¢tide belirsizlik bulunmaktadir.

i¢ Karbon Fiyati Yaklagimi

Grup, 2025 raporlama dénemi itibariyla yatirim kararlari,
bltceleme, senaryo analizi veya performans takibi siireclerinde
ton CO,e bagina tanimlanmis bir i¢ karbon fiyati uygulamamak-
tadir. Karbon fiyatlandirmasina iligkin ulusal mevzuat ve uluslar-
arasi duizenleyici gelismeler izlenmektedir. Grup agisindan bir
yUkimlaluk veya karar alma ihtiyaci dogmasi halinde, i¢ karbon
fiyati uygulamasinin yatirnm planlama, butgeleme ve iklimle ilgili
finansal etki analizlerinde kullaniimasi yeniden de@erlendirilece-
ktir.

Finansal Etkilerin Olgiimiine iligkin Belirsizlikler

2025 raporlama déneminde iklimle ilgili fiziksel ve gegis risk-
lerinin Grup’un igletme giderleri, yatinm ihtiyaglari, nakit akiglari,
hizmet gelirleri ve varlik dayanikliidi Gzerindeki olasi etki kanal-
lari nitel olarak degerlendirilmistir. Enerji maliyetleri, mevzuat
degisiklikleri, cevresel uyum ihtiyaglari, agir hava olaylari, tedarik
kesintileri ve saglik hizmeti talebindeki degisimler bu deger-
lendirmede dikkate alinmigtir ancak raporlama déneminde s6z
konusu etkiler igin parasal etki hesaplamasi yapilmamigtir.
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Sera Gazi Emisyon Verilerinin Derlenmesi ve
Hesaplama Belirsizlikleri

Sera gazi emisyonlari; tesislerden temin edilen operasyonel
kayitlar, enerji tiketim verileri, faturalar ve sayag bilgileri kul-
lanilarak hesaplanmistir. Veri tutarliigi kontrolleri yapiimis ve
mumkuin olan durumlarda destekleyici belgeler kullanilmigtir.
Farkli veri formatlari, 6lgim altyapisinin kapsami, kullanilan
emisyon faktérleri ve bazi tiketim kalemlerine iligkin varsayimlar
hesaplama belirsizligi olusturmaktadir. Bu belirsizliklerin azal-
tilmasi amaciyla veri sahipliginin netlestiriimesi, tesis bazli veri
toplama sureglerinin gl¢lendiriimesi ve hesaplama yénteminin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Gilvence Denetimi

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan KGK Kararilyla TSRS kapsamina giren igletmeler igin 1
Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan hesap dénemlerine iligkin
surdurdlebilirlik raporlamasi zorunlu hale getirilmis; ardindan
KGK’nin 2 Eyltl 2024 tarihli Karari, 5 Eyltl 2024 tarihli ve 32653
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak bu raporlarin diizen-
lendikleri ilk yildan itibaren bagimsiz glivence denetimine tabi
tutulmasini ve denetimlerin baslangigta sinirl giivence seviye-
sinde yuruttlmesini zorunlu kilmigtir; ayrica TSRS Tin 84°Gincl
paragrafindaki “finansal raporlarin” ifadesi “stirdtrulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin” seklinde degistirimistir.

Bu raporda yer alan strdurdlebilirlik bilgileri, bagimsiz bir
UcUncu taraf tarafindan sinirli givence denetimine tabidir.

S6z konusu guivence denetimi, SG Bagimsiz Denetim tarafindan
asagidaki standartlar uyarinca gergeklestirilmistir:

® Glvence Denetimi Standardi 3000 (GDS 3000): Tarihi
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi veya sinirll bagimsiz
denetimi digindaki glivence denetimleri

®  Gulvence Denetimi Standardi 3410 (GDS 3410): Sera gazi
beyanlarinailigkin glivence denetimleri

Sinirl glivence denetimi kapsaminda yuratulen galisma-

lar, raporlama kapsami, sinirlari ve metodoloji agiklamalari
gergevesinde surdurilebilirlik bilgilerinin Turkiye Strdurdlebil-
irlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin makul ancak sinirli diizeyde giivence
saglamayi amaclamaktadir.

Bagimsiz glivence beyanina ve denetimin kapsaminailigkin
ayrintil bilgiler, raporun “Ekler” bélimiinde sunulmaktadir.

Raporlama Dénemi Sonrasi
Onemli Gelismeler

18.06.2026 tarihli Olagan Genel Kurul'da alinan karar dogrul-
tusunda, Sirket’in 400.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin
tamami 2025 yill ddnem karindan karsilanmak suretiyle
280.000.000 TL artinlarak 680.000.000 TL'ye ¢ikariimasina
karar verilmigtir. Yonetim Kurulu'nun 14.07.2026 tarihli karar
gergevesinde paylarailigkin inrag belgesinin onaylanmasi ve
Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Nev'i ve Devri"
baglikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin uygun gorus alin-
masl amaclyla 14.07.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bagvuru yapilmigtir.

21.07.2026 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari dogrul-
tusunda, Sirket'in maliki bulundugu, tapuda; izmir ili, Bayrakl
ilcesi, Manavkuyu Mahallesi, 15 Pafta, 67 Ada, 34 Parselde
kayith GALEN HASTANES] binasinin milkiyetinin "sat ve geri
kirala" finansal modeli ile ve tim takyidatlari ile birlikte toplam
1.050.000.000-TL (Katma Deger Kanunu'nun 17/4-y maddesi
geregince KDV'den istisnadir) bedel karsiiginda Kuveyt Turk
Katiim Bankasi A.$.'ne satimasina karar vermistir. Bu baglamda,
Sirket ile Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S. arasinda, erken kapa-
ma opsiyonlu, 60 ay vadeli bir Finansal Kiralama Sézlesmesi ak-
dedilmesine, s6z konusu s6zlesme kapsaminda dogan borcun
tamaminin 6denmesini muteakip taginmazin mulkiyetinin Sirket
tarafindan geri alinmasina karar verilmistir.
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Kurumsal Bilgi

Grup, merkezi izmir'de bulunan kékli bir saglik kurulugu olup,
modern saglik hizmetlerini etik dederler, hasta memnuniyeti,
kalite odakli hizmet anlayigi ve strdurilebilir blytme yaklagimiy-
la sunmaktadir. Sirket'in temelleri 1999 yilinda Dr. Mehmet
Bektur tarafindan atiimig, saglik hizmeti sunumuna 2001 yilinda
izmir Buca-Sirinyer'de “Turkiye Aile Planlamasi Dernegi iktisadi
isletmesi (TAPDI) Buca Tip Merkezi” unvaniyla baglanmis olup
2004 yilinda anonim sirket yapisina gegerek faaliyetlerini ku-
rumsal bir yapi altinda surdirmustar.

Grup, izleyen yillarda gergeklestirdigi hastane yatinmlariyla hiz-
met agini genigletmis ve izmirde dért sagdlik isletmesiyle faaliyet
gosteren bir saglik grubu yapisina ulagsmistir. Grup’un saglk
hizmeti sundugu kuruluglar; Ozel TAPDI Buca Tip Merkezi, izmir
Tinaztepe Universitesi Ozel Buca Hastanesi, izmir Tinaztepe
Universitesi Ozel Galen Hastanesi ve Ozel Tinaztepe Torball
Hastanesidir. Sirket ayrica Balgova ve BEGOS lokasyonlarinda
bulunan destek birimleri araciligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Sirket'in paylari Ocak 2023’ten itibaren Borsa istanbul Ana
Pazar'da “TNZTP” koduyla islem gérmekte olup, saglik sek-
térunde gugli marka degeri, deneyimliinsan kaynagi ve yaygin
hizmet agdiyla faaliyetlerini Aralik 2025 itibariyla 932 ¢aligani

ile sirdurmektedir. Sirket, saglik hizmetlerinin yani sira egit-

im ve saglik turizmi alanlarinda da ¢alismalar yiritmektedir.
Saglik turizmi faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla uluslararasi
pazarlara yénelik galismalar surdurtilmekte ve Birlesik Kralllk'ta

acilan temsilcilik ofisi araciligiyla uluslararasi hasta portfdyUnin
genisletiimesi hedeflenmektedir. Grup, saglik sektoriindeki te-
knolojik gelismeleri takip etmekte; ileri medikal teknolojiler, dijital
saglik uygulamalari ve yapay zeka destekli tani sistemlerine
yonelik yatinmlar gergeklestirmektedir. Bu uygulamalarla saglik
hizmetlerinin etkinliginin, erisilebilirliginin ve hizmet kalitesinin
gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Grup'un saglik hizmeti sunum suregleri, kalite ydnetimi ve hasta
memnuniyeti uygulamalari ilgili ydnetim sistemleri ve belge-
lendirme galigmalariyla desteklenmektedir. Sirket, Amerika
Birlesik Devletleri merkezli Joint Commission International

(JCI) akreditasyon slrecini tamamlayarak ilgili sertifikay1 2017
yilinda almigtir. Akreditasyon, 31 Aralik 2025 itibariyla gegerliligini
sUrdirmektedir.

Grup, eneriji verimliligi, tibbi atik ydnetimi, calisan haklari, etik
yOnetim, hasta giivenligi ve toplumsal fayda alanlarindaki uygu-
lamalarini gelistirmeyi amaglamaktadir. Grup, strdirilebilirligi
saglik hizmetlerinin kalitesini, operasyonel dayanikliigi ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyen bir unsur olarak
ele almaktadir.
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Vizyon, Misyon ve Degerler
Misyonumuz; uluslararasi kalite standartlarini esas alarak, etik kurum kaltarinn ayrilmaz bir pargasi haline getirerek kalite ydnetim sisteminin etkinligini strekli iyilestirmeyi taahht etmektedir.
degerlere bagli, cagdas, etkili ve verimli saglik hizmeti sunmak;
hasta, hasta yakini ve galigan memnuniyetini strekli artiran Kurumsal Degerlerimiz

kaliteli ve glivenilir bir hizmet anlayisini benimsemektir. Sir-
ket, toplumsal sorumluluk bilinciyle halkin saglik konusunda
bilinglendirilmesine katki saglamayi, saygili ve giler yizli hizmet

yaklagimiyla strdurulebilir kalite ydnetim sistemi kapsaminda
surekli iyilesmeyi hedeflemektedir.

Vizyonumuz; hasta, hasta yakini ve galisan memnuniyetini 6n Guvenilirlik Seffaflik Profesyonellik

planda tutan, uluslararasi standartlarda kaliteli saglik hizmeti = == =

sunan, guvenilir ve énci bir hastaneler grubu olmaktir. Her adimda tutarli, dtrtst Acik iletisim ve bilgiye Uzmanlik, etik ilkeler
ve hesap verebilir hizmet erisimde kolaylik ve yUksek standart

Kalite Politikamiz; deneyimli, egitimli ve uzman kadrosuyla
guvenli, hasta odakli ve kaliteli saglik hizmeti sunmaya dayan-
maktadir. Bu dogrultuda Sirket; hasta haklarini gézeten, mevzuat

ile ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu, etkin, hizli, objektif
ve ¢6zUm odakli slireg yénetimi anlayisini benimsemektedir.

Hizmet siireglerinin kayit altina alinmasi, bilgiye erisilebilirlik ve

hizmet stirekliliginin saglanmasi, sikayet yonetiminde gizlilik, Yenilikgilik Mahremiyet ve Gizlilik Adil ve Hakkaniyetli
tarafsizlik, erigilebilirlik ve seffaflik ilkelerine baglh kalinmasi kalite — — Hizmet
yonetimi yaklagiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Teknoloji ve gelisime agik, Hasta ve calisan verilerinin =

ogrenen organizasyon korunmasi Esit erisim ve ayrimcilik
Grubumuz, toplumsal bilinglendirme faaliyetleriyle sosyal karsiti yaklasim

sorumluluklarini yerine getirmeyi ve risk bazli sire¢ yaklagimini
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kayith ser-

maye sistemine tabi olup Borsa istanbulda “TNZTP” islem
koduyla islem gérmektedir. Sirket'in kayitl sermaye tavani
2.000.000.000 TL, gikarilmis sermayesi ise 400.000.000 TL'dir.
Sermaye, her biri 1 TL olan nominal degerli paylardan olugsmak-
tadir. Sirket paylari A ve B gruplarina ayriimaktadir. A grubu
paylar genel kurulda imtiyazli oy hakkina sahipken B grubu
paylar esit oy hakki esasina gére temsil ediimektedir. Halka agik
paylarin sermaye igindeki orani %21,88'dir. Paylara iliskin detayli
tablo ve diger bilgiler 2025 yili faaliyet raporunda mevcuttur.

Grup, sermaye yapisini finansal istikrarini ve uzun vadeli blytime
planlarini destekleyecek sekilde ydnetmektedir. Grup; yatirnm,
kapasite artigi, dijitallesme ve saglik turizmi alanlarindaki
projelerini kurumsal ydnetim ilkeleri ve etkin kaynak kullanimi
yaklasimi dogrultusunda yUritmektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen bedelsiz sermaye artirnmiyla Sir-
ket'in gikariimig sermayesi 400.000.000 TL'ye yikselmistir. Bu
islem, Grup'un sermaye yapisinin giglendiriimesine ve blyime
planlarinin desteklenmesine yonelik finansal adimlardan biridir.

Bagh Ortakliklar

Grup, saglik hizmetlerinin yani sira bagl ortakliklari araciligly-

la saglik hizmetlerini destekleyici faaliyetler ile gayrimenkul
gelistirme, kiralama ve igletme alanlarinda da faaliyet géster-
mektedir. Her iki bagl ortaklikta da 2025 raporlama déneminde
aktif faaliyet gergeklesmemistir.

. . Sermaye

A.G.C.M. Ozel Saglik
Hizmetleri Oto Kiralama
ve Otopark igletmecilik
Hizmetleri Tic. A.S.

Saglik hizmetleri
destek faaliyetleri,
klinik ve saglik tesis-
leriigletmeciligi

%51

Buca Pera Gayrimenkul
Danigmanlik ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S.

Gayrimenkul satis,
kiralama ve igletme %60
faaliyetleri

Faaliyet Alanlari ve Operasyonlar

Sirket'in, 6zel saglik hizmeti sunumu alaninda faaliyet gésterme-
ktedir. Sirket’in hizmetleri; ayakta ve yatarak teshis ve tedavi, cer-
rahi midahaleler, yogun bakim, acil servis, poliklinik, laboratuvar,
goéruntuleme, fizik tedavi ve rehabilitasyon ile bunlari destekley-

en saglik ve idari hizmetlerden olugsmaktadir.

Saglik hizmetleri, Tinaztepe Galen Hastanesi, Tinaztepe Buca
Hastanesi, Tinaztepe Torball Hastanesi ve Buca Tip Merkezi
Uzerinden yuritulmektedir. Balgova ve BEGOS lokasyonlarin-

da bulunan idari ve operasyonel birimler ise saglik tesislerinin
yOnetimi, koordinasyonu ve hizmet strekliligini desteklemekte-
dir.

Sirket'in operasyonel yapisi, klinik birimler ile idari ve teknik
destek birimlerinin birlikte calismasina dayanmaktadir. Klinik
yapy; poliklinikler, acil servis, ameliyathane, yogun bakim, labo-
ratuvar, goériintlleme, eczane ve diger tani ve tedavi birimlerin-
den olugmaktadir. Kalite ydnetimi, insan kaynaklari, satin alma,
teknik hizmetler, bilgi teknolojileri, mali isler ve hukuk fonksiyon-
lari saglik hizmetlerinin glivenli ve kesintisiz bigimde yUritilm-
esini desteklemektedir. Elektrik ve iklimlendirme sistemleri,
medikal gaz, biyomedikal cihazlar, su ve kaynak yénetimi, bilgi
teknolojileri ve glivenlik sistemleri operasyonlarin temel altyapi
unsurlaridir. Bu sistemlerin bakim ve yénetimi; hasta giivenligi,
hizmet kalitesi ve operasyonel slirekliligin korunmasi agisindan
6nem tagimaktadir.

Sirket'in sagdlik hizmeti sunumu, yalnizca klinik miidahalelerle
sinirl olmayip hasta deneyimini ve hizmet strrekliligini destekley-
en slreglerle birlikte yurutilmektedir. Hasta kabulU, sigorta

ve onay islemleri, klinik ydnlendirme, tedavi planlama, yatis,
taburcu, hasta bilgilendirme ve takip stiregleri, operasyonel
isleyisin 6nemli bilesenleridir. Bu stiregler, hasta memnuniyetinin
artirlmasi ve saglik hizmetlerinin bituncdl bir yaklagimla sunul-
masl agisindan destekleyici niteliktedir.
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Teknolojik Altyapi

Sirket’in teknolojik altyapisi; tibbi cihazlar, laboratuvar ve
gorintuleme sistemleri, bilgi teknolojileri uygulamalari, dijital
saglik gézimleri ve hastane operasyonlarini destekleyen teknik
sistemlerden olugsmaktadir. Bu altyapr; hasta giivenligi, hizmet
kalitesi, veri ydnetimi, operasyonel verimlilik ve hizmet strekliligi
acisindan dnemli rol oynamaktadir.

Saglik sektdriniin teknoloji ve dijital ¢dzimlerle birlikte dnemli
bir dénisim iginde oldugu dikkate alinarak, yapay zeka destekli
tani sistemleri, ileri medikal teknolojiler ve dijital sagdlik uygu-
lamalari Sirket’in hizmet kalitesi ve operasyonel verimlilik yak-
lasiminda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle, tani stireclerinin
hizlandiriimasi ve klinik karar alma streglerinin desteklenmesi
amacilyla yapay zeka tabanli karar destek uygulamalarindan
yararlanmaktadir. S6z konusu uygulamalar, ilgili uzman hekimin
nihai tani ve tedavi kararini ikame etmeksizin, gértntileme

ve laboratuvar verilerinin 6n degerlendirmesini ve énce-
liklendirmesini hizlandirarak hizmet kalitesine ve verimlilige katki
sa@lamaktadrr.

Sirket, tim bu gelismeleri yakindan takip etmekte ve teknolojiile
medikal altyapi yatinnmlarini sirdtrmektedir.

Klinik hizmetlerin yUrtttlmesinde laboratuvar cihazlar,
goruntileme sistemleri, ameliyathane ve yogun bakim ekip-
manlari, hasta takip sistemleri, medikal gaz altyapisi ve biyo-
medikal cihazlar kullaniimaktadir. Bu sistemlerin stireklilidi;
bakim, kalibrasyon, onarim, teknik servis, yedek parga ydnetimi
ve enerji arz glvenligi slirecleriyle desteklenmektedir. Sirket’in

teknolojik altyapisinin isleyisi; elektrik, su, medikal gaz, iklim-
lendirme, soguk zincir ve bilgi teknolojileri sistemlerinin kesin-
tisiz calismasina baglidir. Sirket'in jeneratorleri, kesintisiz gug
kaynaklari, su depolari, yangin sistemleri ve bakim uygulamalari
hizmet slrekliligini desteklemektedir.

Sirket'in bilgi teknolojileri altyapisi; hasta kayitlar, muhasebe, in-
san kaynaklari, randevu, laboratuvar ve gérinttleme sonuglari,
stok ydnetimi, faturalandirma, sigorta onaylari ve raporlama
slreglerinde kullaniimaktadir. Bu nedenle Sirket, ISO 27001 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemi Standardrni da dikkate alarak siber
guvenlik, veri gizliligi ve sistem stirekliligini operasyonel risk
yonetiminin dnemli unsurlari arasinda degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim agisindan Sirket'in teknolojik altyapisi;
enerji tiketimi, kaynak kullanimi, bakim ihtiyaci, elektronik ve
tibbi atik olugsumu ile operasyonel dayaniklilik Gzerinde etkili
olabilmektedir. Sirket, altyapi yatinmlarinda enerji verimliligi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve dijitallesme unsurlarini dikkate
almaktadir. iklim kaynakl kesintilere karsi dayanikliigin yatirm
slireglerine dahil edilmesi ise gelecek dénem galisma alanlari
arasinda yer almaktadir.

Deder Zinciri ve is Modeli

Sirket'in is modeli, saglik hizmetlerinin ugtan uca ve bittnlesik
bigimde sunulmasina dayanmaktadir. Sirket, hizmet sirecini
hastanin sagdlik kurulusuna basgvurusundan tani, tedavi, yatis

ve taburcu agamalarina; tedavi sonrasi takip, iletisim ve memn-
uniyet ydnetimine kadar uzanan bir hizmet déngusu iginde ele
almaktadir. Bu yap; klinik hizmetler ile tedarik, lojistik, teknik alt-
yapl, idari ydnetim, kalite, bilgi teknolojileri ve gevresel ydnetim
sUreglerinin birlikte islemesiyle desteklenmektedir.

Deger zincirinin ilk agsamasinda ilag ve farmasétik Grinler, tibbi
sarf malzemeleri, cihaz ve ekipmanlar ile digaridan temin edilen
hizmetler yer almaktadir. Satin alma sureci; ihtiyag planlamasi,
tedarikgi segimi, sézlesme ve fiyat yonetimi, siparis takibi ve
teslimat kontrolini kapsamaktadir. Tedarik edilen Urlinlerin
zamaninda, uygun nitelikte ve kesintisiz bicimde temin ediimesi,
saglik hizmetlerinin strekliligi agisindan énem tagimaktadir.

Tedarik edilen Urlinler, depo ve lojistik suregleri araciligiyla ilgili
birimlere ulastinimaktadir. Stok ve envanter yonetimi, i¢ lojistik
ve dagitim faaliyetleri; 6zellikle ilag, tibbi sarf ve kritik ekipman-
larin ihtiya¢ duyulan zamanda ilgili klinik ve destek birimlerinde
bulunmasini saglamaktadir. Bu siiregler, hizmet stirekliliginin
yani sira kaynak ve maliyet ydnetimi agisindan da énemlidir. Bazi
kritik sarf malzemeleri ve Urin gruplarinda yurt digi tedar-

ikine bagimlilik bulunmaktadir. Uluslararasi tretim ve lojistik
slreglerinde yasanabilecek aksakliklar, teslim sirelerini ve Urlin
bulunabilirligini etkileyebilir. Mevcut stok ve tedarikgi ydneti-
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mi uygulamalari kisa sureli kesintilerin etkisini azaltabilmekle
birlikte, uzun sureli veya eg zamanli tedarik sorunlarinin ayrica
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Deger zincirinin merkezinde hasta yolculugu bulunmaktadir. Bu
slireg; kabul ve kayit, tani ve tedavi, yatan hasta hizmetleri, tabur-
cu ve hasta sonrasi hizmetlerden olusmaktadir. Kabul agamasin-
da kayit, ydnlendirme, sigorta ve onay islemleri yratulirken;
tani ve tedavi asamasinda klinik degerlendirme, laboratuvar,
gorintuleme ve tedavi planlama suregleri gergeklestirimekte-
dir. Yatan hasta hizmetleri cerrahi igslemler, bakim, hemsirelik ve
ilag yénetimini; taburcu sonrasi siregler ise kontrol plani, hasta
bilgilendirme, takip ve memnuniyet galismalarini kapsamaktadir.

Klinik hizmetlerin glivenli ve dlizenli bigimde yuritilmesi; kalite
yoénetimi, insan kaynaklari, satin alma, teknik hizmetler, bilgi
teknolojileri, maliisler ve hukuk gibi destek fonksiyonlarinin etkin
galismasina baglidir. Fiziksel altyapi, bakim y&netimi, eneriji ve

su sistemleri, medikal gaz altyapisi, biyomedikal cihazlar ve bilgi
teknolojileri de operasyonel surekliligin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir.

Hasta takibi, gagri ve iletisim merkezi faaliyetleri, memnuniyet
olgumleri, sikayet yonetimi, kontrol randevulari ve kronik hasta
izleme uygulamalar, saglik hizmetinin tedavi sonrasinda da
surdirdlmesini desteklemektedir. Bu stirecler, hasta deneyi-
minin gelistirilmesi ve uzun vadeli hasta iligkilerinin glglendirilm-
esi agisindan deger zincirinin devami niteligindedir.

Atk ydnetimi de Sirket’in deger zincirinin dnemli bir pargasidir.
Tibbi, tehlikeli ve diger atiklar; kaynaginda ayristirma, gegici de-
polama, toplama, tagima, lisansli tesislerde isleme veya bertaraf,
kayit ve izlenebilirlik stregleri gergevesinde yonetilmektedir. Bu
uygulamalar, mevzuata uyumun saglanmasi ve saglik hizmetler-
inden kaynaklanan gevresel etkilerin kontrol altinda tutulmasi
acgisindan 6nem tagimaktadir.

Sirket'in de@er yaratma yaklasimi; hasta guivenligi, hizmet kalite-
si, tedarik surekliligi, teknik altyapi dayanikliig, kaynaklarin etkin
kullanimi, atik yénetimi ve hasta memnuniyeti izerine kuruludur.
Saglik hizmeti sunumunun eneriji, su, teknik altyapi ve kritik
tedarik slreglerine bagimli olmasi nedeniyle bu alanlar, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde de dncelikli olarak
ele alinmaktadir.
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iS MODELI VE DEGER ZINCIRI
~
TIBBi MALZEME & iLAC SATIN ALMA SURECLERI LOJISTIK & DEPOLAMA
TEDARIGI - g
» ilag ve farmasétik Urlinler « ihtiyag Planlama * Depo yénetimi
i Tl:bi S5 Malserrisior + Tedarikci Segimi ve Degerlendirme ¢ Stok ve envanter yonetimi
* Tibbi Cihaz ve Ekipmanlar * Sézlesme ve Fi)tat "riém?imiI _ o g lojistik
o Hizmet ve Digjer Tedarikgiler * Satin Alma ve Siparig Yonetimi ¢ Dagitim
=,

OPERASYONEL ALTYAPI =

| | Fiziksel Altyapi Yonetimi
ﬂ @ ‘ h
| W |

Tesis ve Bakim Yénetimi

Giivenlik ve is Saghg Givenligi

Q00

TINAZTEPE TINAZTEPE TINAZTEPE iDARI
GALEN HASTANESI HASTANESI TORBALI HASTANESI TIP MERKEZI BALGOVA MERKEZ Enerii E A
nerji, Su ve Kaynak Yénetimi
J’ =
- OPERASYONEL BiRIMLER DESTEK BIiRIMLER ATIK YONETIMI ————

TIBBI ATIK YONETIMI

Tibbi atiklann kaynaginda aynigtinimass
Gegici depolama
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Saghk Poliklinik Acil Servis  Ameliyathane Yogun Laboratuvar  Gériintiileme Eczane Kalite Insan Satin Alma Teknik Bilgi Mali igler Hukuk Toplama ve tagima
Hizmetleri Hizmetleri Bakim Hizmetleri Yénetimi  Kaynaklan Hizmetler Teknolojileri Bertaraf (lisansl tesiclerde)
Kayrt ve izlenebillriik
po— = - — =
J HASTA YOLCULUGU
1 — Bkl
KABUL & KAYIT TANI & TEDAVI YATAN HASTA TABURCU P AT e,
o . B o e * Tibbi atklann kaynaginda aynigtinimas:
= Poliklinik / Acil 9 m Laboratuvar ® Cerrahi hizmetler _) -4 Planh gikis sureci * Gegici depolama
= Kayit ve yénlendirme v Gériintiileme a Tedavi ve bakim Tabureu egitimi a + Toplama ve tagima
* Sigorta ve onay siirecleri Klinik degerlendirme Hemgirelik hizmetleri ilag ve kontrol plani = Bertaraf (lisansh tesislerde) [
Tedavi plam llag yénetimi Raporlama * Kayit ve izlencbilirilk
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7 HASTA SONRASI HIZMETLER \

3 S S S i @ GEVREYE DUYARLI YONETIM
HASTA TAKIBI MEMNUNIYET YONETIMI ILETISIM MERKEZI SADAKAT & DEVAMLILIK )
g Uzaktan izleme 0 Anket ve geri bildirimler Danismanlik ' &‘ Hasta bagliligi programlan Yasal uygunluk - lzleme -
Kontrol randevulari Memnuniyet Slgimleri Bilgi ve yénlendirme % Sadakat calismalan Raporlama [
Kronik hasta ySnetimi lyilestirme cahigmalari Sikayet yonetimi Uzun dénem iliski yonetimi Z |

SURDURULEBILIRLIK ODAKLARI
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] -~ e . ) RAPORLAMA & PAYDAS iLETISIMI |
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TAPDI DEGER ZiNCIRI

TAPDI'nin saghk hizmeti sunum siirecinde olusturdugu deger; tedarikgiler ve is ortaklariyla baglayan, klinik ve destek siireclerle devam eden
ve hastalar, toplum, gevre ve paydaslara yapilan katkilarla tamamlanan bitiinciil bir deger zinciri yaklagimina dayanmaktadir.

SUREC / BiLE$EN KAPSAM VE TEMEL FAALIYETLER
A p— + Tibbi sarf malzemeleri, ilag ve medikal malzeme temini
Malzeme & = Cerrahi ekipman, ra?yqfniik_sa‘rf Ve labora‘t_uvar reakt_iflari
il Tedarigi + Ecza depolama ve distribiitor ile eczane sGzlegmeleri
YUKARI AKIS a¢ Tedarigi « Teknik sartname, tedarikgi nitelendirme ve periyodik degerlendirme
= Stok y&netimi — minimum/kritik/maksimum seviye takibi
e + MR, CT, PET-CT, anjiyografi dij'rta! g{.‘u tiil i i
Tibbi Cihaz & + Laboratuvar ot ¥ i (biyokimya, mikrobiyoloji, patoloji)
Ekipman + Cerrahi ekip tezi leri ve op odas altyap
P + Biyomedikal teknik servis, kallbrasyorl ve periyodik bakim protokolleri
I.o o insan Kaynag : Il:lznr::a:’::::rseh?mgu‘m ve sagllk teknlsyem istihdami
Temini « All igveren personal: temizlik, glivenlik
+ Yillik editim plami: SKS ve JCI standartlar kapsaminda mesleki geligim
2 «+ Fiziki altyap:: Tinaztepe, Salan, Torbal Hastaneleri, Buca Tip Merkezi, Balgova AVM, BEGOS (idari Bina)
ARYHPI & Enefjl = Dijital altyapi: MedData ERP, HBYS, E-fatura, PACS gérintiileme sistemi, Medula
Saglanmam + Yenilenebilir enerji: 3 MW kurulu gl GES
+ Sermaye finansmani: BIST Yildiz Pazar (TNZTP), kayith sermaye 2 milyar TL b,
SUREG / BILESEN KAPSAM VE TEMEL FAALIYETLER
B . gﬂtam randevu (gagn merkezi, weh mobll), klmllk dogmlarna ve HBYS kaydi
e - K provizyon sergulama ve onay — g
Hasta Kabulii & « Ozel sigorta ve gmali kurumlarin provizy
Kaylt + Hasta tlrl yénetimi: SGK/Kurumi, Gzel sigorta, yurt iGi, TSS kontrol, saghk turizmi
ANA « Oncelikli hasta yénetimi: engelli, yagh, gebe ve sehit yakinlari
OPERASYONLAR = Poliklinik hizmetleri: 50+ brangta muayene ve konsiiltasyon
Klinik Tan! & + Tam siregleri: tabaraluunr radyolo,u endoskopl tlp patoloji
Tedavi + Cerrahi: genel, or
edavi . Yogun bnklm ganel YBI:' koroner YBU, pediatri vogun balim
« O j api, rady api), tip bebek (IVF) ve havacilik tip hizmetleri
. - * Merkezi Sterilizasyon Unitesi (MSU): cerrahi alet sterilizasyonu ve etilen oksit ySnetimi
Tesis & Ek'Fman = Biyomedikal cihaz bakim-onanm: periyodik kalibrasyon, sertifikasyon ve anza takibi
Yénetimi + Mekanik tesisat yénetimi: enerji tiketim izleme
+ & lokasyonda gavenlik, yangin ve acil durum altyapis:
b + Temizlik ve hijyen hizmetleri
Destek & Lojistik « Yemek, camagirhane ve kafeterys hizmetleri
Hizmetler = Bilgi Teknolojileri destek ve siber giivenlik: ERP bakim, KVKK uyumu, veri yénetimi
+ Gilvenlik
+ JCI (Joint Commission Inter 1} akredi 1= uluslararasi kalite gergevesi
Kalite Giivencesi & + SKS Hastane v6.1 uyumu - Sagluk Bakanh@ kalite
Ki 1 Risk + Kurumsal risk matrisi: klinik, finansal, opwnsycnel ve | :kllm rtsklorlmn izlenmesi
urumsa 1s . Ic komite yapiei: Rlalt Komitesi, Kurumsal Yoneti D im Komitesi, Strdiirilebilirlik Komitesi
+ lIg kontrol si J
SUREGC / BiLE$EN KAPSAM VE TEMEL FAALIYETLER
C + SGK faturalandirmasi: Medula geri 6deme ﬂsteml. giin sonu I:mal ve hakedis takibi
+ Ozel sigorta ve anlagmal kurum: provizyon kapanig, tahsilat y
gaturalanf""“_a & + Bireysel hasta: 6deme planlan, taksit ve kart iglemleri, e-argiv fatura
A$AGI AKIS deme Yoénetimi « Saglik turizmi: avans édeme, taraffar ve kurumlar aras: faturalandirma siireci
= Ticari alacak takibi: IFRS 9 beklenen kredi zarari modeli, vade analizi
. + Kontrol randevusu yénetimi
Hasta Sonrasi Taklp & = Dijital sonug erigimi: HBYS portal lizerinden laboratuvar ve gériintiileme sonuglan
O Sadakat + Kronik hasta takip programlari: diyetet, kardiyoloji, onkoloji izlemi
o O * Hasta memnuniyeti dlgimii ve geri bildirim
« Tibbiftehlikeli atik: ayngtirma, gegici depolama, lisansh bertaraf
C j Cevresel Cikti « Geri doniigtirGlebilir atik: kagit, plastik, cam ve ambalaj ayrigtirma programi
G Yénetimi + Radyoaktif atik: Mevzuata uyumiu yénetim
+ 3 MW GES kaynakh yenilenebilir enerji iiretimi — karbon ayak izi azaltimi
i = listihdam: bilgesel istihdam katkis:
Toplumsal Etki & + Toplum o saghk egitimleri, sosyal dya bilgilendirmeleri
Sosyal Katki + Akademik ig birlikleri: klinik egitim destekleri, asistan egitimi, staj programlan
= _Galigan refahi: ISG programi, editirm yatinmi, galigma geligim plani
= + BIST 500, EIST Y|Id|z Pazar (TNZTP',I
‘l'-'rlr;ansa! E:;;aﬂ;ar & + KAP geffaf agih | rapor, Faaliyet raporu, Yatinme: sunumu
atiriomeci GiIKtsi -
SPK uyum beyam )
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o
Surdiiriilebilirlik Yénetisim Yapisi
2025 raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili 31 Aralik 2025 itibariyla Yonetim Kurulunun Uye yapisi ve gorev sureleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

konularin nihai gdzetim sorumlulugu Yonetim Kuruluna aittir.

Yonetlm Kurulu; Sirket'in uzun vadelludegfelrv Yaratvma k.apasne.sn, Adi Soyad Gorev Siiresi Baslangic Gérev Siiresi Bitis
finansal performansi, operasyonel sirekliligi, saglik hizmetlerin-

in kalitesi ve mevzuata uyumu Uzerinde etkili olabilecek konulari

genel yetki ve sorumluluklar cergevesinde gézetmektedir. Mehmet Bulent Nuri Bektur Yoénetim Kurulu Bagkani 05.06.2024 05.06.2027
Yonetisim yapisi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
. . . Tamer Kanoglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 05.06.2024 05.06.2027
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri ve
Sirket Esas Sézlesmesi gergevesinde olusturulmustur. Yone-
tim Kurulu; Sirket'in stratejik yénintn belirlenmesi, finansal ve .
Hakan Kocaoglu Yonetim Kurulu Uyesi 05.06.2024 05.06.2027

operasyonel performansinin gdzetimi, risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ile kurumsal yénetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan sorumludur. 31 Aralik 2025 itibariyla Yonetim
Kurulu; bir Yonetim Kurulu Baskani, bir Yénetim Kurulu Bagkan Hande Seniz Bektur Yonetim Kurulu Uyesi 05.06.2024 05.06.2027
Yardimcisi, iki Yonetim Kurulu Gyesi ve iki bagimsiz Yonetim

Kurulu tyesi olmak izere toplam alti Gyeden olugmaktadir. iki

bagimsiz (iye, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Ebgli Senem Demirkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 05.06.2024 05.06.2027
bagimsizlik kriterleri dogrultusunda gérev yapmaktadir.

Oner Kabasakal Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 05.06.2024 05.06.2027
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Yonetisim

Mehmet Biilent Nuri Goktur

Yonetim Kurulu Baskani

1969 yilinda Bogazliyan'da dogmustur. Ege Universitesi Tip
Fakiltesinden mezun olmustur. 2001 yilindan bu yana Sirket'te
go6rev almaktadir. Dr. Bektur, meslek hayatina mecburi hizmet

yeri olan Afyon'da bagladi. Gérevine Seferihisar Devlet Hastan-
esinde devam ederken, Buca G6zUm Poliklinigini ve ardindan
Buca Tip Merkezini kurarak devletteki gérevinden ayrildi. Sagdlik
sektoriindeki girisimlerine 2010 yilinda izmir Buca'da faaliyete
gecirdigi Ozel Tinaztepe Hastanesi ile devam etti. Dr. Bektur,
Tinaztepe Saglik Grubu Yénetim Kurulu Bagkani olarak izmir'e
uluslararasi standartlarda saglik hizmeti sunan éncl kurumlarina,
2017 yilinda Ozel Tinaztepe Torball Hastanesi ve 2019 yilinda ise
Ozel Tinaztepe Galen Hastanelerini ekledi. Saglik sektériinde yer
alan Ustlin hizmet ve basarilarina ilaveten, gegmiste Bagkanligini
yUrttigu Bucaspor Kullibi'nt tarihinde ilk kez Stper Lige (2010-
2011 sezonu) taglyarak spor alaninda da basarilara imza atmigtir.
CDF Ozel Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S. ve SES Saglik
Egitim Spor Vakfrnda Yonetim Kurulu Bagkanligi devam etmek-
tedir. Medapol Ozel Sagdlik Hizmetleri ve Malzemeleri Tic. Ltd. Sti.
de Sirket Miidurd, izmir Tinaztepe Universitesi Mitevelli Heyeti
Bagkanidrr. ileri seviyede ingilizce bilmektedir.

Tamer Kanoglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hakan Kocaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Aimanya’da dogmustur. Ege Universitesi Tip
Fakultesinden mezun olmustur. 2004 yilindan bu yana Sirket'te
gbrev almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hiz.San.
Tic.A.S.nin Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi disinda; CDF Ozel
Saglik Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi devam etmektedir, ileri seviyede Almanca ve ingilizce
bilmektedir. Halen Sirket'in hastanelerinde Kulak Burun Bogaz
uzman hekimi olarak galigsmaktadir.

1962 yilinda izmirde dogmustur. istanbul Universitesi Tip Fakuil-
tesinden mezun olmustur. 2002 yilindan bu yana Sirket'te gorev
almaktadir. Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri Sanayi
Tic. A.S.nin Yénetim Kurulu Uyeligi disinda; CDF Ozel Saglik
Hizmetleri ve Medikal San. Tic. A.S Yonetim Kurulu Uyelidi, Ses
Saglik Egitim Spor Vakfrnda Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi
devam etmektedir. lleri seviyede Fransizca ve ingilizce bilmekte-
dir. Halen Sirket'in hastanelerinde gdz hastaliklari uzman hekimi
olarak galigmaktadir.
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@
Yonetisim
Hande Seniz Bektur Ebgii Senem Demirkan
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1969 yilinda izmirde dogan Hande Seniz Bektur, ilk ve orta 6gre-
timini de izmir'de tamamlamigtir. 1991yilinda Ege Universitesi Tip
Fakultesinden mezun olmustur. 1995 yilinda Dr. Mehmet Builent
Nuri Bektur ile evlenmistir. 1998 yilinda Dokuz Eylil Universitesi

Tip Fakiltesinden Anestezi ve Reanimasyon uzmanhgini almistir.
2010 yilina kadar kamuda; Alsancak Devlet Hastanesi, Buca Kadin
Dogum ve Gocuk Hastanelerinde Anestezi ve Reanimasyon uz-
man hekimi olarak gérev yapmigtir. 2010 yilinda kamu bunyesinden
ayrilmis olup halen Sirket'in hastanelerinde Anestezi ve Reani-
masyon uzman hekimi olarak ¢aligmaktadir.

Oner Kabasakal
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1954 yilinda Elazig'da dogan Dr. Oner Kabasakal, 1976 yilinda
Ankara Universitesi Ekonomisi ve Planlamasi alaninda lisansini
tamamladi. Master egitimini 1983 yilinda Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlst ve 1988 yilinda W. Texas A and M

State University'de Ekonomi dalinda yapti. Meslek hayatina
Devlet Planlama Tegkilatrnda baglayarak Uzman Yardimcisi ve
Uzman pozisyonlarinda gorev alarak basta yiiksekodgretim ve
gelir dagilimi olmak Gizere sosyal planlamaile ilgili sektorlerde
calisti. Universite Sporlari Federasyonu, Ahmet Yesevi Vakfi, Turk
Diinyasi Vakfi, Tirkiye- Karadag Dostluk Dernegdi Yonetim Kurulu
Uyesidir. Omicron Delta Opsilon International Honour Society on
Economics, iktisadi Aragtirmalar Vakfi, Tirkiye Turing ve Otomo-
bil Kurumu, Bilim, Distince ve Strateji Demegi Yonetim Kurulu
Uyesidir.

1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi igletme
Bélimi'nden mezun olduktan sonra 1995 yilinda Sermaye Pi-
yasasl Kurulunda Meslek Personeli olarak ¢alismaya baglamistir.
1995-2005 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme
ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde halka agik sirketlerin ve
sermaye piyasasl! kurumlarinin denetimi, sirketlerin halka agil-
masl, sermaye piyasasl araglarinin ihrag ve halka arzi ve gesitli
mevzuat ¢alismalarinda bulundu. 2002-2003 yillari arasinda
ABD’de University of Pennsylvania Wharton School'da Sermaye
Piyasasi egitim programina katildi. 2005-2016 yillari arasinda
Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatéri, 2016-2020
yillari arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Danigmani
olarak gorev yapti. Mart 2016 — Mart 2017 déneminde Oyak
Aslan Cimento A.$.de, Mart 2018- Mart 2019 déneminde Bosch
Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.$.de, Mart 2018-Nisan 2022
déneminde Tukag Gida San. Ve Tic. A.S.de, Nisan 2021den bu
yana Dinamik Isi Makina Yalitim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.de ve Mayis 2023'den bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saglik

ve Egitim Hizmetleri San. Tic. A.S.de bagimsiz yénetim kurulu
Gyeligi gorevlerini yuriten Senem Demirkan’in SMMM Ruhsati
ve Sermaye Piyasalari Diizey 3, Turev Araglar, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme, Kredi Derecelendirme ve Gayrimenkul Deger-
leme lisanslari bulunmaktadir.
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Yonetisim

2025 yilinda Yénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerini degerlendirmek
Uzere diizenli olarak bir araya gelmis; karar alinan 23 toplantida
toplam 32 karar almig ve bu toplantilara %95 katilim saglan-
migtir. Kararlar; finansal tablolarin ve faaliyet raporlarinin onayl-
anmasl, bagimsiz denetim, sermaye islemleri, pay geri alimi, kar
dagitim, yatirmlar, sirket kuruluslari, i ydnergeler, yetkilendir-
meler ve kurumsal politikalar gibi konular kapsamaktadir. Bu
kararlar, Yonetim Kurulunun finansal gézetim, yatirm, i¢ kontrol
ve kurumsal yénetim sireclerindeki rolinl géstermektedir.

Operasyonel yénetim, Genel Mudir liderliginde Malli isler, Sagdlik
Hizmetleri ve idari igler fonksiyonlari (izerinden yuritilmektedir.
Mali igler; butge, finansal raporlama ve yatirmci iligkilerini, Saglik
Hizmetleri; klinik faaliyetler, hasta hizmetleri ve kalite streglerini,
idari igler ise satin alma, teknik servis, biyomedikal hizmetler,
bilgi teknolojileri, lojistik ve is saghgi ve givenligi streglerini
kapsamaktadir. lgili birimler, TSRS raporlama siirecinde kendi
gOrev alanlarina iliskin veri ve degerlendirmeleri saglamistir.

Sirdurilebilirlik Komitesi, raporlama déneminden sonra 2026
yilinda kurulmustur. Bu gelisme, stirddrdlebilirlik ve iklimle ilgili
konularin daha sistematik bicimde izlienmesine yonelik sonraki
ddénem gelismesi olarak degerlendirilmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

/ hY o 2
—_— (§R) YONETIM KURULU
TAPDI Oksijen Ozel Saglik ve Egitim S
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

s
—

(&) GENELMUDUR

~—

ame B

Yénetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Surdurulebilirlik Komitesi

sy e ey ™ S . ~ .. " .
(}O:; ) GENEL MUDUR’E BAGLI 'K ﬂﬁ ) MALI ISLER @ SAGLIK HIZMETLERI
: e i} 55,8 J i
‘-\_/-'j Dogrudan Bagl Birimler =7 Genel Miidiir Yardimeisi Genel Miidlr Yardimcisi
— Hukuk Muhasebe ve Finansman > Tinaztepe Buca Hast. Mesul Midarlaga
Ly BOzel Kalem insan Kaynaklar B Tinaztepe Galen Hast. Mesul Madurlagu
. : =l Buca Tip Merkezi Mesul Madurliga
— Is Gelistirme ve Proje Yatirimei lligkileri
— Tinaztepe Torbali Hst. Mesul MidUrliga
— Etik Kurul Butge ve Finansal Raporlama
I Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
= Disiplin Kurulu

> Kalite Yonetim

= Medikal Muhasebe

I  Kurumsal iletisim ve Medya

—» Cagri Merkezi

{‘5} IDARI ISLER
Genel Midiir Yardimcisi

= Satin Alma

e Biyomedikal Teknik Servis
T Bilgi Teknolojileri

[r® Teknik Servis

[ Depo ve Sevkiyat

- Ulagim ve Lojistik

M Otelcilik

= is Saghgi ve Givenligi
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Yonetisim

Surdurulebilirlik Yonetiminde Nihai G6zetim ve
Sorumluluk

2025 raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konularin nihai goézetim sorumlulugu Yonetim Kuruluna aittir.
Yénetim Kurulu, bu konulari mevcut yénetisim yapisi ve komite-
lerin gbrev alanlari gergevesinde ele almigtir.

Yoénetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gésteren Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; finansal raporlama, i¢ kontrol, kurumsal
yonetim, kamuyu aydinlatma ve risk yénetimi streglerinde Yone-
tim Kurulunu desteklemistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda iklimle
ilgili riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gindeminde ayri
ve sistematik bir baglik altinda ele alinmamustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve ticari risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi
ve Yonetim Kuruluna raporlanmasi amaciyla faaliyet géster-
mistir. Komite, 2025 yilinda nakit akigi, likidite, kur riski, ticari
alacaklar, tedarikgi ve musteri riskleri ile yeni projelere iligkin
finansal riskleri degerlendirmistir. Mevcut risk yonetimi yapis,
iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerinin ilerleyen ddnemlerde
kurumsal risk stireclerine dahil edilmesi agisindan temel olugtur-
maktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe ve raporlama sistem-
lerinin isleyisi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol slireglerinin gdzetiminden sorumludur.
Kurumsal Yénetim Komitesi ise kurumsal yonetim ilkelerine

uyumu, yatinmecit iligkileri faaliyetlerini ve kamuyu aydinlatma uy-
gulamalarini izlemektedir. Bu gérev alanlari, TSRS kapsamindaki
aciklamalarin finansal raporlamayla baglantili, tutarl ve seffaf
bigimde hazirlanmasini desteklemektedir.

2025 yili surdirllebilirlik yaklagimi; gevresel etkilerin azaltiimas,
enerji ve kaynak verimliligi, sera gazi emisyonlari, atik yénetimi,
calisan haklar, is saghgi ve giivenligi, etik ydnetim ve toplumsal
fayda konularini kapsamaktadir.

2025 raporlama déneminde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlar, Yonetim Kuruluna diizenli ve ayri bir gindem
maddesi kapsaminda raporlanmamistrr. ilgili hususlar; hizmet
sUrekliligi, eneriji ve kaynak kullanimi, teknik altyapi, is saghgi ve
guvenligi, tedarik siirecleri, operasyonel maliyetler ve finansal
riskler gibi mevcut yonetim basliklari igerisinde degerlendirilm-
istir.

Raporlama déneminden sonra kurulan Strdarilebilirlik Komi-
tesi; strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin karar alma
sureclerine dahil edilmesini destekleyecek, ilgili performans
gostergelerini izleyecek ve TSRS kapsamindaki raporlama
galismalarinin koordinasyonuna katki saglayacaktir. Komite
araciligiyla surdirUlebilirlik ve iklimle ilgili konularin belirli
dénemlerde Yonetim Kuruluna sunulmasina yonelik daha sis-
tematik bir raporlama yapisinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Komiteler ve Destek Yapilari

Yénetim Kurulu, gézetim ve karar alma sorumluluklarini Dene-
timden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla desteklemektedir. S6z
konusu komiteler, Yonetim Kurulunun 15 Mayis 2023 tarihli ve
2023/20 sayil karariyla kurulmus olup ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim duzenlemeleri gergevesinde faaliyet géstermektedir.

2025 raporlama déneminde Sirket bunyesinde ayri bir
Surdurulebilirlik Komitesi bulunmamaktadir. Strdarilebilirlik
Komitesi, raporlama déneminden sonra Yonetim Kurulu'nun

7 AQustos 2026 tarihli ve 2026/14 sayil karariyla kurulmustur.
Komite, Yonetim Kurulu'nun strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili gérev
ve sorumluluklarini daha sistematik bigimde yerine getirmesini
desteklemek ve Sirket'in stirdUrulebilirlik ydnetisim yapisini
guglendirmek amaciyla olusturulmustur.
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Yonetisim

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe ve finansal raporlama
sistemlerinin igleyisini, kamuya agiklanacak finansal bilgileri,
bagimsiz denetim surecini ve ig kontrol sisteminin etkinligini
Yénetim Kurulu adina gézetmektedir.

Komite, bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmakta

ve yllda en az doért kez toplanmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun segimi, denetim kapsaminin degerlendirilm-

esi, denetginin bagimsizlig, finansal tablolarin dogrulugu ve
raporlama streclerine iligkin &nemli hususlar Komitenin temel
gorevleri arasindadir. Komite kararlari tavsiye niteliginde olup
nihai karar yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin finansal raporlama ve i¢ kontrol alanindaki gérevleri,
sUrdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin finansal tablolarla
baglantili, tutarli ve kontrol edilebilir bigimde hazirlanmasini
desteklemektedir.

Rapor tarihi itibaryla Denetimden Sorumlu Komitenin Gye yapisi
asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Komitedeki Sirketteki
Gorevi Gorevi

E. Senem DEMIRKAN Baskan YK Bagimsiz
Uyesi

Oner KABASAKAL Uye YK Bagimsiz
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal ydnetim ilkelerine uyu-
mun izlenmesi, uygulamalarin gelistiriimesi ve gerekli iyilestir-
melere iligkin 6nerilerin Yénetim Kuruluna sunulmasi amaciyla
faaliyet gostermektedir. Komite, Aday Gésterme Komitesiile
Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitenin temel gérevleri; kurumsal ydnetim uygulamalarinin
degerlendiriimesi, Yatirimci i|i§ki|eri Biriminin gdzetimi, kurumsal
yoénetim raporlarinin incelenmesi, Yonetim Kurulu adaylarinin
degerlendirilmesi ve Ucretlendirme olgutlerine iliskin dneriler
gelistirilmesidir. Komite kararlari tavsiye niteliginde olup nihai
karar yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin seffaflik, hesap verebilirlik, yatirmci iligkileri ve
kamuyu aydinlatma alanindaki gérevleri, sirdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin agik, anlagilabilir ve tutarli bicimde
sunulmasini desteklemektedir. Rapor tarihi itibaryla Kurumsal
Yonetim Komitesinin Uye yapisi agagidaki gibidir:

Komitedeki . A e i
Adi Soyadi Sirketteki Gorevi E. Senem DEMIRKAN Baskan Uyesi

Oner KABASAKAL Bagkan YK Bagimsiz Uyesi
E. Senem DEMIRKAN Uye YK Bagimsiz Uyesi
Berkay KARAAGIL Uye Yatinimci lligkileri

Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelisimini
ve faaliyetlerinin strekliligini etkileyebilecek stratejik, operasy-
onel, finansal, hukuki ve diger risklerin erken agsamada belirlen-
mesi ve ydnetilmesi amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Komite; risklerin etki ve olasiliklarini degerlendirmekte, alinabi-
lecek dnlemlere iligkin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmakta
ve risk yonetim sistemlerini diizenli olarak gézden gegirmek-
tedir. iki bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olugan Komite, iki
ayda bir olmak Uzere yllda en az alti kez toplanmaktadir. Komite
kararlari tavsiye niteligindedir.

Rapor tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tye
yapisi agagidaki gibidir:

Adi Soyadi Kc_)_mlt.edek| $|.r_kett.ek|
Gorevi Gorevi

YK Bagimsiz

YK Bagimsiz

Oner KABASAKAL Uye S
Uyesi
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Yonetisim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yilinda alti toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilarda Sirket'in finansal ve ticari riskleri
ile hukuki ve operasyonel riskleri degerlendirilmis; tedarikgi ve
musterilere iligkin finansal risk yapilari, nakit akigi, yeni projelerin
finansal riskleri, karlilik ve likidite oranlari, mali géstergeler, kur
riski ve ticari alacak riskleri gézden gegirilmistir. Ayrica erken
uyari sistemlerinin mevcut yapisi ile teminat, tahsilat ve gecikme
gibi parametreler Uzerinden alacak riskleri degerlendirilmistir.

2025 yilinda iklimle ilgili riskler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi giindeminde ayri bir baglik altinda ele alinmamistir.
Bununla birlikte Komitenin gérev alan, iklimle ilgili fiziksel ve
gegis risklerinin mevcut kurumsal risk ydnetimi sureglerine dahil
edilmesine uygun bir yapi sunmaktadir. Bu kapsamda asiri hava
olaylari, enerji ve su arzinda yaganabilecek kesintiler, tedarik zin-
ciri aksakliklari, operasyonel maliyet artiglari ve hizmet sirekliligi
Uzerindeki etkiler gibi iklim baglantili risklerin ilerleyen dénem-
lerde Komitenin degerlendirme sirecleriyle daha sistematik
bigimde iligkilendirilmesi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Raporlama déneminden sonra kurulan Strd(irlebilirlik Kom-
itesi, Yonetim Kurulunun sdrddrdlebilirlik ve iklimle ilgili konu-
lardaki gézetim sorumlulugunu daha sistematik bigimde yerine
getirmesini destekleyecektir.

Komitenin temel gérevleri; surdurilebilirlik stratejisi, politika
ve hedeflerine iligkin dneriler gelistirmek, iklimle ilgili risk ve
firsatlar izlemek, ilgili performans géstergelerini takip etmek ve

sonuglari Yénetim Kuruluna sunmaktir. Komite ayrica TSRS kapsamindaki raporlama ¢aligmalarinin koordinasyonunu, ilgili birimler ar-
asinda veri akisinin saglanmasini ve stirdirilebilirlik agiklamalarinin hazirlanmasina yénelik sureglerin gelistirimesini destekleyecektir.
Komite, raporlama déneminden sonra olusturuldugundan 2025 yili ydnetisim yapisina dahil edilmemistir. Bu nedenle Komitenin
kurulmasi ve gorevlerinin belirlenmesi, 2025 raporlama dénemindeki uygulamalarin bir pargasi degil, raporlama déneminden sonra
meydana gelen bir ydnetisim gelismesi olarak degerlendirilmigtir.

Rapor tarihiitibariyla Strdurulebilirlik Komitesinin Gye yapisi agagidaki tabloda sunulmaktadir:

H. Serap ULUIRMAK

Genel Mudir Yardimel Saglik Hizmetleri Komite Bagkani

UNLUEROGLUGIL

M. Celal AYAN Genel Mudr Yardimcei idariigler Komite Bagkan Yardimcisi
Bahar DOGAN insan Kaynaklar Mudur( insan Kaynaklari Uye

Cazibe AKDENIZ OY Muhasebe Midiiri Muhasebe Uye

Berkay KARAAGIL Yatinmet lligkileri Yoneticisi Yatinmet lligkileri Uye

Komitenin Yonetim Kuruluna raporlama sikligi, toplanti esaslari ve karar alma stiregleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan gérev ve
calisma esaslari kapsaminda yuritilecektir. Sirdirilebilirlik Komitesinin ¢calisma esaslari kapsaminda yilda en az iki kez toplanmasi
karara baglanmistir.

2025 yili Grup’un ilk TSRS raporlama dénemi oldugundan, surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasina iligkin gérev
ve sorumluluklarin daha sistematik bigimde tanimlanmasi gelisim alanlari arasinda yer almaktadir. Raporlama déneminden sonra
kurulan Surdirulebilirlik Komitesinin, ilgili birimler arasindaki koordinasyonu gl¢lendirmesi ve raporlama surecinin kurumsallagsmasini
desteklemesi 6ngdrilmektedir.
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Yetkinlikler ve Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

31 Aralik 2025 itibariyla Yénetim Kurulu; saglik hizmetleri ve
klinik uygulamalar, kurumsal yonetim, sermaye piyasalari, finans,
ekonomi ve stratejik planlama alanlarinda deneyime sahip
Uyelerden olusmaktadir. Bu yetkinlik gesitliligi; hasta gtivenligi,
hizmet sirekliligi, yatirnm kararlari, risk ydnetimi ve finansal
raporlama gibi strdirdlebilirlik ve iklimle baglantill konularin
degerlendiriimesini desteklemektedir.

2025 raporlama dénemindeki ¢alismalar, Yonetim Kurulunun
go6zetimi ve mevcut komitelerin gérev alanlari gergevesinde;
kalite yonetimi, teknik hizmetler, Mali isler, insan kaynaklari, satin
alma, is saghgi ve guvenligiile diger ilgili birimlerin katkisiyla
yarutalmistar. Sirket'in saglik hizmeti sunumundaki kurumsal
bilgi birikimi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin operasyonel etkilerinin
degerlendiriimesinde temel alinmigtir.

Raporlama déneminden sonra 2026 yilinda kurulan Strdlrile-
bilirlik Komitesi, ilgili birimler arasindaki bilgi paylagiminin ve
kapasite gelisiminin daha sistematik bigimde yurttiimesini
destekleyen bir yapi olarak olusturulmustur. TSRS gereklilikleri,
sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, enerji ve kaynak verim-
liligi, iklim risklerinin degerlendiriimesi, surdurulebilirlik veriler-
inin izlenmesi ve finansal etkilerin élgtimesi Sirket’in dncelikli
kapasite gelisim alanlardir.

ic Kontrol ve Denetim Mekanizmalan

Sirket'in i¢ kontrol ve denetim yapis; finansal raporlamanin
guvenilirliginin, kamuya agiklanan bilgilerin dogrulugunun,
bagimsiz denetim stirecinin ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
go6zetilmesine dayanmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite,
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuata uygun
isleyisini Ydnetim Kurulu adina izlemektedir.

TSRS kapsamindaki sdrddirdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin
hazirlanmasinda, ilgili birimlerden alinan verilerin toplanmasi,
birlestiriimesi, tutarliiginin kontrol edilmesi ve finansal bilgilerle
bagdlantisinin gézden gegirilmesi esas alinmistir. Rapor icerigi,
sorumlu birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve ilgili bilgiler raporla-
ma sdreci icerisinde degerlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin finansal raporlama, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol alanindaki gézetim gérevi, stirdrdlebilir-
likle ilgili finansal agiklamalarin glvenilir ve izlenebilir bicimde
hazirlanmasini desteklemektedir. Grup, ilk TSRS raporla-

ma déneminde olusturulan stirecleri ilerleyen dénemlerde
gelistirmeyi ve surddrdlebilirlik verilerini i¢ kontrol mekanizma-
laryla daha sistematik bigimde iliskilendirmeyi planlamaktadir.

Ucretlendirme ve Performans iliskisi

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust diizey yéneticilerin Ucretlendirilm-
esine iligkin esaslar, Sirket'in Ucret Politikasi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gergevesinde belirlenmektedir. Ucretle-
ndirme uygulamalarinin seffaf, dligilebilir ve Sirket'in uzun vadeli
hedefleriyle uyumlu olmasi amaglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek lcretler Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendiriimesinde bagimsizliklarini koruyacak bir yapi esas
alinmakta; kar payi, pay opsiyonu veya Sirket performansina
dayall 6deme planlari uygulanmamaktadir.

icrada gérev alan veya belirli fonksiyonlarin yuritilmesinden
sorumlu olan Yénetim Kurulu Uyelerine yapilacak édemeler,
Ustlendikleri gorevler dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
ddemelere iligkin degerlendirmeler, Aday Gésterme ve Ucret
Komitesinin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim
Komitesinin gérust alinarak Yonetim Kurulu tarafindan yapil-
maktadir.

Ust diizey ydneticilerin sabit ticretleri; gdrevin kapsami, sorum-
luluk duizeyi, piyasa kosullari, Sirket'in blyGkligu ve uzun vadeli
hedefleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Prim uygulamalarin-
daise finansal ve operasyonel sonuglar ile bireysel performans
birlikte degerlendiriimektedir. Pazar payi, verimlilik, operasyonel
performans, finansal sonuglar, hizmet kalitesi ve streclerin
gelistiriimesine yonelik gostergeler performans degerlendirme-
lerinde dikkate alinabilmektedir.

2025 raporlama déneminde Ucretlendirme politikasi, iklimle ilgili
performans gostergelerine dogrudan baglanmig ayri bir prim
veya tesvik mekanizmasi icermemektedir. Strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili hedeflerin tcretlendirme ve performans siregleriyle
iliskilendirilmesi, gelecek dénemlerde degerlendirilebilecek
gelisim alanlar arasindadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticilere yapilan toplam arasindadir. Yenilenebilir enerji ve ¢evre dostu teknoloji olanak-
odemeler, ilgili mevzuat gergevesinde izleyen Genel Kurul larinin de@erlendirilmesi de gelecek dénem galisma alanlari

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. arasinda bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Sirket, saglik hizmetlerini hasta giivenligi, hizmet kalitesi, caligan
refahi, etik ydnetim ve gevresel sorumluluk ilkeleri dogrultusun-
da yurttmektedir. Sirket, sirdurllebilirligi yalnizca gevresel
etkilerin azaltimastyla sinirl gérmemekte; saglik hizmetlerinin
guvenli, kesintisiz, erigilebilir ve kaliteli bicimde sunulmasini

destekleyen butlncul bir ydnetim yaklagimi olarak ele almak-
tadir. Sirket; seffaflik, hesap verebilirlik, esitlik, sorumluluk, etik

degerlere baglilik ve mevzuata uyum ilkelerini benimsemektedir.
SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi kapsamindaki
uygulamalar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan incelen-
mekte ve uyum durumu “uy ya da agikla” yaklagimiyla kamuya
aciklanmakta olup henliz tam uyum saglanamayan alanlardaki
uygulamalarini kademeli olarak geligtirmeyi planlamaktadir.

Sirket, iklim degisikliginin teknik altyapi, enerji ve su arzi, tedarik
zinciri, operasyonel maliyetler, hasta ve galisan giivenligiile hiz-
met surekliligi zerinde olusturabilecegi etkileri dikkate almak-
tadr. iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi, yatirm
ve karar alma slregleriyle iliskilendirimesine yénelik calismalar
2025 itibariyla gelisim asamasindadir.

Sosyal strdurulebilirlik yaklagiminin temelinde hasta haklari,
hasta glvenligi, mahremiyet, kisisel verilerin korunmasi ve
mesleki etik ilkeleri bulunmaktadir. Hasta ve hasta yakinlarindan
alinan geri bildirimler hizmet kalitesinin gelistirimesinde kullanil-
maktadir. Calisanlar agisindan ise insan haklarina saygili, gtivenli,
adil ve ayrimciliktan uzak bir galisma ortaminin stirdrdlmesi; is
saglidi ve giivenligi uygulamalarinin, mesleki gelisimin ve firsat
esitliginin desteklenmesi 6nceliklendiriimektedir.

Raporlama déneminden sonra kurulan Strdurlebilirlik Komite-
si; sUrdUrUlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, hedeflerin ve
performans gostergelerinin izlenmesini ve sonuglarin Yonetim
Kuruluna sunulmasini destekleyecektir. Sirdurtlebilirlik Poli-
tikast ise Yonetim Kurulu onayinin ardindan yrurlige girecek
olup politikanin uygulanmasi, izlenmesi ve glincellenmesine
iliskin sorumluluklar onay stireci sonrasinda kesinlestirilecektir.

Cevresel galismalar; enerji, su ve diger dogdal kaynaklarin verimli
kullaniimasi, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve azaltiimasi,
eneriji verimliliginin gelistiriimesi ve atiklarin uygun sekilde
yonetilmesi lizerinde yogunlagmaktadir. Saglik hizmetleri
sonucunda olusan tibbi, tehlikeli ve diger atiklarin kaynaginda
ayristiriimasi, tasinmasi, geri kazanilmasi ve mevzuata uygun
sekilde bertaraf ediimesi Sirket'in temel gevresel sorumluluklari
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Siirdiiriilebilirlik ve iklim Stratejisi

Sirket, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarina
yonelik yaklagimini 2025 raporlama déneminde ilk kez TSRS
gereklilikleri dogrultusunda yapilandirmaya baglamistir. Sirket'in
yaklasimi, gevresel etkilerin ydnetilmesinin yani sira saglik
hizmetlerinin glvenli ve kesintisiz bicimde surdurilmesine
dayanmaktadir.

Saglik hizmetlerinin enerji ve su arzina, iklimlendirme sistemler-
ine, medikal gazlara, bilgi teknolojilerine, teknik altyapiya ve kritik
tibbi Grtinlerin kesintisiz tedarikine bagimli olmasi nedeniyle bu
alanlar stratejik degerlendirmelerde dncelikli olarak ele alin-
migtir. Raporlama déneminde hastane operasyonlari, enerji ve
kaynak kullanimi, atik ydnetimi, teknik altyapi ve tedarik suregleri
iklimle ilgili risk ve firsatlar agisindan nitel olarak degerlendirilm-
istir.

Sirket'in 2025 yili itibariyla tamamlanmig ve butinlesik bir iklim
gegis plani bulunmamaktadir. Raporlama déneminde iklimle
ilgili risk ve firsatlar; kurumsal risk yonetimi, butgeleme, yatirm
ve sermaye tahsisi slireglerine sistematik olarak entegre
edilmemigtir. Sirket, s6z konusu siregler ile iklimle ilgili risk ve
firsatlar arasindaki baglantinin ilerleyen dénemlerde gelistirilm-
esini planlamaktadir.

Sirket'in mevcut yaklasimi, enerji ve kaynak kullaniminin izlen-
mesi, teknik altyapinin bakimi, atiklarin mevzuata uygun yonetil-
mesi ve acil durum hazirh@i kapsaminda yUrGtilen uygulamalara
dayanmaktadir. Sirket, elektrik ihtiyacinin bir bdlimina yenilene-
bilir kaynaklardan karsilamak amaciyla glines enerijisi yatirmiari

gerceklestirmistir. Soma GES ve BEGOS Cati GES, Sirket’in elektrik ihtiyacinin bir blumunun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi-
na katki saglamaktadir. S6z konusu tesislerin toplam kurulu giict 3 MW'’ti. Soma GES ve BEGOS Cati GES'’te Uretilen yenilenebilir
elektrik,2025 yilinda Sirket'in toplam elektrik tiketiminin %35,70’ini, toplam enerji tiketiminin ise %34,36'sini kargilamistir. Yenilenebilir
enerji Uretimine iligkin ayrintil sayisal sonuglar “Metrik ve Hedefler” bélumunde sunulmaktadir.

Sirket'in iklim stratejisinin ilerleyen dénemlerde olgulebilir hedefler, performans gdstergeleri, sorumlular ve zaman planina baglanmisg
uygulamalarla gelistiriimesi amaclanmaktadir. Finansal etkilerin élgtlmesi, iklim risklerinin karar alma stregleriyle iliskilendiriimesi,
tedarik zinciri dayanikliiginin gelistirilmesi ve veri kontrol altyapisinin gliclendiriimesi éncelikli gelisim alanlaridir.

Sirket'in strdirulebilirlik ve iklim yaklagimi asadidaki stratejik odak alanlari gergevesinde gelistiriimektedir:

Hizmet Stirekiligi ve Iklim Direngliigi A§Ir:| S.Iclakh-lf, s?l,l§|dc_letll yagdig, su veya enerji kesintisi ve diger altyapi aksakliklari kargisinda temel saglik hizmetlerinin
kesintisiz sUrdUrulebilmesi

i Hastanelerin enerji yodun faaliyet yapisi dikkate alinarak iklimlendirme, sogutma, aydinlatma, tibbi cihazlar ve teknik

Enerji Yonetimi . o ’ N P —
sistemlerde tiiketimin kontrol edilmesi; uygun yatirimlarla verimliligin artirimasi

Mevcut glines enerjisi uygulamalarinin performansinin izlenmesi ile teknik, hukuki ve finansal agidan uygulanabilir ilave

Yenilenebilir Enerji Kapasitesi kapasite segeneklerinin degerlendirilmesi
Iklime Dayanikli Tedarik Zinciri Kr|t{k ilag, .t.lbbl s';alrf, serum, krltl'k C|ha}z'yed'§k pargalgr{ ve dlger temel girdiler agisindan tedarikgi yogunlagsmasinin,
teslimat surelerinin ve stok seviyelerinin gézden gegirilmesi

Atik Yonetimi Tibbi, farmasétik ve dider atiklarin mevzuata uygun yonetilmesi ve bertaraf maliyetlerinin izlenmesi

Saglik Turizmi ve Strdurulebilir Hastane

Uluslararasi hasta segmentinde guvenilir, sirdirdlebilir ve kaliteli hizmet algisinin gliglendiriimesi
Konumlandirmasi

) iklim, eneriji, atik ve stirdirlebilirlik raporlamasina iligkin yukiimldliklerin izZlenmesi; TSRS kapsamindaki veriler igin

Mevzuata Uyum ve Veri Altyapisi M ) " L S .
sorumluluk, dogrulama ve i¢ kontrol sureglerinin geligtirilmesi

iklim risklerinin faaliyet giderleri, yatinmiar, varlik degerleri, sigorta maliyetleri, hizmet gelirleri ve nakit akiglari iizerindeki

etkilerinin ilerleyen dénemlerde nicel olarak degerlendirilmesi; eneriji verimliligi, GES ve teknik altyapi yatirmlarina

yonelik uygun finansman olanaklarinin incelenmesi

Finansal Dayaniklilik ve Yesil Finansman
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Hizmet Siirekliligi
ve iklim Direngliligi

Enerji Yonetimi

Yenilenebilir Enerji
ve GES

Tedarik Zinciri
Siirekliligi

Atik Yénetimi

Saglk Turizmi

ve Stirdiiriilebilir
Hastane
Konumlandirmasi

Yesil Finansman
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Hastane hizmetlerinin asin hava olaylari, sel,
sicak hava dalgalari ve altyapi kesintilerine karg
stirdUrdlebilirliginin saglanmasi

Hastane faaliyetlerinin enerji yogun yapisi
nedeniyle elektrik ve dogal gaz tiiketiminin

izlenmesi, enerji maliyetlerinin yonetiimesi

Sebeke elektrigine bagimliigin azaltiimasi,
Kapsam 2 emisyonlarinin distrilmesi ve enerji
maliyetlerinin dengelenmesi

Kritik ilag, tibbi sarf ve cihaz tedarikinde iklim
kaynakli aksakliklarin hizmet sunumuna etkisinin
azaltiimasi

Tibbi, farmasétik ve diger atiklarin mevzuata
uygun yonetilmesi ve bertaraf maliyetlerinin
izlenmesi

Uluslararasi hasta segmentinde giivenilir,
strdirdlebilir ve kaliteli hizmet algisinin
gliclendirilmesi

Enerji verimliligi, GES ve teknik altyapi yatirimlar
icin strdurdlebilir finansman kaynaklarinin
degerlendirilmesi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlar saglik hizmetlerinin strekliligi,
hasta ve galisan guvenligi, teknik altyapi, kaynak kullanimi ve
finansal performans Gizerindeki olasi etkileriyle birlikte deger-
lendirmektedir. Degerlendirmelerde risk veya firsatin deger
zincirindeki yeri, niteligi, ortaya gikabilecegdi zaman dilimi,
gerceklesme ihtimali ve olasi etki dizeyi dikkate alinmaktadir.

Sirket, iklimle ilgili konulari yalnizca tekil olaylar tzerinden incele-
memekte; tedarikgiler, enerji ve su hizmeti sagdlayicilar, kamu
otoriteleri, sigorta kuruluglari, finansman saglayicilari, galisanlar
ve hastalar arasindaki etkilesimlerin olusturabilecegi zincirleme
etkileri de g6z dntinde bulundurmaktadir.

iklimle ilgili degerlendirmelerde bilimsel iklim senaryolari, bélge-
sel projeksiyonlar, mevzuat gelismeleri, saglik sektora egdilimleri,
operasyonel kayitlar ve ilgili birimlerin degerlendirmelerinden
yararlanilmistir. Bununla birlikte Sirket'in tesis, de@er zinciri

ve finansal verilerini btinlestiren kapsamli iklim senaryosu
analizi hentiz tamamlanmamistir. Bu alandaki ¢alismalar gelisim
asamasindadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlerken dikkate alinan baglica
unsurlar agagida verilmektedir:

® Deder zincirindeki konum: ilag, tibbi sarf, medikal gaz, cihaz,
gida ve diger girdilerin temin edildigi yukari yonli siiregler;
hastane ve tip merkezi faaliyetlerinden olusan operasyon-
lar; hasta ulagimi, hizmet sonrasi takip ve atik bertarafi gibi
asagi yonlu stregler

Riskin niteligi: Akut veya kronik fiziksel riskler ile mevzuat,
teknoloji, piyasa ve itibar kaynakli gegis riskleri

Ortaya ¢ikma zamani: Risk veya firsatin kisa, orta ya da uzun
vadede etkili olma ihtimali

Gergeklesme olasiligi: Gegmis olaylar, bolgesel iklim verileri,
bilimsel projeksiyonlar, mevzuat gelismeleri ve sektérel
egilimler gcergevesinde yapilan nitel degerlendirme

Operasyonel etki: Hasta ve galisan gtivenligi, hizmet siirek-
liligi, tesislere erisim, teknik altyapi, enerji ve su arzi, stok
ybnetimi ve tedarik strekliligi izerindeki olasi sonuglar

Finansal etki kanallari: Faaliyet giderleri, yatinm harcama-
lari, sigorta maliyetleri, stok finansmani, hizmet gelirleri,
varliklarin kullanim émrt ve nakit akiglari Gzerindeki olasi
etkiler

Mevcut kontroller: Bakim, enerji yedekliligi, su depolama,
stok yonetimi, alternatif tedarik, afet planlari ve sigorta
uygulamalari kapsaminda mevcut olan unsurlar

Etkinin durumu: Raporlama déneminde ortaya ¢ikan etkiler
ile gelecek ddnemlerde ortaya ¢ikmasi beklenen etkilerin
ayriayri ele alinmasi
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iklimle ilgili risklerin siniflandirimasinda kullanilan risk tiirleri ve alt kategoriler agagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Risk Tipleri

Sel, firtina ve sicak hava dalgalari gibi ani hava

Akut olaylarindan kaynaklanan riskler
Fiziksel lklim Riskleri Sicaklik artigl, su stresi ve deniz seviyesi ylkselm-
Kronik esi gibi uzun vadeli iklim etkilerinden kaynaklanan
riskler
. iklim diizenlemeleri, karbon fiyatlandirmasi, dava
Mevzuat/ Hukuki ) :
ve uyum yukimlulUklerinden kaynaklanan riskler
Teknolojik Dusik karbonlu t_eknol_oplere geciste olusabilecek
yatirim ve uyum riskleri
iklim Gegis Riskleri
Talep, rekabet ve tliketici tercihlerindeki degisim-
Pazar )
lerden kaynaklanan riskler
itibar iklim ve srdurilebilirlik performansina iligkin olum-

suz algidan kaynaklanan riskler

iklimle ilgili risk ve firsatlar; kisa vadede operasyonel planlama ve yillik biitce, orta vadede yatirim ve
kapasite kararlari, uzun vadede ise altyapi dayanikliig, is modeli ve diizenleyici ddniisiim siregleri-
yle baglantili olarak de@erlendiriimektedir. Risk ve firsatlarin zaman dilimleri, etkinin ilk kez ortaya
clkabileceg@i ddénem ile etkinin devam edebilecedi siire birlikte dikkate alinarak belirlenmektedir. Bir
riskin birden fazla zaman diliminde etkili olabilmesi durumunda bu durum ilgili agiklamalarda ayrica
gosterilmektedir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Sirket'in fiziksel riskleri, ani gelisen hava olaylarindan kaynaklanan akut riskler ile zaman iginde
ortaya ¢gikan kronik degisimler gergevesinde degerlendirilmistir. Degerlendirmede IPCC bilimsel
projeksiyonlari, Meteoroloji Genel Mdurligu tarafindan yayimlanan iklim projeksiyonlari ve deger-
lendirme raporlari, WRI Aqueduct Su Riski Atlasi ve izmir'e iligkin yerel iklim ve cevre planlarindan
yararlaniimis; asir sicaklik, su stresi, kuraklik, siddetli yadis ve tagkin baslica fiziksel risk alanlari
olarak ele alinmigtir. Raporlama sinirindaki tesislerin Buca, Bayrakli, Torbali ve Balgova ilgelerinde
bulunmasi nedeniyle bélgesel iklim olaylarinin birden fazla tesisi ayni dénemde etkileyebilme ihti-
mali dikkate alinmistir. Bununla birlikte, bu kaynaklar tesis bazl kesin risk 6lgimi saglamadigindan
mikro iklim, tagkin, su temini ve altyapi kapasitesine iligkin ayrintil analizlerin ilerleyen dénemlerde
gelistiriimesi planlanmaktadir.

Asiri sicakliklar, sogutma sistemlerinin enerji tiketimini, galisma surresini ve bakim ihtiyacini artira-
bilir. Ameliyathane, yogun bakim, laboratuvar, ilag ve sarf depolari, gérintileme alanlari ve bilgi
teknolojileri altyapisi gibi sicaklik kontroltiniin &nemli oldugu bélimlerde hizmet kalitesi ve hasta
glvenligi tizerinde olumsuz etkiler ortaya gikabilir. Sicaklikla baglantill hastaliklardaki artig da acil
servis ve yatak kapasitesi Uzerinde ilave baski olusturabilir.

Asiriyadis, sel ve taskin olaylari; tesislere erigimi, teknik alanlari, elektrik ve iletisim sistemlerini ve
kritik ekipmanlari etkileyebilir. Bu olaylarin enerji arzinda kesintiye yol agmasi, hizmet strekliligi
agisindan ek risk olusturabilir.

Su stresi ve uzun sureli su kesintileri; sterilizasyon, temizlik, laboratuvar, mutfak, gamasirhane ve

sogutma suregclerini etkileyebilir. Alternatif su temini, depolama kapasitesi, su kalitesi kontrolleri

ve kritik streclerin su ihtiyacinin tesis bazinda birlikte dederlendirilmesi gelecek dénem galisma
alanlari arasinda yer almaktadir.
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iklim kaynakli tiretim ve lojistik aksamalari, kritik ilag, tibbi sarf,
serum, medikal gaz, gida ve cihaz yedek pargalarinin tedar-
ikinde gecikmelere yol agabilir. Mevcut stok ve tedarikgi yone-
timi uygulamalari kisa sureli kesintilerin etkisini azaltabilmekle
birlikte, uzun sureli veya es zamanl tedarik sorunlarina iligkin
tesis ve Uriin bazli analizler hentiz tamamlanmamistir.

iklim degisikligine bagl hastalik érintiilerindeki degisim, hasta
basvuru hacmi, hizmet bilesimi, ilag ihtiyaci ve insan kaynagi
planlamasi Uizerinde etkili olabilir. Bu etkiler 2025 raporlama
ddéneminde nicel olarak analiz edilmemis olup orta ve uzun
vadeli degerlendirme alanlari arasinda yer aimaktadir.

iklimle ilgili Gegis Riskleri

Sirket'in gegis riskleri agirlikli olarak enerji fiyatlar, tedarikgi
maliyetleri, gevresel diizenlemeler, raporlama yukumlulukleri,
teknoloji ihtiyaci, finansman kosullar ve paydas beklentileri
Uzerinden ortaya gikmaktadir.

Elektrik ve yakit fiyatlarindaki artis, hastanelerin kesintisiz ve
enerji yogun galigsma yapisi nedeniyle faaliyet giderlerini ve
nakit ¢ikislarini yikseltebilir. Mevcut yenilenebilir eneriji Ureti-
mi bu maruziyeti kismen azaltmakla birlikte Sirket'in sebeke
elektrigine ve yedek gug sistemlerinde kullanilan yakitlara olan
ihtiyact devam etmektedir.

iklim ve strdrilebilirlik diizenlemelerindeki gelismeler; veri
toplama, bilgi sistemleri, uzmanlik, egitim, bagimsiz giivence

ve i¢ kontrol alanlarinda ilave maliyet yaratabilir. Bununla birlikte,
tibbi ve farmasétik atiklarin ydnetimine iliskin diizenlemeler ile
hizmet bedellerindeki degisiklikler faaliyet giderlerini etkileye-
bilir. Tedarikgilerin eneriji, karbon, su ve iklim uyum maliyetlerini
Urtin ve hizmet fiyatlarina yansitmasi da satin alma maliyetlerini
ve stok finansmani ihtiyacini artirabilir.

Finansman kuruluglari, yatinmcilar, sigorta sirketleri ve uluslarar-
asl hastalar tarafindan talep edilen iklim ve gevre bilgilerinin kap-
saminin geniglemesi, orta ve uzun vadede finansman kosullarini
ve kurumsal itibari etkileyebilir. 2025 raporlama déneminde

yesil finansman veya strduirilebilirlik baglantili finansman araci
kullanilmamigtir.

iklimle ilgili Firsatlar

iklimle ilgili firsatlar, gerekli yatirm ve uygulama kosullarinin sagl-
anmasi halinde Sirket'in faaliyetlerini, operasyonel dayanikliligini
ve finansal performansini destekleyebilecek potansiyel alanlar
olarak degerlendirilmistir.

Eneriji verimliligi, teknik sistemlerin optimizasyonu ve yenilene-
bilir enerji kapasitesinin gelistiriimesi; eneriji tlketiminin, faaliyet
giderlerinin ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimasina katki
saglayabilir. Yedek enerji ve sogutma kapasitesinin glglendiril-
mesi, su depolama ve alternatif temin imkanlarinin geligtiriimesi
ile kritik teknik alanlarin korunmasi da iklime dayanikli hastane
altyapisinin gelistirilmesi agisindan firsat olusturmaktadir. Dijital
saglik uygulamalari ve elektronik suregler, belirli hizmetlerin asir

hava olaylari sirasinda strdurilmesini ve kaynak kullaniminin
daha etkin ydnetilmesini destekleyehbilir.

Atiklarin azaltiimasi, uygun atik akiglarinda geri kazanimin
gelistiriimesi ve kaynak verimliliginin artirimasi, mevzuata uyum
ve maliyet ydnetimi agisindan firsat sunabilir. Tibbi ve farmasétik
atiklarin ydnetiminde hasta glvenligi, enfeksiyon kontroli ve
mevzuata uyum énceligini korumaktadir.

Yesil finansman; GES, eneriji verimliligi ve dayanikli altyapi
yatinmlarinin finansmaninda degderlendirilebilecek bir firsat
alanidir. SurdurUlebilir hastane uygulamalari da saglik turiz-

mi, hasta tercihleri ve kurumsal itibar (zerinde olumlu etkiler
yaratma potansiyeli tagimaktadir. Bu firsatlarin finansal etkilerinin
ilerleyen raporlama dénemlerinde proje bazinda degerlendiril-
mesi planlanmaktadir.

a®s
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Enerji verimliligi yatinmlari
ve teknik sistem optimi-
zasyonu

GES kapasitesinin ve
yenilenebilir ener;ji kul-
laniminin geligtiriimesi

Sdrdirilebilir finansman
olanaklarinin degerlendi-
rilmesi

Sdrdurdlebilir hastane
uygulamalari ve saglik
turizmi

HVAC, aydinlatma, otomasyon ve diger teknik
sistemlerde yapilabilecek iyilestirmeler
yoluyla enerji tiketiminin, bakim ihtiyacinin ve
faaliyet giderlerinin azaltimasi; teknik sistem
performansinin ve operasyonel dayanikliigin
geligtiriimesi

Sebeke elektrigine bagimliliin ve enerji mali-
yetlerindeki dalgalanmalara maruziyetin azal-
tilmasi; Kapsam 2 emisyonlarinin diigliriimesi
ve enerji maliyetlerinin orta ve uzun vadede
dengelenmesi

Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji ve iklim
direngliligi yatinmlarinin uygun finansman
segenekleriyle desteklenmesi; yatirm kaynakli
nakit ¢ikislarinin ve finansman ihtiyacinin
yonetilmesi

Cevresel performansin, hizmet strekliliginin
ve iklim direngliliinin gelistirilmesi yoluyla ku-
rumsal itibarin ve uluslararasi hasta hizmetler-
inin desteklenmesi

Eneriji tiketiminin izlenmesi,
teknik bakim uygulamalari ve
altyapi iyilestirme galigsmalari

Soma GES ve BEGOS Cati
GES yatirimlari ile mevcut
yenilenebilir enerji tretim
altyapisi

TSRS raporlama sureci,
kamuyu aydinlatma altyapisi
ve enerji yatirmlarina iliskin
mevcut deneyim

Saglik hizmeti sunumundaki
deneyim, uluslararasi hasta
hizmetleri ve kalite uygulama-
lari

iklim Risk ve Firsatlarinin Onceliklendirilmesi

Sirket'in 2025 yilina iligkin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin 6nce-
liklendirilmesinde, raporlama déneminden sonra gergeklestir-
ilen iklim risk ¢alistayinin sonuglarindan yararlanilmigtir.
Degerlendirmede Sirket'in faaliyet yapisi, saglik hizmetlerinin
sUrekliligi, hasta ve galigan givenlidi, teknik altyapi, eneriji ve
suya bagimlilik, kritik tedarik stregleri, mevcut kontrol uygu-
lamalari ve olasi finansal etki kanallari dikkate alinmigtir.

Calistay kapsaminda 19 risk ve firsat baghgy, alti katilimcinin
gorusleri dogrultusunda 5x5 olasilik-etki matrisi kullanilarak
degerlendirilmistir. Katilimcilara esit agirlik verilmis, yeterli bilgi
bulunmamasi nedeniyle bos birakilan degerlendirmeler orta-
lamaya dahil edilmemistir. Nihai 6ncelik siralamasinda sayisal
sonuglarin yani sira katim diizeyi, goris farkliliklar, ortak deger-
lendirmeler ve saglik hizmetlerinin strekliligi agisindan tagidig
6nem de g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu ¢alisma finansal
etkilerin parasal olarak hesaplanmasini degil, risk ve firsatlarin
goreli Snem dizeylerinin belirlenmesini amaglamaktadir.

Degerlendirme sonucunda enerji maliyetleri ve arz dalgal-
anmas, asiri sicakliklar ve sicak hava dalgalari, su stresi ve su
temininde kesinti, iklim degisikligine bagl hastalik profilindeki
degisim, kritik ila¢ ve tibbi sarf tedarikinde kesinti ile sel, tagkin
ve agiriyagislar dncelikli risk alanlari olarak belirlenmistir.
Enerji maliyetleri ve arz dalgalanmasi 6ncelikli gegis riski; asiri
sicakliklar, su stresi ve agiri yagislar ise dncelikli fiziksel riskler
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arasinda degerlendiriimistir. Karbon fiyatlandirmasina iligkin
olasi etkiler, Sirkete dogrudan uygulanacak bir maliyet olarak
degil, eneriji ve tedarikgi fiyatlarina yansiyabilecek dolayl mal-
iyetler cergevesinde ele alinmigtir. Firsatlar bakimindan enerji
verimliligi, teknik sistem optimizasyonu, GES ve yenilenebilir
enerji kapasitesinin gelistiriimesi, uygun finansman olanaklarinin
degerlendirilmesi ve stirdurulebilir hastane uygulamalari dnce-
likli alanlar olarak belirlenmistir. Bu firsatlarin enerji maliyetler-
inin ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimasina, operasyonel
dayanikliigin gtiglendiriimesine ve kurumsal itibarin desteklen-
mesine katki saglayabilecedi degerlendirilmigtir.

Onceliklendirme sonuglari kesin finansal kayip veya kazang
tutarlarini géstermemektedir. Sonugclarin ilerleyen dénemlerde
tesis bazli fiziksel maruziyet, enerji ve su tiketimi, kritik varliklar,
tedarikgi bagimliliklari, hizmet kesinti sureleri, yatinm maliyetleri
ve nakit akigi verileriyle geligtiriimesi planlanmaktadir.

Puan Agiklama Puan  Agiklama
1 Cok diisiik / nadiren gerceklesir 1 Cok dusiik etki
2 Dusuk / sinirh gergeklesme ihtimali 2 Diistik etki
3 Orta / belirli kosullarda gerceklesebilir 3 Orta etki
4 Yiiksek / gerceklesmesi muhtemel 4 Yiiksek etki
5 Cok yuksek / neredeyse kesin 5 Cok yuksek etki

Oncelikli Risk Alani Olasi Etki Mevcut Azaltici Unsurlar

Gegig Riski

Akut Fiziksel Risk

Akut Fiziksel Risk

Kronik Fiziksel Risk

Kronik Fiziksel Risk

Fiziksel Riskin Deger
Zinciri Etkisi

Eneriji maliyetleri, arz
dalgalanmasi ve dolayli
karbon maliyetleri

Asiri sicakliklar ve sicak
hava dalgalari

Sel, tagkin ve asir yagdis

Su stresi ve su temininde
kesinti

iklim degisikligine bagl
hastalik profilinin ve hasta
yogunlugunun degismesi

ilag, tibbi sarf ve kritik hiz-
met tedarikinde kesinti

Elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki artiglarin
faaliyet giderlerini ylkseltmesi; karbon
fiyatlandirmasi ve diizenlemelerin ener;ji

ve tedarik maliyetlerine dolayl olarak
yansimasi; ilave enerji verimliligi yatirmi
ihtiyaci olugmasi

Sogutma ihtiyacinin, elektrik tiketiminin

ve teknik sistem yukunun artmasi; kritik alan-
larda sicaklik kontrolii ile hasta ve galigan
konforunun etkilenmesi

Hastane erigsiminin, bodrum ve teknik
alanlarin, enerji ve haberlesme sistemlerinin
etkilenmesi; gegici hizmet kesintisi, varlik
hasari ve acil miidahale ihtiyaci olugsmasi

Sterilizasyon, hijyen, laboratuvar ve dider kri-
tik stireglerin etkilenmesi; alternatif su temini
ve operasyon maliyetlerinin artmasi

Sicakliga bagli rahatsizliklar ile su, vektor
ve solunum yolu kaynakl hastaliklarda artis;
acil servis, yogun bakim, yatak ve personel
kapasitesi izerinde baski olusmasi

Kritik stoklarin azalmasi, alternatif tedarik
maliyetlerinin yikselmesi ve tedavi veya
ameliyat slireglerinde gecikme yasanmasi

GES yatirimlari, enerji tiketi-
minin izlenmesi, teknik sistem
iyilestirmeleri

iklimlendirme sistemleri, teknik
bakim uygulamalari, UPS ve
jenerator altyapisi

Hastane Afet Planlari ve teknik
altyapi iyilestirmeleri

Su depolama kapasitesi ve al-
ternatif temine yonelik hazirliklar

Hastane Afet Planlari, kriz ydne-
timi ve yogun hasta kabultine
yonelik uygulamalar

Kritik Urlinlerde 3-6 aylik stok
yonetimi ve alternatif tedarik
uygulamalari
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Finansal Etki Analizi

Grup’un ilk TSRS raporlama dénemi olmasi nedeniyle, 2025
yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine yonelik
kapsamli bir parasal analiz gerceklestiriimemistir. Bununla
birlikte, belirlenen risk ve firsatlarin Sirket'in faaliyet giderleri,
yatirim ihtiyaglari, hizmet gelirleri, varliklari, sigorta maliyetleri,
finansmana erisimi ve nakit akislari Gzerinde etkili olabilecegi
degerlendirilmistir.

Asiri sicakliklar, enerji maliyetleri, su stresi, sel ve tagkin olaylari,
kritik tedarik kesintileri ile iklim degisikligine bagli hasta yogun-
lugundaki degisimler baslica finansal etki kanallari bakimindan
nitel olarak ele alinmistir. Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve
dayanikli altyapi yatirnmlari ise maliyetlerin azaltimasi ve opera-
syonel dayanikliigin gelistiriimesi agisindan potansiyel firsatlar
olarak degerlendirilmigtir.

Finansal etkilerin ilerleyen dénemlerde tutarli bigcimde sini-
flandirlabilmesi amaciyla konsolide hasilata dayal etki esikleri
belirlenmig ve “Finansal Onemlilik Degerlendirmesi” béliminde
sunulmustur. Ancak bu esikler 2025 yilinda risk ve firsatlara
sayisal olarak uygulanmamistir. Gelecek raporlama dénemler-
inde tesis bazli maruziyet, hizmet kesinti streleri, enerji ve su
maliyetleri, yatirim ihtiyaglari ve nakit akigi etkilerine iligkin veril-
erin geligtirilerek finansal etkilerin nicel olarak degerlendiriimesi
planlanmaktadir.

Etki YOnetimi

Grup'un iklimle ilgili etki ydnetimi; teknik bakim, afet hazirli§, stok
yonetimi, enerji kullanimi ve atik ydnetimi kapsaminda yuratilen
mevcut uygulamalara dayanmaktadir. Bu uygulamalar, iklimle il-
gili risklerin dnlenmesi, etkilerinin azaltimasi ve saglik hizmetler-
inin strekliliginin desteklenmesi agisindan degerlendirilmekte-
dir. Bununla birlikte, kontrollerin tim tesislerde ayni kapsamda
uygulanmasina ve iklim riskleri bakimindan etkinliginin dizenli
olarak degerlendirilmesine yonelik sistematik bir yapi 2025
raporlama déneminde tamamlanmamigtir.

is Modeli, Uriinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Grup’un is modeli; eneriji ve su arzi, kritik tibbi altyap, ilag ve
tibbi sarf tedariki ile hasta erigsimine baglidir. Bu nedenle iklimle
ilgili etkiler, deger zincirinin tedarik, dogrudan operasyonlar ve
hizmetin hastaya ulastirimasi agsamalarinda farkl bigimlerde
ortaya ¢ikabilir.

Yukari yonli deger zincirinde agir hava olaylari, eneriji ve su
sorunlari ile gegis maliyetleri; ilag, tibbi sarf, gida, medikal

gaz, cihaz ve yedek parca tedarikgilerinin Gretim, teslimat ve
fiyatlandirma sireglerini etkileyebilir. Soguk zincir gerektiren
Uranler, sinirh tedarikgi segenedi bulunan girdiler ve uzun teslim
surelerine sahip Urin gruplari bu etkiler kargisinda daha kirilgan
olabilir. Mevcut stok ve alternatif tedarik uygulamalari kisa stireli
kesintilerin etkisini azaltmaya katki saglayabilir. Bununla birlikte,
tedarikgilerin cografi konumu ve iklim maruziyetini esas alan
sistematik bir degerlendirme henliz uygulanmamaktadir.

Dogrudan operasyonlarda 6ne gikan etkiler; enerji ve su
ihtiyacindaki artig, iklimlendirme yUkd, teknik sistemlerin bakim
ihtiyaci, bina ve kritik alanlarin fiziksel risklere maruziyeti,
galisanlarin ulagimi ve galigma kosullari ile hasta yogunlugundaki
degisimdir. Yogun bakim, ameliyathane, acil servis, laboratuvar,
goruntileme ve bilgi teknolojileri gibi hizmet kesintisinin kritik
sonuglar dogurabilecedi alanlarda fiziksel risklerin etkisi daha
yuksek olabilir.

Asag yonlu sureglerde asir hava olaylari hasta ve ambulans
erisimini geciktirebilir, planli islemleri etkileyebilir ve acil bag-
vurularda artiga yol agabilir. Dijital saglik uygulamalari ve esnek
kapasite planlamasi bazi hizmetlerde dayanikliidi destekleyebil-
ir; ancak fiziksel midahale gerektiren klinik hizmetlerde bu im-
kanlar sinirhdir. Grup’un temel ¢iktisi saglik hizmeti oldugundan,
iklim etkilerinin dederlendirilmesinde hasta gtvenligi, klinik
kalite, erigilebilirlik, yatak ve bélim kapasitesi ile hizmet kesinti
sUreleri 6ncelikli olarak dikkate alinmaktadir.
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Strateji ve Karar Alma

2025 raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlar, yatirm,
butgeleme, satin alma ve stratejik planlama stireglerinde zorunlu
ve sistematik bir degerlendirme kriteri olarak uygulanmamistir.
Bununla birlikte GES yatirimlari, teknik bakim ve yenileme
caligmalari, afet planlari, yedek eneriji altyapisi, atik ydnetimi ve
kritik stok uygulamalari iklim direngliligiyle baglantili karar alan-
lari olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonra gergeklestirilen iklim risk
calistayi, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal karar siregleriyle
iliskilendirilmesi bakimindan baslangig niteligindedir. Caligtay-
da su kaynaklari, enerji stireklilidi, kritik tibbi Grlinlerin tedariki,
asiri sicakliklarin operasyonlar tzerindeki etkileri ve hasta
yogunlugundaki olasi degisimler 6ncelikli alanlar arasinda ele
alinmistir.

ilerleyen dénemlerde bilyiik Slgekli yatirim kararlarinda fiziksel
iklim maruziyeti, enerji ve su tiketimi, yedek kapasite, emisyon
etkisi, varlik mri ve toplam sahip olma maliyetinin birlikte
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Satin alma streglerinde
kritik GrGnlerin tedarikgi gesitliligi, teslimat surekliligi ve stok
gereksinimleri; tesis ve altyapi kararlarinda ise su, sicaklik, tagkin
ve eneriji strekliligi gibi unsurlarin dikkate alinmasi amaglanmak-
tadr.

Bu yaklagimin gelistiriimesi kapsaminda éncelikli riskler igin
sorumlularin, aksiyon planlarinin ve izleme géstergelerinin
belirlenmesi; iklimle ilgili hususlarin butge ve yatirnm takvimleriyle

iliskilendirilmesi ve sonuglarin Yénetim Kuruluna veya yetkilendi-
rilmig komitelere diizenli olarak raporlanmasi planlanmaktadir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari

iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri, Grup'un finansal durumu
Uzerinde ilave yatinm ve yenileme ihtiyaci yoluyla etkili olabilir.
Sogutma ve enerji altyapisi, su depolama ve temin sistemleri,
drenaj ve pompa uygulamalari, bina iyilestirmeleri, enerji oto-
masyonu ve yenilenebilir enerji yatinmlari maddi duran varliklar-
da artiga ve kisa vadeli nakit gikiglarina yol acabilir.

Finansal performans bakimindan enerji, su, yakit, bakim, atik
bertarafi, sigorta, acil satin alma, alternatif tedarik, fazla mesai
ve gegici kapasite maliyetleri faaliyet giderlerini artirabilir. Hizmet
kesintileri, planliiglemlerin ertelenmesi veya bélim kapasitesinin
gegici olarak azalmasi hizmet gelirlerini etkileyebilir. Buna karsilik
iklim degisikligine bagl hastalik profilindeki degisimler bazi
saglik hizmetlerine yonelik talebi artirabilir. Bu etkilerin hasta
guvenligi, klinik kapasite ve hizmet kalitesiyle birlikte degerlendi-
rilmesi gerekmektedir.

Nakit akiglari, iklim uyum yatinmlari ve yiiksek stok gereksinim-
leri nedeniyle kisa vadede baski altinda kalabilir. Enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirimlari ise yatirim maliyeti, Gretim per-
formansi, enerji fiyatlari, bakim giderleri ve finansman kosullari-
na bagli olarak orta ve uzun vadede tasarruf saglayabilir.

2025 raporlama déneminde iklimle baglantili sermaye harca-

malari, gelirler ve giderler ayri hesaplarda izlenmediginden,
finansal etkiler nicel olarak ayristinimamistir. Gelecek donem-
lerde finansal dayanikliidin degerlendiriimesinde iklimle
baglantill sermaye harcamasi ihtiyaci, isletme sermayesi, likidite,
sigorta teminatlari ve alternatif finansman kaynaklarinin birlikte
ele alinmasi planlanmaktadir.

Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

Sirket'in iklimle ilgili senaryo analizi, farkl iklim ve digtk kar-
bonlu déntsim kosullarinin Sirket’in saglik hizmetleri, teknik
altyapisi, deger zinciri, finansal performansi ve hizmet strekliligi
Uzerindeki olasi etkilerini incelemek amaciyla yuritalmastar.
Analizde fiziksel riskler, dlistk karbonlu ekonomiye gegisten
kaynaklanabilecek gegis riskleri ve iklimle ilgili firsatlar birlikte
ele alinmigtir.

Kullanilan senaryolar Sirket'in gelecege iligkin kesin beklentiler-
ini veya gergeklesme tahminlerini géstermemektedir. Senar-
yolar, farkli fiziksel ve gegis kosullari altinda ortaya ¢ikabilecek
risklerin, firsatlarin ve olasi etki kanallarinin incelenmesini ve
Sirket'in iklim direngliliginin degerlendiriimesini destekleyen
analitik araglar olarak kullanilmigtir.

Senaryo Secim Metodolojisi

Senaryo segiminde saglik hizmetlerinin kesintisiz sirdiriimesi
gereklilidi, tesislerin enerii, su, iklimlendirme ve diger teknik sis-
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temlere bagmlilidi, hasta ve galigan guivenligi, kritik Griin tedariki ile iklimle ilgili gelismelerin Sirket’in
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki olasi etkileri dikkate alinmistir.
Fiziksel risklerin farkli iklim kosullari altinda dederlendirilmesi amaciyla IPCC 6. Degerlendirme
Raporu'nda yer alan Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP) esas alinmig ve SSP2-4.5 ile SSP5-8.5
senaryolari kullanilmigtir. Bu senaryolar; agiri sicaklik, sicak hava dalgalari, kuraklik, su stresi, siddetli
yagis, sel ve firtina gibi akut ve kronik fiziksel risklerin farkli isinma diizeylerinde nasil deg@isebi-
leceginin nitel olarak degerlendirilmesini desteklemektedir.

SSP Senaryolarina Gore Uzun Vade

(2081-2100)

Yakin Vade
(2021-2040)

Orta Vade
(2041-2060)

Kuresel Sicaklik Artigi
Projeksiyonlarr’

Eniyi Olasl Enliyi Olasl Enlyi

Senaryo Agiklama Tahmin Aralik Tahmin  Aralk  Tahmin  OBStAralik

SSP2-45 oz 15 1218 20 1625 27 21-35
Senaryosu
Cok Yuksek

SSP5-85 Emisyon 16 13-19 24 1930 44 33-57
Senaryosu

Not: Tablodaki deg@erler, 1850-1900 sanayi dncesi referans dénemine gore kiresel ortalama yiizey sicakligi artigini
gostermektedir. Degerler belirli bir tesise veya Turkiye'ye 6zgi sicaklik artigi tahmini degildir.

SSP2-4 5, fiziksel iklim risklerinde kademeli artigin incelendigi orta yol senaryosu olarak kul-
lanilmistir. SSP5-8.5 ise gok ylksek emisyonlarin devam ettidi ve fiziksel etkilerin daha belirgin hale
geldigi ylksek isinma kosulunu temsil eden stres senaryosu olarak ele alinmistir.

Gegis risklerinin dederlendiriimesinde ise Uluslararasi Enerji Ajansrnin (IEA) Mevcut Politikalar

Senaryosu (STEPS) ile 2050'de Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE 2050) yonlendirici referans
olarak dikkate alinmigtir. STEPS, mevcut ve agiklanmig politikalarin devam ettigi daha kade-
meli bir gecis ortamini; NZE 2050 ise enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve disiik karbonlu
teknolojilere yatirmlarin hizlandigi daha giiglt bir déniisiim ortamini temsil etmektedir.

Sirket'in risk ydnetiminde kullanilan kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri ile iklim bilimi
kaynaklarinda kullanilan projeksiyon dénemleri birbirinden farklidir. Sirket agisindan kisa vade
0-2yIl, orta vade 3-5 yil, uzun vade ise 5 yildan uzun sureleri ifade etmektedir. IPCC ve diger
iklim kaynaklarinda yer alan daha uzun dénemli projeksiyonlar, Sirket'in uzun vadeli maruzi-
yetinin ydninu incelemek amaciyla kullaniimigtir.

Senaryo Analizinde Kullanilan Kaynaklar ve Yaklagim

Fiziksel risk senaryolari olusturulurken asagidaki kaynaklardan yararlaniimigtir:

® |PCC Altinci Degerlendirme Raporu Galisma Grubu | Avrupa Bélgesel Bilgi Notu ve IPCC Et-
kilesimli Atlasi: SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda sicaklik, yagdis, kuraklik ve diger iklim
g0stergelerindeki degisimlerin bolgesel olarak incelenmesi amaciyla kullanilmistir.

® |PCC Altinci Degerlendirme Raporu Galisma Grubu Il Akdeniz Bélgesi, Su, Sadlik ile Kentler ve
Kritik Altyapi boltmleri: Akdeniz Bolgesindeki agir sicaklik, kuraklik, su stresi, saglik ve altyapi
risklerinin degerlendirimesinde dikkate alinmigtir.

®  Meteoroloji Genel Midiirliigi Turkiye iklim Projeksiyonlar:: Tirkiye'de sicaklik ve yagdis
degisimlerinin bolgesel dederlendirmesine destek saglamak amaciyla kullaniimisti. MGM
projeksiyonlarinda RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari kullanildigindan, bu kaynak SSP senary-
olarinin dogrudan karsilidi olarak degil, destekleyici ulusal kaynak olarak ele alinmistir.

®  izmire 6zgu yerel kaynaklar olarak izmir Bilyiikgehir Belediyesi tarafindan yayimlanan izmir
SECAP ile izmir Yesil Sehir Eylem Planindan yararlaniimigtir.

[1]IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6), Caligma Grubu .
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® WRIAqueduct su riski géstergeleri ve gelecek dénem Fiziksel ve gegis riskleri icin secilen senaryolar ile bunlarin kullanim amaglari asagjidaki tabloda birlikte sunulmaktadir.
projeksiyonlari: Su arzi, su talebi, su stresi ve mevsimsel

degiskenlige iliskin degerlendirmelerde destekleyici kay- i
ieksi Risk Tirt LT Kaynak Senaryonun Niteligi Senaryonun Se¢im Amaci ReSicieniR asles
nak olarak kullaniimistir. Aqueduct projeksiyonlari, CMIP6 Senaryo Yy Yy 9 Yy ¢ Alanlar

kapsaminda iyimser SSP1-RCP2.6, mevcut egilimlerin

devamini temsil eden SSP3-RCP7.0 ve yiiksek emisyonlu Orta yol sosyoekono- 0 Asini sicaklik, kuraklik,
SSP5-RCPS5 | tinda olust y | + Y Fiziksel Risk SSP2-45 IPCC mik gelisim ve orta i(g:eals:;e;yslismma kogllarinin su stresi, yagis, tagkin ve
- .5 senaryolari altinda olusturulmustur. diizey emisyon kosullari hizmet srekliligi
®  Uluslararasi Enerji Ajansi Dinya Enerji Gorinimu 2025 Fosil yakit yogun - Teknik altyapi, enerji ve su
. . ) L . Daha olumsuz fiziksel kosullar . *. "k )
ve Kuresel Enerii ve iklim Modeli: Enerji maliyetleri, enerii Fiziksel Risk SSP5-85 IPCC tiketim ve gok ylksek altinda stres incelemesi ihtiyaci, erigim, tedarik ve
e . . - o . emisyon kosullari saglik hizmeti talebi
dénustimu ve yenilenebilir enerji firsatlarina iligkin gegis
senaryolarinda STEPS ve NZE 2050 senaryolarinin taniml- Mevcut ve agiklanmig I :
olitikalarin dikkate Kademeli dénitigtim ortaminin Enerji maliyetleri, mevzuat,
anmasi amaciyla kullanimigtr. Gegis Riski STEPS IEA POTtiK: ; . L s . tedarikgi maliyetleri ve
alindig kademeli gegis etkilerinin incelenmesi -
kosullar teknoloji ihtiyaci
® Uluslararasi Enerji Ajansi Dinya Enerji Gortinimu 2025 s
ve Kiresel Enerji ve iklim Modeli: Enerji maliyetleri, enerji Net sifir hedefi dogrul- . . L
déniistimi ilenebili i firsatl iliski . tusunda hizlandinimi Daha hizli politika ve teknoloji Eneriji verimliligi, yenilene-
onugumu ve yentienebilir enerji irsatiarina fligkin gecls Gegis Riski NZE 2050 IEA ltik knoloii s dénistimUindn etkilerinin bilir enerji, yatirim ihtiyaci
senaryolarinda STEPS ve NZE 2050 senaryolarinin taniml- gg:l avmete el incelenmesi ve finansman
usumu
anmasl amaclyla kullanilmistir. $
ilk TSRS raporlama dénemi olmasi nedeniyle senaryo deger- Yuratulen galisma, Sirket’in degisen iklim kosullari karsisindaki iklim direngliliginin degerlendirilmesine yonelik baslangig niteligindedir.
lendirmeleri nitel diizeyde gergeklestirilmistir. Raporlama Kullanilan senaryolar kesin bir gergeklesme tahmini veya Sirket'in gelecege iliskin beklentisi olmayip farkli iklim kosullari altinda ortaya
dénemiitibariyla tesislere 6zel iklim modeli, tagkin derinligi ¢ikabilecek risklerin degerlendiriimesini destekleyen araglardir.

analizi, enerji sistemi modellemesi ve risk bazinda nicel finansal
stres testi tamamlanmamigtir. Bu nedenle senaryo sonuglari
kesin tahminler olarak degil, farkli iklim ve gegis kosullari altinda
ortaya gikabilecek olasi etkilerin degerlendiriimesi amaciyla
sunulmustur.
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iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Degerlendiriimesi

Sirket'in akut ve kronik fiziksel riskleri; saglik hizmetlerinin slirek-
liligi, hasta ve galisan glvenligi, tesislere erisim, enerji ve su arzi,
teknik altyapl, tedarik zinciri ve olasi finansal etki kanallar dik-
kate alinarak incelenmigtir. Akut riskler kapsaminda sicak hava
dalgalari, siddetli yagdis, sel, tagkin, firtina ve bunlarla baglantili
enerji, ulagim ve tedarik kesintileri; kronik riskler kapsaminda ise
uzun vadeli sicaklik artigl, sicak dénemlerin uzamasi, kuraklik, su
stresi ve teknik altyapi Gzerindeki strekli baskilar ele alinmigtir.

Bu risklerin iklimlendirme ve eneriji ihtiyaci, suya bagimli stiregler,
teknik ekipmanlar, bakim ve yatirm gereksinimleri, sagdlik hizmeti
talebi, tesislere erigim ve kritik Griin tedariki Uzerindeki olasi
etkileri incelenmistir. Risklerin senaryo, zaman dilimi, etkilenen
faaliyetler ve finansal etki kanallari bakimindan ayrintilari izleyen
boélimlerde sunulmaktadir.

iklimle ilgili Gegig Risk ve Firsatlarinin
Degerlendirilmesi

Sirket'in gegis riskleri ve firsatlari; iklim politikalari, enerji piyasal-
ar1, teknolojik gelismeler, finansman kosullari, tedarikgi uygu-
lamalari ve paydas beklentilerindeki degisimler cergevesinde
incelenmigtir. Baglica etki kanallari arasinda elektrik ve yakit
maliyetleri, dolayl karbon maliyetleri, diizenleyici ve raporlama
yukumlalukleri, teknik altyapi yatirmlari, tedarikgi maliyetleri,
sigorta kosullari ve finansmana erigim yer almaktadir.

Eneriji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, teknik sistemlerin
iyilestirilmesi ve uygun finansman segenekleri ise iklimle ilgili
firsat alanlari olarak ele alinmistir. Raporlama dénemiitibariy-
la bu risk ve firsatlarin finansal etkilerini parasal olarak élgen
kapsamli bir model bulunmadigindan inceleme nitel diizeyde
yUratdlmastar.

iklim Direncliligi ve Finansal Dayaniklilik

Sirket'in mevcut dayanikliigi; yedek enerii altyapisi, Hastane Afet
Planlari, bakim ve teknik kontrol stiregleri, kritik stok yénetimi,
pompa sistemleri, sigorta, atik ydnetimi ve yenilenebilir enerji
Uretimi gibi unsurlarla desteklenmektedir. Bu kontroller kisa
sureli ve tekil olaylarda hizmet sirekliligini korumaya yonelik
6nemli bir baglangig zemini olugturmaktadir.

Bununla birlikte Sirket'in faaliyetlerinin buyuk élgude ayni
bolgesel iklim, enerji ve su altyapisina bagl olmasi; uzun sireli
kuraklik, yaygin sebeke kesintisi veya ayni anda birden fazla tesi-
si etkileyen asir hava olaylarinda cografi gesitlendirme imkanini
sinirlandirabilir. Kritik sistemlerde kapasitenin yalnizca normal
caligma kosullarina gore belirlenmig olmasi, yedek sistemlerin
uzun sureli yuk altinda ¢aligmasi, jeneratér havalandirmasi, su
depolama siiresi ve tedarikgi yogunlasmasi mevcut stratejinin
yetersiz kalabilecegi baslica kosullardir.

Finansal dayaniklilik bakimindan GES Uretimi enerji maliyeti
ve emisyon maruziyetini azaltan bir unsur olmakla birlikte, tim

enerji ihtiyacini karsilamamaktadir. ilave sogutma, su, jeneratér,
bina ve tedarik zinciri yatirimlari sermaye ihtiyacini artirabilir;
yUksek stok seviyeleri isletme sermayesini baglayabilir; hizmet
kesintileri nakit girislerini etkileyebilir. Mevcut belgelerde yiiksek
fiziksel risk senaryolarina 6zgl ayriimig yatinm butgesi, likidite
tamponu veya sigorta yeterlilik analizi bulunmamaktadir.

Bu gergevede Sirket'in mevcut stratejisinin kisa sureli ve
yonetilebilir kesintilere karsi belirli bir dayaniklilik sagladigy,
ancak uzun sureli, bdlgesel ve bilesik iklim olaylarina karsi
dayanikliidin henlz kanitlanamadigi degerlendirimektedir.
Dayanikliigin giiglendiriimesi igin tesis bazli kritik varlik analizi,
su ve eneriji sUrekKliligi stres testleri, yedek kapasite dogrulamasi,
tedarikgi gesitlendirmesi, sigorta bosluk analizi, iklim baglantil
yatirm portfoéyU ve finansal hassasiyet ¢aligmasinin gelistirimesi
Onerilmektedir.

-
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Risk Bazli Senaryo Degerlendirmeleri

Sirket'in faaliyet gosterdigi izmir ili, cografi olarak Turkiye'nin Ege
Bolgesinde yer aimakla birlikte, IPCC Altinci Degerlendirme
Raporunun iklimsel bolge siniflandirmasinda Akdeniz (MED)
bolgesi kapsaminda dederlendiriimektedir. Bu nedenle Sirket’in
fiziksel iklim riskleri; Akdeniz Bélgesi, Turkiye ve izmir icin
yayimlanan kuresel, ulusal ve yerel projeksiyonlar ¢ercevesinde
incelenmistir. IPCC bulgularina gére Akdeniz Bdlgesinde
hidrolojik, tarimsal ve ekolojik kurakliklarda artis gézlenmek-
tedir. Kuresel sicaklik artisinin 2°C ve Uzerine gikmasi halinde
kuraklagsmanin ve yangina elverigli hava kosullarinin artacagi
yuksek gliven dizeyiyle 6ngérilmektedir. Yizyil ortasina kadar
sicaklik artigi, asiri sicakliklarin siddetlenmesi, yagislarda azalma,
kuraklik ve kuraklasma gibi birden fazla iklim etkisinin birlikte
ortaya gikabilecegi belirtimektedirz. Bununla birlikte, Meteorolo-
ji Genel MUdurlGgd’'nin Tirkiye projeksiyonlarinda, 2016-2099
doéneminde yillik ortalama sicakliklarin RCPA4.5 altinda yaklagik
1,56-2,6°C, RCP8.5 altinda ise 2,5-3,7°C artmasi beklenmektedir.
Yagislarda dénemsel ve bolgesel farkliliklar bulunmakla birlikte,
Turkiye genelinde azalma ve yagis dizensizliklerinde artis
o6ngodrilmektedir. Bu sonuglar, sicaklik artigi ile su kaynaklar tize-
rindeki baskinin birlikte ele alinmasi gerektigini gdstermektedirs.

WRI Aqueduct Su Riski Atlas'nin 2030 projeksiyonlarinda izmir,
incelenen iyimser, mevcut egilim ve kétiimser senaryolarin
tamaminda ¢ok yuksek su stresi kategorisinde gérinmektedir.
Bu kategori, toplam su ¢ekiminin kullanilabilir yenilenebilir su

arzinin %80'ini agabilecegine ve farkli kullanicilar arasindaki su
rekabetinin yUksek olabilecegine isaret etmektedir. Aqueduct
sonugclari tesis bazl kesin bir 6lgim degil, bélgesel 6n inceleme
ve risk énceliklendirme araci olarak kullanilmisgtir.

izmir Blyiiksehir Belediyesi tarafindan yayimlanan izmir
SECAP’ta ise su yonetimi, kentsel isi adasi etkisi, yagmur suyu
ve atik su altyapisi, drenaj kapasitesi, su kayiplari, tagkin riski

ve deniz seviyesindeki ylkselme dnemli gevresel ve altyapisal
bagliklar arasinda ele alinmaktadir. Bu yerel bulgular, Grup'un
izmir'de bulunan tesisleri agisindan su stresi, agiri sicaklik, tagkin
ve altyapi kaynakli fiziksel risklerin daha yerel bir gergevede ele
alinmasina katki sag“;lam|§t|r4.

Kaynaklarin ortak sonuglari dogrultusunda Buca, Bayrakli,
Torbali ve Balgova ilgelerinde bulunan tesisleri agisindan asiri
sicaklik, kuraklik ve su stresi dncelikli kronik fiziksel riskler olarak
one gikmaktadir. Siddetli yagis, sel, tagkin ve firtina olaylari ise
tesislere erigim, ulagim, enerji ve iletisim altyapisy, lojistik strecler
ve hizmet strekliligi Gzerinde etkili olabilecek akut fiziksel riskler
arasinda yer almaktadir.

Asiri sicakliklarin sogutma ve iklimlendirme ihtiyacini, elektrik
tuketimini ve teknik sistemlerin ¢alisma yikUnu artirabilecegi;
su kaynaklari Uzerindeki baskinin ise suya bagimli saglik hizmeti
stireclerini etkileyebilecedi dngérilmektedir. iklim kaynakl Ure-

tim, ulasim ve lojistik aksamalari da ilag, tibbi sarf, medikal gaz,
gida ve kritik ekipman tedarikinde gecikmelere yol agabilir. Bu
sonuglar kesin fiziksel risk veya finansal kayip 6lgimu niteliginde
degildir. Tesislerin maruziyeti; konum, yapi 6zellikleri, su temin
yapisi, drenaj altyapisi, depolama kapasitesi ve teknik sistem-
lere gore farklilagabilir. Risklerin senaryo, zaman dilimi, faaliyet
alani ve olasi finansal etki kanallari bakimindan ayrintilari izleyen
tablolarda sunulmaktadir.

Asagidaki tablolarda Sirket agisindan éncelikli olarak belirlenen
fiziksel riskler, gegis riskleri ve iklimle ilgili firsatlarin farkli senar-
yolar ve zaman dilimleri altindaki olasi etkileri nitel olarak sunul-
maktadir. Degerlendirmelerde risklerin hastane operasyonlari,
hasta giivenligi, hizmet strekliligi, deger zinciri ve ilgili finansal
kalemler Uzerindeki muhtemel etkileri ele alinmigtir.

\

M\
“NUIN

[2] IPCC (2021). Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Working Group |, Regional Fact Sheet - Europe, https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/downloads/factsheets IPCC_AR6_WGI_Regional_Fact_Sheet_Europe.pdf

[3] https://iwvww.mgm.govir/iklim/iklim-degisikligi.aspx?s=projeksiyonlar

[4] https://skpo.izmirbeltr/Upload_Files/FckFiles/file/2020/WEB_SAYFASI_SECAP-Turkce.pdf
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Asagidaki tablolarda Sirket agisindan éncelikli olarak belirlenen fiziksel riskler, gegis riskleri ve iklimle ilgili firsatlarin farkli senaryolar ve zaman dilimleri altindaki olasi etkileri nitel olarak sunulmaktadir.
Degerlendirmelerde risklerin hastane operasyonlari, hasta guvenligi, hizmet surekliligi, deger zinciri ve ilgili finansal kalemler Uzerindeki muhtemel etkileri ele alinmistir.

Risk 1- iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk

_ Risk 1 - Asiri Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari

Risk Adi/ Bashgi Asiri Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalarinin Hastane Operasyonlarina Etkisi

Riskin Kisa Tanimi Sicak hava dalgalarinin sogutma ihtiyacini, elektrik tiketimini, teknik sistemlerin galisma yUkini ve saglik hizmetlerine yonelik talebi artirmasi

Riskin Agiklamasi iKlim degigikligiismak_h_a\_/a dalgalarlnl siddetlendirerek hastane operasyonlari ve s_agllk hlzmeti ta_l_e_t_)i Uzerinde baski olusturab_i_lir. Akden_iz B_c")lge_si’nde S|cakI|I_<_art|§| ve
agin sicakliklar nemli fiziksel riskler arasinda yer aimaktadir. Kentsel 1si adasi etkisi de saglik sektérii agisindan kisa vadeli ve yiiksek seviyeli bir risk olugturabilir.

Riskin Turd / Kategorisi Akut Fiziksel Risk

Riskin Vadesi Kisa ve orta vadede mevcut; uzun vadede siddetlenebilir

Deger Zinciri Asamasi Dogrudan hastane operasyonlari, hasta hizmetleri, calisanlar ve teknik destek siregleri

Etki Turd Operasyonel, Finansal, Hasta ve Calisan Glvenligi

Siddet / Olasilik / Risk Seviyesi Etki: Orta-Yuksek; Olasilik: Yiksek; Risk Seviyesi: Yiksek

Risk Yogunlagma Alani Ameliyathane, yogun bakim, laboratuvar, gériinttileme, ilag depolari, bilgi teknolojileri alanlari, teknik odalar ve ylksek enerji tiiketimi olan tesisler

IPCC projeksiyonlarina gére SSP2-4.5 altinda kiresel ortalama sicaklik artisinin 2041-2060 déneminde yaklasik 2,0°C’ye, 2081-2100 doneminde 2,7°C’ye ulagmasi
Senaryo- SSP2-4.5 beklenmektedir. Akdeniz Bolgesinde sicaklik artigi ve asiri sicakliklarin gliglenmesi, hastanelerde sogutma ihtiyacini ve elektrik tiketimini artirabilir. Sicakliga baglh hasta
basvurularindaki dénemsel artis da acil servis, yatak ve personel kapasitesi Uzerinde ilave baski olugturabilir
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Strateji

Risk 1 - Asiri Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari

IPCC projeksiyonlarina gére SSP5-8.5 altinda kiiresel ortalama sicaklik artiginin 2041-2060 déne- OR

minde yaklasik 2,4°C’ye, 2081-2100 déneminde ise 4,4°C’ye ulagmasi beklenmektedir. Bu kosullarda
Akdeniz Bélgesinde daha uzun ve gii¢ll sicak hava dalgalarinin ortaya gikmasi; sogutma sistemleri,
enerji ve su tiketimi, sicaklik kontrolll alanlar ve galisanlarin galisma kosullar Gzerindeki baskiy! artirabilir.
Asiri sicakliklarin eneriji kesintileriyle es zamanli gergeklesmesi, hizmet sirekliligi ve hasta giivenligi
Uzerindeki etkileri buydtebilir. Daha ylksek sicaklik artisi ve daha uzun sicak hava dalgalar altinda sogutma
sistemleri, enerji ve su tiketimi, tibbi malzemelerin saklama kosullari ve galisanlarin ¢caligma ortami Uze-

Senaryo SSP5-8.5 rindeki baskinin artabilecegi ele alinmigtir. izmir Strdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Planinda, RCP8.5
altinda izmir'in yilik ortalama sicakliginin 2021-2050 déneminde yaklagik 1,7°C, 2051-2100 déneminde
ise yaklasik 4,6°C artabilece@i 6ngoriilmektedir. Bu yerel projeksiyon, Sirket'in uzun vadeli sicaklik maru-
ziyetinin yonUnu destekleyici niteliktedir. Teknik sistem kapasitesinin yetersiz kalmasi veya eneriji kesinti-
sinin asir sicaklikla es zamanl gergeklesmesi, hizmet surekliligi ve hasta guvenligi Gzerindeki etkileri
biyutebilir.

Hastane hizmetlerinin eneriji ve teknik altyapiya bagimlilidi artabilir. Sogutma sistemlerinde kapasite kaybi veya ariza, bazi klinik ve teknik alanlarda gegici hizmet aksa-

e HINTARE Gl (A masina neden olabilir. Hasta bagvurularindaki artis acil servis, yogun bakim, yatak ve personel planlamasini etkileyebilir.

Mevcut ve Ongérilen Azaltim ve Ad- Mevcut iklimlendirme sistemleri, teknik bakim uygulamalari, UPS ve jeneratér altyapisi azaltici unsurlardir. ilerleyen dénemlerde bina otomasyonu, sicaklik ve nem izleme
aptasyon Cabalari / Aksiyonlar sistemleri, sogutucu verimlilik projeleri, kritik sistem yedekliligi, sicak hava prosedurleri ve esnek personel/kapasite planlamasi gelistirilebilir.
Riskin Etkiledigi Finansal Kalemler Eneriji ve bakim giderleri, personel giderleri, maddi duran varliklar, yatinm harcamalari, hizmet gelirleri ve isletme nakit akiglari

2025 raporlama déneminde asiri sicakliklarin enerji tiketimi, bakim giderleri, hasta basvurulari, hizmet gelirleri veya diger finansal kalemler tizerindeki etkileri iklim kay-

Meveut Finansal Etki Agiklamasi nakli olarak ayri izlenmemistir. Bu nedenle mevcut finansal etkiye iligkin nicel tutar agiklanmamigtir.
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Strateji

Risk 2- iklimle ilgili Akut Fiziksel Risk

_ Risk 2 - Sel, Tagkin, Asin Yagis ve Acil Durum Hazirhg

Risk Adi/ Baghg

Riskin Kisa Tanimi

Riskin Agiklamasi

Riskin Tiirli / Kategorisi

Riskin Vadesi

Deger Zinciri Asamasi

Etki Tard

Siddet / Olasilik / Risk Seviyesi

Risk Yogunlagma Alani

Senaryo- SSP2-4.5

Siddetli Yagis ve Lokal Sel Olaylarinin Hastane Tesisleri ve Hizmet Sirekliligine Etkisi

Yogun yagis, lokal sel ve su baskinlarinin hastane erigimini, bodrum ve teknik alanlari, kritik ekipmanlari ve eneriji altyapisini etkilemesi

Siddetli yagislar hastane ¢evresindeki ulasim ve ambulans erisimini zorlastirabilir; rampa, bodrum ve teknik alanlarda su girisine neden olabilir. Elektrik panolari, jeneratér
alanlari, haberlesme sistemleri, bilgi teknolojileri altyapisi ve tibbi ekipmanlarin zarara ugramasi, kismi hizmet kesintisi, hasta ydnlendirmesi ve acil miidahale ihtiyaci doga-
bilir.

Akut Fiziksel Risk

Kisa ve orta vade; uzun vadede siklik ve siddet artabilir

Dogrudan hastane operasyonlari, hasta ve personel erisimi, enerji ve haberlesme hizmetleri

Operasyonel, Finansal, Fiziksel Varliklar, Hasta Glvenligi

Etki: Duslik-Orta; Olasilik: DUsUk-Orta; Risk Seviyesi: Orta

Bodrum ve zemin katlar, rampalar, otoparklar, jeneratér ve elektrik odalar, bilgi teknolojileri alanlari, tibbi cihazlar ve hastane girigleri

Yagdis rejimindeki degiskenlik ve kisa sireli yogun yagis olaylarinin meydana gelmesi halinde hastane girigleri, rampalar, bodrum ve teknik alanlarda su birikmesi olusa-

bilecegi ele alinmistir. Bu durum ambulans, hasta ve personel erigsiminde gecikmeye, tibbi malzeme teslimatlarinda aksamalara ve kisa sireli operasyonel kesintilere yol
acabilir. Tesisler Uizerindeki etkinin diizeyi; yerel drenaj kapasitesi, yapi kotlari, kritik ekipmanlarin konumu ve gevredeki ulasim altyapisina baglidir.
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Strateji

_ Risk 2 - Sel, Tagkin, Asin Yagis ve Acil Durum Hazirhg

Daha yiksek Isinma kosullarinda, siddetli bir yadis olayinin yerel drenaj ve pompa kapasitesini agmasi halinde suyun bodrum, rampa ve teknik alanlara ulagabilecedi stres durumu incelenmistir.
Boyle bir olayin elektrik, haberlesme ve bilgi teknolojileri altyapisini, kritik ekipmanlari ve tesis erisimini etkilemesi; daha uzun hizmet kesintisi, hasta yénlendirmesi, varlik hasari ve bakim-onarim
ihtiyaci dogurmasi mimkindur.

IPCC’nin Avrupa Bolgesel Bilgi Notu'nda, kiiresel isinmanin 1,5°C’yi agmasi halinde asir yagdis ve yagis kaynakli yiizey tagkinlarinda Avrupa’nin birgok bdlgesi igin artis ngorilmekle birlikte,
Akdeniz Bélgesi bu genel sonucun diginda tutulmaktadir. Bu nedenle SSP5-8.5 altinda Izmir'de sel ve tagkinlarin kesin olarak daha sik veya daha siddetli hale gelecegi sonucuna variimamig;
risk, olasi siddetli yagdis olaylarinin tesisler Gzerindeki sonuglarini inceleyen bir stres durumu olarak ele alinmistir.

izmir Surdurdlebilir Enerji ve iklim Eylem Planinda kentin akarsu, yiizey/kentsel ve Kiyi tagkinlarina maruz oldudu; yagmur suyu ve atik su altyapisinin bazi alanlarda sinirl kapasiteye sahip bu-
lundugu belirtiimektedir. Planda, izmir Kérfezi gevresindeki tagkin riskli alanlar ve gegmis tagkin noktalari haritalandirimig; Kiigiik Menderes, Gediz ve Kuzey Ege havzalarinda 2018 yili itibariyla
yaklagik 2563.802 kisinin tagkin riski altinda oldugu hesaplanmistir. Bu bulgular, Grup'un tesislerine iligkin kesin maruziyet 6lcimi saglamamakla birlikte, tesislere erigim, kentsel drenaj, teknik
alanlar ve hizmet stirekliligi bakimindan yerel tagkin riskinin dikkate alinmasi gerektigini desteklemektedir. (a)

WRI Aqueduct Floods platformundaki Riverine Flood Risk géstergesine gére Izmir, nehir tagkini riski bakimindan y(iksek risk diizeyinde gériinmektedir. Bu sonug, tesislerin tagkin maruziyetinin
bolgesel 6n de@erlendirmesinde dikkate alinmis; ancak tesis bazli kesin tagkin olasilidi veya hasar tahmini olarak yorumlanmamistir. (b)
(b) SR Edirne

Senaryo SSP5-8.5
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Hastane erisimi, hasta kabulli, ambulans hareketleri ve kritik teknik sistemlerin ¢alismasi etkilenebilir. Bir lokasyondaki kismi kesinti diger hastanelere hasta yénlendirilm-
esi ve kapasite aktarimi ihtiyaci dogurabilir.

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Mevcut ve Ongériilen Azaltim ve Ad- Guglendirilmis pompa sistemleri, Hastane Afet Planlari ve teknik altyapi iyilestirmeleri mevcut azaltici unsurlardir. ilave olarak kritik ekipmanin yikseltiimesi veya tagin-
aptasyon Cabalari / Aksiyonlar masi, drenaj kapasitesinin test edilmesi, su bariyerleri, erken uyari, tatbikat, alternatif erigim ve sigorta teminatlarinin gézden gegirilmesi degerlendiriimektedir.
Riskin Etkiledigi Finansal Kalemler Duran varliklar, bakim ve onarim giderleri, sigorta giderleri ve alacaklari, saglik hizmeti gelirleri, isletme nakit akiglari

Gegmis ddnemlerde bazi tesislerde bodrum ve rampa alanlarina su girisi yasanabildigi belirtilmis olmakla birlikte, iklim kaynakli finansal hasar tutari raporlama déne-

Mevcut Finansal Etki Aciklamasi ) ol .
minde ayrica élgtlmemistir.
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L
Strateji
Risk 3 - iklimle ilgili Kronik Fiziksel Risk
Risk 3 - Su Stresi ve Su Temininde Kesinti
Risk Adi/ Basgligi Kuraklik ve Su Stresinin Hastane Hizmetlerinin Strekliligine Etkisi
Riskin Kisa Tanimi Uzun sureli kuraklik, bolgesel su stresi veya sebeke kesintileri nedeniyle hastanelerin ihtiyag duydugu suyun yeterli miktar ve kalitede temin edilememesi.

Hastanelerde su; hijyen, temizlik, sterilizasyon, laboratuvar, mutfak, camasirhane, sogutma sistemleri ve varsa diyaliz gibi stiregler igin kritik girdidir. Uzun sureli su stresi veya bolgesel kesinti,

Riskin Agiklamasi yalnizca su maliyetlerini degdil hasta glivenligi, enfeksiyon kontrolii ve hizmet kapasitesini de etkileyebilir.
Riskin Tur( / Kategorisi Kronik Fiziksel Risk

Riskin Vadesi Orta vade - 2030 / Uzun vade - 2050

Deger Zinciri Asamasi Dogrudan hastane operasyonlari, belediye su tedariki ve alternatif su tedarik hizmetleri

Etki TarQ Operasyonel, Finansal, Hasta Guvenligi ve is Surekliligi

Siddet / Olasilik / Risk Seviyesi Etki: Orta-Yiksek; Olasilik: Orta-Yiksek; Risk Seviyesi: Yiiksek

Risk Yogunlagsma Alani Sterilizasyon, hijyen ve temizlik, mutfak, oda servisi hizmetleri, sogutma sistemleri ve su yogun klinik stiregler

Orta duizey iklim degisikligi kosullarinda artan sicaklik, degisen yagis rejimi ve ylkselen su talebinin bolgesel su kaynaklari Gizerindeki baskiyi artirabilecegi degerlendiriimistir. Donemsel su

SR B kisitlari veya kisa sureli kesintiler halinde depolama kapasitesi, alternatif su temin imkanlari ve su verimliligi uygulamalarinin énemi artabilir.

Daha yuksek sicaklik artisi ve kuraklik baskisi altinda bélgesel su stresinin daha belirgin hale gelmesi degerlendiriimektedir. Bu durum sterilizasyon, hijyen, laboratuvar, mutfak, gamasirhane ve
sogutma sureglerini etkileyebilir; alternatif su temini ve depolama ihtiyacini artirabilir. GUnluk kritik su ihtiyaci ve mevcut depolama kapasitesi 6lgtlmediginden operasyonel ve finansal etkinin
nicel blyuklig belirlenememistir. WRI Aqueduct Su Riski Atlasrnin 2030 projeksiyonlarina gére izmir, iyimser (SSP1-RCP2.6), mevcut egilimlerin devami (SSP3-RCP70) ve kétimser (SSP5-
RCP8.5) senaryolarinin tamaminda “Cok Yiksek” su stresi kategorisinde yer almaktadir. Sonuglar bolgesel dlgekte hazirlanmig olup tesis bazli su temini veya operasyonel etkiyi dogrudan
gostermemektedir.
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Strateji

Risk 3 — Su Stresi ve Su Temininde Kesinti

; . v N . Su teminindeki uzun sireli kesintiler hastane hizmetlerinin tamamini veya belirli birimlerini etkileyebilir. Alternatif su temini, depolama ve aritma ihtiyaci isletme maliyetini
Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi S " . o S o -

artirabilir; hijyen ve sterilizasyon siireglerinin stirdirtlememesi hizmet kapasitesinin azaltiimasini gerektirebilir.
Tesislerde su depolama kapasitesi ve kisa slreli kesintilere kargi alternatif su temini hazirliklar bulunmaktadir. Hastane Afet Planlari kapsaminda su kesintisi durumlari-
na yoénelik acil durum duzenlemeleri yuritilmekte; sterilizasyon, hijyen ve enfeksiyon kontrol streglerinde su kullanimi ve kalitesi teknik bakim ve periyodik kontrollerle
izlenmektedir. Su kesintisi halinde sterilizasyon, laboratuvar, diyaliz ve sogutma gibi kritik stireglerin dnceliklendirimesine ydnelik operasyonel uygulamalar mevcuttur.

Mevcut ve Ongériilen Azaltim ve Ad-
aptasyon Cabalari / Aksiyonlar

Risk 4- iklimle ilgili Gegig Riski

_ Risk 4 - Enerji Maliyetleri, Arz Dalgalanmasi ve Dolayl Karbon Maliyetleri

Risk Adi/ Baslig Enerji Maliyetleri, Arz Dalgalanmasi ve Dolayll Karbon Maliyetlerinin Hastane Operasyonlarina Etkisi

Riskin Kisa Tanimi Elektrik ve dodal gaz fiyatlarindaki artislar ile karbon maliyetlerinin enerji ve tedarikgi fiyatlarina dolayl olarak yansimasinin hastane isletme giderlerini artirmasi.

Hastane faaliyetleri; iklimlendirme, gériintiileme, laboratuvar, sterilizasyon, ameliyathane, yogun bakim, bilgi teknolojileri ve diger teknik sistemlerin kesintisiz ¢galismasi
nedeniyle enerjiye yuksek diizeyde bagimlidir. Enerii fiyatlarindaki artiglar faaliyet giderlerini dogrudan etkileyebilir. Sagdlik sektdriiniin dogrudan karbon fiyatlandirmasi

Riskin Agiklamasi kapsamina iliskin mevcut belirsizlikler devam etmekle birlikte, dlistk karbonlu ekonomiye gegis diizenlemeleri elektrik, dodal gaz, tibbi Grln, lojistik ve diger tedarikgi
maliyetleri Gzerinden dolayl etki yaratabilir.

Riskin Turt / Kategorisi Pazar ve Politika/Mevzuat Kaynakl Gegig Riski

Riskin Vadesi Kisa, orta ve uzun vade

Deger Zinciri Asamasi Dogrudan hastane operasyonlari; enerji tedarigi, yukari yonli tibbi Griin, malzeme ve hizmet tedariki

Etki TurG Finansal, Operasyonel, Sermaye Tahsisi

Siddet / Olasilik / Risk Seviyesi Etki: Orta-Yiksek; Olasilik: YUksek; Risk Seviyesi: Yiiksek

Risk Yogunlagma Alani iklimlendirme sistemleri, gériintileme cihazlari, ameliyathaneler, yogun bakim, laboratuvarlar, bilgi teknolojileri altyapisi ve diger eneriji yogun teknik birimler
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Risk 4 - Eneriji Maliyetleri, Arz Dalgalanmasi ve Dolayli Karbon Maliyetleri

IEANnIn Agiklanmig Politikalar Senaryosu, yurlrlide giren veya resmi olarak ortaya konulan eneriji ve iklim politikalari dogrultusunda eneriji sisteminin izledigi genel yonu
Senaryo- |[EA STEPS: yansitan arastiric bir senaryodur. Bu kosullar altinda Sirket agisindan elektrik ve dogal gaz maliyetlerindeki degdisimler, enerji arzindaki dalgalanmalar, tedarikgilerin eneriji
maliyetlerini fiyatlara yansitmasi ve enerji verimliligi yatirmi ihtiyaci nitel olarak incelenmistir. STEPS, Sirkete 6zgu eneriji fiyati veya maliyet tahmini saglamamaktadir®.

IEANIn Net Sifir Emisyon 2050 Senaryosu, kiiresel enerji sektériinin 2050’ye kadar net sifir emisyona ulagsmasina ve isinmanin 1,5°C ile sinirlandiriimasina yénelik bir
dénusum patikasidir. Bu senaryo altinda enerii verimliligi, yenilenebilir enerji ve diistik emisyonlu teknolojilere yonelik yatirimlarin hizianmasinin Sirket agisindan yaratabi-

Senaryo-lEA NZE 2050 lecegi yatinm ihtiyaci ve potansiyel maliyet azaltimi ele alinmigtir. Yenilenebilir enerji ve verimlilik yatirimlari, gergeklesmeleri ve performanslar élgsiinde enerji mali-
yetlerine ve dolayll karbon maliyetlerine maruziyeti azaltabilir. Bu senaryo, Sirkete dogrudan karbon fiyati uygulanacagi veya eneriji maliyetlerinin kesin olarak azalacag
anlamina gelmemektedir®.

; . . L . Eneriji giderlerinin ylkselmesi, hizmet bagina maliyetlerin artmasi ve teknik sistemlerin yenilenmesine yonelik sermaye ihtiyaci faaliyet karliligi ve nakit akislari Gizerinde
Is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi - oo n ) S . ) . ; L -

baski olusturabilir. Tedarikgilerin enerji ve karbon maliyetlerini triin fiyatlarina yansitmasi ilag, tibbi sarf ve hizmet alimi maliyetlerini artirabilir.
Soma GES ve BEGOS Cati GES yatinmlari ile mevcut enerji izleme ve teknik bakim uygulamalari, riskin etkisini azaltan unsurlar arasindadrr. ilerleyen dénemlerde yeni

Meveut ve Ongdrillen Azaltim Gabalar GES yatirimlari ve ilave yenilenebilir enerji kapasitesi segenekleriile eneriji etitleri, otomasyon ve bina ydnetim sistemleri, yiiksek verimli iklimlendirme ve aydinlatma

/ Aksiyonlar uygulamalari, cihaz bazli tiiketim takibi ve yatirm geri 5deme analizlerinin degerlendiriimesi 5ngdrilmektedir.
Riskin Etkiledigi Finansal Kalemler Satiglarin maliyeti/faaliyet giderleri, maddi duran varliklar, yatinm harcamalari, isletme nakit akiglari
Mevcut Finansal Etki Agiklamasi 2025 raporlama ddnemindeki enerji giderlerinin iklim degisikligi, enerji dontisimU veya karbon diizenlemeleriyle iligkilendirilebilen kismi ayrica élgllmemistir.

Eneriji birim fiyatlarinin ve dolayli karbon maliyetlerinin artmasi halinde faaliyet giderleri ylkselebili. GES ve eneriji verimliligi yatinmlari, gergeklesmeleri ve perfor-

g N AT 2 LT manslarina bagli olarak bu artisin bir bélimuini dengeleyebilir. Bununla birlikte kisa ve orta vadede ilave yatirim harcamasi ve finansman ihtiyaci dogabilir.

[5] https://wwwi.iea.org/reports/world-energy-outlook-2025/stated-policies-scenario . —_— PR )
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Strateji

Risk 4- iklimle ilgili Gegig Riski

Firsat Adi/ Baghg
Firsatin Kisa Tanimi

Firsatin Turl / Kategorisi
Firsatin Vadesi

Deger Zinciri Asamasi

Senaryo- |[EA STEPS

Senaryo-lEA NZE 2050

is Modeli ve Deger Zincirine Etkisi

Firsatin Etkiledigi Finansal Kalemler

Ongériilen Finansal Etki Agiklamasi

Firsat 1 - Eneriji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji ve Yesil Finansman

Enerji Dénlisiimii Yoluyla isletme Maliyetlerinin ve iklim Risklerine Maruziyetin Azaltimasi

Enerji verimliligi uygulamalari, mevcut ve ilave yenilenebilir enerji yatirmlari ile strdtrdlebilirlik temali finansman imkanlarinin degerlendiriimesi yoluyla eneriji maliyetlerin-
in, Kapsam 2 emisyonlarinin ve sebeke fiyat dalgalanmalarina maruziyetin azaltiimasi

Kaynak Verimliligi, Enerji Kaynagi, Sermaye ve Finansman

Kisa, orta ve uzun vade

Dogrudan hastane operasyonlari, enerji tedariki ve finansman siiregleri

Mevcut ve agiklanmig eneriji ve iklim politikalarinin genel ydniiniin devam ettigi kosullarda, enerji verimliligi uygulamalari ile mevcut ve ilave yenilenebilir eneriji yatirm-
larinin elektrik tiketimi, enerji giderleri ve Kapsam 2 emisyonlari Gizerindeki olasi azaltici etkileri incelenmistir. Firsatin gergeklesmesi; yatirm maliyeti, Gretim performansi,
elektrik fiyatlar, bakim giderleri ve finansman kosullarina bagldir.

Hizlandiriimig eneriji ddnistimu altinda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve diisiik emisyonlu teknolojilere ydnelik yatirmlarin stratejik &neminin artabilecegi ele alin-
mistir. Bu yatinmlar, gergceklesmeleri ve performanslari élgiistinde enerji maliyetleri ile dolayl karbon maliyetlerine maruziyetin azaltimasina katki saglayabilir. Strdrdle-
bilirlik temall finansman imkanlarinin degerlendiriimesi de yatinm kararlarini destekleyebilir. Bununla birlikte Sirket'in daha uygun finansmana erigecegi veya belirli bir

maliyet avantaji saglayacagi kesinlesmis bir sonug degildir.

Eneriji tiketiminin ve enerji maliyetlerine maruziyetin azaltiimasi, teknik sistemlerin performansinin ve hizmet surekliliginin desteklenmesine katki saglayabilir. Yenilenebilir
eneriji ve eneriji verimliligi yatinmlari, finansman degerlendirmelerinde destekleyici bir unsur olusturabilir.

Enerji giderleri, yatinm harcamalari, finansman giderleri, maddi duran varliklar ve isletme nakit akiglari
ilave eneriji verimliligi ve yenilenebilir eneriji yatirmlari, gergeklesmeleri ve performanslarina bagli olarak eneriji giderlerinin ve sebeke fiyat dalgalanmalarina maruziyetin

azaltimasina katki saglayabilir. Bu yatirimlar kisa ve orta vadede yatirm harcamasi ve finansman ihtiyaci dogurabilir. Finansal etkinin yatirim maliyeti, yillik tasarruf, bakim
giderleri, geri 6deme sUresi ve finansman maliyeti izerinden ayrica hesaplanmasi gerekmektedir.
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Analizin Sinirlari ve Geligsim Alanlar

Senaryo analizi nitel diizeyde gerceklestirilmistir. Senaryolara
gergeklesme olasiligi atanmamis; belirlenen risk ve firsatlarin
finansal etkileri parasal olarak hesaplanmamis ve tesisler arasin-
da nicel iklim direngliligi karsilastirmasi yapilmamistir. Kullanilan
klresel ve bolgesel projeksiyonlar da tesislere 6zgu tehlike,
maruziyet, kirlganlik veya fiziksel hasar sonuglari sunmamak-
tadrr.

Bu nedenle analiz sonuglari, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglari tizer-
indeki kesin etkileri olarak yorumlanmamalidir. Calisma, farkli
fiziksel ve gegis kosullari altinda dnem kazanabilecek riskleri,
firsatlari ve baglica etki kanallarini belirlemeye yonelik baslangi¢
niteligindedir.

izleyen dénemlerde analizin; tesis bazli iklim tehlikesi, maruziyet
ve kirllganlik verilerinin kullaniimasi, teknik altyapi ve kritik ek-
ipmanlarin iklim kosullar altindaki performansinin incelenmesi,
mevcut kontrollerin kapasite ve etkinliginin test ediimesi, hasar,
hizmet kesintisi, enerji ve su maliyetleriile yatirnm ihtiyaglarinin
finansal olarak degerlendirilmesi, risk azaltici yatirimlarin
maliyet ve faydalarinin karsilastiriimasi ve senaryo sonuglarinin
bltceleme ile sermaye tahsisi stireglerine dahil ediimesi yoluyla
gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi

Sirket'in mevcut risk ydnetimi sistemi; klinik, idari, mali ve teknik
sUregler ile tesis, gevre, hasta ve galisan glvenliginden kaynak-
lanabilecek risklerin belirlenmesi, degerlendiriimesi, kontrol
altina alinmasi ve izlenmesine dayanmaktadir. Risk Yonetimi
Prosedurd, Risk Yonetimi Talimati ve Risk Yonetimi Plani; riskler-
in analiz edilmesi, dnceliklendiriimesi, kontrol &nlemlerinin belir-
lenmesi, sorumlularin atanmasi ve sonuglarin yeniden deger-
lendiriimesi igin dokiimante edilmis bir gergeve sunmaktadir.

Mevcut sistem agirlikl olarak hastane ve bélim seviyesindeki
klinik ve operasyonel risklere odaklanmaktadir. Hasta ve ilag
guvenligi, enfeksiyonlar, galisan saghgi ve giivenligi, laboratuvar
ve radyasyon faaliyetleri, tibbi cihazlar, yangin, atiklar, enerji ve su
altyapisi, medikal gaz sistemleri, bina glvenligi ve acil durumlar
bu sistem iginde ele alinan baglica risk alanlaridir.

Tesis seviyesindeki risk ydnetimi; Hastane Risk Yonetim Kurulu,
Risk De@erlendirme Ekibi, Kalite Yonetim Direktorligu, is saghdi
ve guvenligi uzmanlari, igyeri hekimi, teknik hizmetler ile klinik ve
idari birimlerin katilimiyla yartttlmektedir. Risk Yonetim Kuru-
lunun politika ve dncelikleri gbzden gegirmesi, risk sonuglarini
degerlendirmesi ve gerekli konulari Ust ydnetime aktarmasi;
Risk De@erlendirme Ekibinin ise saha ¢aligmalarini yiriitmesi
ve belirlenen énlemleri risk planina aktarmasi 6ngdrilmektedir.
Risk planlarinda riskin tanimi, alinacak énlem, sorumlu birim,
hedef tarih ve takip sonucunun gdsterilmesi, aksiyonlarin izlene-
bilirligini desteklemektedir.

2025 raporlama dénemii itibariyla Sirket'in mevcut kurumsal

ve operasyonel risk yonetimi yapisi, iklimle ilgili risk ve firsat-
larin dederlendirilmesi igin gerekli temel altyapiyl saglamak-
tadir. Raporlama déneminden sonra yurtilen caligtay, birim
gOrismeleri, dokiiman incelemeleri, operasyonel deger-
lendirmeler, senaryo analizleri ve finansal éngdrilerle bu yapi
desteklenmig; iklimle ilgili risk ve firsatlarin olasi etkileri, zaman
ufuklari, mevcut kontrolleri, finansal etki kanallari ve ilgili birimleri
belirlenmigtir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk sicili, aksiyon takip
sistemi, bltgeleme ve yatinm kararlariyla iliskilendirilmesine
yonelik calismalar agamali olarak gelistiriimektedir. Bu kapsam-
da risk sahiplerinin belirlenmesi, kontrol etkinliklerinin deger-
lendirilmesi, artik risk seviyelerinin izZlenmesi ve aksiyonlarin
bitce slregleriyle baglantisinin giclendirilmesi, dncelikli gelisim
alanlari arasinda yer almaktadir. Béylece mevcut risk yonetimi
altyapisinin iklimle ilgili konulari daha sistematik ve izlenebilir
bigimde kapsayacak sekilde gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

Risklerin belirlenmesinde saha gézlemleri, ¢aligan ve yonetici
gOrusleri, gegmis olaylar, ramak kala bildirimleri, hasta ve ¢alisan
guvenligi kayitlari, bakim ve kalibrasyon sonuglari, tatbikat-

lar, mevzuat degisiklikleri ve acil durum deneyimleri dikkate
alinmaktadir. Bina, ekipman, teknoloji, malzeme, hizmet yéntemi
veya organizasyon yapisindaki degisiklikler ile yeni bir olay ya da
dis tehlikenin ortaya gikmasi, risk degerlendirmesinin yenilen-
mesini gerektirebilmektedir.

Mevcut kurumsal metodolojide riskler, bes seviyeli olasilik ve
etki veya siddet 6lcegi kullanilarak degerlendirilmektedir. iki
puanin carpilmasiyla elde edilen risk skoru, riskin dnceligini ve
alinmasi gereken aksiyonun niteligini belirlemektedir. Mevcut
metodoloji ayrica kontrol ncesindeki riskin degerlendiriimesini,
kontrol dnlemlerinin uygulanmasini ve kalan riskin yeniden
puanlanmasini 6ngérmektedir. Risk Yonetimi Plan’nda risklerin
5x5 matrisle siniflandirildigi ve kalan risklerin risk seviyesine
gore belirli araliklarla yeniden incelendigi gériimektedir.

TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili riskler fiziksel riskler ve gegis
riskleri olarak siniflandinimigtir. Fiziksel riskler, ani gelisen akut
olaylar ile zaman iginde olugan kronik degisimler seklinde
aynistinimig; iklimle ilgili firsatlar ise risklerden ayri olarak ele
alinmigtir.

Risk de@erlendirmelerinde;

® Kisavade, raporlama tarihinden itibaren iki yila kadar olan
dénemi;

® Ortavade, g ila bes yila kadar olan donemi;
® Uzun vade ise bes yildan uzun dénemi

ifade etmektedir. Bu tanimlar raporun Strateji boliminde kul-
lanilan zaman dilimleriyle uyumludur.

iklim calismasinda risk ve firsatlarin olasilik ve etkileri 1-5 arasin-
da deg@erlendirilmis olmakla birlikte, kullanilan siniflandirmanin
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mevcut kurumsal risk metodolojisiyle terminoloji, risk istahi, artik
risk ve aksiyon sureleri bakimindan tam olarak eglestiriimesi
henlz tamamlanmamistir. Risklerin her bir zaman dilimiicin ayri
olasilik ve etki puanlari da olusturulmamigtir.

Finansal degerlendirmelerde risklerin faaliyet giderleri, gelirler,
varlik hasari, sermaye harcamalari, stok ve igletme sermayesi
ihtiyac, sigorta, finansman kosullari ve nakit akislar Gizerindeki
olasi etki kanallari incelenmistir. Risk bazinda yeterli veri bu-
lunmayan alanlarda parasal tutar hesaplanmamis, etkiler nitel
olarak agiklanmigtir.

Kontrol, izleme ve Koordinasyon Uygulamalari

Risklerin &nlenmesi, olasi etkilerin sinirlandiriimasi, olaylara
zamaninda midahale edilmesi ve saglik hizmetlerinin stirek-
liliginin korunmasi amaciyla gesitli plan, proseddr ve kontrol
uygulamalan yurittimektedir. Bu uygulamalar; teknik altyapi ve
enerji strekliligi, tibbi cihazlar, kritik hizmet alanlari, yangin ve acil
durum ydnetimi, laboratuvar ve radyasyon guivenligi, tedarik ve
stok suregleriile istenmeyen olay ve diizeltici faaliyet ydnetimini
kapsamaktadir.

Mevcut kontroller dogrudan iklim riskleri igin tasarlanmamis
olmakla birlikte; asir sicaklik, enerji ve su kesintisi, teknik sistem
arizalari, tedarik gecikmeleri ve benzeri olaylarin hasta givenligi,
hizmet sirekliligi ve altyapi dayanikliig Gizerindeki etkilerinin
yénetilmesini desteklemektedir. Raporlama dénemine iligkin
degerlendirmelerde 2025 yilinda yururlukte bulunan uygulama-
lar esas alinmig, 2026 yilinda giincellenen dokiiman ve suregler
sonraki ddnem gelismesi olarak ele alinmigtir.

Kontrol Alani

Teknik Altyapi ve Eneriji Surekliligi
Tibbi Cihazlar ve Kritik Alanlar

Yangin ve Acil Durum Yoénetimi

Laboratuvar ve Radyasyon
Gavenligi

Tedarik ve Stok Yonetimi

Olay ve Duzeltici Faaliyet Yonetimi

Elektrik sistemleri, jeneratorler, kesintisiz gli¢ kaynaklar, su,
dogal gaz, medikal gaz, iklimlendirme sistemleri ve bina
altyapisina ydnelik bakim, kontrol ve izleme uygulamalari

Tibbi cihazlarin bakim, test ve kalibrasyonu; ameliyathane,
laboratuvar, depo ve diger kritik alanlarda sicaklik ve nem
takibi

Yangin algilama ve uyari sistemleri, yangin séndirme
ekipmanlari, gérev dagilimlari, tahliye planlari, afet ve acil
durum organizasyonu

Biyolojik ve kimyasal guivenlik uygulamalari, giris kontrolleri,
dozimetre ve ortam 6lgumleri, cihaz bakim ve kalibrasyon-
lartile acil durum yontemleri

Kritik ilag, tibbi sarf, medikal gaz, cihaz yedek pargalari ve
diger temel girdilerin stok ve tedarik takibi

Ariza, istenmeyen olay ve ramak kala bildirimleri; kok neden

analizi, dizeltici-6nleyici faaliyetler ve risk seviyesinin
yeniden de@erlendirilmesi

Mevcut Uygulamalar iklim Riskleriyle Baglantisi

Asiri sicaklik, enerji ve su kesintileri ile teknik sistem
arizalarinin saglik hizmetleri zerindeki etkilerinin
sinirlandirimasini destekler.

Asiri sicaklik ve enerji kesintileri sirasinda cihazlarin,
numunelerin, ilaglarin ve tibbi malzemelerin uygun
kosullarda korunmasina katki saglar.

Yangin, duman, asiri sicaklik ve altyapi arizalari
karsisinda midahale, tahliye ve hizmet yénlendirme
kapasitesini destekler.

Eneriji ve iklimlendirme kesintilerinin numune, cihaz,
galisan ve hasta glvenligi Uzerindeki etkilerinin
yonetiimesine katki sagdlar.

iklim kaynakli tagima ve teslimat gecikmelerinin klinik
hizmetler Gzerindeki etkilerinin sinirlandiriimasini
destekler.

iklimle baglantili olaylarin kayit altina alinmasina,
tekrarlayan nedenlerin belirlenmesine ve risk deger-
lendirmelerinin glincellenmesine imkan verir.

Kontrol uygulamalari, dnleyici tedbirlerden olay sonrasi iyilestirme galigmalarina kadar birbirini tamamlayan bir yapi iginde yuruttiimek-
tedir. Teknik sistemlerin periyodik bakim ve kontrolleri, cihaz kalibrasyonlari, sicaklik ve nem takibi, yangin ve acil durum hazirliklari ile
kritik stoklarin izlenmesi dnleyici ve etkileri azaltici kontrolleri olusturmaktadir.

Bir ariza, uygunsuzluk, istenmeyen olay veya ramak kala durumunda olay kaydedilmekte, nedenleri incelenmekte ve gerekli diizelti-
ci-Onleyici faaliyetler baglatimaktadir. Risk degerlendirmeleri sonucunda hazirlanan eylem planlarinda sorumlu kisi veya birim ile he-
def tamamlanma tarihi belirlenmekte; uygulanan énlemlerin ardindan risk seviyesi yeniden degerlendiriimektedir. Bu yaklasim, kontrol
uygulamalarinin elde edilen sonuglar ve operasyonel deneyimler dogrultusunda gelistiriimesini desteklemektedir.

is stirekliligine yénelik uygulamalar; acil durum organizasyonu, yangin ve tahliye planlari, teknik arizalara miidahale, hasta transferi ve
hizmet yonlendirme suregleri, yedek enerji sistemleri, kritik stoklar ile bina ve altyapi kontrollerinden olugmaktadir. Bu uygulamalar,
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olagan digi kosullarda kritik saglik hizmetlerinin stirdiriimesine
ve gerektiginde alternatif operasyonel diizenlemelerin devreye
alinmasina katki saglamaktadir.

Risk bilgilerinin bir araya getiriimesi, izlenmesi ve ilgili yénetim
seviyelerine aktariimasi Kalite Yénetim DirektorlGguniin koor-
dinasyonunda yUrittlmektedir. Bolim kalite sorumlulari, teknik
ve klinik birimler, is saghgi ve gtvenligi ekipleriile ilgili diger
fonksiyonlar kendi faaliyet alanlarindaki risklerin belirlenmesine,
kontrollerin uygulanmasina ve iyilestirme ihtiyaglarinin takibine
katki saglamaktadir.

Teknik hizmetler altyapi, enerji ve bina sistemlerini; satin alma
birimi kritik tedarikgi ve stok stireclerini; klinik birimler hasta
guvenligi ve hizmet sirekliligini; Mali igler finansal etkiler ve
butce streclerini; bilgi teknolojileri birimi ise veri ve sistem
sUrekliligini takip etmektedir. Risk dederlendirmeleri, saha
incelemeleri, bakim ve test sonuglari, alarm ve ariza kayitlari,
tatbikat bulgulari, istenmeyen olay bildirimleri, kritik stok sevi-
yeleri ve tamamlanan aksiyonlar kontrol ve izleme sureglerinde
kullaniimaktadir.

Sirket, mevcut kontrol ve koordinasyon yapisini iklimle ilgili risk
ve firsatlar daha sistematik ve izlenebilir bigimde kapsayacak
sekilde gelistirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda éncelikli
riskler igin risk, kontrol ve veri sorumlularinin belirlenmesi;
kontrollerin amaci, uygulama sikligi ve kayit ydntemlerinin
tanimlanmasi; iklimle bagdlantili verilerin kaynagindan yone-
tim raporlamasina kadar izlenebilirliginin giiclendirilmesi
o6ngorulmektedir.

Ayricarisk seviyeleri, gésterge sonuglari ve aksiyonlarin
gerceklesme durumunun belirli ddnemlerde yonetime sunul-
mas, iklimle baglantili olaylarin mevcut bildirim ve aksiyon
sistemleriyle iligkilendirilmesi, &nemli kontrollerin risk bazli olarak
gbzden gegirilmesi ve uzun sireli veya birbiriyle baglantili iklim
olaylarina yénelik degerlendirmelerin gelistiriimesi planlan-
maktadir. iklimle ilgili finansal bilgiler ile 5nemli operasyonel
kontrollerin ilerleyen dénemlerde glivence ve denetim kap-
samina alinmasi da de@erlendiriimesi ngdrilen gelisim alanlari
arasindadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Entegrasyonu ve izlenmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut kurumsal risk
yonetimi suregleriyle iliskilendiriimesine yonelik calismalarini
gelistirmektedir. Raporlama déneminden sonra gergeklestirilen
calistay kapsaminda birim gérismeleri, dokiiman incelemeleri,
senaryo degerlendirmeleri ve finansal etki analizleri yapilmis; bu
galismalar sonucunda iklimle ilgili risk ve firsatlar ayri bir deger-
lendirme gergevesinde ele alinmistir.

Degerlendirmede risk ve firsatlarin niteligi, zaman ufku, etkile-
nen faaliyetler, deder zincirindeki yogunlagma alanlari, mevcut
kontroller ve olasi finansal etki kanallari dikkate alinmistir. Eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji, kaynak verimliligi, dayanikli altyap,
dijital saglik uygulamalari ve strdirulebilirlik temali finansman
imkanlari ise iklimle ilgili firsat alanlari olarak degerlendiriimigtir.

iklimle ilgili riskler mevcut kurumsal siireclerle iligkilendirilmek-

tedir. Asir sicakliklar enerji ve teknik altyapi ydnetimiyle; sel ve
siddetli yagislar tesis gtivenligi ve acil durum yonetimiyle; su
stresi su yonetimi ve enfeksiyon kontrollyle; tedarik zinciri risk-
leriise satin alma, stok ydnetimi ve hizmet strekliligi stiregleriyle
baglantili olarak ele alinmaktadir.

Risklerin izZlenmesinde eneriji ve su tiketimi, elektrik ve su
kesintileri, teknik bakim ve ariza kayitlari, kritik alan sicaklik ve
nem élgtmleri, kritik ila¢ ve tibbi sarf stoklari, tedarik perfor-
mansi, olay bildirimleriile hasta bagvurularina iliskin operasyonel
verilerden yararlaniimaktadir. Bu gdstergelerin veri kaynag,
izleme sikligi ve sorumlu birimlerinin ilerleyen dénemlerde daha
sistematik sekilde tanimlanmasi planlanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin risk sicili, aksiyon planlari, biitceleme
ve yatirm suirecleriyle entegrasyonunun guglendiriimesi

Sirket'in 6ncelikli gelisim alanlar arasindadir. Bu kapsamda risk
seviyeleri, mevcut kontroller, planlanan aksiyonlar ve bunlarin
gergeklesme durumunun ortak bir izleme yapisi iginde takip
edilmesi hedeflenmektedir.

Firsatlarin degerlendiriimesinde yatirim tutari, eneriji tasarrufu,
yenilenebilir enerji Gretimi, emisyon etkisi, isletme maliyetleri,
geri ddeme suresi ve finansman kogullari birlikte dikkate alin-
maktadir. Teknik ve finansal dederlendirmeleri hentiz tamam-
lanmamis firsatlar ise gelecek dénem caligmalari kapsaminda
ele alinacaktr.
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Sirket'in faaliyet gdsterdigi sagdlik hizmeti sunumu sektdrinin
dinamikleri dikkate alinarak, iklim performansinin izlenmesi ve
rapor kullanicilar tarafindan degerlendirilebilmesi amaciyla
metrikler ve hedefler bu bdlimde butlinctil bir gercevede ele
alinmaktadir. TSRS’ler kapsaminda yapilan bu agiklamalar,
Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisindaki performansini,
belirlenen hedeflere ve varsa mevzuattan kaynaklanan yukim-
lltklere yonelik ilerlemesini ortaya koymayr amaclamaktadir.

Bu raporda, nitel ve nicel gostergeler ilgili basliklar altinda
acgiklanmis; metriklerin belirlenmesinde Sirket'in saglik hiz-

meti sunumu alanindaki faaliyet yapisi dikkate alinarak KGK
tarafindan yayimlanan TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalarin Sektér
Bazli Uygulanmasina iligkin Rehber kapsaminda yer alan “Cilt
28 — Saglik Hizmeti Sunumu” rehberi esas alinmigtir. Ayrica, se-
ktore 6zgii metrik ve agiklamalarin degerlendirimesinde SASB
Saglik Hizmeti Sunumu Sektdr Standardi destekleyici kaynak
olarak dikkate alinmistir.

iklimle ilgili Temel Metrikler

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi amaciyla temel
metriklerini sera gazi emisyonlari, enerji yénetimi, atik yénetimi,
iklim degisikliginin insan saglidi ve altyapi Gzerindeki etkileriile
faaliyet géstergeleri Uzerinden takip etmektedir. 2025 rapor-
lama dénemi, Sirket'in ilk TSRS uyum galismasi kapsaminda
degerlendirildiginden, sera gazi emisyon hesaplamalari bu
asamada Kapsam 1ve Kapsam 2 ile sinirli tutulmustur. Sektor
bazl metrikler ve faaliyet goéstergeleri bu bélimin devaminda
yer alan “Sektor Bazl Metrikler” bélimiinde sunulmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari ve Hesaplama Kapsami

Sirket'in 10cak 2025-31 Aralik 2025 ddénemindeki faaliyetler-
inden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, TSRS 2 hukimleri
dogrultusunda Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardrnin Revize Edilmig Baskist ile ilgili teknik
rehberler esas alinarak hesaplanmigtir.

Sera gazi envanterinin organizasyonel siniri, Sera Gazi Pro-
tokoli’nde tanimlanan operasyonel kontrol yaklagimina gére

belirlenmistir. Sirket'in faaliyet ve igletme politikalarini uygula-
ma yetkisine sahip oldugu saglik kuruluglari ile idari ve destek
lokasyonlari envanter kapsamina dahil edilmistir. Sirket'in
kontroliinde bulunan bagdli ortakliklar da organizasyonel sinira
dahil edilmistir. Ancak s6z konusu bagli ortakliklarin 2025 yilinda
aktif faaliyete ge¢memis olmalari nedeniyle sera gazi emisyonu
hesaplanmamigtir.

Envanterin operasyonel siniri, organizasyonel sinir igindeki
emisyon kaynaklarinin Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
altinda siniflandirimasiyla olusturulmustur. Sirket’in operasy-
onel kontroll altindaki faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan
Kapsam 1emisyonlariile satin alinan elektrikten kaynaklanan
enerji dolayli Kapsam 2 emisyonlari hesaplamaya dahil edilm-
istir. Kapsam 3 emisyonlari, TSRS 2'nin ilk uygulama yilina iliskin
gecis hikminden yararlaniimasi nedeniyle 2025 yili hesaplama
kapsamina alinmamigtir.

Sirket'in ilk TSRS raporlama galismasi kapsaminda hazirlanan
envanterde 2025 yili karsilagtirmalar icin baz yil olarak belirlen-
mistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde sera gazi emisyon-
larindaki degisimin 2025 yili sonuglariyla karsilagtirmali olarak
izlenmesi planlanmaktadir.

Sirket'in 2025 raporlama déneminde hesaplamaya dahil ettigi
baglica Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyon kaynaklari asagidaki
tabloda sunulmaktadir.
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m Sera CamEMSYON | Agkiama
Kaynagi

Isinma, sicak su ve diger tesis ihtiyaglari
kapsaminda kullanilan dogalgaz
tiketiminden kaynaklanan dogrudan
emisyonlar

Dogalgaz tiketimi

Kesintisiz hizmet sunumu amaciyla

Jeneratér dizel yakit kullanilan jeneratérlerdeki dizel yakit

tlketimi tlketiminden kaynaklanan dogrudan
emisyonlar
Kapsam 1 (Dogrudan Sera o .
Gazi Emisyonlari) Sirket kontrolUndeki Operasyonel kontrol Sirkete ait

araclarin yakit tiketimi araglanvn yakit tuke_;tlmlnden kaynakla-
nan dogrudan emisyonlar
iklimlendirme ve sogutma sistemler-
inde kullanilan sogutucu gazlardan
kaynaklanan kacak emisyonlar

Sogutucu gaz sizintilari

Yangin séndirme sistemlerinde

Yangin séndirme sistem-
9 bulunan gazlardan kaynaklanan sizinti

leri )
emisyonlari
Kapsam 2 (Enerji Dolayl Sebekeden satin alinan elektrik tike-
P J Y Elektrik tiketimi timinden kaynaklanan eneriji dolayl

Sera Gazi Emisyonlari) emisyonlar

Sirket, sebekeden satin alinan elektrigin yani sira yenilenebilir elektrik Gretimini de izlemektedir.
2025 raporlama déneminde Sirket'in sebekeden satin aldidi elektrik miktari 7.961,97 MWh olarak
gergeklesmistir. Ayni ddnemde Soma GES'te 4.288,74 MWh ve BEGOS Cati GES'te 132,70 MWh
olmak Uzere toplam 4.421,44 MWh yenilenebilir elektrik tretilmis ve Uretimin tamami Sirket’in ele-
ktrik tiketiminde kullaniimistir. Buna gére Sirket'in 2025 yili toplam elektrik tiiketimi 12.383,41 MWh
olarak gergeklesmistir. GES Uretiminin toplam elektrik tiketimi igcindeki pay! %35,70 olmustur.

TSRS 2 Sektor Bazl Uygulama Rehberi kapsaminda toplam eneriji tiketimi hesaplanirken yalnizca
elektrik tiketimi degil, dogal gaz, dizel ve faaliyetlerde kullanilan diger yakitlarin enerji igerikleri de
dikkate alinmigtir. Farkl enerji kaynaklari ortak eneriji birimine dénustiurilerek toplam eneriji tuketimi
hesaplanmis; sebeke elektrigi ve yenilenebilir enerji oranlari da bu toplam enerii tiketimi Gzerin-
den belirlenmistir. Bu dogrultuda, yenilenebilir enerjinin toplam enerji tiketimi icindeki payi %34,36
olup hesaplama yéntemi ve ilgili gosterge “Sektdr Bazl Metrikler” boliminde sunulmaktadir.

Sera gazi envanterinin hazirlanmasinda, IPCC Altinci Dederlendirme Raporunda yer alan 100 yillik
kuresel isinma potansiyeli degerleri kullanilmistir. Karisim gazlara iliskin bilesim oranlari ise 2006
IPCC Ulusal Sera Gazi Envanteri Rehberinin Cilt 3, Bélim 7 htikiimleri esas alinarak belirlenmistir.

Belirlenen organizasyonel ve operasyonel sinirlar gergevesinde, Sirket'in 2025 yilindaki faaliyetler-
inden kaynaklanan Kapsam 1ve Kapsam 2 mutlak briit sera gazi emisyonlari toplam 3.604,52 ton
CO,e olarak hesaplanmistir.

Sirket, 2025 raporlama déneminde Kapsam 2 emisyonlarina yonelik REC, I-REC veya benzeri bir
eneriji niteligi sertifikasl ya da sdzlesmeye dayall arag kullanmamistir. Piyasa bazl hesaplamada kul-
lanilabilecek tedarikgiye 6zgi bir emisyon faktdri veya artik enerji karigimi verisi bulunmadigindan,
Turkiye elektrik sebekesine iligkin giincel emisyon faktori kullanilimig ve piyasa bazl Kapsam 2
emisyonlari lokasyon-bazli Kapsam 2 emisyonlariyla ayni hesaplanmistir.

Sirket'in 2025 raporlama dénemine iligkin Kapsam 1ve Kapsam 2 mutlak brit sera gazi emisyon-
lar aga@idaki tablolarda sunulmaktadir. ik tabloda Sirket'in toplam emisyonlari lokasyon bazli ve
piyasa bazll hesaplama sonuglariyla 6zetlenmekte, izleyen tabloda ise emisyonlarin lokasyonlara
gore dagiimi gosterilmektedir. Emisyon kaynaklari ve hesaplama kirilimlarini igeren ayrintil envant-
er EK-2'de sunulmaktadir.
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| srotseaGanEmisyonan | Brm zo2s

Mutlak Briit Kapsam 1Emisyonlari 14903

Mutlak Briit Kapsam 2 Emisyonlari (Lokasyon Bazli) 345549

Mutlak Briit Kapsam 2 Emisyonlari (Piyasa Bazli) 345549
ton COze

Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+ Kapsam 2 Lokasyon 360452

Bazli)

Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+ Kapsam 2 Piyasa 360452

Bazli)

SGE Envanter Kapsam 1

Kapsami P Lokasyon Piyasa Lokasyon Piyasa
Bazl Bazl Bazl Bazl

Buca Tip Merkezi 6,30 o117 o117 947 o747

Tinaztepe Buca 2383 356,87 356,87 38070 38070

Hastanesi

Uiz e G 2071 59111 59111 62083 62083

Hastanesi

Tinaztepe Torbali  ton COze 670 57672 57672 58342 58342

Hastanesi

Tinaztepe Balgova 535 1809,80 1809:80 181515 181515

Subesi

BEGOS Subesi 7713 2983 2983 106,95 106,95

Toplam 14903 345549 345549 3.604,52 3604,52

* Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, yalnizca sebekeden satin alinan elektrik tiketimi esas alinarak hesaplanmigtir. Soma
GES ve BEGOS Cati GES'te Uretilerek Sirket faaliyetlerinde kullanilan yenilenebilir elektrik, satin alinan elektrik tliketiminden
mahsup ediimemistir. Bu nedenle tesislerin toplam elektrik tiketimindeki paylari ile Kapsam 2 emisyonlarindaki paylari
farklilik gésterebilir.

2025 yilinda toplam Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin en yiksek payi Tinaztepe Balgo-
va Subesinden kaynaklanmig, bu lokasyonu Tinaztepe Galen ve Tinaztepe Torbali hastaneleri
izlemistir. Emisyonlarin lokasyonlar arasinda farklilagmasinda elektrik tiketimi ve faaliyet yapisi
belirleyici olmustur. Lokasyon bazli dagilim, enerji verimliligi ve emisyon azaltimi galismalarinda
onceliklendirilecek alanlarin belirlenmesine katki saglamaktadir.

2025 Yil Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarinin
Lokasyonlara Gére Dagilimi (%)

30%  27%

10,6%
/ @ Buca Tip Merkezi
® Tinaztepe Buca Hastanesi
L 17.2%
® Tinaztepe Galen Hastanesi

UAxE ® Tinaztepe Torbal Hastanesi

® Tinaztepe Balgova Subesi

- .
16:2% ® Begos Subesi

Emisyon Hesaplama Yaklagimi ve Temel Kabuller

Sirket'in rapor kapsamindaki lokasyonlarinda gergeklestirilen faaliyetler sonucu olusan sera gazi
emisyonlari, faaliyet verileri ile uygun emisyon faktérlerinin carpiimasi yoluyla hesaplanmistir. Bu
yoéntem, mevcut faaliyet verilerine uygun olarak belirlenmis olup, tutarli ve izlenebilir bir hesaplama
yaklasimi olusturmak ve 6lgim belirsizligini ydnetmek amaciyla uygulanmistir.

Dogrudan sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, emisyon kaynaginin niteligine gére 2006
IPCC Sera Gazi Envanteri Rehberleri ile ilgili teknik rehberlerde belirtilen “Kademe 1- Tier 1" yak-
lagimi uygulanmigstir. Enerji dolayli sera gazi emisyonlari ise Sera Gazi Protokoli Kapsam 2 Rehberi
dikkate alinarak ve Tirkiye elektrik sebekesine iliskin gtincel emisyon faktdra kullanilarak hesaplan-
mistir. Hesaplamalarda faaliyet verisinin ilgili emisyon faktériyle garpilmasina dayanan hesaplama
temelli ydntem uygulanmigtir.
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Emisyon faktérleri, her bir sera gaziigin CO,, CH,, N,O, HFC ve dider ilgili sera gazlari igin ayri ayri
degerlendiriimis ve sonuglar CO, esdegderine (COze) donustirilmustir. Bu déntsimde, her bir
sera gazinin salim miktari ilgili gazin kiiresel isinma potansiyeli (KIP) katsayist ile garpilmistir.

Sirket'in Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyon envanterinde, emisyonlarin CO, esdederine
doénusttrtlimesinde IPCC Altincl Dederlendirme Raporu (AR6)nda yer alan 100 yillik kiiresel iIsinma
potansiyeli katsayilari (KIP-100) kullanilmistir. Karigim gazlara iligkin hesaplamalarda ise 2006 IPCC
Sera Gazi Envanteri Cilt 3 Bélum 7'de belirtilen karisim oranlari esas alinmistir. TSRS 2 dogrultusun-
da, CO, esdegerine donusturilmemis emisyon faktorleriigin en glincel IPCC de@erlendirmesinde
yer alan 100 yillik kiiresel isinma potansiyeli de@erleri kullaniimigtr. ilgili sera gazlarinin KIP-100
degerleriile Kapsam 1altinda hesaplanan sera gazi turleri ve miktarlar asagidaki tablolarda sunul-
maktadir.

Covnerin o0 L

Karbondioksit (COz) 10  IPCC 6.Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
Metan (CHa) 279 IPCC 6. Dederlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
Diazot monoksit (N20) 2730 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
R32 (HFC-32) 77,0 IPCC 6.Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
R22 (HCFC-22) 19600 IPCC 6.Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
FM200 (HFC 227ea) 36000 IPCC 6.Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7
R-404A (HFC-125/HFC-143a/ 47280 IPCC 6. Degerlendirme Ba}.poru, Tablo 7.SM.7 ve
HFC-134a) ’ IPCC 2006, Volume 3, Boélim 7, Tablo 7.9

R407C (HFC-32/HFC-125/HFC- 19079 IPCC 6. Degerlendirme Ii%a}‘poru, Tablo 7.SM.7 ve
134a) ’ IPCC 2006, Volume 3, Bolim 7, Tablo 7.9

R410A (HFC-32/HFC-125) 22555 IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve

IPCC 2006, Volume 3, Bélim 7, Tablo 7.9

Kapsam 1 Emisyonlari o) ion el i) e
P y CO: CHa HFC HCFC COze

Sabit Yanma- Dogalgaz 25,846 0,002 000005 25923
Sabit Yanma- Jenerator 10,470 0001 000008 = = 10,533
Hareketli Yanma 74612 0,004 0,004 - - 75,929
gggj‘ﬁg‘;{o”""‘”' - - - 0013 000001 25385
Sizinti Emisyonlari- YSC 0,027 - - 0,003 - 11,259
TOPLAM 110956 0008 0,005 0016 0,00001 149,029

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; faturalar, sayag kayitlari, yakit
tuketim bilgileri, teknik envanterler, bakim ve dolum kayitlari ile ilgili ham Excel dosyalari gibi birincil
veri kaynaklarindan temin edilmistir. Emisyon faktorleri, hesaplama kapsamindaki emisyon kay-
naklarinin niteligine gore Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktori ve IPCC tarafindan yayimlanan
emisyon faktorleri esas alinarak belirlenmigtir.

Bu rapor kapsaminda kullanilan emisyon faktérleri ve kaynaklara iligkin referans listesi EK-3'te, veri
kaynaklari ile teknik varsayim ve kabuller ise EK-4'te sunulmaktadir.

Belirsizlik Degerlendirmesi

Sirket'in 2025 raporlama dénemine ait sera gazi emisyon envanteri hazirlanirken, faaliyet verileriile
emisyon faktorlerinden kaynaklanabilecek belirsizlikler ayrica degerlendiriimistir. Belirsizlik seviye-
sinin belirlenmesinde, veri temin ydntemi ve emisyon faktori kaynagi dikkate alinmis; bu ydntem-

lere karsilik gelen belirsizlik de@erleri agagidaki tabloda sunulmustur.

Belirsizlik analizi, ISO/IEC Guide 98-3 (GUM) kapsaminda tanimlanan Tip A ve Tip B belirsizlik
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yaklasimlari dikkate alinarak yapilmigtir. Degerlendirme siirecinde ayrica Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardrnin veri kalitesi, izlenebilirlik ve belirsizlik ydnetimine
iliskin prensipleri esas alinmigtir.

Faaliyet verisi veya emisyon faktéri tlrlerine gére standartlarda zorunlu bir belirsizlik orani tanim-
lanmadigindan, bu ¢galismada kullanilan belirsizlik yizdeleri veri kaynaginin gtivenilirligi, 6lgtim
veya tahmin yonteminin niteligi, verinin izlenebilirlidi ve uluslararasi iyi uygulamalar dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, ihtiyatl bir yaklagim benimsenmistir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin belirsizlik degerlendirmesinde, veri kaynagi ve emisyon
faktord niteligine gore farkli belirsizlik seviyeleri uygulanmigtir. Kapsam 1 kapsaminda 6lgim cihazi,
yakit ttketim kaydi, bakim/dolum kaydi, teknik envanter ve tedarikgi verisi gibi kaynaklarin guve-
nilirligi dikkate alinmistir. Kapsam 2 igin ise elektrik tiketim faturalari ile Turkiye elektrik sebekesi
emisyon faktori esas alinmig; veri kaynaginin izlenebilirligi ve emisyon faktériiniin kaynagi dogrul-
tusunda uygun belirsizlik degeri uygulanmistir.

Belirsizlik degerlendirmesi sonucunda elde edilen Kapsam 1, Kapsam 2 ve toplam envanter belirsi-
zlik degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Sera Gazi Emisyon Envanteri Belirsizlik Analizi Ozet Tablosu

Toplam Emisyonlar (ton CO,e) Toplam Belirsizlik (%)

Kapsam 1 149,03 2,88%
Kapsam 2 345549 2.12%
Toplam 3.604,52 2,04%

Belirsizlik analizi sonucunda, Sirket'in 2025 raporlama dénemine iligkin Kapsam 1ve Kapsam 2
toplam envanter belirsizligi %2,04 olarak hesaplanmistir. Bu oran; faaliyet verilerinin temin yontemi,

kullanilan emisyon faktorlerinin kaynagi ve her bir emisyon kaleminin toplam emisyonlar igindeki
pay! dikkate alinarak belirlenmistir.

Emisyon Yogunlugu

Emisyon yodunlugu gdstergeleri, sera gazi emisyon performansinin faaliyet hacmiyle birlikte
izlenebilmesi amaciyla kullaniimaktadir. 2025 raporlama déneminde Sirket’in emisyon yogunlugu,
hesaplanan Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari esas alinarak degerlendiriimistir. Kapsam
3 emisyonlari bu raporlama déneminde hesaplama kapsamina dahil edilmediginden, yogunluk
gostergeleri yalnizca dogrudan emisyonlar ve satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan enerji
dolayli emisyonlar tzerinden olusturulmustur.

Sirket'in faaliyet yapisi dikkate alindiginda, saglik hizmeti sunumu sektériinde emisyon yogun-
lugunun izlenmesinde hasta sayisi ve hasta-yatak glini gostergeleri 6ne gikmaktadir. Hasta sayisi
toplam hizmet hacmini gdsterirken, hasta-yatak guinii yatan hasta hizmetlerinin slire ve kapasite
etkisini dikkate alan daha sektorel bir gdsterge niteligindedir. 2025 yili, ilk TSRS uyum galismasi
kapsaminda baz yil olarak ele alindigindan, asagidaki gostergeler ilerleyen raporlama dénemler-
inde karsilastirmall performans takibine esas olugturacaktir.

; .. . 2025
I1zleme Géstergesi Hesaplama Yaklagimi _

Toplam Kapsam 1ve

Yatan hasta kabulti bazli Kapsam 2 emisyonlari / kg CO,e / yatan hasta

emisyon yogunlugu yatan hasta kabullerinin kabull 18342
sayisl
Toplam Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlari /
Toplam hasta ba:vgvuru§u yatan hasta kabulleri ve kg CO.e / hasta 751
bazl emisyon yogunlugu bagvurusu

ayakta tedavi ziyaretleri
toplam

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2025 62



RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Metrik ve Hedefler

Bu gostergeler hedef niteliginde olmayip, Sirket'in faaliyet hacmine gére emisyon performansinin
yillar itibariyla izZlenmesi amaciyla kullanilacaktir. Enerji yogunluguna iliskin godstergeler ise tekrar
yaratmamak amaciyla bu bdlimde ayrica sunulmamisg; enerji ydnetimi kapsaminda “Sektér Bazli
Metrikler” béliminde degerlendirilmigtir.

Sektor Bazli Metrikler

Sirket'in iklimle ilgili performansinin degerlendirimesinde, TSRS 2 Saglik Hizmeti Sunumu sek-
tér rehberinde yer alan metrikler esas alinmaktadir. Bu kapsamda enerji ydnetimi, atik yénetimi,
iklim degisikliginin insan sagligi ve altyapi Gzerindeki etkileri ile faaliyet hacmine iligkin gdstergeler
Sirket'in sektdr bazli iklim performansinin izienmesinde temel alinmaktadir. Bu kapsamda sirket,
yalnizca sera gazi emisyonlarini degil; enerji tiketimi, yenilenebilir eneriji Gretimi, atik ydnetimi per-
formansi, tesis ve yatak kapasitesi ile hasta hizmet hacmi gibi géstergeleri de iklimle ilgili perfor-
mansin de@erlendiriimesinde dikkate almaktadir.

Bu gergevede eneriji ydnetimi metrigi, Sirket'in toplam eneriji tiketimini, sebeke elektrigine bagim-
lIhgini ve yenilenebilir enerji kullanim diizeyini izlemek amaciyla kullaniimaktadir. Atik yonetimi
metrikleri, 6zellikle tibbi atiklar ile tehlikeli ve tehlikesiz farmasotik atiklarin bertaraf yéntemleri
bazinda takibini saglamaktadir. iklim degisikliginin insan sagigi ve altyapi tizerindeki etkilerine il-
iskin metrik ise asir hava olaylari, hizmet sureklilidi, acil durum hazirlidi ve hasta glivenligi agisindan
Sirket'in mevcut politika ve uygulamalarinin degerlendiriimesine imkan vermektedir.

Faaliyet metrikleri olan tesis sayisi, yatak sayisi, yatan hasta kabulleri ve ayakta tedavi ziyaretleri
ise iklim performansinin operasyonel biyUklikle birlikte degerlendirilmesini desteklemektedir. Bu
gostergeler, ilerleyen dénemlerde enerji tiketimi, atik miktari ve sera gazi emisyonlarinin faaliyet
hacmine gére izlenmesi igin temel veri setini olugturacaktir.

Yakitlarin enerji igerigi yukarida belirtilen sektor bazli rehber (Cilt-28, Metrikler bolimi Madde 1.3)
geregince brit 1sil deger (HHV) lizerinden hesaplanmistir. Dogalgaz igin EPDK Fiili Ust Isil Deger
Teblidi, benzin ve motorin igin, ABD Enerji Bakanlidi (U.S. Department of Energy) Alternatif Yakitlar
Veri Merkezi Ust 1sil de@erleri esas alinmistir.

Enerji Yonetimi

Sabit yanma - Dogalgaz 13.347,12 511,25
Sabit yanma - Motorin 395900 L 152,82
Kapsam 1
Hareketli yanma - Benzin 735790 L 25499
Hareketli yanma- Motorin 2193483 L 846,67
Elektrik (Sebeke) 796196989 kWh 28.663,09
Kapsam 2 T 6 N
Elekirik (Lisanssiz GES Ureti- 442143535  KWh 1591717
mi ve Oz Tuketim)
TOPLAM 46.345,99
m“
B|r|m|
(1) Tuketilen
toplam enerijj,
Enerii (2) sebeke Gigaioule (1) 46.345,99 GJ
or e'timi elektrigi HC-DY-130a1  Nicel (Gg) e y (2) % 61,87
yiizdesi, 70 (3)% 34,36

(3) yenilenebilir
enerji ylzdesi
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Atik Yonetimi

gori

Toplam tibbi

atik miktart: (a) Toplam tibbi atik miktar:: 117,101

yakilan, (b) geri AV . ton
doénusturdlen veya HC-DY Nicel Me trik ton ({) a. %100
150a.1 Yuzde (%)
islenen ve (c) dlizenli ) b. %0
depolanan atik c.%0
yUzdesi
Atik
Yénetimi o
-I;O"[)I?]W( nr|1_lktar.2 Toplam miktar:
(TRl (1)18 0108 kodlu atik: 0,64 ton
tehlikesiz farmaso- 2.9%100
Sz‘:lt;t:a(gagé:) HCDY- g Metrikton(),  b.%0
3 (] 0,
doénustirdlen veya (S e (e C.%0
Hemenvaie)alirs (2) 18 0109 kodlu atik 2025

depolanan atik

yiizdesi yilinda mevcut degildir.

iklim Degisikliginin insan Saghgi ve Altyapi Uzerindeki Etkileri

Diinya Saglik Orgiitii (DSO), iklim degisikligini 21. ylizyilin en bilyiik kiiresel sagdlik tehditlerinden
biri olarak nitelendirmektedir. iklim degisikligi; sicak hava dalgalari, orman yanginlari, seller, tropikal
firtinalar, kasirgalar ve kuraklik gibi agiri hava olaylarinin dlgegini, sikigini ve siddetini artirmaktadir.
Bu olaylar dogrudan yaralanma ve éluimlere yol agarken bulasici hastaliklarin yayilma riskini artir-
makta, kronik hastaliklar agirlagtirmakta, sagdlik altyapisina zarar verebilmekte ve saglik hizmetler-
ine erigimi kesintiye ugratabilmektedir.

DSO'ye gére diinya genelinde 3,6 milyar insan iklim degisikligine karsi oldukca hassas bélgelerde

yasamakta; iklim degisikliginin 2030-2050 yillari arasinda yalnizca yetersiz beslenme, sitma, ishal
ve sicaklik stresi nedeniyle yilda yaklasik 250.000 ek 6lime neden olmasi beklenmektedir. Saglik
Uzerindeki dogrudan zarar maliyetinin ise 2030 yilina kadar yilda 2-4 milyar ABD dolarina ulasacagi
tahmin ediimektedir. Ozellikle saglik altyapisi zayif bélgelerin, gerekli hazirlik ve miidahale kapasite-
si geligtiriimedigi takdirde bu etkilerle basa gikmakta daha fazla zorlanacagi 6ngoérilmektedir.

Turkiye'nin de i¢inde bulundugu Akdeniz Havzas, iklim degisikliginin etkilerine karsi yiksek
derecede hassas bir bolge ve iklim degisikligi sicak noktasi olarak dederlendiriimektedir. Blgede
sicakliklarin kiiresel ortalamadan daha hizli artmasi ve sicak hava dalgalarinin daha sik, uzun ve
siddetli hale gelmesi beklenmektedir. Tlrkiye agisindan bu durum,; sicaklikla iligkili rahatsizliklar
nedeniyle acil servis bagvurularinin ve saglik hizmetlerine yonelik talebin artmasina, ézellikle yaslilar
ve kronik hastalidi bulunan kisilerde kardiyovaskdler ve solunum sistemi hastaliklari ile 8ltm riskinin

ylkselmesine neden olabilir.”.2 °

Turkiye'de 2010-2021yillar arasinda 8.274 meteorolojik afet yaganmis olup iklim degisikliginden
kaynaklanan kuraklik, sel ve asiri hava olaylarina karsi Ulkenin kirilganliginin gelecekte de artacagi
ongorilmektedir®.

Saglik sektdri agisindan iklim degisikliginin etkileri talep ve hizmet sunumu olmak Gzere iki temel
kanalda ortaya ¢gikmaktadir. Talep ydnlU etkiler; asiri hava olaylarina bagl hasta yUkinin artmasi,
acil servis kapasitesi Uzerinde baski olugsmasi ve iklime duyarl hastaliklarin gérilme siklidrile
cografi dagiliminin degismesini kapsamaktadir. Hizmet sunumu yonli etkiler ise sel, yangin ve agiri
sicaklik gibi olaylarin sagdlik tesislerine zarar vermesi veya eneriji, su, ulagim ve iletisim altyapisin-
da kesintilere yol agmasi sonucunda saglik hizmetlerinin aksamasiyla iligkilidir. Eneriji kesintileri
nedeniyle tibbi cihazlarin galigmasinin aksamasi ve kritik ilag, medikal malzeme ve diger girdilerin
tedarikinde gecikmeler yasanmasi bu risklerin somut yansimalari arasindadir.”.

Bu cercevede saglik tesislerinin iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikliiginin artirnimasi, saghk
hizmetlerinin glivenli ve kesintisiz bigimde sirdurllebilmesi agisindan kritik Sneme sahiptir. Sirket,

[7] Titiz AM, Sari Yolsel P, Akkése Kaya M (01 Aralik 2025) iKLiM DEGISIKLIGININ ACIL SAGLIK SISTEMi UZERINE ETKILERI. Sustainaera 1168-78, https://dergipark.orgir/tr/pub/sustainaera/article/ 1851789

[8] https://wwwwho.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health?
[9] https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/downloads/report/IPCC_ARG_WGII_CrossChapterPaper4.pdf
[10] iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plan_ 2024-2030.
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faaliyet gosterdigi izmir ilinin Akdeniz iklim kusagindaki konumunu ve bélgenin sicaklik, kuraklik,
sel ve orman yangini risklerini dikkate alarak s6z konusu etkileri klinik hizmet planlamasi ve fiziksel
altyapi ydnetimi agisindan izlenmesi gereken stratejik konular arasinda degerlendirmektedir.

Faaliyet Metrikleri

Faallyet Olgu

(1) Raporlama sinirlari igerisinde
3 hastane, 1tip merkezi, 2 diger
subeden olugan toplam 6 tesisi
bulunmaktadir.
. (e (2) Yataklarin 100G Tinaztepe

HC-DY-000A | Nicel Say (2)31 Galen Hastanesinde, 111
Tinaztepe Buca Hastanesinde,
25'i Buca Tip Merkezinde ve
75'i Tinaztepe Torball Hastane-
sindedir.

Ture gore (1)
Tesisve (2)
Yatak sayisi

(1) Tinaztepe Galen Hastane-
sinde 9.384, Tinaztepe Buca
Hastanesinde 8091, Buca Tip

1) Yatan hasta Merkezinde 727 ve Tinaztepe

kabullerinin
ve (2) Ayakta
tedavi ziyaret-
lerinin sayisi

(119652

HC-DY-000B  Nicel Sayi (2) 460613

Performans Takibi ve izleme Siirecleri

Torball Hastanesinde 1450 yatan
hasta kabul edilmistir.

(2) Tinaztepe Galen Hastane-
sinde 145.813, Tinaztepe Buca
Hastanesinde 180.608, Buca Tip
Merkezinde 84.213 ve Tinaztepe
Torbali Hastanesinde 49.979
ziyaret kaydedilmistir.

Sirket, iklimle ilgili performansini enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari, atik ydnetimi, teknik altyapi
dayanikliligi ve faaliyet hacmine iliskin gdstergeler Uzerinden izlemektedir. Bu kapsamda elektrik,
dogalgaz ve yakit tiketimleri; faturalar, sayag kayitlari, arag takip verileri ve jeneratdr kullanim kayit-
lari araciligiyla takip edilmekte, sogutucu gazlar ile yangin sdndiirme sistemlerine iligkin veriler ise

teknik envanter, bakim ve dolum kayitlari iizerinden de@erlendiriimektedir.

TSRS 2 Saglik Hizmeti Sunumu sektdr rehberi kapsaminda yer alan enerji ydnetimi, atik ydnetimi,
iklim degisikliginin insan saghgi ve altyapi Gzerindeki etkileri ile faaliyet metrikleri, Sirket'in perfor-
mans takibinde temel gésterge setini olusturmaktadir. Ozellikle hastane faaliyetlerinin kesintisiz
hizmet sunumu gerektirmesi nedeniyle enerji arz glivenligi, jenerator kullanimi, iklimlendirme sis-
temleri, altyapi dayanikliidi, acil durum hazirlidi ve hasta hizmet strekliligi dizenli olarak izlenmesi
gereken oncelikli alanlar arasinda dederlendiriimektedir.

Atk ydnetimi performansinin takibinde, 2025 yilina ait 12 aylik atik ¢ikis kayitlari esas alinmaktadir.
Atk Yonetim Uygulamasi/MOTAT sistemi Uzerinden alinan 2025 yili Excel kayitlari; atik turd, miktari,
tasima ve bertaraf siireglerine iligkin bilgileri icermesi nedeniyle kanit niteliginde degerlendiril-
mektedir. Ayrica Sirket’in atik tasima ve bertaraf firmalariyla yapilmis gegerli s6zlesmeleri bulun-
makta olup, ihtiya¢ duyulmasi halinde ilgili kayitlar denetim stirecinde MOTAT sistemi Uzerinden de
gosterilebilecektir.

Tibbi cihazlar, bina altyapisi ve teknik ekipmanlar; bakim, onarim ve yatirim planlari kapsaminda
duzenli olarak izlenmekte ve ihtiyag duyulmasi halinde teknolojik yenileme sirecleriyle desteklen-
mektedir. Kullanim dmrini tamamlayan veya operasyonel verimliligi disik varliklarin planli sekilde
hizmet digi birakilmasi ve daha verimli alternatiflerle ikame edilmesi, Sirket'in enerji verimliligi,
hizmet surekliligi ve iklim kaynakll operasyonel risklere kargi dayanikliigini destekleyen uygulamalar
arasinda de@erlendirilmektedir.

izleme stirecinde ilgili verilerin sorumlu birimler tarafindan diizenli olarak derlenmesi, tutarlilik
kontrollerinin yapilmasi ve raporlama dénemileri itibariyla karsilastirilabilir formatta saklanmasi
hedeflenmektedir. 2025 raporlama dénemi, Sirket'in ilk TSRS uyum galismasi kapsaminda deger-
lendirildiginden, performans takibi &ncelikli olarak veri toplama altyapisinin olusturulmasi, emisyon
kaynaklarinin belirlenmesi ve sektor bazli metriklerin izlenebilir hale getirilmesine odaklanmistir.
Takip eden ddnemlerde bu gdstergelerin &nceki yil verileriyle karsilagtirmali olarak izlenmesi ve
sapmalarin nedenleriyle birlikte degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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iklimle ilgili Hedefler

2025 raporlama dénemi, Sirket'in ilk TSRS uyum galismasi kapsaminda ele alinmistir. Bu dénemde
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hesaplanmig, eneriji ve yenilenebilir enerji gdsterge-
leri belirlenmis, iklim performansinin izlenmesine yénelik veri altyapisi olusturulmustur. Bu dogrultu-
da 2025 yili, ilerleyen ddnemlerde yapilacak karsilagtirmalar igin baz yil olarak belirlenmistir.

Sirket'in raporlama dénemi itibariyla Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan dogrulan-
mis bir hedefi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket, 2025 baz yilindan hareketle Kapsam 1

ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini orta vadede anlamli élgtde azaltmay: stratejik bir dncelik
olarak benimsemistir. Bu hedefe yonelik olarak enerji verimliligi, elektrik tiketiminin azaltimasi,
iklimlendirme ve teknik altyapi sistemlerinin iyilestirilmesi, sogutucu gaz kagaklarinin kontroli ve
yenilenebilir enerji kullaniminin stirdtrtimesi dncelikli eylem alanlari olarak belirlenmistir. Sayisal
azaltim hedefleri, veri kalitesinin olgunlasmasi ve emisyon envanterinin dogrulanmasi siirecleriyle
paralel bigimde ilerleyen raporlama dénemlerinde kamuoyuyla paylasilacaktir.

HC-DY-130a.1 sektdrel metrigi kapsaminda 2025 yilinda Sirket'in sebeke elektrigi orani %61,87,
yenilenebilir enerji oraniise %34,36 olarak gergeklesmistir. Sirket, mevcut yenilenebilir eneriji Uretim
kapasitesini korumayi ve ilerleyen dénemlerde bu orani kademeli olarak artirmayi hedeflemektedir.

Raporlama dénemi itibariyla Sirket'in karbon denklestirme veya gonulli karbon kredisi kullanimina
iliskin tanimlanmig bir uygulamasi ya da belirlenmis bir G¢lncu taraf sertifikasyon programi bulun-
mamaktadir. ilerleyen dénemlerde, dogrudan azaltim faaliyetleriyle énlenemeyen emisyonlar igin
gonullu karbon piyasalari kapsamindaki denklestirme alternatifleri degerlendirilebilecektir. Bu tir
mekanizmalar, 6ncelikli azaltim faaliyetlerinin yerine gegecek bir arag olarak degil; enerji verimlil-
igi, yenilenebilir enerji ve operasyonel iyilestirme galigsmalarini tamamlayici nitelikte potansiyel bir
secenek olarak ele alinacaktir.

iklimle ilgili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler

Sirket, iklimle ilgili kaynak tahsisini mevcut yatirm, bitgeleme, bakim-onarim ve hizmet strekliligi
slrecleri kapsaminda de@erlendirmektedir. Hastane binalari, tibbi cihazlar, iklimlendirme sistem-
leri, jeneratorler, yangin giivenlik sistemleri ve diger teknik altyapi unsurlari; enerji verimlilidi, bakim
ihtiyaci, operasyonel performans ve iklim risklerine maruziyet agisindan izlenmektedir. Kullanim
Omrlnd tamamlayan veya operasyonel verimliligi dusuk varliklarin daha verimli alternatiflerle ye-
nilenmesi yatirm planlari kapsaminda degerlendirimektedir.

2025 raporlama déneminde kaynak tahsisi agisindan éne ¢ikan alanlar; eneriji verimliliginin artiril-
masl, teknik altyapi ve ekipmanlarin modernizasyonu, acil durum hazirid, atik ydnetimi ve saglik
hizmetlerinin kesintisiz stirdurtimesi olmustur. Bu alanlardaki yatirmlarin finansal etkileri; enerji
ve bakim-onarim maliyetlerinin yénetilmesi, hizmet kesintisi riskinin azaltiimasi ve operasyonel
verimliligin artirimasi kapsaminda ele alinmaktadir. Soma GES ve BEGOS Cati GES kapsaminda
gergeklestirilen elektrik Uretimi de Sirket'in enerji ydnetimi ve yenilenebilir enerji performansini
desteklemektedir.

Sirket, 2025 raporlama déneminde yatirim, biitgeleme, senaryo analizi veya performans takibi
slreglerinde tanimlanmig bir i¢ karbon fiyati kullanmamigtir. Ayrica raporlama dénemi itibariyla
Sirket'in faaliyetleri zorunlu bir karbon fiyatlandirma sistemi, emisyon ticaret sistemi veya kar-

bon vergisi kapsaminda yer almamigtir. Bu nedenle karbon fiyatlandirmasina bagl dogrudan bir
finansal etki olusmamistir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismelerin
enerji maliyetleri, tedarik stregleri, yatirnm kararlari ve finansmana erigim kosullari zerindeki olasi
etkileri takip edilecektir.

Raporlama déneminde karbon kredisi, génilli denklestirme mekanizmasi, I-REC, REC veya
menge garantisi kullanilmamistir. Sirket’in GES Uretimi bir karbon denklestirme araci olarak degil,
yenilenebilir enerji performansi kapsaminda izlenmektedir. Takip eden dénemlerde veri kalitesinin
gelismesiyle birlikte iklimle ilgili yatinmlarin maliyet, tasarruf ve operasyonel dayaniklilik tzerindeki
etkilerinin daha 6lgulebilir sekilde dederlendirilmesi hedeflenmektedir.
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Ek-1TSRS 2 icerik indeksi

TSRS 1 Genel Huikiimler ilgili Kaynak / Bélim

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve
Kapsami > Raporlama Standartlari ve Referans Kaynaklar

TSRS S1-E1
Yirurlik Tarihi ve Gegis

TSRS S1-22 Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Gegis Muafiyetleri Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Gegis
TSRS S1-EKE3 A :
Dénemi Yaklasimi

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Gegis Muafiyetleri Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Gegis

IERSE3TEE Donemi Yaklagimi

TSRS S1-E4 Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Finansal Agiklamalar ile Baglanti

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Gegis Muafiyetleri Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Gegis

. _— TSRS S1-E5 A :
Gegis Muafiyeti Agiklamasi Dénemi Yaklasimi

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve
TSRS S2-EKC

Kapsami > Raporlama Standartlari ve Referans Kaynaklar

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve
TSRS S2-C3

Kapsami > Raporlama Standartlari ve Referans Kaynaklar

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Raporlama Sinirlari ve Yaklasimi Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve
TSRS S2-C4.b

Kapsami > Raporlama Standartlari ve Referans Kaynaklar

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Finansal Onemlilik Degerlendirmesi Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo
TSRS S1-37 . o

Analizleri ve Iklim Direngliligi
TSRS S1-38 Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
TSRS S1-40.a Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Varsayimlar ve Olgiim Belirsizlikleri Agiklamasi " T - . R . ) )

Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direngliligi Ekler> EK-3 Emisyon Faktorleri ve Referans Listesi Ekler> Ek-4 Veri Kaynak-
TSRS S1-50d )

lari, Teknik Varsayim ve Kabuller

Rapor Hakkinda> Raporun Amaci ve Kapsami > Finansal Onemlilik Degerlendirmesi Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo
TSRS S2-18 e o

Analizleri ve IKlim Direngliligi
TSRS S2-19 Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
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L

TSRS 2 Hikiimleri ilgili Kaynak / Boliim
YONETISIM

TSRS-26.a. Yoénetisim> Strdrdlebilirlik Yonetisim Yapisi

TSRS-2 6.a.i Yonetisim> Surdirulebilirlik Yonetisim Yapisi
& i engel el st sislne e nr L Bl @il vea st TSRS-2 B.aii Yénetisim> Stirdrtlebilirlik Yonetisim Yapisi
organiigerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler

TSRS-2 6.aiv Yonetigim> Surdirdlebilirlik Yonetigim Yapisi

TSRS-2 6.av Yénetigim> Ucretlendirme ve Performans iligkisi
b} Iklimle ilgil isk ve firsatian izlemek, ydnetmek ve denetiemek igin kullanilan ydnetisim stireler- TSRS-26.bi Yonetisim> Surdrulebilirlik Yonetisim Yapisi Yonetisim> I¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
inde, kontrollerde ve proseddrierde yonetimin gorevi TSRS-2 6.bii Yénetisim> Sturdurdlebilirlik Politikasi Yonetigim> i¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
STRATEJI

TSRS-29a Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar

TSRS S29b Strateji> Etki Yonetimi
Strateji

TSRS S2-9¢ Strateji> Etki Yonetimi

TSRS S2-9d Strateji> Etki Yonetimi

TSRS-210.a Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar

TSRS-210b Strateji> iklim Risk ve Firsatlar
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar

TSRS-210c Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar

TSRS-210d Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar

TSRS-213.a Strateji> iklim Risk ve Firsatlar Strateji> Etki Yonetimi
b) Is modeli ve deg@er zinciri

TSRS-213b Strateji> iklim Risk ve Firsatlar Strateji> Etki Yonetimi
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TSRS 2 Hukiimleri ilgili Kaynak / Boliim

Strateji> Surdirilebilirlik ve Iklim Stratejisi Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim
Direngliligi Metrik ve Hedefler> iklimle iigili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler

TSRS-214.a.i

TSRS-2 144 Strateji> Surdurilebilirlik ve iklim Stratejisi Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim
e Direngliligi Metrik ve Hedefler> iklimle iigili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler

Strateji> Surdirilebilirlik ve iklim Stratejisi Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim
TSRS-2 14.aiii Direngliligi Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve Izleme Strregleri Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili
Kaynak Tahsisi ve Finansal Dederlendirmeler

R Strateji> Surduriilebilirlik ve iklim Stratejisi Strateji> Etki Yonetimi Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim

TSRS-214aiv Direngliligi Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Stregleri

TSRS-2 144y Strateji> Si_JrgUr[]I_et)_i!irIik ve Iklim S.trgtejis_i Strateji> Svenaryo_AnaIizIeri ve Iklim Direngliligi Metrik ve
Hedefler> |klimle ligili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler

TSRS-2 14 Strateji> Si.Jr(.jiJr['JI.eb.iIIirIik ve Iklim SFrgtejisF Strateji> Svenaryo.AnaIizIeri ve iklim Direngliligi Metrik ve
Hedefler> |klimle ligili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler

TSRS-214.c Metrik ve Hedefler

TSRS-215.a Strateji> Etki Yonetimi

TSRS-215b Strateji> Etki Yonetimi

TSRS-216.a Strateji> Etki Yonetimi

d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglari TSRS-216.b Strateji> Etki Yonetimi

TSRS-216.c.i Strateji> Etki Yonetimi

TSRS-2 16.c.ii Strateji> Etki Yonetimi

TSRS-216d Strateji> Etki Yonetimi
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TSRS 2 Hikiimleri ilgili Kaynak / Boliim

e) Iklim direngliligi

RAPOR HAKKINDA

SIRKET HAKKINDA

YONETISIM

STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

EKLER

TSRS-221
TSRS-222.a.i
TSRS-2 22
TSRS-2 22.aiii(1)

TSRS-2 22.4,ii.(2)

TSRS-2 22.4ii.(3)

TSRS-2 22bi1)

TSRS-222bi(2)
TSRS-2 22bi(3)
TSRS-222.bii(4)
TSRS-2 22bi.(5)
TSRS-222b.i(6)
TSRS-222.b.(7)
TSRS-2 22.bii(1)
TSRS-2 22.b.i(2)
TSRS-2 22.bii(3)
TSRS-2 22.bi(4)
TSRS-2 22.bii(5)

TSRS-2 22 biii

Strateji> Etki Yonetimi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Kaynak Tahsisi ve

Finansal Degerlendirmeler

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
Strateji> Senaryo Analizleri ve Iklim Direngliligi

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

TSRS 2 Hukiimleri ilgili Kaynak / Boliim

RISK YONETIMI

TSRS-2 25a.i Strateji> iklim Risk ve Firsatlar Risk Yonetimi> Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirimesi

. Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar Risk Yonetimi> Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirimesi Strateji>
TSRS-2 25.a.ii R ) s
Senaryo Analizleri ve Iklim Direngliligi

TSRS-2 25.a.iii Strateji> iklim Risk ve Firsatlar
a) iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin kullandig . ) e ; o e ; o )
suregler ve ilgili politikalar TSRS-2 25.aiv Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar Risk Yonetimi> Kurumsal Risk Yonetim Politikasi Risk Yonetimi> Risklerin

Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

Risk Yénetimi> Kurumsal Risk Yénetim Politikasi Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Entegra-
TSRS-2 25.av : }
syonu ve |zlenmesi
TSRS-2 25.avi Risk Yone_t|m|> Kurjumsal Risk Yonetim Politikasi Risk Yonetimi> Iklimle ligili Risk ve Firsatlarin Entegra-
syonu ve |zlenmesi
b) iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iligkin bilgiler dahil
olmak Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve TSRS-225.b
izlemek icin kullandigi stiregler

Strateji> Iklim Risk ve Firsatlar Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi Risk Yénetimi> Kurumsal
Risk Yonetim Politikasi Risk Yonetimi> Risklerin Belirlenmesi ve Dederlendirimesi

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendiriimesine, dnceliklendiriimesine ve
izlenmesine yonelik sireglerin; isletmenin genel risk yénetimi siirecine ne élgude ve nasil entegre TSRS-225¢
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi stirecini ne dlgtide ve nasil bilgilendirdigi

Risk Yénetimi> Kurumsal Risk Yonetim Politikasi Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Entegra-
syonu ve Izlenmesi
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Ekler

TSRS 2 Hikiimleri

TSRS-229a

TSRS-229b

TSRS-229c¢

a) iklimle ilgili metrikler
TSRS-229d

TSRS-229e
TSRS-2 29f
TSRS-229g

b) Bir sektorde belirliig modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger ortak zelliklerle

iligkili sektér bazl metrikler (TSRS-2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iligkin Rehber) ISR

ilgili Kaynak / Boliim
Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili Temel Metrikler Metrik ve Hedefler> Sektér Bazl Metrikler

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi Metrik ve Hedefler> Sektér Bazll Metrikler Metrik ve
Hedefler> Performans Takibi ve izleme Stirecleri Metrik ve Hedefler> Iklimle ilgili Hedefler

Strateji> Senaryo Analizleri ve Kurumsal Dayaniklilik Metrik ve Hedefler> Sektor Bazli Metrikler Metrik
ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siiregleri Metrik ve Hedefler> iklimle ligili Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siirecleri Metrik ve Hedefler> iklimle ligili Hedefler
Metrik ve Hedefler> iklimle llgili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler

Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler
Metrik ve Hedefler> Iklimle ilgili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler

Yonetigim> Siirdiirilebilirlik Performansi ve Ucretlendirme Politikasi ile Baglantisi

Metrik ve Hedefler> Sektdér Bazli Metrikler
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

TSRS 2 Hikimleri ilgili Kaynak / Bsliim

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siiregleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili

TSRS-233.a Hedefler

TSRS-2 33b Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve Izleme Surecleri Metrik ve Hedefler> |klimle ligili
Hedefler

TSRS-2 330 Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve [zleme Suregleri Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili
Hedefler

TSRS-2 334 Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve [zleme Suregleri Metrik ve Hedefler> [klimle ligili
Hedefler

TSRS-2 336 Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve IzZleme Surecleri Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili
Hedefler

TSRS-2 33f Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve Izleme Surecleri Metrik ve Hedefler> |klimle ligili
Hedefler

o) Iklimle lgili hedefler TSRS-233g Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve Izleme Surecleri Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili
Hedefler

TSRS-2 33h Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve [zleme Suregleri Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili
Hedefler

TSRS-2 344 Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve Izleme Surecleri Metrik ve Hedefler> |klimle ligili
Hedefler

TSRS-2 34b Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve IzZleme Surecleri Metrik ve Hedefler> |klimle ligili
Hedefler

TSRS-2 34 Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve Izleme Surecleri Metrik ve Hedefler> |klimle ligili
Hedefler

TSRS-2 344 Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve [zleme Suregleri Metrik ve Hedefler> Iklimle ligili
Hedefler

TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve [zleme Surecleri Metrik ve Hedefler> |klimle ligili

Hedefler
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Ekler

TSRS-2 36.a

TSRS-2 36.b

TSRS-2 36.c

TSRS-2 36d

TSRS-2 36.e.

TSRS-2 36.€.ii

TSRS-2 36.£iii

TSRS-2 36.e.iv

ilgili Kaynak / Bsliim

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siiregleri Metrik ve Hedefler> iklimle llgili
Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siiregleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili
Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siirecleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili
Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siiregleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili
Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Sirecleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili
Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siiregleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili
Hedefler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siirecleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili
Hedefler Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Kaynak Tahsisi ve Finansal DeJerlendirmeler

Metrik ve Hedefler> Performans Takibi ve izleme Siiregleri Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili
Hedefler Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Kaynak Tahsisi ve Finansal Degerlendirmeler
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA  YONETISIM STRATEJi RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER
o
Ek-2 2025 Yili Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyon Envanteri
2025 YILI KAPSAM 1 ve 2 SERA GAZI EMiISYON ENVANTERI
KAPSAM 1DOGRUDAN
; Buca Tip Tinaztepe Buca Tinaztepe Galen  Tinaztepe Torbali BEGOS Tinaztepe
SERA GAZI EMISYONLARI Kaynak Merkezi Y . H . H i ) Bal . TOPLAM (Lokasyon Bazli) (ton COze)
ve UZAKLASTIRMALARI erkezi astanesi astanesi astanesi Subesi algova Subesi
AP IR =52 247 1713 633 - - - 2592
Sabit yakma kaynakli
gr?]gisrug;r;rslera gaz! Jeneratorlerde elektrik
4 tiretmek amaciyla dizel 043 129 234 115 - 532 1053
kullanimi
Hareketli yakma kaynakl ’ .
dogrudan sera gazi Tasitlarda dizel ve benzin ) B ) ~ 7593 B 7593
- kullanimi
emisyonlari
Sogutma sistemleri
Antropojenik sistemlerdeki  KUllanimi ve bakim amagli 168 412 1412 468 075 003 25,38
sogutucu gaz dolum
sera gazlarinin sizmasi/ ) :
islemleri ve sizintilar
kagak olugumu kaynakl
dggrgg?: 22%:”61” sera YSClerin kullanimi ve
9 Y bakim amagli dolum 173 1,30 6,92 0,87 044 0,00 11,26
islemleri ve sizintilar
KAPSA-M 2 SATINALINAN Buca Tip Tinaztepe Buca  Tinaztepe Galen  Tinaztepe Torball BEGOS idari Tinaztepe TOPLAM TOPLAM (Piyasa Bazli)
ENERJI KAYNA.KLI DOLAYLI Kaynak Merkezi Hastanesi Hastanesi Hastanesi Bina Balgova Subesi (Lokasyon Bazll) (ton COze)
SERA GAZI EMISYONLARI (ton COze)
Satin alinan elektrigin tiket-
imi kaynaklanan dolayli sera Elektrik kullanimi 9117 356,87 591,11 576,72 29,83 1.809,80 345549 345549
gazi emisyonlari
TOPLAM KAPSAM 1+ KAPSAM 2 or4a7 380,70 620,83 58342 106,95 181515 3.604,52 3.604,52
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Ekler

Ek-3 Emisyon Faktorleri ve Referans Listesi

EMISYON FAKTORLERI VE REFERANS LISTESI

Parametre Deger Birim Kabul/Referans

GWP - CO2 1,0000 - IPCC 6th Assessment Report (ARB), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/
GWP - CHa 279000 - IPCC 6th Assessment Report (ARB), https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré/
GWP - N2O 2730000 - IPCC 6th Assessment Report (AR6), https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
Kapsam 1

ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONET-
Dogalgaz Alt Isil Deger 82500000 kcal/m3 MELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Egdederine Gevrim Katsayilari, https://www.
resmigazete.govir/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the

EF CO- - Sabit Yanma Dogalgaz 56,1000 ton CO/TJ Commercial/Institutional Category, Natural Gas

EF CHa - Sabit Yanma Dogalgaz 00050  ton CHa/TJ IPCC 2005, Volume?, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the
Commercial/Institutional Category, Natural Gas

EF N:O - Sabit Yanma Dogalgaz 00001 ton N:O/TJ IPCC 200(_5, Volume?, Chapter 2, Table 2.4 - Default Emission Factors for Stationary Combustion in the
Commercial/Institutional Category, Natural Gas

EF COz - Sabit Yanma-Dizel 741000 ton CO/TJ IPCC 200_6, Vqume_Z, Chapter 2, Table 2.4_— Defa_ult Emission Factors for Stationary Combustion in the
Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil

EF CHa - Sabit Yanma-Dizel 00100  ton CHa/TJ IPCC 200(_3, Volume?, Chapter 2, Table 2.4‘- Defaglt Emission Factors for Stationary Combustion in the
Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil

EF N2O - Sabit Yanma-Dizel 00006  ton N:O/TJ IPCC 200_6, Volume_2, Chapter 2, Table 2.4_— Defa_ult Emission Factors for Stationary Combustion in the
Commercial/Institutional Category, Gas/Diesel oil

NKD-Dizel 430000 TJ/Gg IPCC 2006, Volume2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calorific Values, Diesel oil
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Ekler

EMISYON FAKTORLERI VE REFERANS LISTESI

ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONET-
Yogunluk-Motorin 08300 kg/L MELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdederine Cevrim Katsayilari, https://www.
resmigazete.govir/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

ENERJI KAYNAKLARININ VE ENERUJININ KULLANIMINDA VERIMLILIGIN ARTIRILMASINA DAIR YONET-
Yogunluk-Benzin 07350  kg/L MELIK, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdederine Cevrim Katsayilari, https://www.
resmigazete.govir/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

NKD-Benzin 443000 TJ/Gg IPCC 2006, Volume2, Chapter 1, Table 1.2 - Default Net Calorific Values, Gasoline

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1- ROAD TRANSPORT DEFAULT CO2 EMISSION FACTORS
EF COz-Benzin 69,3000 tonCO2/TJ AND UNCERTAINTY RANGES, https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_3_
Ch3_Mobile_Combustion.pdf

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N20 AND CH4 DEFAULT EMISSION
EF CHa - Benzin 00330 tonCH4/TJ FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES, https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Vol-
ume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 - ROAD TRANSPORT N20 AND CH4 DEFAULT EMISSION
EF N20O - Benzin 00032  ton N=20/TJ FACTORS AND UNCERTAINTY RANGES, https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Vol-
ume2/V2_3_Ch3_Mobile_Combustion.pdf

EF R22 (HCFC-22) 19600000 kg COze/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
EF R410A 22555000 kg COze/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9
EF R404A 47280 kg COz2e/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9
EF R407C 19079300 kg COze/kg gaz IPCC 6. Degerlendirme Raporu, Tablo 7.SM.7 ve IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9
EF R32 (HFC-32) 7710000 kg CO2¢e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
EF HFC 227ea 3600,0000 kg CO2e/kg gaz IPCC 6th Assessment Report,Table 7.SM.7
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RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Ekler

EMISYON FAKTORLERI VE REFERANS LISTESI

IPCC 2006, Volume 3, Chapter 7, Table 7.9 - ESTIMATES FOR CHARGE, LIFETIME AND EMISSION FAC-

Sizinti orani (Residential and Commercial TORS FOR REFRIGERATION AND AIR-CONDITIONING SYSTEMS - Residential and Commercial A/C,

1% -

A/C) including Heat Pumps, https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_
Substitutes.pdf

Sizinti orani, YSC, COz 2% - IPCC/TEAP SpeC|a.1I Report: ngeguardlng. the Ozontle Layer and the Global Climate System, Volume 4.6
What are the most important findings for fire protection?, Page 72
IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System, Volume 4.6

0, -
SHerE (R 22 e What are the most important findings for fire protection?, Page 72
Kapsam 2

https://enerji.govir/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%BO0klim/%C4%BOklim-
EF-Elektrik 0434 kg COze/kWh De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuket-
im_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
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Ekler

Ek-4 Veri Kaynaklari, Teknik Varsayim ve Kabuller

ER

DOGRUDAN SERA GAZI EMISYONLARI Kaynak
KAPSAM 1DOGRUDAN SERA GAZI EMISYONLARI
Dogalgaz kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi:

- Sirket'in 2025 yilinda tiikettigi dogalgaz miktari verileri, izmir'de yer alan tiim lokasyonlar igin IZMIRGAZ'In diizenlemis oldugu faturalardan aylik olarak
temin edilmigtir.

- Dogalgazin alt i1sil degeri 8.250 kCal/m3 alinmigtir™.

- Tuketim verisi, kCal biriminden Joule (J) birimine dénusturdltrken 1kCal = 4,184 kJ esitligi kullaniimigtir. Sonrasinda Joule degderi TeraJoule (TJ) birim-
ine donustlrdlirken 1 TJ=10"9 kJ esitligi baz alinmistr.

- Dogalgaz kazani yakma hesabinda yakitin tamaminin yandigi kabul edilerek oksidasyon katsayisi 1olarak alinmistir.

Sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlar

Yakit tiketimi Sirket tarafindan kontrol edilen tagitlardan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasi:

- Sirket'in faaliyetlerinde kullandigi karasal tagitlarin tamaminin yakit tiiketimi kapsama dahil edilmistir. Takip sistemi ile tasitlar takip ediimekte olup ilgili
Hareketli yakma kaynakli dogrudan emisyonlar raporlama dénemine ait ham veriler takip sisteminden ¢ekilmigtir.

- Raporlama déneminin baglangi¢ ve bitis glinlerinde araglarin depolarinda bulunan yakit miktarlari belirlenemedigi icin, araglarin yila bos yakit deposu

ile bagladiklari ve yil sonunda depoda bulunan yakitin tamamini yaktiklari kabul edilmistir.

-Benzin yogunlugu 0,735 kg/L, Dizel yakitin yogunlugu 0,83 kg/L olarak kabul edilmistir'.

Sogutucu gaz sizintilarindan kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasi:

- Kapsam dahilindeki lokasyonlarda bulunan sogutma ve iklimlendirme cihazlarinin sogutucu gaz sizinti emisyonlari hesaplanirken sizinti oranlari,
klimalar i¢in %1 olarak kabul edilmistir. Bu kabul yapilirken ilgili kaynagin ilgili gruplara dair 6n gérulen en distik kagak orani dikkate alinmigtir12.
Yangin séndirme sistemlerinden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasi:

- CO2li yangin séndurlcllerde gaz kagak orani %4 ve FM200 gazi igeren yangin sénduriculerde gaz kagak orani %2 kabul edilmistir™.

Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak
olusumu kaynakli dogrudan emisyonlar

KAPSAM 2 ENERJI DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI Kaynak

Elektrik kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi:
- Sirket'in faaliyetlerinde kullanilan elektrik tiketim miktarlari her bir lokasyon igin ayri ayri olacak sekilde raporlama dénemindeki elektrik faturalarindan
temin edilmisgtir.

Satin alinan elektrigin tiketimi kaynaklanan dolayli emi-
syonlar

[11] Eneriji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinimasina Dair Yonetmelik, Ek-2, Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Egdeg@erine Gevrim Katsayilari, https:// - R Doy
www.resmigazete.govir/eskiler/2011/10/20111027-5.htm TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU - 2025 80
[12] 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories Vol. 3, Industrial Processes and Product Use, Chapter 7. Emissions of Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting

Substances, Bélim 7, Tablo 7.9

[13] IPCC/TEAP Special Report: Safeguarding the Ozone Layer and the Global Climate System, Volume 4.6, What are the most important findings for fire protection?, Sayfa 72



RAPOR HAKKINDA  SIRKET HAKKINDA ~ YONETISIM ~ STRATEJI  RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER EKLER

Ekler

Ek-5 Giivence Denetimi

TAPDI OKSILIEN OZEL SAGLIK VE EGITIM HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIVE SURDURULEBILIRLIK
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denetim

GENEL KURULU’NA

TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITiM HIZMETLERI SANAYI TICARET A.S. ve bagh
ortakliklarinin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik 2025 tarihinde sona cren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 *Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasna iligkin Genel Hiikiimler® ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle
ilgili Agiklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda smirl
giivence denetimini iistlendik. Giivence denetimimiz, 6nceki do lere iliskin bilgileri, 2025 Y1li
trdiirilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar déhil) kapsamaz.

TAPDi OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGiTiM

HiZMETLERI SANAYi TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARININ

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA

STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN

Smirh Giivence Sonucu
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ozeti’ bashg@n altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlart  (‘TSRS’)’'na  gore
hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazir da Yapisal Ki

Sirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan Sirdirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas: ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Sirdirilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

Hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili ig kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas ve siirdiirilmesi;

flaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yo lerinin se¢imi ve uygul ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gbzetiminden
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Stirdirilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek.

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yénetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisim anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlishk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanhshk igerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaal islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulart igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 5nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshiklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhgliklarin, tek basma veya toplu olarak,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarimin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul
Olgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgmzn tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 ‘Sera
Gaz1 Beyanlarma liskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smirli giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizhk, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizhik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmug bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmistiir.

Grup’un iklim ve sirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin caligmalarini  kullandik.
Verdigimiz gii dan tek b soruml
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TAPDI OKSIJEN OZEL SAGLIK VE EGITIM HIZMETLERI SA!
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN Bil

TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
LERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ  SINIRLI GUVENCE RAPORU-2025

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarn ortaya ¢ikma olasihigimin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimzi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayamr. Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirl

giivence denetimini yiiriitiirken:

+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.
Strdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullamlmstir.

Sirdiiriilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  agiklanmasinin -~ ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kamt elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulamp
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmugtir.

Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsamu daha dardir. Sonug olarak, smirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden onemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Muhammed SAHIN
Sorumlu Denetgi

ANKARA, 18.08.2026
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TINAZTEPE

Merkez Adresi: Kosuyolu Cad. 506 Sokak No:2 Sirinyer, Buca / izmir
Ticaret Sicil Numarasi: 115784

Vergi Dairesi: Sirinyer Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 638 025 6899

Telefon: +90 232 43814 14
internet Adresi: http://tinaztepe.com/
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