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Rapor Hakkinda

Raporun Amaci

Bu raporun amaci, Doganlar Mobilya Grubu’'nun sirdurilebilirlik yonetim yaklasimini ve iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlari nasil yonettigini; bu konularin Grup’un is modeli, deger zinciri, operasyonel sirecleri,
finansal planlamasi, nakit akisi yaratma kapasitesi ve uzun vadeli deger Uretme kabiliyeti Gzerindeki mevcut ve
potansiyel etkilerini paydaslarina seffaf sekilde sunmaktir.

Rapor, Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesi dikkate alinarak hazirlanmis olup,
strdiridlebilirlikle ilgili finansal bilgilerin, basta yatirimcilar ve finansal paydaslar olmak Uzere raporun asli
kullanicilari acisindan karar almaya faydali olacak sekilde aciklanmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar asagidaki dort temel baslik altinda sunuyoruz:

Yonetisim: Sirdirulebilirlik yonetim yapisi ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
Yoénetim Kurulu gézetiminde ele alinmasina iliskin kurumsal yapi.

Strateji: Surdurilebilirlik stratejisi ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup’un is modeli, deger zinciri,
stratejik oncelikleri, finansal planlamasi ve uzun vadeli dayanikliig! Gzerindeki kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri.

Risk Yonetimi: iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kurumsal
risk yonetimi sireclerine entegrasyonu.

Metrikler ve Hedefler: Sera gazi emisyonlari, enerji ve kaynak kullanimi, cevresel ve sosyal
performans gostergeleriile Grup’un sirdurilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki hedefleri.

Tirkiye’'nin en koklii mobilya ailesi TSRS Raporu|2025
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Raporlama Donemi ve Kapsam

Bu rapor, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”)
tarafindan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) kapsaminda hazirlanmistir. Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki faaliyet donemine iliskin stirdurulebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalari kapsamaktadir.

Raporlama kapsami, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun konsolide finansal tablolarinda yer
alan ana ortaklik, bagli ortakliklar ve ilgili faaliyetlerini icerecek sekilde ele alinmistir. Sirket’in organizasyon yapisi,
faaliyet alanlari, is modeli ve deger zincirine iliskin detayli bilgilere rapor icerisinde “Kurumsal Profil” ve ilgili
bélimlerde yer verilmistir. Rapor, KGK tarafindan yayimlanan TSRS 1 “Surddriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” Standardi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir. Bu kapsamda stirdurilebilirlikle ilgili finansal bilgiler TSRS 1, iklimle ilgili risk ve firsat aciklamalari
ise TSRS 2 dogrultusunda ele alinmistir. Raporlama yapisi, TSRS’nin 6ngérdigl aciklama alanlari dogrultusunda
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklari altinda yapilandirilmistir. Ayrica, sektor bazli
faaliyet metriklerinin daha acik ve sistematik sekilde sunulabilmesi amaciyla rapora TSRS Sektér Bazli Faaliyet
Metrikleri basligi eklenmis; boylece rapor toplamda bes ana bélim altinda kurgulanmistir.

Doganlar Mobilya Grubu, surdiruilebilirlik performansi ile finansal bilgileri arasinda tutarlilik ve karsilastirilabilirlik
saglamayl amaclamaktadir. Bu dogrultuda raporda yer alan aciklamalar, 2025 yili finansal raporlama donemiyle
uyumlu olacak sekilde hazirlanmis; aksi belirtilmedikge finansal bilgiler Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.
Raporun, Sirket’in yillik faaliyet raporu ve kamuya agiklanan finansal raporlari ile birlikte degerlendirilmesi tavsiye
edilmektedir. Finansal veriler ve ilave aciklamalar icin Doganlar Mobilya Grubu’nun Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) yayimlanan finansal raporlarina basvurulabilir.

Raporlama kapsami, Doganlar Mobilya Grubu’'nun Turkiye'deki Gretim ve yonetim merkezleri ile 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortakliklarini icermektedir.
o Dogtas Kelebek Furniture USA Inc. (“Dogtas Amerika”)
Kelebek Furniture UK Limited (“Kelebek ingiltere”)
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. S$ti. (“Dogtas Kibris”)
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Sarl (“Dogtas Senegal”)
D’Afrik Senegal Furniture S.A. (“D’Afrik Senegal”)
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. (“Dogtas Pazarlama”)
Dogtas Bulgaria Eood (“Dogtas Bulgaria”)
Dogtas Holland B.V. (“Dogtas Holland”)
Dogtas Germany GmbH (“Dogtas Germany”)
2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhiit San. ve Tic. A.S. (“2K”)
3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. A.S. (“3K”)
Dogtas Germany GmbH, Dogtas Holland B.V. ve Dogtas Bulgaria Eood’'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gayrifaal
durumda oldugu dikkate alinmistir.

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

Veri Kaynaklari ve Metodoloji

Surdardlebilirlik raporlamasi kapsaminda sunulan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu ile TFRS 10 “Konsolide Finansal
Tablolar” standardi uyarinca konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarini kapsamaktadir. Raporlama kapsami,
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari ile uyumlu sekilde belirlenmistir.

Raporda yer alan acgiklamalar, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanan 2025 yili
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak sekilde hazirlanmistir. Sirdirilebilirlik stratejisi, yonetisim ve
performans yaklasimi ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde TSRS hikimleri ve TCFD tavsiyeleri
esas alinmis; sektdr bazli agiklamalar icin TSRS 2 kapsaminda yer alan “Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya” dikkate
alinmistir. Ayrica, gerekli gorlilen alanlarda SASB sektor bazli rehberleri, IPCC calismalari ve uluslararasi iyi
uygulama kaynaklarindan yararlanilmistir.

Sera gazi emisyonlari ve enerji tiketimine yodnelik hesaplamalar, TSRS 2 ile uyumlu bir yaklagim dogrultusunda
Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) metodolojisi, gecerli ulusal emisyon
faktorleri ve sirket ici operasyonel veriler esas alinarak gerceklestirilmistir. Cevresel ve operasyonel verilerin
hazirlanmasinda Uretim kayitlari, enerji tiketim verileri, sayac¢/6lcim sistemleri, faaliyet kayitlari ve bagimsiz
denetimden gecmis finansal verilerden yararlanilmistir.

Onemlilik Yaklasimi

Rapor icerigi, Doganlar Mobilya Grubu'nun uzun vadeli deger yaratma kapasitesi, is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkiler, paydas beklentileri ve finansal 6nemlilik yaklasimi dikkate alinarak olusturulmustur.
Aciklamalar, Sirket’'in gelecekteki finansal performansini, nakit akislarini, finansmana erisimini ve
dayanikliligini makul o6lcide etkileyebilecek sirduirilebilirlik konular ile iklimle ilgili risk ve firsatlar
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Ol¢iim belirsizlikleri, varsayimlar ve 6nemli muhakemeler ilgili
bolimlerde, 6zellikle “Metrikler ve Hedefler” basligi altinda agiklanmistir.

Gercege Uygun Sunum

Sunulan veriler; sirket ici kaynaklar, 6lcim ve izleme sistemleri, faaliyet kayitlari ve guvenilirligi
degerlendirilen Uglincl taraf veri saglayicilarindan elde edilmistir. Verilerin bir kismi dl¢iim, tahmin ve
varsayimlara dayandigindan, bazi bilgiler yaklasik sonuglar igerebilir. Bu kapsamda kullanilan veri
kaynaklari, varsayimlar ve hesaplama yontemleri mimkin olan 6l¢clide seffaf, anlasilabilir ve izlenebilir
sekilde sunulmustur.

Sardurdlebilirlikle ilgili aciklamalar ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklanacak bilgilerin
belirlenmesinde, yatirimcilar, paydaslar ve diger finansman saglayicilarin kararlarini etkileyebilecek 6nemli
hususlara odaklanilmistir. Bir bilginin 6nemli olup olmadigl degerlendirilirken, séz konusu bilginin
raporlanmamasi, hatali aktarilmasi veya gizlenmesinin kullanici kararlarini degistirme ya da yonlendirme
potansiyeli esas alinmistir.

TSRS Raporu | 2025
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Gecis Muafiyetleri

Bu raporda Doganlar Mobilya Grubu, Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari’'nin gecis hikiimleri ve TSRS
uygulama kapsamina iliskin dizenlemeler cercevesinde belirlenen bazi gecis muafiyetlerinden yararlanmistir.
Sirketin uyguladigi gecis muafiyetleri asagida agiklanmaktadir:

o TSRS 1“Sirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” Standardi Ek E Gegis
Hukumleri E4 maddesi uyarinca, strdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, Doganlar Mobilya Grubu’'nun ilgili
finansal tablolarinin yayimlanmasindan sonra hazirlanarak raporlanmistir.

e TSRS 1 Ek E’nin E5 paragrafindaki kosullar dikkate alinarak, ilk raporlama déneminde TSRS 2 kapsaminda
yalnizca iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler agiklanmistir.

e TSRS Ek E'nin E6(b) paragrafindaki kosullar dikkate alinarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar disindaki
strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklanmamustir. iklimle ilgili bilgiler 2024 yili
karsilastirmali bilgileriyle birlikte sunulmustur.

e TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar'nin Gegici Madde 3 hitkmii uyarinca, isletmelere TSRSleri
uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin agiklama yapmama
imkani taninmaktadir. Bu kapsamda Doganlar Mobilya Grubu, ilgili ge¢is muafiyetinden yararlanmis ve 2025
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini rapor kapsamina dahil etmemistir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Olciim Belirsizligi

iklim degisikligi ile ilgili
risk ve firsatlarin
belirlenmesi

Risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, Gretim siirekliligi, tedarik giivenligi,
enerji yonetimi, misteri ve yatirimci beklentileri, mevzuat uyumu ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesi lizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesinde risk seviyesi, finansal 6nem dizeyi, hasilata oranlanan
finansal etki, is surekliligi etkisi, deger zinciri kritikligi, mevcut kontrol durumu ve
senaryo duyarliligi dikkate alinmistir. Detayli bilgiler raporun Strateji béliminde
aciklanmaktadir.

Finansal etki
degerlendirmesi

Finansal etkiler; ginliik hasilat, tahmini durus glind, etkilenen baz payi, maruziyet
payl, risk seviyesi, senaryo katsayilari ve 2025 yili hasilatina oranlama yaklasimi
kullanilarak tahmin edilmektedir. Durus siiresi, riskin operasyonel etkisi,
toparlanma siresi, alternatif ¢6ziim kapasitesi ve mevcut kontroller dikkate
alinarak belirlenmektedir. Detayli bilgiler raporun Strateji bolimiinde
acgtklanmaktadir.

Senaryo analizi

Sera gazi emisyonlari

iyimser, Ortalama ve Kétiimser senaryo setleri kullanilmistir. Onceliklendirme ve
finansal 6nemlilik degerlendirmelerinde ana referans Ortalama senaryodur.
Senaryo sonuglari; sicaklik artigl, asiri hava olaylari, gecis hizi, mevzuat
gelismeleri, piyasa beklentileri, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri etkilerine iligkin
varsayimlar nedeniyle 6l¢iim belirsizligi icermektedir. Detayli bilgiler raporun
Strateji boliminde agiklanmaktadir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari; faaliyet verileri, yakit ve eneriji
tiketim kayitlari, fatura/sayac verileri, emisyon faktorleri ve doniisim katsayilari
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emisyon faktoérlerinin glincelligi, faaliyet
verilerinin 6l¢im yontemi, dénemsel veri farkliliklari ve dontsiim katsayilari 6l¢im
belirsizligi yaratabilmektedir. Detayli bilgiler raporun Metrikler ve Hedefler
boliminde aciklanmaktadir.

TSRS Raporu | 2025
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Bagimsiz Giivence

Raporda yer alan secili iklimle ilgili gdstergeler ve surdirulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar icin bagimsiz sinirli
glivence sireci yilrutilmastir. S6z konusu gostergeler icin EREN Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton)
tarafindan, GDS 3000 Revize ve sera gazi emisyon verileri bakimindan GDS 3410 standartlari dogrultusunda sinirli
gilivence calismasi gerceklestirilmistir. Yratilen calisma sonucunda diizenlenen sinirli bagimsiz gilivence raporu,
raporun ilgili “Ekler” béliminde sunulmaktadir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama déneminden sonra, Sirket’in 2025 dénemine ait strdurilebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili finansal aciklamalarinda sunulan veri, analiz ve degerlendirmeleri geriye dénlk olarak
degistirecek nitelikte bir olay gerceklesmemistir.

Bununla birlikte, raporlama dénemi sonrasinda siirdiiriilebilirlik yénetisim yapisinda giincelleme yapilmistir. Onceki
yapida yer alan sirdurilebilirlik kurulu, komite ve gorev glicll yapilanmalari gézden gecirilmis; strdurulebilirlik ve
iklim degisikligi ile ilgili konularin Sirdurilebilirlik Komitesi altinda daha bitiincil sekilde ele alinmasina yonelik
surdurilebilirlik yonetisim yapisinda sadelesmeye gidilmistir. Bu glincelleme, 2025 raporlama dénemine ait veri ve
degerlendirmelerde geriye donuk bir degisiklik yaratmamakta olup, sonraki raporlama dénemlerinde yonetisim,
izleme ve raporlama sureclerinde dikkate alinacaktir.

\ DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

TSRS Raporu|2025

Tiirkiye'nin en koklii mobilya ailesi
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Kurumsal Profil

Doganlar Mobilya Grubu faaliyet hayatina 1972 yilinda Canakkale Biga’da Haci Ali Dogan tarafindan kiguk bir
atolyede kurulan Dogan Mobilya, simdiki adiyla Dogtas, olarak basladi. 2012 yilinda Kelebek Mobilya hisselerinin
%67’sinin satin alinmasiyla birlikte mobilyacilik sektdriindeki konumunu giglendirirken, 2013 yilinda iki sirketin
devralma suretiyle birlestirilmesiyle sirket unvanimiz Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. oldu. 24 Aralik
2021 tarihli Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen esas sozlesme degisikligi ile Sirket unvani “Doganlar
Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir. Sirket'in ana faaliyet konusu
mobilya Uretimi ve satisidir. Uretim faaliyetleri Diizce’de Doganli Kéyii 9. km adresinde ve Canakkale/Biga’da
idriskoru Koy Hacivenez Mevkii No:29 adresinde yer alan fabrikalarda yuritilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na kayitli olup hisseleri 1990 yilindan bu yana Borsa istanbul
A.S.’de “DGNMO” koduyla islem gormektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in fiili dolagsimdaki halka agiklik
orani %50,04’tir.

Ortaklik Yapimiz
Doganlar Mobilya Grubu’nun 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

' 31.12.2025

| 31.12.2024

Ortagin Ticaret !
Unvani :r--"------"--------? -------------------- ?---"------"_------? ---------------------

! % : TL ! % ! TL
Doganlar Yatinm 49,91 . 17469861 | 49,88 | 174569.553
Holding A.S. ! : : :
Diger 5 50,09 5 175.301.389 5 50,12 5 175.430.447
Toplam i 100 ; 350.000.000 i 100 5 350.000.000

%50.09 %49,91
D(T' ' Doganlar Yatirim
lser Holding A.S.

31.12.2025

%50,12
Diger

31.12.2024
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%49,88
Doganlar Yatirim
Holding A.S.
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Deger Zinciri ve Paydas Yonetimi
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Doganlar Mobilya Grubu olarak paydaslarimizi stirdirilebilirlik stratejimizin, is yapis bicimimizin ve uzun vadeli
deger yaratma yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak goérlyoruz. Faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini degerlendirirken; ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz, bayilerimiz, is ortaklarimiz, yatinmcilarimiz,
misterilerimiz, sendika temsilcileri, medya ve diger paydaslarimizin beklenti ve gérislerini dikkate aliyoruz.

Sardirulebilirlik calismalarimizda seffaf, katilimci ve sirekli gelisime acik bir paydas iletisimi anlayisi
benimsiyoruz. Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimleri yalnizca iletisim sirecinin bir ¢iktisi olarak degil, ayni
zamanda sirdirulebilirlik stratejimizin sekillenmesinde yol gosterici bir girdi olarak degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda paydas beklentilerini stratejik karar alma silreglerimize, 6nceliklendirme analizimize ve sirdurilebilirlik
hedeflerimize entegre etmeye 6nem veriyoruz.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

2024 yilinda surduardlebilirlik vizyonumuzu ve oncelikli strdirilebilirlik konularimizi belirlemek amaciyla genis
katiimli bir Paydas Calistay! gerceklestirdik. Calistaya tedarikgiler, bayiler, medya temsilcileri, sendika Uyeleri,
analistler ve calisanlardan olusan 6 farkli paydas grubundan toplam 49 kisi katilim sagladi. Calistay kapsaminda
Doganlar Mobilya Grubu’'nun sirdirulebilirlik vizyonu, oncelikli strdirtlebilirlik konulari ve bu konulara yonelik
atilmasi gereken adimlar degerlendirilmistir. Bu siirecte referans aldigimiz paydas analizimizi asagida paylasiyoruz.

TSRS Raporu | 2025
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PAYDAS ONEMi
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ETKILESIM YONTEMI 1
1
1

: :
' '

PAYDAS TiPi | PAYDAS ONEMI | ETKILESIM YONTEMI PAYDAS TiPi
' '

Mevzuata uyum, denetim siregleri, raporlama
yukumlulukleri ve sektorel izinler agisindan kritik
paydastir. Sirketin yasal uyumunu ve operasyonel

devamliligini etkiler.

Yénetim Kurulu toplantilari, komite toplantilari (risk,
denetim vb.), strdirilebilirlik ve risk raporlarinin sunumu,
stratejik planlama ¢alistaylari ve performans
degerlendirme suregleri

Sirketin uzun vadeli stratejisini, stirdirilebilirlik vizyonunu
ve kurumsal yonetim ilkelerini belirleyen en tst karar
organidir. Uzun vadeli deger yaratimi ve paydas
beklentilerinin dengelenmesinde kritik rol oynar.

! Resmi bildirim ve raporlamalar, denetimler, proje ve

' egitim is birlikleri, toplantilar, saha ziyaretleri ve kamu
' kurumlariyla koordinasyon suregleri

'

|
|
!
Yonetim Kurulu .
|
|
|
|

Marka itibari, kurumsal gértntrlik ve kamuoyu algisi
uzerinde etkilidir. Olumlu iletisim kadar kriz
donemlerinde dogru mesaj yénetimi agisindan da
onemlidir.

Basin biltenleri, medya toplantilari, roportajlar,
faaliyet ve surdurulebilirlik raporu, kurumsal web
sitesi ve sosyal medya kanallari araciligiyla bilgi
paylasimi

icra kurulu ve operasyon toplantilari, ic iletisim
sistemleri, performans ve hedef takip siirecleri, Medya ve Basin Kuruluslari
departmanlar arasi koordinasyon toplantilari, kurumsal
duyurular ve e-bultenler

Yonetim Kurulu kararlarinin operasyona yansimasini
saglar. Marka yonetimi, satis agi, Uretim, finans ve insan
kaynagi gibi alanlarda performansin strdurilebilir sekilde

Ust Diizey Yéneticiler .
. ilerlemesi bu kadroya baglidir.

Kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu ve
surduralebilirlik raporu, yatirimci ve analist

'
Finansal performans, seffaflik, kurumsal yonetim ve ;
! toplantilari, genel kurul toplantilari, online
'
'

biyiime potansiyeli konularinda sirketten beklenti
tasirlar. Sirketin piyasa degeri ve sermaye erisimi
uzerinde dogrudan etkileri vardir.

Uretim kalitesi, misteri deneyimi, magaza operasyonlari
ve kurumsal verimlilik agisindan temel paydastir. Sirket
kaltGranuin ve hizmet kalitesinin sahaya yansimasinda
belirleyicidir. Calisan katilimi, verimlilik ve kurumsal itibar
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Kurum igi portal (intranet), kurum i¢i Whatsapp gruplari,

!

| ylzylze ig iletisim toplantilari, sosyal medya kanallari, Yatinmeilar ve Pay Sahipleri
!

!

Calisanlar gorusmeler, 6zel durum agiklamalari, sosyal medya

kanallari

sosyal etkinlikler, calisan memnuniyet anketi, duyuru ve
ilan gibi i¢ yayinlar, faaliyet ve strdurdlebilirlik raporu
Hammadde, yari mamul, lojistik ve hizmet surekliligi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Kalite, maliyet, termin
ve surdurulebilir tedarik yaklasimi buytk él¢tude bu
paydas grubuna baglidir.

Tedarikei toplantilari, saha ziyaretleri, denetimler,

i
Grup i¢i operasyonlarin bitiinlesik bicimde yonetilmesini . sozlesmeler, fuarlar, tedarikgi bulusmalari, mobil
'

'
. Grup i¢i koordinasyon toplantilari, ortak politika ve
Bagli Ortakliklar . saglar. Finansal sonuglarin, marka performansinin ve
‘
'
'

prosedurlerin paylasimi, strdurilebilirlik ve performans gorismeler, sosyal medya kanallari
stratejik kararlarin grup diizeyinde uyumlu ilerlemesi raporlamasi, i¢ denetim stregleri, dijital iletisim

acisindan énemlidir. platformarn T TT T oo mooommmsm oo m oo s X

‘550 e e e e e e e e e e Finansal tablolarin ve ilgili raporlamalarin giivenilirligini |

destekler. Seffaflik, hesap verebilirlik ve yatirimci !

'

'

guveni agisindan énemli bir islev gorar.

Denetim siiregleri, veri ve dokiiman paylasimi, diizenli
raporlama ve uyum degerlendirme toplantilari

Web sitesi ve dijital platformlar fuarlar, saha ziyaretleri,

bayi toplantilari, mobil gériismeler, sosyal medya Kredi, finansman ve nakit akisi yonetimi acisindan

' '
! ! Kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu ve

' !

kanallari, yiiz yiize goriismeler, faaliyet ve Finansal Kuruluslar + sirketin bliyumesini destekler. Finansal surdurdlebilirlik

, ) ' '

' '

' '

' !

surdurilebilirlik raporu, finansal tablolar, bire bir
gorusmeler, 6zel durum agiklamalari, sosyal medya
kanallari

Gelir yaratiminin ve marka sadakatinin temel kaynagidir.
Musteri beklentileri; iriin kalitesi, tasarim, fiyat, teslimat

ve satig sonrasi hizmetlerin gelisimini dogrudan etkiler. sardarlebilirlik raporlar ve yatirim kapasitesi tizerinde etkileri buytiktir.

Sektorel gelismelerin takip edilmesi, ortak projeler, bilgi

paylasimi ve iyi uygulamalarin benimsenmesi agisindan

onemlidir. Sirketin inovasyon, egitim ve siirdurdlebilirlik
kapasitesini destekleyebilir.

Sosyal sorumluluk projeleri, paydas toplantilari, panel,
konferans, zirve, seminer ve/veya calistay katilimlari,
toplanti ve gériismeler, sosyal medya kanallari,
Universitelerin kariyer etkinlikleri

Organizasyonlar (sektdrel Uzmanlik gerektiren alanlarda sirkete teknik ve
stratejik destek saglar. Uyum, doniisiim, dijitallesme ve
strduralebilirlik streclerinin daha etkin yirittlmesine

katki sunar.

Danigsmanlar (Hukuki, IT, Finansal,
surdiiriilebilirlik vb.)

Danismanlik sézlesmeleri, proje toplantilari, egitimler,
performans degerlendirmeleri ve teknik raporlamalar

dernekler ve STK'lar)

'
‘
'
kuruluslar, Giniversiteler, !
'
'
'

Sirketin faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal kabultini ve
itibarini gliglendirir. Toplumsal beklentilerin anlasilmasi ve
sosyal etki yonetimi acisindan 6nem tasir.

Sosyal sorumluluk projeleri, egitim programlari, paydas
toplantilari, etik hatti, web sitesi ve e-biltenler Sendikalar
araciligiyla bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalari

'
Calisan haklarinin korunmasi, galisma kosullarinin . Toplu is s6zlesmesi gérismeleri, diizenli toplantilar,
iyilestirilmesi ve sosyal diyalogun guglendirilmesi + geri bildirim suregleri ve calisma kosullarina iliskin
acisindan 6nemli rol oynarlar. . istisare mekanizmalari
'

1
1
Organizasyonlar (Yerel Topluluklar ve .
'
STK’lar) !

'

1
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Kurumsal Profil

Paydas Yonetimi ve Onemli Konu Analizi

Onemli konu analizimiz kapsaminda hem iklim degisikligi hem de surdirilebilirlik konularinin Doganlar Mobilya
Grubu’nun finansal performansi, riskleri ve firsatlari Gzerindeki etkilerini birlikte ele aldik. Analiz siirecinde kiresel
ve sektorel trendler, emsal sirket uygulamalari, ulusal ve uluslararasi surdirilebilirlik standartlari, yasal
diizenlemeler, masa basi arastirmalari, yonetici gorismeleri, paydas calismalari ve i¢c paydas anketleri dikkate
alinmistir.

Elde edilen bulgular, sirketimizin faaliyetleri Gzerindeki finansal etkiler ile ¢evre ve toplum Uzerindeki etkileri
birlikte degerlendiren onceliklendirme matrisi araciligiyla analiz edilmistir. Bu calisma sonucunda Doganlar
Mobilya Grubu’nun sirdurilebilirlik stratejisini yonlendiren ¢ok yiksek, yiiksek ve dncelikli konular belirlenmistir.
Onceliklendirme analizi sonucunda belirlenen konular, “Gelecegin Mobilyasi” suirdurilebilirlik stratejimizin temelini
olusturmaktadir. Bu strateji dogrultusunda strdurilebilirlik yaklagimimizi; Sorumlu Tedarik Siregleri, Dogayla
Uyumlu Operasyonlar, Sirdirilebilir Yasam Alanlari ve Paydaslarla Ortak Deger olmak Uzere dort ana deger alani
altinda ele aliyoruz.

Onumiizdeki dénemde de paydaslarimizla kurdugumuz iletisimi daha sistematik hale getirmeyi, geri bildirim
mekanizmalarimizi  giclendirmeyi ve oncelikli konularimizdaki performansimizi  dizenli olarak izleyerek
surdarilebilirlik stratejimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Onemli konularimiz:

Cok Yiiksek Oncelik

P
)
3
c
vo]
@
e
Q¢

Konular Oncelikli Konular
P m e e e e e e e e mm === Fm e e e e e e e e e - = - el L e 4
1 1 ] 1 1
. ! Alternatif Enerji Kaynaklari | Atik Yonetimi ve Déngusellik | X
: Cevresel ' Karbon Emisyonlari ' Biyogesitlilik ve : :
1 + Sorumlu Kaynak Kullanimi + Surdardlebilir Ormancilik " '
1 1 ] 1 1
P m e e e e e e e e e e mmm = - - e e e e e e e e e - - - Fmm e e e e e e e e - - - - L e 4
1 1 1 1 1
! ! ! ! Toplumsal Etki :
1 1 1 i Esitlik, Cesitlilik ve i
! ' Musteri Sagligive ! ! !
| Sosyal / Paydas ! ¥ ) g'g ! Caligan Bagliligi ve Refahi ! _Kaps?ylvcmk B . !
! i Memnuniyeti . , Is Sagligi ve Guvenligi .
. . . | Yetenek Cekme ve Elde X
! ! ! ' Tutma !
1 1 1 1 1
e = e e e e e e e - - - —-—-——-- e e e e e - - - - —-—-———— - e e e e e e .- —-—-———— - e e e e e .- - —-—-———-— 4
1 1 .. . 1 1 1
[ i Urdin Tasarimi ve Uriin v ' :
! Uriin ve Yagam Déngiisii | Yasam Déngiisii . Uriin Kalitesi ve Guvenligi | :
! ' Ar-Ge ve inovasyon ! : :
== e e e e e e e e === = e e e e e e e e e e e === e e e e e e e e e e e e e - === L I 4
1 1 1 1 1
Sorumlu Tedarik Zinciri i
: Yonetisim / Tedarik Zinciri : N Y . u. et : E'_“k ve Uyym L \ Veri Koruma ve Gizlilik :
: : Yoénetimi : Risk ve Kriz Yonetimi ! :

Tiirkiye'nin en koklii mobilya ailesi

-' DOGANLAR

MOBILYA GRUBU
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Doganlar Mobilya Grubu, sdrdirulebilirligin kurumsal dizeyde bitlincil, sistematik ve hesap verebilir bir yapi
icinde yonetilmesi gerektigi yaklasimiyla cok katmanli bir sirdirulebilirlik yonetisim modeli olusturmustur. Bu
model; sirdirilebilirlik stratejisinin belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve hedeflerin kurum genelinde takip
edilmesi slireclerinde gorev ve sorumluluklarin acik sekilde tanimlandigi bir yapi tizerine kurulmustur.

Ydnetisim yapisi; Yonetim Kurulu'nun Ust diizey gozetimi, CEO’'nun yonlendirme rolii, Stirdirilebilirlik Komitesi’'nin
koordinasyon ve izleme sorumlulugu ile ilgili is birimlerinin uygulama ve veri saglama gorevlerini bir araya
getirmektedir. Boylece surdurulebilirlik konularinin stratejik karar alma, operasyonel uygulama, performans takibi
ve raporlama stiregleriyle bitiinlesmesi saglanmaktadir. Doganlar Mobilya Grubu Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
2024 yilinda olusturulmus; ayni yil icerisinde temel yapilarin kurulmasi ve ilgili egitim stireclerinin tamamlanmasi
saglanmistir. 2025 yili itibariyla ise sistemin iglevselligini artirmaya ve stirdirulebilirlik uygulamalarini operasyonel
slreclere daha gliclii sekilde entegre etmeye yonelik calismalar baslatilmistir.

Surdirilebilirlik Yonetimindeki Roller ve Sorumluluklar

Doganlar Mobilya Grubu’'nda sirdurilebilirlik yonetimini, kurumsal yonetisim ilkeleri cercevesinde tanimlanmis
gorev, yetki ve sorumluluklara dayali olarak sistematik bir sekilde yirutiyoruz. Strdirilebilirlik yénetimi; Yonetim
Kurulu'nun goézetiminde, CEO liderliginde ve farkli is birimlerinin katiimiyla ydritilmektedir. Strddardlebilirlik
Komitesi, sirketin sirdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasini, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesini,
performans gostergelerinin takip edilmesini ve sirdirilebilirlik raporlamasina iligkin veri akisinin koordinasyonunu
saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde sirdurlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari hem stratejik hem de operasyonel diizeyde ele
aliyor; hedeflerin belirlenmesi, uygulamalarin hayata gecirilmesi, performansin izlenmesi ve raporlanmasi
streglerini kurum genelinde koordine ediyoruz. Yonetim Kurulu stratejik gdzetim ve yénlendirme roliinii Ustlenirken,
CEO sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin gsirket stratejisiyle uyumlu sekilde ele alinmasina liderlik etmektedir.
CPTO, siirdirilebilirlik calismalarinin teknik ve operasyonel koordinasyonunu saglamakta; Yatirimci iliskileri
Madirig ise komite sekreteryasi, dokiimantasyon, toplanti kayitlari ve raporlama sireclerinin takibini
yurutmektedir. Uyelerin spesifik alanlarda segilmesi tedarik zinciri, lojistik, calisanlar, marka, tasarim,
operasyonlar, Ar-Ge ve inovasyon gibi alanlarda sirdirilebilirlik ¢alismalarinin birim bazinda uygulanmasini ve
raporlanmasini desteklemektedir.

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

Yonetim Kurulu, Doganlar Mobilya Grubu'nda sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin kurumsal strateji, risk
yonetimi, finansal planlama ve karar alma siregleriyle uyumlu sekilde ele alinmasindan en Ust diizeyde sorumludur.
Kurul, strdurulebilirlikle ilgili finansal risk ve firsatlarin sirketin is modeli, deger zinciri, yatirim kararlari, kaynak
tahsisi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Gzerindeki etkilerini gozetmektedir.

CEO baskanliginda faaliyet gosteren Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan koordine edilen sirdirilebilirlik
calismalari, iklimle ilgili aksiyonlar ve performans sonuglarinin yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’'na raporlanmasi
planlanmaktadir. Bu raporlama yapisi sayesinde sirdurilebilirlik stratejisinin Yonetim Kurulu seviyesinde dizenli
olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

CEO, Yonetim Kurulu ile strdurilebilirlik yonetisim yapisi arasinda baglanti roli Gstlenmekte; sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili konularin sirket stratejisi, is modeli, risk yonetimi ve performans hedefleriyle uyumlu sekilde ele
alinmasina liderlik etmektedir.

Suardurulebilirlik Komitesi Bagkani olarak CEO; surdurulebilirlik ¢calismalarinin Gst dizeyde sahiplenilmesini, ilgili
hedeflerin kurum genelinde yayginlastirilmasini ve stratejik karar alma sirecglerine entegre edilmesini
saglamaktadir. CEO ayni zamanda strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Yonetim Kurulu glindemine
tasinmasinda ve alinan kararlarin ilgili is birimleri aracili§iyla uygulamaya aktarilmasinda temsil ve koordinasyon
rolU Ustlenmektedir.

Bu kapsamda CEO; TSRS 1 ve TSRS 2 dogrultusunda hazirlanan sirdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin ve
iklimle ilgili aciklamalarin sirketin genel stratejisi, finansal raporlama silrecleri ve kurumsal risk yonetimi
yaklasimiyla uyumlu sekilde ele alinmasini desteklemektedir.

Surdirdlebilirlik Komitesi ve Destekleyici Roller: Surdiarilebilirlik Komitesi, sdrdirulebilirlik stratejisinin
uygulanmasini, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin izlenmesini, hedeflere yonelik ilerlemenin
degerlendirilmesini ve raporlama siireclerinin koordinasyonunu saglamaktadir. Komite, CEO bagkanliginda faaliyet
gostermekte; calismalarin teknik ve operasyonel koordinasyonu CPTO, sekreterya ve raporlama faaliyetleri ise
Yatirimei iliskileri Miidiirliigii tarafindan yiritilmektedir.
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CPTO; siirdirilebilirlik hedeflerinin Giriin gelistirme, operasyonel déniisim, dijitallesme, Ar-Ge ve Ur-Ge siirecleriyle
butunlestirilmesini desteklemekte, is birimleri arasindaki veri ve bilgi akisini koordine etmektedir. Yatirimei iliskileri
Mudirligi ise toplanti organizasyonu, glindem ve tutanaklarin hazirlanmasi, kararlarin kayit altina alinmasi,
dokiimantasyonun yonetimi ve TSRS kapsamindaki aciklamalarin raporlama sirecine aktarilmasindan sorumludur.
Komite Uyeleri, temsil ettikleri fonksiyonlar kapsaminda belirlenen aksiyonlarin uygulanmasini ve performans
gostergelerinin izlenmesini saglamaktadir. Bu kapsamda operasyon ve Uretim fonksiyonlari eneriji, atik, lojistik ve
kaynak verimliligi calismalarini; finans fonksiyonu finansal etki, bltceleme ve yatirim degerlendirmelerini;
kurumsal planlama fonksiyonu hedeflerin stratejik planlarla uyumunu; marka ve Griin yonetimi ile Ar-Ge ve Ur-Ge
fonksiyonlari ise strdurdlebilir Griin, malzeme, tasarim ve dongtiisel ekonomi calismalarini desteklemektedir.

Komitenin yilda en az iki kez toplanmasi 0Ongorilmekte, ihtiya¢c duyulmasi halinde ilave toplantilar
gerceklestirilmektedir. Toplantilarda alinan kararlar yazili olarak kayit altina alinmakta ve gerekli gériilen konular
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yo6netim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler ile iliski

Doganlar Mobilya Grubu’'nda Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmesini
desteklemek amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi faaliyet gdstermektedir. Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayri olarak olusturulmamis olup, bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu binyesindeki
komiteler; sirdurilebilirlik, CSY ve iklim degisikligiyle baglantili konularin kurumsal yonetisim, risk yénetimi, i¢
kontrol, finansal raporlama ve performans yonetimi siireclerine entegre edilmesini desteklemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; mali raporlama, bagimsiz denetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim sireclerinin etkinligini
gozetmektedir. Komite, surdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili aciklamalarin givenilir, izlenebilir ve
finansal raporlama disipliniyle uyumlu sekilde ele alinmasini destekler. Bu kapsamda Komite; Sirket’in
strddrilebilirlik ve iklim degisikligi performansi da dahil olmak lizere stratejik, finansal ve operasyonel hedeflere
uyumunun izlenmesine, raporlama siireglerinin seffafligina ve i¢ kontrol mekanizmalarinin giiclendirilmesine katki
saglar.

Kurumsal Yonetim Komitesi; kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, paydas iletisimini, seffafligi, hesap verebilirligi ve
Yatirimet iliskileri Bslimi’'niin calismalarini gézetmektedir. Komite, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konularin iyi
yonetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde yonetilmesini destekler. Aday Gosterme Komitesi islevi kapsaminda, Yénetim
Kurulu ve Ust yonetimin sirddrilebilirlik, iklim degisikligi, etik yonetisim ve uzun vadeli deger yaratma alanlarindaki
yetkinliklerinin giiclendirilmesine katki saglar. Ucret Komitesi islevi kapsaminda ise (st diizey yénetici
Ucretlendirme esaslarinin sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri ve surdurilebilirlik yaklagimiyla uyumlu sekilde
desteklenmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelisimini ve devamlligini etkileyebilecek risklerin erken
teshisi ve yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite; stratejik, finansal, operasyonel risklerin yani sira
CSY ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmasina katki saglar. Bu kapsamda iklim degisikligi, enerji maliyetleri, hammadde temini, tedarik
zinciri kesintileri, mevzuat degisiklikleri, karbon diizenlemeleri ve sirdirilebilir Griin beklentileri gibi konular risk
yonetimi yaklasimi icerisinde degerlendirilir. Komite, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket
stratejisi, finansal planlama ve karar alma sireclerine entegre edilmesini destekler.

Sirdiriilebilirlik Komitesi

Sirdirilebilirlik yonetiminin daha sistematik, izlenebilir ve kurumsal bir yapi igerisinde yirutilmesi amaciyla, 2025
raporlama déneminde yonetisim yapisi gdzden gecirilerek glincellenmistir. Bu kapsamda CEO baskanliginda
faaliyet gosteren Surdirulebilirlik Komitesi; cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin Grup’un stratejik ve
operasyonel slirecleriyle bitunlestirilmesi, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, hedeflere yonelik
ilerlemenin degerlendirilmesi ve sonuglarin Yonetim Kurulu'na raporlanmasindan sorumludur.

Komite yapisi, Grup’un faaliyet alanlari ve sirdirulebilirlik oncelikleri dogrultusunda farkli uzmanlik alanlarini bir
araya getirecek sekilde olusturulmustur. Komite bagkanligi CEO tarafindan vyirutilmekte, c¢alismalarin
koordinasyonu CPTO tarafindan saglanmakta, sekreterya faaliyetleri ise Yatirimei iliskileri Mudiirii sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir. Komite Uyeleri arasinda COO, Finans ve Mali isler Direktéri, Kurumsal Planlama Direktor,
Dogtas Marka ve Uriin Yénetimi Direktorii ile Ar-Ge ve Ur-Ge Direktérii yer almaktadir. Bu yapi araciligiyla
surdirdlebilirlik calismalarini operasyon, finans, kurumsal planlama, iriin yénetimi, Ar-Ge ve Ur-Ge siirecleriyle
baglantili bicimde ylritiyoruz.

Komite Uyelerinin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla strdirilebilirlik, iklim degisikligi, TSRS
gereklilikleri, strdarulebilir finans, deger zinciri ve raporlama uygulamalari konularindaki egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin sidrdirtlmesi planlanmaktadir. Bu calismalarla karar alma sireglerinin glincel bilgilerle
desteklenmesi ve siirdirilebilirlik kiltirinin Grup genelinde yayginlastirilmasi amaglanmaktadir.
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Surdirilebilirlik Komitesi

Sirdurilebilirlik Komitemizin toplanti sikligini da gdzden gecirerek, komitenin alti ayda bir olmak lizere yilda en az
iki kez ve ihtiyag duyulmasi halinde ilave toplantilarla bir araya gelmesini hedefliyoruz. Bu toplantilarda,
strdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili stratejilerimizi ve yol haritamizi gézden gegirerek, dncelikli konular
belirlemek ve alinan kararlari yazili olarak kayit altina alarak toplanti ¢ciktilarimizi Yonetim Kurulumuza dizenli
olarak sunulmasini amagliyoruz. Boylece, sirdirilebilirlik faaliyetlerimizi yonetim seviyesinde seffaf bir sekilde
degerlendiriyor ve karar alma sireclerine entegre ediyor olacagiz.Komitemizin goérev ve sorumluluklari,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili hedeflerimizin tim is slreclerimize yansitilmasini saglamayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda komite goérev ve sorumlularini asagida paylasiyoruz.
o Surdirilebilirlik stratejisi, 6ncelik alanlari, hedefler ve aksiyon planlarinin olusturulmasina katki saglar; bu
basliklarin sirket stratejisiyle uyumunu degerlendirir.
o Iklim degisikligi, enerji ve kaynak verimliligi, karbon yénetimi, tedarik zinciri, operasyonel dayaniklilik, iiriin ve
marka yonetimi, calisanlar ve kurumsal yonetisim alanlarindaki risk ve firsatlarin belirlenmesini destekler.
¢ TSRS 1ve TSRS 2 kapsaminda siirdUrilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar ve iklimle ilgili agiklamalar igin
gerekli veri akisini, sorumluluklari ve kontrol noktalarini takip eder.Sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi, atik
yonetimi, su kullanimi, is sagligi ve glivenligi, calisan gostergeleri, tedarik zinciri ve Griin strdirulebilirligi gibi
performans gostergelerinin izlenmesini saglar.
o Sirdurilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi degerlendirir; sapmalar, iyilestirme alanlari ve dizeltici
aksiyonlara iliskin 6neriler gelistirir.
o Sirdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin finansal planlama, yatirim kararlari, operasyonel 6ncelikler ve
kurumsal risk yonetimi stirecleriyle iliskilendirilmesini destekler.
o Paydas beklentileri, diizenleyici gelismeler, sektor uygulamalari ve iyi uygulama érneklerini takip eder; gerekli
gorilen konulari Yénetim Kurulu giindemine tasir.
o Komite kararlarinin ilgili fonksiyonlar tarafindan uygulanmasini izler; ihtiyag halinde siireli galisma gruplari veya
proje ekipleri olugturulmasini 6nerir.
o Sirdurilebilirlik performansina iligkin bilgilerin dogru, tutarli, karsilastirilabilir ve izlenebilir sekilde
raporlanmasina katki saglar.
e Calisanlar veilgiliic paydaslar nezdinde sirdirilebilirlik farkindaliginin artirilmasina yonelik egitim, iletisim ve
kapasite gelistirme faaliyetlerini destekler.

Siurdirilebilirlik Komitesi

Komite Baskani Koordinasyon Sekreterya

CEO CPTO Yatirimet iliskileri Miidiiri

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

COO Kurumsal Planlama Direktori

Finans ve Mali isler Direktérii

Komite olarak, surdurtlebilirlik performansimizi sirekli izlemeyi, raporlamayi ve iyilestirmeyi gorev ediniyoruz.
Yarattigumuz calismalarla, strdirilebilirlik performansini artirmaya yonelik proje ve uygulamalarin gelistirilmesi
Uzerine siregler ylritiyoruz. Calismalarimiz sayesinde, siirdUrilebilirlik ktltirind Grup’'umuzun tiim birimlerine
yaylyor ve uzun vadeli deger yaratma vizyonumuzu glclendiriyoruz.

Entegre Yonetim Yaklagimi

Doganlar Mobilya Grubu’'nda is sireclerinin etkin, izlenebilir ve sirekli iyilestirme odagiyla yuritilmesi amaciyla
entegre yonetim yaklasimi benimsenmektedir. Bu yaklasim; kalite, cevre, eneriji, is sagligi ve givenligi, misteri
memnuniyeti ve bilgi glvenligi gibi alanlarda olusturulan yodnetim sistemleriyle desteklenmektedir. Grup
blnyesinde ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO 45001, ISO 10002 ve ISO 27001 gibi yonetim sistemleri
uygulanmakta; bu sistemler yasal ylktumlilUklerin karsilanmasi, operasyonel performansin artirilmasi, risklerin
izlenmesi ve surekli iyilestirme kultirinin gulgclendirilmesi acisindan kurumsal sirdurilebilirlik yaklagimini
desteklemektedir. Entegre yonetim sistemlerinin kurumsal slireclere etkin sekilde yansitilabilmesi amaciyla
calisanlara Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi (QDMS), dokiiman ydnetimi ve ilgili yonetim sistemleri hakkinda
egitimler verilmekte; boylece siire¢ sahipliginin, kurumsal farkindaligin ve uygulama disiplininin glclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili Performans Yonetimi ve Ucretlendirme
Politikasina Entegrasyonu

Doganlar Mobilya Grubu'nda Ust diizey yoneticilere ve calisanlara yonelik Ucretlendirme ve performans
degerlendirme sirecgleri mevcut durumda dogrudan cevresel, sosyal ve ydnetisim performans gostergeleriyle
sistematik olarak iligkilendirilmemistir. Mevcut uygulamada performans ve prim siirecleri; gérev tanimlari, yetkinlik
alanlari, kurumsal hedefler ve ilgili donem performans degerlendirmeleri ¢cercevesinde ele alinmaktadir. Bununla
birlikte, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin kurumsal performans yonetimi siregleriyle daha guglu sekilde
iliskilendirilmesi, 6nimiizdeki donem gelisim alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Uyeler
Ar-Ge ve Ur-Ge Direktéri

Dogtas Marka ve Uriin Yénetimi
Direktori
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Doganlar Mobilya Grubu olarak strdirilebilirlik stratejimiz ile iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari; is
modelimiz, deger zincirimiz, operasyonel siireclerimiz, finansal planlama yaklasimimiz ve stratejik karar alma
slireglerimiz Uzerindeki potansiyel etkileri kapsaminda degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmelerde hammadde
tedariki, Gretim tesisleri, lojistik slrecler, enerji yonetimi, misteri ve yatirimci beklentileri ile diizenleyici gelismeleri
dikkate aliyoruz.

Grup’un deger zinciri; tasarim ve Ar-Ge faaliyetleriyle baslayarak merkezi planlama ve merkezi satin alma sirecleri
Uzerinden ham madde deposuna ulagsmaktadir. Tedarik edilen girdiler, i¢c Uretim veya dis tedarik kanallari
araciligiyla lojistik depoya aktarilmakta; Urlnlerin pazara erisimi ise perakende ve ihracat kanallari Gizerinden
saglanmaktadir. Deger zinciri, mlsteri ihtiyac ve beklentilerinin yonetildigi misteri iligkileri yonetimi faaliyetleriyle
tamamlanmaktadir. iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar, deger zincirinin bu asamalari izerindeki olasi etkileri
dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Raporlama déneminde yUritilen analizlerde, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin Grup’un risk yonetimi,
stratejik planlama, operasyonel dayaniklilik, finansal etki degerlendirme ve raporlama siirecleriyle iligskilendirilmesi
amagclanmistir. Bu dogrultuda Uretim tesisleri, kritik operasyonlar, hammadde tedarik yapisi, enerji altyapisi, deger
zinciri ve paydas beklentileri Gizerinde olusabilecek etkiler birlikte degerlendirilmistir.

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ClimaTech4Industry projesi kapsaminda Doganlar
Mobilya Grubu’na yonelik yiritilen saha temelli analizlerden yararlanilmistir. Bu galisma, &zellikle Biga tesisi
ozelinde iklim tehlikelerinin kritik altyapi, Gretim sirecleri, hammadde depolama alanlari, lojistik faaliyetler, eneriji
altyapisi, cati GES, kompresor sistemleri, atiksu aritma tesisi ve calisan sagligi Uzerindeki olasi etkilerinin
degerlendirilmesine katki saglamistir. ClimaTech4Industry calismasinda kullanilan kirilganlik, maruziyet, uyum
kapasitesi, etki ve olasilik yaklasimi; 2025 yili iklim degisikligi ile ilgili risk, senaryo analizi ve finansal etki
degerlendirme calismalari icin metodolojik girdilerden biri olarak dikkate alinmistir.

iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsat Tanimlar

Doganlar Mobilya Grubu olarak raporlama kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarini Gi¢ ana baslik altinda
degerlendiriyoruz:

iklim degisikligi ile
ilgili fiziksel riskler

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat aciklamalar; fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklim baglantili firsatlar basliklari
altinda ele alinmaktadir. Strdurilebilirlik basliklarina iligkin risk ve firsat envanteri ise bu rapor kapsaminda ayri bir
tablo olarak paylasilmamaktadir.

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel riskleri akut ve kronik fiziksel riskler olarak degerlendiriyoruz. Akut fiziksel riskler;
asiri yagis, sel, firtina, dolu, yildirim, orman yangini, kar ve buzlanma gibi ani gelisen olaylari kapsamaktadir. Kronik
fiziksel riskler ise sicaklik artisi, kuraklik, yagis rejimindeki degisim, nem ve depolama kosullarindaki uzun vadeli
degisimler ile enerji talebindeki artis gibi etkileri ifade etmektedir. Bu riskleri Giretim tesisleri, hammadde ve yari
mamul depolama alanlari, enerji altyapisi, ¢cati GES sistemleri, drenaj ve atiksu altyapisi, sevkiyat siregleri, Griin
kalitesi, calisan sagligi ve operasyonel sireklilik agisindan degerlendiriyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili gecis risklerini; disiik karbon ekonomisine gecis, diizenleyici beklentiler, misteri ve
yatirimci talepleri, karbon ayak izi ve gevresel veri ihtiyaclari, Griin yasam donglisi beklentileri, strdirulebilir
malzeme kullanimi, tedarik¢i izlenebilirligi, sertifikasyon, raporlama ve glivence gereklilikleri kapsaminda ele
aliyoruz. Bu riskleri enerji yonetimi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, ahsap tedarik zinciri yénetimi, Grin verisi,
tedarikgi veri kalitesi, mevzuata uyum, surdirilebilir finansman beklentileri ve raporlama altyapisi agisindan
izliyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili firsatlari; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, GES yatirimlari, kaynak verimliligi,
Uretimde fire ve atik azaltimi, geri kazanim siiregleri, siirdurilebilir hammadde ve malzeme kullanimi, FSC ve OEKO-
TEX gibi sertifikasyonlar, dongusel tasarim, Grin dayaniklilig, dijitallesme, lojistik optimizasyonu, veri yonetimi ve
raporlama kapasitesinin gelistirilmesi alanlarinda degerlendiriyoruz. Bu firsatlarin operasyonel verimlilik, emisyon
azaltimi, maliyet yonetimi, misteri beklentilerine uyum, finansmana erisim ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini destekleyebilecegini degerlendiriyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri, &nceliklendirme yaklasimi ve senaryo bazli
degerlendirme ydntemi, raporun Finansal Onemlilik ve Risk Yénetimi blimlerinde aciklanmaktadir.

iklim degisikligi ile

iklim degisikligi ile
3. ilgili firsatlar

ilgili gecis riskleri
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Finansal Onemlilik

Doganlar Mobilya Grubu olarak iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve beklenen finansal etkilerini
degerlendirirken nitel ve nicel kriterleri birlikte dikkate aliyoruz. Nitel degerlendirme kapsaminda risk ve firsatlari;
is modeli, deger zinciri, tretim surekliligi, tedarik glvenligi, enerji yonetimi, musteri ve yatirnmci beklentileri,
diizenleyici uyum yukimlalikleri, itibar, finansmana erisim ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Gizerindeki olasi
etkileri cercevesinde ele aliyoruz.

Nicel degerlendirmede, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin olasi finansal etkilerini ilgili finansal rapor
kalemleriyle iligkilendiriyoruz. Operasyonel durus veya ciro kaybi yaratabilecek fiziksel risklerde ginlik hasilat,
tahmini durus slresi, maruziyet payi ve senaryo analizleri dikkate alinmaktadir. Maliyet, uyum, yatirim, tedarik
zinciri veya operasyonel verimlilik etkisi yaratabilecek gecis risklerinde ise ilgili finansal rapor kalemi, etkilenen baz
payl, maruziyet payi, risk seviyesi katsayisi ve senaryo katsayilari kullanilmaktadir.

Bu kapsamda operasyonel durus yaratabilecek risklerde hasilat; hammadde, lretim veya lojistik maliyeti baskisi
yaratabilecek risklerde satiglarin maliyeti ve ilgili alt maliyet havuzlari;; uyum, raporlama, veri yonetimi veya
sertifikasyon yUki dogurabilecek risklerde faaliyet giderleri; yatirim veya altyapi ihtiyaci yaratabilecek risklerde
maddi duran varliklar ve yatirim ihtiyaclari dikkate alinmaktadir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, fire
ve atik azaltimi, strdUrilebilir Grin tasarimi ve tedarik zinciri dayanikliligl gibi firsatlar ise maliyet azaltimi,
operasyonel verimlilik, emisyon azaltimi, misteri degeri ve finansmana erisim Uzerindeki olasi katkilariyla
degerlendirilmektedir.

Hesaplanan finansal etkiler, karsilastirilabilir bir gosterge olusturmak amaciyla 2025 yili hasilatina
oranlanmaktadir. Bu dogrultuda, %1 ve Uzerindeki etkiler finansal dnemlilik siniri olarak degerlendirilmekte ve
stratejik planlama, risk yonetimi, 6nceliklendirme ve raporlama siireclerinde dikkate alinmaktadir. Finansal 6nem
diizeyi duslik, orta ve yliksek olarak siniflandirilmakta; orta ve yiksek finansal 6énem diizeyine sahip riskler ve
firsatlar, iklim degisikligi ile ilgili dnemli risk ve firsatlar kapsaminda raporlamaya konu edilmektedir. Ayrintili bilgi
Risk Yonetimi béliminde bulunmaktadir.

Raporlama déneminde yapilan degerlendirmeler sonucunda, iklim degisikligi ile ilgili risklerin 2025 yili finansal
tablolarinda diizeltme gerektirecek dogrudan ve 6nemli bir etkisinin bulunmadig1 degerlendirilmistir. Orta ve uzun
vadede hammadde tedarik yapisi, Gretim sirekliligi, enerji yonetimi, iklim degisikligi kaynakli operasyonel etkiler,
lojistik strekliligi, tedarikgi veri kalitesi, Grtin ve malzeme izlenebilirligi, diizenleyici uyum ve raporlama kapasitesi
Grup’un stratejik planlama ve risk ydnetimi siireglerinde izlenen baslica alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

Finansal Etki Degerlendirme Yaklasimi

Doganlar Mobilya Grubu olarak iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve beklenen finansal etkilerini;
finansal durum, finansal performans ve nakit akisi Uzerindeki olasi etkileri gorinir kilmak amaciyla
degerlendiriyoruz. Bu calisma, stratejik planlama, risk onceliklendirmesi, yonetimsel karar destek ve TSRS
aciklamalarina girdi saglamak amaciyla kullanilmaktadir.

Finansal etki degerlendirmesinde hesaplanan tutarlar kesin finansal tablo dlizeltmesi niteliginde degildir.
Hesaplamalar, senaryo bazli tahmini géstergeler olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle hesaplanan etkiler, risk ve
firsatlarin goreli buyGklagini, finansal ©6nem dizeyini ve izleme ihtiyacini degerlendirmek amaciyla
kullanilmaktadir.

Finansal etki hesaplamasinda riskin niteligine gore iki temel yaklasim kullanilmaktadir. Operasyonel durus, tretim
kesintisi, sevkiyat aksamasi veya kritik tesis etkisi yaratabilecek fiziksel risklerde ginlik hasilat, tahmini durus
slresi, maruziyet payl ve senaryo katsayisi dikkate alinmaktadir. Hammadde, lojistik, stok, kalite/fire, uyum, veri
sistemi, yatirim veya isletme sermayesi etkisi yaratabilecek risklerde ise ilgili finansal rapor kalemi, etkilenen baz
payl, maruziyet payi, risk seviyesi katsayisi ve senaryo katsayisi kullanilmaktadir.

Satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri veya maddi duran varliklar gibi genis finansal kalemlerde tim kalem dogrudan
risk etkisine konu edilmemektedir. Riskten etkilenmesi beklenen alt maliyet havuzu veya finansal baz, “etkilenen
baz pay!” yaklasimiyla ayristirilmaktadir. Bu yaklasim, finansal etkinin riskle iligkili operasyonel alan ve finansal
rapor kalemiyle uyumlu sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Senaryo analizinde iyimser, ortalama ve kétimser senaryo setleri dikkate alinmaktadir. Her bir risk ve firsat igin
finansal etki, ilgili senaryonun varsayimlari, maruziyet diizeyi ve senaryo katsayisi kullanilarak ayri ayri
degerlendirilmektedir. iyimser senaryo SSP1-1.9 / IEA NZE 2050, Ortalama senaryo RCP/SSP 4.5 / IEA STEPS,
Kétimser senaryo ise RCP/SSP 8.5 yaklasimiyla ele alinmaktadir. Onceliklendirme ve finansal 6énem diizeyi
degerlendirmelerinde ana referans olarak Ortalama senaryo kullanilmaktadir.
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Finansal Etki Degerlendirme Yaklasimi

Finansal etki yaklasimi

Finansal baz yaklasimi

Hasilata oranlama

Firsat etkisi

Kullanim alani

Uretim, sevkiyat, tesis veya kritik operasyon
durusu yaratabilecek fiziksel risklerde kullanilir.

Uretimi dogrudan durdurmayan ancak
hammadde, lojistik, stok, kalite/fire, uyum, veri
sistemi, yatirim veya isletme sermayesi etkisi
yaratabilecek risklerde kullanilir. Bliytk finansal
kalemlerde yalnizca riskle iligkili alt maliyet
havuzu dikkate alinir.

Raporlamada TL tutari paylasmadan finansal
buyuklugu gostermek icin kullanilir.

Satislarin maliyeti gibi genis kalemlerde riskin
gercekte etkileyebilecegi alt maliyet/havuz
oranini géstermek igin kullanilir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, fire/atik
azaltimi, lojistik optimizasyonu, strdirilebilir
{rtin tasarimi ve finansmana erisim firsatlari

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

STRATEJi |

Dikkate alinan degiskenler

Riskin gerceklesmesi halinde olusabilecek durus
siresi belirlenir. Bu slire, 2025 yili giinlik hasilati
ve riskten etkilenmesi beklenen faaliyet alaninin
maruziyet payi ile birlikte degerlendirilir. Her
senaryo i¢in farkli senaryo katsayisi kullanilarak
tahmini finansal etki hesaplanir.

Riskin iliskili oldugu finansal rapor kalemi
belirlenir. Blytik finansal kalemlerde riskten
etkilenmesi beklenen kisim etkilenen baz payiile
ayristirilir. Elde edilen ayarlanmig baz tutar;
maruziyet payi, risk seviyesi katsayisi ve senaryo
katsayisi ile birlikte degerlendirilerek tahmini
finansal etki hesaplanir.

Hesaplanan tahmini finansal etki, 2025 yili
hasilatina oranlanir. Bu oran, risk veya firsatin
finansal blyUkliguni karsilastirlabilir sekilde
gostermek ve finansal 6nem duizeyini belirlemek
icin kullanilir.

Riskin tim finansal kalemi etkilemedigi
durumlarda, ilgili kalem i¢indeki etkilenmesi
beklenen bolim belirlenir. Bu oran kullanilarak
ayarlanmis baz tutar olusturulur ve finansal etki
hesaplamasinda bu tutar esas alinir.

Firsatin katki saglayabilecegi finansal kalem
belirlenir. Enerji tasarrufu, maliyet azaltimi,
verimlilik artisi, gelir potansiyeli veya finansmana
erisim gibi katki alanlari degerlendirilir. Uygun
durumlarda tahmini katki 2025 yili hasilatina
oranlanarak izlenir.

RiSK YONETIMi

| METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER |
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Hesaplanan tahmini finansal etkiler, 2025 yili hasilatina oranlanarak distk, orta ve yiksek finansal 6nem dizeyi
kapsaminda degerlendirilmektedir. Finansal 6nem diizeyi orta ve (zeri olan risk ve firsatlar, stratejik planlama, risk
yonetimi ve dnceliklendirme sireclerinde daha yakindan izlenmektedir.

Raporlama doneminde yapilan degerlendirmeler sonucunda, iklim degisikligi ile ilgili risklerin 2025 yili finansal
tablolarinda diizeltme gerektirecek dogrudan ve énemli bir etkisinin bulunmadigi degerlendirilmistir. Orta ve uzun
vadede hammadde tedarik yapisi, Gretim sirekliligi, enerji yonetimi, iklim degisikligi kaynakli operasyonel etkiler,
lojistik strekliligi, tedarikgi veri kalitesi, Griin ve malzeme izlenebilirligi, diizenleyici uyum ve raporlama kapasitesi
finansal 6nemlilik acisindan izlenen baslica alanlar olarak degerlendirilmektedir.

5 L]
3) Hasilata Oranlama ve
Finansal Onem Diizeyi

1) Risk / Firsat Tanimi 2) Finansal Yansima ve

Varsayimlar

iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis Olasi etkiler; maliyet, gelir, Tahmini finansal etki, hasilata

riskleri ve firsatlar; Uretim, tedarik operasyone| siireklilik, yatinm oranlanarak diistk, orta veya

zinciri, lojistik ve satis faaliyetleri ihtiyaci ve temel varsayimlar yiiksek finansal onem diizeyi

tizerindeki etkileriyle tanimlanir. cercevesinde degerlendirilir. kapsaminda énceliklendirilir.

TSRS Raporu | 2025



GiRiS I YONETiSIM | STRATEJi I RiSK YONETiMi I METRIKLER VE HEDEFLER I EKLER I

- DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Vade Tanimlari

Doganlar Mobilya Grubu, iklimle ilgili risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari kapsaminda

degerlendirmektedir. Zaman ufuklari belirlenirken Grup’un stratejik planlama ve bitceleme dongilsd, Uretim ve yatirim \

planlari, tedarik zinciri yapisi, diizenleyici gelismelerin beklenen etkileri, misteri ve yatirimci beklentileri, strdirilebilirlik 1 ) Kisa Vade 0-3 y||
oncelikleri, iklim senaryolari ve 2050 net sifir hedefi dikkate alinmistir. i

Zaman Ufku | Zaman Araligi ' Tanim

Kisa vade; mevcut operasyonel planlama, biitceleme, raporlama, veri kalitesi, misteri
beklentileri, uyum siregleri ve is strekliligi Gzerinde etkisi daha kisa siirede
gorulebilecek risk ve firsatlarin degerlendirildigi donemdir. Bu donemde retim
surekliligi, tesis altyapisi, hammadde depolama kosullari, lojistik kesintiler, ¢alisan
sagligi ve glvenligi, TSRS raporlamasi, veri dogrulama ihtiyaci ve misteri kaynakli
sUrdurulebilirlik talepleri 6ncelikli izleme alanlari arasinda yer almaktadir.

Kisa Vade 0-3yil

Orta vade; iklim etkilerinin, tedarik zinciri kirilganliklarinin, stirdtrdlebilir Griin ve ambalaj
beklentilerinin, enerji verimliligi ihtiyacinin, veri kalitesi gerekliliklerinin ve diizenleyici
uyum baskisinin daha belirgin hale gelebilecegi donem olarak degerlendirilmektedir. Bu
dénemde hammadde surekliligi, distik karbonlu Gretim, yenilenebilir enerji, tedarikgi
izlenebilirligi, Gran tasarimi, lojistik optimizasyonu, insan kaynagi siirekliligi ve yatirm

Orta Vade 3-5yil
| . planlamasi stratejik 6neme sahip basliklar arasinda yer almaktadir.

E : Uzun vade; iklim degisikligi, dlisik karbonlu ekonomiye gegis ve strdurilebilirlik : ! e

E © beklentilerindeki yapisal déniistimin Grup'un is modeli, tiretim yapisi, tedarik zinciri, irin A ’ %

X . portfoyd, finansal performansi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tizerindeki ' j '_ | g / = Y
Uzun Vade : 5-10yil : etkilerinin degerlendirildigi donemdir. Bu dénemde sicaklik artigl, su stresi, orman : e o e ‘ i i £

: ! riinleri bazli hammadde siirekliligi, srdirilebilir Griin déniisiimi, karbon yénetimi, ! i ' :

E . kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi uygulamalari ve net sifir hedefi kapsamindaki .

! ! yatirimlar 6ncelikli degerlendirme alanlari arasinda yer almaktadir. !

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi TSRS Raporu | 2025



GiRiS | YONETiSIM | STRATEJi | RISK YONETIMi | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER I

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

0 7 . Ongoriilen gerceklesme Ongoriilen yogunlastigi : . : Ongoriilen finansal tablo ;| Hasilata Oranlanan : .. :
Risk turii ! Riskin adi ! Ongorilen deger zinciri etkisi ! . gere ® = L e ! Ilgili 5nemli konular ! . ! Finansal Onem Diizeyi !

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi; Ahsap
Tedarik Zinciri Yonetimi; Veri Kalitesi; Etik ve
Uyum; Raporlama Kapasitesi

Pazarlama Giderleri; Arastirma ve Gelistirme
Giderleri; isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akislari

Yukari Yonli Deger Zinciri: Merkezi Satin
Alma, Ham Madde Depo ve Dis Tedarik.

Tedarik zinciri izlenebilirligi ve veri
yonetimi kapasitesi

Turkiye agirlikli tedarikgi agi ve musteri
pazarlari

vadesi cografi bolge etkisi Finansal Etki (%)
E Orman yanginlari ve iklim E Yukari Yonli Deger Zinciri: Merkezi E E E Sorumlu Tedarik Zinciri E Satislarin Maliyeti; E E E
Fiziksel Riskler / Akut | kaynakli orman Grdnleri ham Satin Alma, Ham Madde Depo ve : Orta Vade : Turkiye n’.;IgIrEIkll hammadde : Y?neflrtn, B!¥09e§|tllllk ve " Stoklar: " 9%1,53 ' Orta :
| . . Dis Tedarik. Operasyonlarimiz: . Uzun Vade . ve tedarik agi . Surdurulebilir Ormancilik, ; ) | ' \
i madde arz riski ! ) ' 1 '  Nakit Akislari 1 ' 1
1 + Merkezi Planlama. ' 1 + Sorumlu Kaynak Kullanimi ' 1 ! 1
; Asiri hava olaylarina bagli : A : ; : . " : . : ! :
! ) | Operasyonlarimiz: i¢ Uretim. ! . L L ' Alternatif Enerji Kayngklarl, ' Maddi Duran Varliklar; ! ! !
Fiziksel Riskler / Akut | [esisaltvapisi GESve. | Asa Yonli Deger Zinciri: Lojistik | <2 Vade . Tarkive /dretim tesislerive . pioy ve kriz Yonetimizis | Satislarin Maliyeti; Nakit ' %1,02 " Orta :
! elektrik sistemi hasart ile X , Orta Vade . enerji altyapisi ' Saglig ve Givenligi " Akisl . . :
. operasyonel kesinti riski + Depo. . . , Saslistve Glventist , Akisian . . .
. . Yukari Yénlu Deger Zinciri: Merkezi | H . . H . .
. . Satin Alma, Ham Madde Depove | B \ Karbon Emisyonlari; Uriin . . X .
| Artan iklim baglantili | Dis Tedarik. Operasyonlarimiz: . | Tirkiye; ulusal ve | Tasarimi ve Uriin Yasam | Faaliyet Giderleri; Arastirma | . |
Gecis Riskleri | regilasyon baskisi ve . Tasarim, Ar-Ge, Merkezi Planlama Orta Vade ! uluslararasi misteri/pazar | Déngusi, Sorumlu Tedarik . ve Gelistirme Giderleri; | %1,67 | Orta '
' urdin/veri uyum riski L ve ic Uretim. Asagi Yonli Deger ' Uzun Vade ' beklentileri ! Zinciri Yonetimi, Etik ve ! Hasilat ' ' '
! ' Zinciri: Perakende, ihracat ve ! ! ' Uyum, ! ! ! !
! ' Musteri iligkileri Yénetimi. ! ! ! ! ! ! !
Firsatin adi ' Ongoriilen deger zinciri etkisi ' Ongoriilen gerceklesme vadesi ! Ongoriilen yogunlastigi bolge ' ilgili snemli konular ! Ongoriilen finansal tablo etkisi i
. Yukari Yonlu Deger Zinciri: Merkezi Satin . . . . .
Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir | Alma, Ham Madde Depo ve Dig Tedar!k. P Lo | U[un 'I-'as.arlmluve l"Jrun‘Ya§am Dongast; Atk | Hasilat; Satislarin Maliyeti; Arastirma ve i
o Fovii : Operasyonlarimiz: Tasarim, Ar-Ge ve I¢ Uretim. : Orta Vade / Uzun Vade ' Turkiye ve satis yapilan pazarlar ' Yonetimive Dongusellik; Sorumlu Kaynak ! Gelisti Giderleri: Nakit Akisl '
urun portioyu ' Asagi Yonlu Deger Zinciri: Perakende, ihracat ! ! ! Kullanimi; Misteri Memnuniyeti ! elistirme Giderterl; Nakl istarn !
' ve Musteri iliskileri Yonetimi. ! . i ‘ '
. s . s .. ' Operasyonlarimiz: Merkezi Planlama ve i¢ ! ! ! ) . o s ! R . !
Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji P L BT ! T L i X ! Alternatif Enerji Kaynaklari; Enerji Yonetimi; ! Satislarin Maliyeti; Maddi Duran Varliklar; .
i Uretim. Asagi Yonlu Deger Zinciri: Lojistik . Kisa Vade / Orta Vade . Turkiye / Gretim tesisleri ! ] . ! . : ] .
kullanimi ' Depo . | . Karbon Emisyonlari; Operasyonel Verimlilik . Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler .
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retim planlamasi, Griin bulunabilirligi, dis tedarik ve fason trretim siirekliligi, stok yénetimi, misteri teslimatlari ve nakit akislari Gizerinde olumsuz Bu riskin is modelimiz izerindeki mevcut etkisini; Onitimiizdeki dénemlerde orman yanginlari, Riskin en fazla yukari yonli deger zincirinde

GiRiS I YONETiSIM | STRATEJi I RiSK YONETiMi I METRIKLER VE HEDEFLER I EKLER I
MOBILYA GRUBU
i ] ) i
Risk 1 | o L ) o | Risk 1 ! o l iklim k Kl iiriinleri h dd iski
Tarimi + Orman yanginlari ve iklim kaynakli orman diriinleri ham madde arz riski : Tamm  Urman yangintari ve iklim kaynakii orman urunteri ham madde arz riski
1 ! 1
1 1 S S S S SH  ——.——.—.—..—.—.—.
e ’ ; 0 ) C
1 Doganlar Mobilya Grubu’nun Uretim siireclerinde MDF, sunta, kaplamali sunta, kereste ve ahsap bazli pargalar gibi orman drinleri temelli girdiler 1 Riskin Mevcut Etkileri 1+ Riskin Ongoriilen Etkileri Riskin Yogunlastigi Alanlar
! énemli yer tutmaktadir. iklim degisikligi kaynakli orman yanginlari, sicaklik artisi, kuraklik ve asiri hava olaylari; orman driinleri tedarikinde arz i i
Konusu i daralmasi, kesim ve tahliye gecikmeleri, ham madde fiyat artisi, kalite dalgalanmasi ve alternatif tedarik ihtiyaci yaratabilir. Bu riskin gergeklesmesi, uinininiuiieeiee el T e

etki yaratabilir. orman Urunleri temelli girdilere olan sicaklik artisi, kuraklik ve agiri hava yogunlastigini degerlendiriyoruz. Ham madde ve

alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

kullanilmaktadir.

1
1

8.5 %2,49 :
1

' '
ismodelive | bagimliligimiz, hammadde fiyatlarindaki oynaklik, |, olaylarinin orman iiriinleri tedarikinde yari mamul tedarigi, satin alma, tedarikgi
1 ! deger zinciri | stok yonetimi ihtiyaci ve tedarik stirekliliginin ! kesim, tahliye, Gretim ve sevkiyat yénetimi, girdi planlama, stok yénetimi, dis
. ] : Yukar Yénlii Deger Zinciri: Merkezi Satin ' tiretim planlamasi lizerindeki belirleyici roli ' sureclerini daha fazla etkileyebilecegini tedarik, fason iiretim ve tiretim planlama siirecleri
Risk ' Fiziksel Risk / Akut ! Deger Zincirindeki Yeri/Konumu Alma, Ham Madde Depo ve Dis Tedarik. 1 Uzerinden ele aliyoruz. MDF, sunta, kaplamali ' :ngolruyorlllz. Bu dyrur; h_e;(mr_adde arz_inda riskten etkilenebilecek ana alanlardir. Orman
Kategorisi E E Operasyonlarimiz: Merkezi Planlama. E sunFa ve kerest.e gibi girdi}efde ya§ana.b‘ile>cu:fek‘ arz E S:trl?_' r:l?;‘: :;:Es;ltfl;?i, zz)klssvyi?'zll'e??r:de l’.’lri]unlelji te[nelli tedarik yap|5|. r.1edeniy.le tedarikgi
! : : Ifesmtlm veya fiyat art|$.|, urun“bulun.al'nlllrllgml, \ artig, Gretim hacminde diisiis ve briit kar cqg_rafl dagilimi, FSC/lzl.c_eneb?llr tedarik payi ve
B L L L L o o o o o o o o o o o o o o e mcmmmmmmmmm oo o e L L o e cmccmmccccemee- ! Uretim planlarini ve teslimat sirelerini | tzerinde baski yaratabilir. kritik hammadde stok gtinleri yakindan
| i 1 etkileyebilir. 1 izlenmelidir.
: ! Kar/Zarar Tablosu: Hasilat, Satislarin T
1 I Maliyeti, Brit Kar, Donem Kar/Zarar. | Bu riskin yonetimini, Doganlar Mobilya Grubu’nun hammadde strekliligi, uretim planlama esnekligi, tedarik¢i dayanikliligi, stok yonetimi ve strdurulebilir
1 ! Finansal Tabloda Etkilenen Finansal Durum Tablosu: Stoklar, Ticari + Urln stratejisi kapsaminda ele aliyoruz. y - _ o _ Ny » _
Risk Vadesi : Orta Vade / Uzun Vade ' Kalem Borglar, Pesin Odenmis Giderler. ' Alterr_\at!f te.dar.lkg.l ge{l§t|rme‘, FSC.ve |zler1eb|l|r kaynak kHllanlm.l, krltlk hammadde emniyet stoku, trlin recetesi esnekligi, teknik ikame secenekleri ve
\ | Nakit Akis Tablosu: isletme faaliyetlerinden Stratejive | tedarikgi |kl|r11 riski rlje.gerlendnfmtleslll Stl’:’:ltejll( kar‘alr“e'llm? sun'eglerllmlzdef:hkk?.tel:il!lnmaktadlr. ) . ) o
1 ! X . . 1+ Karar alma sureclerimizde bu riski; tretim strekliligi, musteri teslimat gtvenilirligi, hammadde maliyetleri, stok ve isletme sermayesi ihtiyaci,
: 1 nakit akislari ve isletme sermayesi karar alma Vo L . I . L S > L
' ' hareketleri. ! sur(j_urglep!llr qrman aranleri kullanimi, tedarlk;l v.erl k_allte5|_ ve uzun vadeli deger }/ar?t[na k.e?pasneswle b|rllkt.e_degerlent_ilrlyoruz. . )
: : . Buriskin yonetimi kapsaminda yapilacak tedarik¢i cesitlendirme, stok tamponu, sirdirilebilir hammadde temini, alternatif malzeme gelistirme ve veri
B I i e R R . i S | ' izleme galismalarinin kisa vadede ek kaynak ihtiyaci yaratabilecegini; buna karsilik orta ve uzun vadede Uretim surekliligi, maliyet kontroll, musteri
] . . . | giiveni ve tedarik dayanikliligi agisindan koruyucu etki saglayabilecegini degerlendiriyoruz.
1+ Etki 1 Olasilik 1+ Risk Skoru 1+ Risk Seviyesi DI
:
Risk Seviyesi A L __ L e —— | Raporlama dénemi itibariyla bu riskin 2025 yili finansal tablolarinda dizeltme gerektirecek dogrudan ve 6nemli bir etki yarattigini degerlendirmiyoruz.
: : : : Eaneal ] Bununla birlikte, orman trinleri temelli hammadde arzinda iklim degisikligi kaynakli kesinti yasanmasi durumunda tretim hacminde disis, hasilat kaybi,
5 3 15 « Orta , alternatif tedarik ve acil satin alma maliyetlerinde artis, satislarin maliyetinde yikselis, stok seviyelerinde artis ve isletme sermayesi ihtiyacinda biyime
: : : } d_urum' , olusabilecegini degerlendiriyoruz.
"""""" R finansal 1 Finansal etki modelinde bu risk igin durus / ciro kaybi yontemi kullanilmistir. Hesaplamada 2025 yili guinlik hasilati, tahmini durus stresi, maruziyet payi
] ) - : ! performans | ve senaryo katsayilari dikkate alinmistir. Ortalama senaryo altinda hesaplanan finansal etki, 2025 yili hasilatina oranla %1,53 seviyesindedir ve finansal
! lyimser Senaryo : Ortalama Senaryo . Kotiimser Senaryo i ve nakit ! 6nem diizeyi Orta olarak siniflandirilmistir.
! ! ' ' akislari i Bu riskin finansal planlamaya etkisini; kritik hammadde stok seviyesi, alternatif tedarikci yapisi, hammadde fiyat sapmalari, tretim strekliligi, musteri
e . . 1 teslimat giivenilirligi ve isletme sermayesi ihtiyaci Gizerinden izliyoruz. Riskin gerceklesmesi halinde olusabilecek finansal etkinin hasilat, satislarin
! Diisiik karbonlu ve diizenli doniistim ! Kademeli gegis ve artan fiziksel baski o » ) . , maliyeti, briit kar, stoklar ve isletme faaliyetlerinden nakit akislari iizerinde yogunlasabilecegini degerlendiriyoruz.
! senaryosunda fiziksel iklim risklerinin ' senaryosunda orman yanginlari, kuraklik, ' Yuksekf|Z|kselstresvetedar|kk|r|lganl|g|. R S
! siddetlenmesinin daha sinirli kalacagini; : sicaklik artisi ve asiri hava olaylarinin ham . senéryosunAda orman yangintar, kle3|m/tahl|yle i Senaryo i Finansal Etki TL | Hasilata Oran , Finansal
Senaryo ' ancak orman Griinleri temelli tedarikte 1 madde arzi, tedarik sireleri, hammadde . gecikmeler, harr?ma_c.ide a.r2|_ndal_(| daraera, fiyat . ! ! ! 1 Onem Diizeyi
izi ! o ) - 'fi ihti tizeri ' artislan ve tedarik sureksizlikleri daha yiksek etki ] ! 0 !
Analizi ve 1 sertifikasyon, izlenebilirlik, sorumlu kaynak ! fiyatlari ve stok ihtiyaci tizerinde daha | artg e B D e T $ommmmmaaaa
iklim : kullanimi ve siirdiriilebilir malzeme ! gorindr baski yaratabilecegini ! yaratabilir. Bu senaryoda MDF, sunta, kaplamali . iyimser Senaryo (SSP1-1.9/ 1 | I o
: Qi 1 ' degerlendiriyoruz. Bu senaryoda kritik '+ sunta ve kereste gibi kritik girdilerde arz soku, Gretim : 1 98.256.920 TL 1 %0,77 + Dusuk
Direncliligi 1 beklentilerinin hizlanacagini , des Y Y h glbtkritik girdl $oKu, U 1 |EANZE 2050) ' 1 i
1 . L B da FSC ve ' hammadde stok ginleri, alternatif tedarikgi ' planlarinda sapma, misteri teslimatlarinda gecikme, Potansiyel R S, |
] FjTgerEdeﬁo”ﬁf lu sena.ryo ; kei 1 portfoyl, FSC/izlenebilir alim payi, 1 acil alim maliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyacinda Finansal Etki 1 ' '
] Iyza:]sel ;;rk:k ?l:;r;mz ;eeg::]t:;::riavz ¢ . harr?madde.ﬁyat-sapmalan ve tedarik | artis olusabilecegini degerlendiriyoruz. Bu nedenle E g_rsta/lfsn;]\ass;g::)/ﬂchlssp E 196.513.840 TL E %1,53 E Orta
1 sUrdUl"Ulebilir malzeme calismalars ham , gecikmeleri ana izleme alanlaridir. Ortalama | stok tamponu, tedarikgi cesitliligi, alternatif malzeme i ! ' ;
1 madde sareklilizini destikli en firsat | senaryo, finansal 6nemlilik | calismalari ve tedarikgi iklim riski degerlendirmesi e f =" TTTTTTTTTToTTTTTmTTTTmT s mmm s Yoo TTTTTT T oo mmmm e m e y
: g Yy : degerlendirmesinde ana referans olarak ! kritik hale gelmektedir. Kétiimser senaryo (RCP/SSP ! Orta
' ' ' 1
1 i ' 1

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi
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GiRiS

Risk 1
Tanimi

Mevcut
Onlemler

Risk Azaltici
Onlemler ve
Riske Yanit
Verme Planlari

2025
Kilit Risk
Gostergeleri

Olgiim
Belirsizlikleri

1 '
Gosterge 1: ' Tek tedarikci bagimlligi : Hayir
Gésterge 2: ' Hammadde tedarikci sayisi | 1014 (2025 yilinda 52 yeni tedarikgi eklendi)
1 '
_____________________________ R e LR LR LR EE
1 '
Gosterge 3: 1 Yerel tedarikgi sayisi 149
1 '
_____________________________ B e e e e e e b e e e e e e
1 i
Gosterge 4: 1 Iklim degisikligi kaynakli tedarik . 0
1 '
1 '

| YONETiSIM | STRATEJI I

Orman yanginlari ve iklim kaynakli orman iiriinleri ham madde arz riski

Kritik orman Urinleri temelli hammadde girdilerini Gretim strekliligi agisindan takip ediyoruz.

MDF, sunta, kaplamali sunta, kereste ve ahsap bazli girdilerde tedarik surekliligini satin alma ve stok yonetimi surecleriyle izliyoruz. Kritik ham
madde stok seviyeleri yaklasik 2-2,5 aylik ihtiyaci karsilayacak sekilde arttirilmakta ve tedarikgi stoklariyla birlikte bu tampon siire 6 aya kadar
uzatilabilmektedir.

Alternatif tedarikgi portfoyi ve tedarikci cografi dagilimini hammadde sirekliligi agisindan degerlendiriyoruz.

FSC ve izlenebilir tedarik yaklagimini stirdtrdlebilir orman trinleri kullanimi agisindan 6nemli bir kontrol alani olarak ele aliyoruz.

Kritik hammadde stok ginlerini ve stok tamponu ihtiyacini Giretim planlama streglerinde dikkate aliyoruz.

Tedarikei surekliligi, hammadde fiyat degisimleri ve gecikme risklerini satin alma ve planlama ekipleri araciligiyla izliyoruz.

Kritik orman Urinleri temelli girdiler igin tedarikgi bazli iklim riski degerlendirmesini gelistirmeyi hedefliyoruz.

FSC ve izlenebilir tedarik payini artirmaya yonelik satin alma ve tedarikgi is birligi calismalarini gticlendirmeyi planliyoruz.

Kritik hammadde stok giing, alternatif tedarikgi sayisi ve tek tedarikgi bagimliligi gostergelerini diizenli izleme sistemine dahil etmeyi hedefliyoruz.
Orman yangini, kesim/tahliye gecikmesi veya tedarikgi tUretim kesintisi gibi durumlara karsi alternatif tedarik ve stok tamponu senaryolarini
guncellemeyi planliyoruz.

Ar-Ge,ve satin alma ekipleriyle birlikte alternatif agac turleri, biyobazli paneller, geri donustirilmus veya ileri dontsturilmus icerik ve malzeme
tayini esnekligi degerlendirilmektedir. Bu yaklasimla hem hammadde arz riskini azaltir hem de dongusel tasarim ve strdurilebilir Griin portféy
hedefleriyle uyum saglar.

Hammadde fiyat sapmalari ve acil satin alma ihtiyacini finansal planlama ve butge strecleriyle iligkilendirmeyi planliyoruz.

Riskin izleme sonuglarini ilgili fonksiyonlar ve Surdurdlebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Kritik hammadde tedarik surekliliginin giglendirilmesi

FSC ve izlenebilir tedarik payinin artirilmasi

Alternatif tedarikgi yapisinin gelistirilmesi

Surdurdlebilir ve alternatif malzeme ¢alismalarinin ilerletilmesi
Tedarikei iklim riski ve CSY veri kalitesinin gelistirilmesi

gecikme giinii

Bu riskin finansal etkisi; orman yanginlarinin gerceklesme zaman, siddeti, etkiledigi cografi alan, tedarikgilerin yangin ve iklim degisikligi kaynakli
fiziksel risklere maruziyeti, alternatif tedarik imkanlari, ham madde fiyat hareketleri, stok tamponu yeterliligi ve tGretim planlamasina yansima siresi gibi
degiskenlere baglidir.

Finansal etki hesabinda 2025 yili hasilati, gtinlik hasilat, tahmini durus suresi, maruziyet payi ve senaryo katsayilari kullanilmistir. Hesaplanan tutarlar
kesin finansal tablo dizeltmesi niteliginde degildir; riskin goreli finansal buytkliging, finansal dnem diizeyini ve izleme ihtiyacini degerlendirmek
amaclyla kullanilan senaryo bazli tahmini gostergelerdir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

RiSK YONETIMi

| METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER |

Risk 2
Tanimi

Uretim sapmasi, elektrik kesintisi, kritik
ekipman durus saati, hasar olayi ve bakim-
onarim maliyetleri ana izleme alanlaridir.
Ortalama senaryo, finansal 6nemlilik
degerlendirmesinde ana referans olarak
kullanilmaktadir.

degerlendiriyoruz. Bu senaryoda ¢ati, GES ve
elektrik sistemi gibi kritik varliklara yonelik diizenli
bakim, izleme ve sigorta siregleri riskin etkisini
azaltan temel kontroller olarak 6ne ¢ikmaktadir.
gelmektedir.

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Asiri hava olaylarina bagli tesis altyapisi, GES ve elektrik sistemi hasari ile operasyonel kesinti riski

Firtina, dolu, yildirim, yogun yagis ve ani gelisen asiri hava olaylari; Doganlar Mobilya Grubu’nun Gretim tesisleri, gati sistemleri, GES altyapisi,

yaratabilir. Bu senaryoda tesis dayanikliligi,
sigorta kapsami, yildirnnmdan korunma, kritik
ekipman yedekliligi, acil miidahale planlari ve
dayaniklilik yatinmlari daha kritik hale

Konusu elektrik sistemi, kompresor, toz toplama sistemleri ve bina altyapisi gibi kritik varliklari etkileyebilir. Bu tiir olaylar varlik hasari, enerji Gretim kaybi,
elektrik kesintisi, bakim-onarim ihtiyaci, sigorta sireci, Uretim durusu ve operasyonel kesinti yaratabilir.
P=emomsmonon R R e e LR R R LR LR EEE LR
1 ] | Operasyonlarimiz: Merkezi
Risk 1 i 1 [ -
.. ' Fiziksel Risk / Akut 1 Deger Zincirindeki Yeri/Konumu 1 P!.anEamauve Ig, U'ie,tlm'_,Agégl
Kategorisi : ! 1 Yonlu Deger Zinciri: Lojistik
4 ! 1 Depo.
posomsoonos SR L LR PEEPEEEEREEEEEREREPREE - - === -cocosocosososoncoscoso KRR LR LR EEE LR
: : : Kar/Zarar Tablosu: Satislarin
1 I | Maliyeti, Genel Yonetim Giderleri,
1 ! 1 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler,
1 ] , Amortisman ve itfa Giderleri.
1 I | Finansal Durum Tablosu: Maddi
Risk Vadesi 1 Kisa Vade / Orta Vade 1 Finansal Tabloda Etkilenen Kalem 1+ Duran Varliklar, Kullanim Hakki
: : : Varliklari, Diger Kisa Vadeli
: ] | Karsiliklar.
1 ! 1+ Nakit Akig Tablosu: Yatirm
: : : faaliyetlerinden ve isletme
1 ] | faaliyetlerinden nakit akislari.
! i !
e e T
1 i 1 '
v Etki 1 Olasilik 1 Risk Skoru 1 Risk Seviyesi
1 ' ! '
Risk Seviyesi AEEER—— e - e —————
1 ' 1 '
! ' 1 I
4 4 116 © Yiksek
1 ' 1 I
1 ' 1 I
e e R
v i 1
1 lyimser Senaryo 1 Ortalama Senaryo 1 Kétiimser Senaryo
1 ' 1
1 ' 1
L T T T Hmmmmmmmemmmememmeem—e———a T
Kademeli gegis ve artan fiziksel baski : . .
N . o senaryosunda firting, dolu, yildinm ve : Yuksek fiziksel stres senary0§unda'a§|rl hava
Dusuk karbonlu ve diizenli dontisim senaryosunda yogun yagis gibi olaylarin tesis altyapisi, , olaylarinin daha sik ve daha siddetli
Sena.r)_lo asir hava olaylarinin siddetlenmesinin daha sinirli cati sistemleri, GES, elektrik sistemi ve | gergeklesmesi; cati, GES, elektrik sistemi ve
_A"al'Z' ve kalacagini; buna karsin tesis dayanikliligl, enerji kritik tiretim ekipmanlari tizerinde daha | Uretim altyapisi Uzerinde varlik hasari,
Iklim surekliligi, GES performansi ve varlik koruma gorinir etki yaratabilecegini ! kapasite kaybl, enerji Gretim kaybi, uzun stren
1+ bakim-onarim ihtiyaci ve operasyonel kesinti
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

' J
' \
' |
' |
' \
' |
' |
' \
' |
: |

Direncliligi \ uygulamalarinin 6nemini koruyacagini ' degerlendiriyoruz. Bu senaryoda GES
' \
' i
' |
' \
' i
' |
' \
' |
' |
' \
' |
' |
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Potansiyel
Finansal Etki

I YONETiSIM | STRATEJi I RiSK YONETiMi

1 Asiri hava olaylarina bagli tesis altyapisi, GES ve elektrik sistemi hasari ile operasyonel kesinti riski

Bu riskin is modelimiz Gzerindeki mevcut
etkisini; Uretim tesislerimizin, GES
altyapimizin, elektrik sistemlerimizin ve

1 '
| Oniimizdeki dénemlerde asiri hava | Riskin dogrudan operasyonlarimizda ve destek
| olaylarinin sikligi ve siddetindeki artisin ; faaliyetlerimizde yogunlastigini
7 . : varlik hasari, Gretim durusu, enerji Gretim : degerlendiriyoruz. Uretim tesisleri, cati
kritik e_'_"pm?_'ll?r_'m'z'f‘ agin ha\_/a glaylanna | kaybi, bakim-onarim ihtiyacl, sigorta siireci | sistemleri, GES, elektrik altyapisi, kompresér,
lfa"§" surekliliginin sagla‘nmay-lhtlyam ! veilave yatinm ihtiyaci yaratabilecegini ! toz toplama sistemleri, bina altyapisi,
”Ze”nderf e_le aliyoruz. Siddetli ha"a_' doluve ! ongoriiyoruz. GES veya elektrik sistemi ' depolama alanlari, bakim siirecleri, enerji
yildinim gibi olaylar cati, GES, elektrik . hasari, enerji maliyetlerinde artisa ve tretim | yonetimi ve yatirm planlama bu riskten
1 '
1 '
1 '

sistemi, toz toplama, kompresor ve bina surekliliginde aksamalara neden olabilir. etkilenebilecek ana alanlardir.
altyapisi gibi varliklarda hasar yaratabilir.

Bu riskin yonetimini, Doganlar Mobilya Grubu’nun tesis dayanikliigi, enerji stirekliligi, varlik yonetimi, bakim planlamasi ve is strekliligi
yaklasiminin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Sigorta kapsami, varlik dayanikliligl, yildirrmdan korunma sistemleri, GES bakim plani, elektrik altyapisi kontrolleri, yedek eneriji ihtiyaci, kritik
ekipman bakim periyotlari ve altyapi yatirim 6ncelikleri karar alma sureglerimizde dikkate alinmaktadir.

Karar alma sureglerimizde bu riski; Gretim sirekliligi, enerji maliyeti, GES tretim performansi, varlik hasari, bakim-onarim ihtiyaci, sigorta
suregleri, yatinm nakit ¢ikislari ve uzun vadeli tesis dayanikliligi ile birlikte degerlendiriyoruz.

Bu riskin yonetimi kapsaminda yapilacak bakim, gliglendirme, sigorta kapsami gézden gecirme, elektrik sistemi iyilestirme, GES altyapisi koruma
ve kritik ekipman yedekliligi calismalarinin kisa vadede ek kaynak ihtiyaci yaratabilecegini; buna karsilik orta vadede operasyonel sureklilik,
enerji guvenilirligi, varlik koruma ve finansal etkiyi sinirlama agisindan koruyucu etki saglayabilecegini degerlendiriyoruz.

Raporlama dénemi itibariyla bu riskin 2025 yili finansal tablolarinda diizeltme gerektirecek dogrudan ve 6nemli bir etki yarattigini
degerlendirmiyoruz. Bununla birlikte, asiri hava olaylarina bagli tesis altyapisi, GES veya elektrik sistemi hasari olusmasi durumunda bakim-
onarim giderleri, sigorta muafiyetleri, durus maliyeti, enerji Gretim kaybi, elektrik maliyetinde artis, varlik deger dustklugu riski ve yatirim nakit
cikisi olusabilecegini degerlendiriyoruz.

Finansal etki modelinde bu risk i¢in baz finansal kalem x maruziyet x risk skoru yaklasimi kullanilmistir. Hesaplamada baz finansal kalem olarak
maddi duran varliklar dikkate alinmistir. Riskin tim varlik tabanina yayilmadigi; cati, GES, elektrik sistemi ve kritik Uretim ekipmani gibi belirli
varlik havuzlarinda yogunlastigi varsayilmistir. Bu nedenle maruziyet payi %5 olarak kullanilmistir.

Ortalama senaryo altinda hesaplanan finansal etki, 2025 yili hasilatina oranla %1,02 seviyesindedir ve finansal 6nem diizeyi Orta olarak
siniflandirilmistir.

iyimser Senaryo (SSP1-

(RCP/SSP 8.5)

LS S e5255.228 TL | 9%0,51 | Dusik

N VTt
1 Ortalama senaryo 1 1 '

! (RCP/SSP4.5/IEA 1 130.510.456 TL ! %1,02 ] Orta

1 STEPS) ! 1 '

B B e D i Fmmmmmm e m e m e mm -
' ' ' '

I Kotimser senaryo ! ! 1

! 1 212.079.492 TL 1 %1,66 + Orta

1 ' 1 '

1 ' 1 '

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Risk 2
Tanimi

Mevcut
Onlemler

Risk Azaltici
Onlemler ve
Riske Yanit
Verme Planlari

2025
Kilit Risk
Gostergeleri

Olgiim
Belirsizlikleri
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1 Asiri hava olaylarina bagli tesis altyapisi, GES ve elektrik sistemi hasari ile operasyonel kesinti riski

e GES Uretim performansini ve enerji yonetimi sireclerini izliyoruz.

Tesis altyapisi, ¢ati, elektrik sistemi ve kritik ekipmanlara iliskin bakim ihtiyaglarini operasyonel siirecler kapsaminda takip ediyoruz.
Uretim siirekliligi agisindan kritik ekipman ve eneriji altyapisi etkilerini degerlendiriyoruz.

e Sigorta siireglerini varlik hasari ve operasyonel kesinti risklerinin yénetiminde dikkate aliyoruz.

e Bakim, enerji yonetimi, tesis yonetimi ve operasyon ekipleri araciligiyla kritik altyapi ve ekipmanlarin surekliligini izliyoruz.

e Asiri hava olaylari sonrasinda olusabilecek hasar, kesinti ve bakim-onarim ihtiyacini ilgili fonksiyonlar araciligiyla degerlendiriyoruz.

e Cati, GES, elektrik sistemi, kompresor, toz toplama sistemi ve kritik Gretim ekipmanlari igin periyodik risk ve dayaniklilik kontrollerini
guclendirmeyi hedefliyoruz.

e GES bakim plani, panel baglantilar, tasiyici sistemler, yildirnmdan korunma ve elektriksel koruma sistemlerine iliskin kontrol siireglerini diizenli
hale getirmeyi planliyoruz.

e Asiri hava olaylari 6ncesinde erken uyari, tesis hazirlik ve acil midahale prosedirlerini gelistirmeyi hedefliyoruz.

e Kritik varliklar igin bakim-onarim, yedek parca, servis miidahale suresi ve alternatif enerji senaryolarini gézden gecirmeyi planliyoruz.

e Sigorta kapsami, muafiyetler ve hasar sonrasi tazmin sureclerini iklim degisikligi kaynakli varlik hasari riskleri agisindan degerlendirmeyi
hedefliyoruz.

e GES uretim sapmasi, elektrik kesintisi, kritik ekipman durusu ve hasar sonrasi onarim maliyeti gostergelerini KRI setine dahil etmeyi
planliyoruz.

e Gerekli gorilen ¢ati, enerji altyapisi, elektrik sistemi ve dayaniklilik yatirimlarini butce ve yatirim planlama siregleriyle iliskilendirmeyi
hedefliyoruz.

e Riskin izleme sonuglarini ilgili fonksiyonlar ve Strdurilebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendirmeyi hedefliyoruz.

!
1. GES performansinin ve yenilenebilir enerji kullaniminin izlenmesi

1 e Tesis altyapisi ve enerji sistemleri dayanikliiginin gticlendirilmesi

: e Kritik ekipman bakim ve kontrol suireglerinin gelistirilmesi

) Asiri hava olaylarina karsi is surekliligi kapasitesinin artirilmasi

: e Eneriji stirekliligi ve operasyonel kesinti risklerinin KRI setiyle izlenmesi

1 ) 1
] ! | Biga:2.992 kWp

: Gosterge 1: : GES iiretim kapasitesi : Duzce: 4.956,6 kWp

' 1 + Toplam: 7.948,6 kWp
1 ) 1

%0 (2025 yilinda Diizce ve Biga tesisinde planli

! Gosterge 2: ! Planli bakim gerceklesme orani .

! 4 ! bakim yapilmamistir.)
0 S H
i Gosterge 3: ! Yildirim, dolu veya firtina olayi sonrasi onarim ! 0

: : maliyeti :

1
: Bu riskin finansal etkisi; asiri hava olaylarinin gerceklesme zamani, siddeti, stiresi, etkiledigi tesis veya varlik grubu, GES ve elektrik sistemlerinin
: hasar diizeyi, bakim-onarim siresi, sigorta kapsami, sigorta muafiyetleri, enerji Gretim kayb, Gretim kesintisinin stresi ve alternatif operasyonel
1+ onlemlerin etkinligi gibi degiskenlere baglidir.

| Finansal etki hesabinda 2025 yili maddi duran varlik tutari, etkilenen baz payi, maruziyet payi, risk skoru ve senaryo katsayilari kullanilmistir.

| Hesaplanan tutarlar kesin finansal tablo diizeltmesi niteliginde degildir; riskin goreli finansal buyukligund, finansal 6nem diizeyini ve izleme

| ihtiyacini degerlendirmek amaciyla kullanilan senaryo bazli tahmini géstergelerdir.

1
1
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Ortalama senaryo altinda hesaplanan finansal etki, 2025 yili hasilatina oranla %1,67 seviyesindedir ve finansal 6nem diizeyi Orta olarak

siniflandirilmistir.

1 1 ! !
Risk 3 ! - - . _— . i | Risk 3 : - - . _— . - |
' Artan iklim baglantili regiilasyon baskisi ve iiriin/veri uyum riski | i Artan iklim baglantili regiilasyon baskisi ve iiriin/veri uyum riski |
Tanimi i i Tanimi i i
' ! 1 !
e
1 Surdirilebilirlik raporlamalari, karbon yénetimi beklentileri, EUDR, PPWR, ESPR, Dijital Uriin Pasaportu, triin karbon ayak iz, tiriin bileseni | Riskin Mevcut Etkilerl | Riskin Ongériilen Etkileri
i izlenebilirligi, strdurialebilir malzeme kullanimi ve tedarikgi cevresel veri talepleri; Doganlar Mobilya Grubu’nun raporlama, triin gelistirme, tedarikgi ] !
Konusu ] yonetimi, veri altyapisi ve musteri bilgi taleplerine yanit verme siregleri Gizerinde artan uyum baskisi yaratabilir. Bu riskin gerceklesmesi; ilave 422 e
i danismanlik, raporlama, dogrulama, sertifikasyon, veri sistemi, triin izlenebilirligi ve tedarikgi veri toplama maliyetlerine yol acabilir. Uyum ' Bu riskin is modelimiz izerindeki etkisini; ! Onumuzdeki dt’)_nemlerde uriin karbon ! Riskin en fazla tedarikci ve satin alma ydnetimi,
: k?pasi-tgﬁiqin ygterli hizda geli§tirilmeme§i halinde musteri beklentilerinin karsilanamamasi, ihale ve pazar erisimi riskleri, itibar etkisi ve hasilat ' siirdurilebilirlik raporlamasi, misteri ve ' ayak izi, Dijital Urun I?asa}p}ortu, EUDR, ! iriin geligtirme, Ar-Ge, kalite, siirdurilebilirlik
] stirekliligi tizerinde dolayli etkiler olusabilir. is modelive ' yatinmei veri talepleri, tedarikgi bilgi toplama, ! EEI\IZE;nE?\ZRt’eS:ar:Enijl\?ebrlil:(rar[:?;?me ! yénetimi, veri yénetimi, raporlama, finans,
[~ 7 T i e deger zinciri ] uriin ve malzeme izlenebilirligi, sertifikasyon ve ! beklentilerinin dahaggér[jn(]r hale ! yatinmeclt iliskileri, pazarlama ve musteri veri
i ! 1 Yukari Yonlu Deger Zinciri: Merkezi Satin ] uyum sireglerinde daha sistematik veri yonetimi ! gelebilecegini 6ngdrilyoruz. Bu ! taleplerine yanit sureglerinde yogunlastigini
Risk ' o . 1 _ o o + Alma, Dis Tedarik. Operasyonlarimiz: 1 ihtiyaci olusturmasi tizerinden ele aliyoruz. TSRS 1 gelismeler; iiriin gelistirme, satin alma, 1 degerlendiriyoruz. Yukari yonli deger zincirinde
Kategorisi 1 Gegis Riski/ Reglilasyon ] Deger Zincirindeki Yeri/Konumu , Tasarim, Ar-Ge, Merkezi Planlama ve i¢ | raporlamasi, karbon verisi, Griin verisi ve | tedarikgi ydnetimi, veri sistemi, | tedarikgi verisi ve izlenebilirlik; dogrudan
i ! . Uretim. Asagi Yonlii Deger Zinciri: Misteri | tedarikgi cevresel veri kalitesi bu kapsamda | raporlama, dogrulama, sertifikasyonve | operasyonlarda ise raporlama, iiriin verisi ve
e liskileri Yonetimi, | izlenen baslica alanlardir. ! musteri iligkileri streglerinde ek kaynak ' yyum siiregleri 6ne cikmaktadir.
i . ' . ve uyum ihtiyaci yaratabilir.
1 ] Kar/Zarar Tablosu: Genel Yonetim Giderleri, 1 T T
i ! Pazarlama Giderleri, Arastirma ve | Buriskin yénetimini, Doganlar Mobilya Grubu’nun stirdurilebilirlik raporlamasi, Griin déntistimii, tedarikgi yénetimi, veri kalitesi, sertifikasyon ve
1 1 Gelistirme Giderleri, Satislarin Maliyeti, ! miusteri beklentilerine uyum yaklagiminin bir parcasi olarak ele aliyoruz.
1 ] Fi q Hasilat. ' Sirdardlebilir triin portfdyd, izlenebilir malzeme kullanimi, tedarikgi veri sistemi, (iriin karbon ayak izi hesaplama, Dijital Uriin Pasaportu hazirligi,
. i \ , Finansal Tabloda Etkilenen ! o - . " . . X
Risk Vadesi , Orta Vade /Uzun Vade ' Kalem Finansal Durum Tablog_u: Maddi Olmayan Strateji ve ] sertifikasyon ve kurumsal raporlama surecleri stratejik karar alma sireclerimizde dikkate alinmaktadir.
1 I Duran Varliklar, Pesin Odenmis Giderler, karar alma ] Karar alma streglerimizde bu riski; diizenleyici uyum, misteri ve yatirimci beklentileri, tedarikgi veri kalitesi, surdirilebilir malzeme kullanimi, Griin
1 | Ticari Borglar.  yasam dongusu verisi, raporlama guvenilirligi, veri sistemi ihtiyaci ve uzun vadeli rekabet giiclyle birlikte degerlendiriyoruz.
i ! Nakit Akis Tablosu: Isletme faaliyetlerinden | Buriskin yonetimi kapsaminda yapilacak veri sistemi, raporlama, dogrulama, danismanlik, sertifikasyon, tedarikci degerlendirme ve Uriin verisi
1 ' ve yatinm faaliyetlerinden nakit akislari. I hazirligi calismalarinin kisa ve orta vadede ek maliyet yaratabilecegini; buna karsilik miisteri taleplerine yanit verme, pazar erisimini koruma,
D U —" . , raporlama givenilirligini artirma ve strdarilebilir Griin dontstimiini destekleme agisindan koruyucu etki saglayabilecegini degerlendiriyoruz.
1 J J N ! - - . 1
| i | e . sl . RS GSS Ve | Raporlama dénemi itibariyla bu riskin 2025 yili finansal tablolarinda diizeltme gerektirecek dogrudan ve énemli bir etki yarattigini
Risk Seviyesi e ___ - _______________________. . Finansal | degerlendirmiyoruz. Bununla birlikte, artan iklim degisikligi baglantili regtilasyon ve Griin/veri uyum beklentileri; danigsmanlik, raporlama, veri
. . ] durum, 1 sistemi, sertifikasyon, dogrulama, Uriin karbon ayak izi, tedarikgi veri toplama ve Uriin izlenebilirligi stregleri kapsaminda ek faaliyet giderleri
3 L4 L2 ¢ Orta el ! yaratabilir.
' ' { performans : Finansal etki modelinde bu risk i¢in baz kalem, maruziyet ve risk skoru yaklasimi kullanilmistir. Hesaplamada baz finansal kalem olarak faaliyet
1 1 ' ve nakit . giderleri dikkate alinmistir. Riskin, uyum, veri sistemi, sertifikasyon, raporlama, dogrulama ve danismanlik gider havuzu tizerinde etkili olabilecegi
iyimser Senaryo E Ortalama Senaryo E Kotiimser Senaryo E akislari E varsayilmistir. Bu nedenle maruziyet pay1 %12 olarak kullanilmistir.
'
,

iyimser senaryoda (SSP1-1.9 / [EA NZE
2050) dustk karbonlu déniisimin daha
dizenli ve 6ngoralebilir ilerledigini

Kotimser senaryoda (RCP 8.5) fiziksel risklerin '
artmasiyla birlikte diizenleyici ve piyasa ] Senaryo
beklentilerinin daha dizensiz, maliyetli ve baskili |

Ortalama senaryoda (RCP 4.5/ IEA STEPS)
dizenleyici baski ve piyasa beklentilerinin

Finansal
Onem Diizeyi

8.5)
donusebilir.

' ; '
! ' 1
1 ' 1
1 ' 1
! ' 1
1 ' 1
Senaryo 1 degerlendiri B A G 1+ kademeli fakat kalici sekilde arttigini 1 ) X _ R 7
Analizive 1 degerlen |r|yoruz gsena_r_yo a ur_u_nw. ! degerlendiriyoruz. TSRS raporlamasi, EUDR, | sekilde gelisebilecegini degerlendiriyoruz. Bu |
i b k?rb?n"verl'sll, Urdin bileseni |%lleneb|l|rl|g|, ' PPWR, ESPR, Dijital Uriin Pasaportu, rin ' senaryoda tedarikgi verisinin yetersiz kalmasi, Griin ! lyimser Senaryo (SSP1-1.9/ Disiik
Direnclilii 1 surdirdlebilir malzeme, sertifikasyon, 1 karbon ayak izi ve tedarikgi verisi beklentileri; 1 izlenebilirligi gerekliliklerinin karsilanamamasi, O 1 IEANZE 2050)
) . o - ' \ '
, tedarikgi gevresel veri kalitesi ve donglisel , veri ysnetimi, raporlama kalitesi, riin 1+ sertifikasyon ve dogrulama maliyetlerinin artmasi, F_o ans“l/eEtk' e PR e EEEEEEEE R TR i e
| tasarim beklentileri daha hizli gelisebilir. | izlenebilirligi, sertifikasyon ve miisteri veri | veri sistemi ihtiyaclarinin bilyimesi ve musteri fnansa o Ortalama senaryo (RCP/SSP : Ort
, Erken hazirlik yapilmast halinde bu risk, , taleplerine yanit verme kapasitesini daha | taleplerine yanit verme siiresinin uzamasi daha | 4.5/IEA STEPS) ] rta
! misteri taleplerine daha hizli yanit verme, ! énemli hale getirebilir. Ortalama senaryo, ! yiiksek etki yaratabilir. Bu nedenle veri kalitesi, IV I S
1 pazar erigimi, Uriin farklilagmasi ve 1 finansal Gnemlilik degerlendirmesinde ana ' tedarikgi uyumu ve iiriin bazli izlenebilirlik kapasitesi 7 FEEST ] ! !
1 fiveni ' referans olarak kullanilmaktadir. ! tiimser senaryo ! | !
) yatinmci gliveni agisindan firsata : ! kritik dayaniklilik alanlaridir. : 286.009.993 TL ' %2,23 ! Orta
! ' 1 ' 1 i
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Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Artan iklim baglantili regiilasyon baskisi ve iiriin/veri uyum riski

o TSRS raporlama sureci kapsaminda iklim degisikligi ile ilgili veri, metrik, risk ve firsat calismalarimizi yapilandiriyoruz.

o Sera gazi emisyon envanteri, enerji verileri, GES Uretimi ve ilgili cevresel performans verilerini raporlama sireclerinde
kullaniyoruz.

o Tedarikgi, satin alma, Girtin gelistirme ve surdirilebilirlik sureglerinde izlenebilirlik ve veri kalitesi ihtiyacini
degerlendiriyoruz.

o FSC ve izlenebilir tedarik yaklasimini sirdirulebilir kaynak kullanimi ve tedarik zinciri yonetimi kapsaminda dikkate
aliyoruz.

o Uriin tasarimi, stirdiiriilebilir malzeme ve déngiisel ekonomi basliklarini Griin ve Ar-Ge calismalariyla iliskilendiriyoruz.

« Mausteri ve yatirimci kaynakli stirdirilebilirlik veri taleplerini ilgili fonksiyonlar araciligiyla takip ediyoruz.

« TSRS, EUDR, PPWR, ESPR, Dijital Uriin Pasaportu ve iiriin karbon ayak izi beklentilerine yonelik mevzuat ve piyasa izleme
surecini guclendirmeyi hedefliyoruz.

o Tedarikgi cevresel veri kalitesi, Griin bileseni izlenebilirligi, sertifikasyon ve strdirulebilir malzeme kullanimi konularinda
veri toplama sureclerini gelistirmeyi planliyoruz.

« Karbon verisi saglayan tedarikgi orani, sertifikall malzeme payi, trlin veri hazirlik seviyesi ve musteri veri talebi karsilama
oranini izleme gostergeleri arasina dahil etmeyi hedefliyoruz.

« Uriin karbon ayak iz, tiriin yasam dongiisti verisi ve Dijital Uriin Pasaportu hazirligi icin tiriin grubu bazli veri altyapisini
gelistirmeyi planliyoruz.

o Uyum, dogrulama, raporlama, veri sistemi ve sertifikasyon ihtiyaclarini bitce ve kaynak planlama suregleriyle
iliskilendirmeyi hedefliyoruz.

o Uriin gelistirme, satin alma, kalite, siirdiirilebilirlik, finans, yatirimer iliskileri ve pazarlama fonksiyonlari arasinda veri
sahipligi ve sorumluluklari netlestirmeyi planliyoruz.

« Riskin izleme sonuglarini ilgili fonksiyonlar ve Surdirilebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendirmeyi hedefliyoruz.

e TSRS uyumlu raporlama ve veri kalitesinin gelistirilmesi

o Tedarikei cevresel veri kalitesi ve CSY degerlendirme kapsaminin artirilmasi
« izlenebilir tedarik yaklasiminin giiclendirilmesi

e Surdurilebilir malzeme ve dongusel Urln tasarimi calismalarinin ilerletilmesi

Bu riskin finansal etkisi; dizenleyici gerekliliklerin yururlige giris takvimi, kapsami, mobilya sektdriine uygulanma bigimi,
musteri ve yatirimci veri beklentilerinin hizi, tedarikgilerin veri saglama kapasitesi, Griin grubu bazinda izlenebilirlik ihtiyaci,
sertifikasyon ve dogrulama maliyetleri, veri sistemi ihtiyaci ve uyum ¢alismalarinin gider veya yatirim olarak
siniflandirilmasina baglidir.

Finansal etki hesabinda 2025 yili faaliyet giderleri, etkilenen baz payi, maruziyet pay}, risk skoru ve senaryo katsayilari
kullanilmistir. Hesaplanan tutarlar kesin finansal tablo dizeltmesi niteliginde degildir; riskin goreli finansal biyuklugind,
finansal 6nem dizeyini ve izleme ihtiyacini degerlendirmek amaciyla kullanilan senaryo bazli tahmini gostergelerdir.

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

TSRS Raporu|2025
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Dongusel ekonomi ve surdirilebilir Griin portfoy firsati, Ar-Ge ve Uriin gelistirme calismalarimiz kapsaminda ele alinmakta; mevcut projelerimiz ile
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz dogrultusunda degerlendirilmektedir. Karar alma sureclerimizde bu firsati; surdurilebilir malzeme kullanimi,
dongusel tasarim, Grtin dayanikliigl, kaynak verimliligi, musteri beklentileri ve uzun vadeli rekabet giicl Gizerindeki potansiyel katkilariyla birlikte
ele aliyoruz.

Kisa vadede, tiriin gelistirme ve tasarim galismalarimizda biyobazli plastikler (BiO PE-BIO PET), biyobozunur plastikler (PLA-PHA), polistirenler (PS),
politretanlar (PU) ve mithendislik plastikleri (PA/POM) gibi alternatif malzemelerin kullanim potansiyelini degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, dayanimi yiksek, metal ve ahsap alternatifi olabilecek yenilikci malzeme ¢oziumleriyle yeni Griin tasarimlarinin gelistirilmesi
onceliklendirilmektedir.

Bu dénemde kullanici konforunu artiran, tretim siregleriyle uyumlu, dayanikli oturma gruplari ve mobilya tasarimlarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Urtinlerin kullanim émriini uzatan, kalite ve dayanikliligi destekleyen tasarim yaklasimlari, stirdirdlebilir Grin portféytnin
gelistirilmesi agisindan 6nemli gorilmektedir.

Kurumsal surdirilebilirligi destekleyen, karbon saliminin azaltilmasina katki saglayan ve cevresel etkisi daha distk Grn tasarimlarinin hayata
gecirilmesi kisa vadeli 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda riin gelistirme sirecglerinde cevre dostu malzeme kullanimi, kaynak
verimliligi ve strdirdlebilir tasarim yaklasiminin daha goriinir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Ozellikle online satis ve e-ticaret pazarlarina yonelik olarak modiiler, roll-pack lojistigine uygun, montaj ve nakliye verimliligi yiksek, esnek trin
portfoylerinin gelistirilmesi kisa vadeli odak alanlarindan biridir. Bu yaklasim hem musteri deneyimini gelistirmeyi hem de ambalajlama, tagima ve
montaj stireclerinde operasyonel verimlilik saglamayi desteklemektedir.

Orta vadede, geri donustaralebilir ve gcevreci malzeme ¢oziimlerinin triin koleksiyonlarina daha sistematik sekilde entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge ve tasarim faaliyetleriyle gevresel etkisi azaltilmis malzeme kullaniminin artirilmasi, koleksiyonlarda
surduralebilir Griin segeneklerinin gliglendirilmesi ve sektorel dontsiime katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu donemde sektorde yaygin olarak kullanilan materyallerin 6tesine gecen, daha inovatif ve yenilik¢i malzeme ve teknolojilerin arastirilmasi
hedeflenmektedir. Alternatif malzeme kullanimi, triin dayanikliligl, cevresel performans, geri donusturilebilirlik ve Griin yasam dongusi yaklasimi
birlikte degerlendirilecektir.

Tasarim kalitesinin uluslararasi standartlarla desteklenmesi amaciyla TSE, EN, ISO, FSC ve OEKO-TEX gibi kalite kontrol kriterlerine uyumun
strdurulmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda kategori yonetiminde yalin, fonksiyonel, katma degerli ve kiiresel dlcekte rekabet giicl yiksek bir
uruin portféyu olusturulmasi amaglanmaktadir.

Uzun vadede, dongtisel ekonomi ilkelerine uygun, suirdirilebilir, cevre dostu ve déngiisel tasarim yaklasimiyla gelistirilmis Grtn yapilarinin Griin
portféyuniin temel bilesenlerinden biri haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda trtnlerin yalnizca kullanim asamasindaki performansi
degil, malzeme secimi, Gretim sireci, kullanim 6mri, geri kazanim potansiyeli ve yasam dongusi etkileri de dikkate alinacaktir.

Dongiusel tasarim ilkeleriyle gelistirilen Uriinlerin, kiiresel pazarlarda rekabet avantaji saglayacak stratejik unsurlardan biri olmasi beklenmektedir.
Uzun vadeli strateji kapsaminda surdurtlebilir malzeme kullanimi, Griin 6mrintin uzatilmasi, geri donusturdlebilirlik, kaynak verimliligi ve cevresel
etkisi azaltilmig Urtin portfoyd, sirketin strdurdlebilir bllyiime ve marka konumlandirmasi agisindan éncelikli alanlari arasinda yer alacaktir.

Perakende, ihracat ve Miisteri iliskileri
Yonetimi.

i i i i
Firsat 1 1 . o L | Firsat 1 1 . o L |
1 Donguisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tiriin portfoyi i 1 Donguisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tiriin portfoyu i
Tanimi : : Tanimi : :
| Degisen misteri beklentileri, siirdurilebilir malzeme talebi, Uriin yagam doéngusi yaklasimi, dongusel tasarim ve kaynak verimliligi uygulamalar 1 .
| mobilya sektdriinde triin portfdyiniin dénisimini hizlandirmaktadir. Bu gergevede siirdirilebilir Girin tasarim, geri veya ileri dénisturilmis i Bu firsat, Doganlar Mobilya Grubu’nun is modelini Griin tasarimi, malzeme secimi, tretim verimliligi, lojistik uygunluk, triin yasam dongust ve !
Koy ! malzeme kullanim, Griin 8mriiniin uzatilmasi, Gretimde fire ve atik azaltimi ile Grlin bazli cevresel veri kapasitesinin gelistirilmesi Doganlar Mobilya is modeli ve ' musteri deneyimi Gzerinden etkileyebilir. !
i Grubu icin iklim degisikligi ile ilgili 5nemli bir firsat alani olusturmaktadir. deger zinciri | Yukari yonli deger zincirinde strdirilebilir, sertifikali veya izlenebilir hammadde ve malzeme kullanimi 6nem kazanmaktadir. Dogrudan 1
1 Bu firsat, strduralebilir triinlerden elde edilebilecek hasilat, triin farklilagmasi, brat kar katkisi, malzeme verimliligi, musteri bagliligi ve marka iizerindeki 1 operasyonlarda Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim, tiretim, kalite ve tiriin gelistirme suregleri; dongusel tasarim, alternatif malzeme kullanimi, geri kazanim, fire .
1 degerinin giclenmesi tizerinden degerlendirilmektedir. meveut ve | azaltimi ve Uriin dayanikliligi agisindan firsat yaratmaktadir. .
I - — - - - - - ———mmm e mmmm———m— Sy = = = = m == e e mmmmemmmmmmmmmm———— olas: etkileri I Asagi yonli deger zincirinde ise modiiler, tasinabilirligi yiiksek, montaj ve nakliye verimliligi saglayan triin portféyleri; 6zellikle e-ticaret, bayi, .
: : ' Yukari Y6nlii Deger Zinciri: Merkezi Satin | perakende ve musteri tesllmnsuref;lerlndg d_eger yaratabilir. Bu tir uru_n yé_pul!arl ambalajla_n?a, depolama, tasima ve montaj siireglerinde kaynak !
: : : Alma, Ham Madde Depo ve Dis Tedarik. i kullanimini azaltarak hem misteri deneyimini hem de operasyonel verimliligi destekleyebilir. '
Firsat o ) . 1 ~ . . ) 1+ Dogrudan Operasyonlar: Tasarim, Ar-Ge ve : :
. +Urtin ve hizmetler / Kaynak verimliligi i+ Deger Zincirindeki Yeri/Konumu 1+ . >~ A o I . — — — — = — = — — = — = — — — mm e e e e emeemem e mememeememeem e e e eemeemeemmeemeemmeeeeemmememmememmememme—m—m——=a
Kategorisi 1 ' 1+ I¢ Uretim. Asagi Yonli Deger Zinciri:
' i !
' i !
' 1 !

)

1 Hasilat, Satislarin Maliyeti, Brut Kar,
Finansal Tabloda Etkilenen | Arastirma ve Gelistirme Giderleri,
Kalem | Pazarlama Giderleri, isletme

!

!

' )
: :

Firsat Vadesi | OrtaVade /Uzun Vade I
i ] Faaliyetlerinden Nakit Akislari
' '

Firsat
Seviyesi

I IR I—— | Strateji ve

iyimser Senaryo (SSP1-1.9/ IEA NZE karar alma

2050)

Dusuk karbonlu dontsumin daha hizli ve
duzenliilerledigi bu senaryoda

Analizi ve surdurdlebilir Grin, dongusel tasarim, geri
Iklim doénusturalmis veya biyobazli malzeme

) '
! :
Senaryo : :
) '

! ;

. agass I !
Direncliligi ' kullanimy, tiriin yagam déngisii verisi ve :
) '

) '

) '

) '

) '

) '

) '

) '

Fiziksel risklerin ve hammadde tedarik baskilarinin
arttig1 bu senaryoda dongusel tasarim, alternatif
malzeme kullanimi ve malzeme verimliligi daha cok

'
:

Musteri, yatirimci ve piyasa beklentilerinin :

I

!

1 dayaniklilik araci olarak éne cikar. Surdiirilebilir Girtin

'

'

1

1

1

1

i

i

kademeli olarak arttigi bu senaryoda
surdurdlebilir Grin portfoyd, Grin
farklilasmasi ve kaynak verimliligi
acisindan 6nemli bir firsat alani olmaya
devam eder.

cevresel performans beklentileri daha
glclu talep yaratabilir. Bu durum,
surdurilebilir Grin portfoytnin hasilat ve
brit kar katkisini artirabilir.

talebi devam etmekle birlikte maliyet baskisi, tedarik
kisitlari ve tiiketici talebindeki dalgalanmalar
finansal katkiyi sinirlayabilir.
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i Firsat 1 Tanimi Dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tGiriin portfoyii

2025 yilinda déngusel ekonomi ve siirdirilebilir Griin portfoyu firsatinin finansal etkisini, geri dénusturilmis malzeme kullanilarak tretilen Griinlerin satislarindan saglanan ekonomik fayda tizerinden degerlendirdik. Bu kapsamda yaklasik 6,5 ton geri dénustirilmis malzeme kullanilarak dretilen ve yil
icerisinde 1.000 adedin tzerinde satisi gerceklestirilen trlinlerden elde edilen finansal katkiyi firsatin mevcut finansal etkisinin hesaplanmasinda temel gosterge olarak kullandik.

Hesaplama yaklasimimizda, s6z konusu trtin grubundan 2025 yilinda elde edilen 19.594.006,44 TL tutarindaki finansal katki, firsatin etkilenen baz tutari ve ortalama senaryo finansal katkisi olarak esas alinmistir. Boylece hesaplama, genel urtin portfoyune iliskin varsayimsal bir oran yerine, geri
donusturdlmis malzeme kullaniminin fiilen satisa déniismus oldugu Griin grubundan elde edilen gergeklesmis finansal veri Gizerinden olusturulmustur.

Senaryo analizinde bu baz tutara duyarlilik katsayilari uygulanmistir. Ortalama senaryoda 1,00 katsayisi kullanilarak finansal katki 19.594.006,44 TL olarak hesaplanmistir. Strdurdlebilir Griinlere yonelik talebin, Grin farklilasmasinin ve pazar kabultinin daha gugli gelistigi iyimser senaryoda 1,20 katsayisi
uygulanmis ve potansiyel finansal katki 23.512.807,73 TL olarak belirlenmistir. Talebin ve trlin portfoytnin finansal katkisinin daha sinirli gergeklestigi kotimser senaryoda ise 0,80 katsayisi kullanilarak finansal katki 15.675.205,15 TL olarak hesaplanmistir.

Ortalama senaryoda hesaplanan finansal katkinin 2025 yili hasilatina orani yaklasik %0,15 olup finansal katki 19.594.006,44 TL olarak hesaplanmistir ve finansal 6nem diizeyi Diisiik olarak degerlendirilmistir. iyimser ve kétiimser senaryolarda bu oran sirasiyla yaklasik %0,18 ve %0,12 seviyesindedir. Mevcut
finansal katkinin buyklugi tek basina yuksek bir finansal 6nem seviyesine ulasmamakla birlikte, geri donusturtilmus malzeme kullaniminin ticari Urtine ve satis gelirine donusturulebildigini géstermesi agisindan firsatin 6lgeklenebilirligine iliskin somut bir gosterge olusturmaktadir.

Finansal performans agisindan firsatin etkisinin basta hasilat, satislarin maliyeti, briit kar, arastirma ve gelistirme giderleri ve pazarlama giderleri izerinden ortaya gikabilecegini degerlendiriyoruz. Uriin portféyiiniin genisletilmesi, geri donistirilmiis malzeme kullaniminin artirilmasi ve bu driinlere yénelik
musteri talebinin gliglenmesi halinde mevcut finansal katkinin orta ve uzun vadede artma potansiyeli bulunmaktadir. Buna bagli olarak triin gelistirme, malzeme tedariki ve satis faaliyetlerinden kaynaklanan isletme faaliyetleri nakit akislarinin da olumlu etkilenmesi beklenmektedir.

Finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari

Doganlar Mobilya Grubu, déngisel ekonomi ve sirdirilebilir Griin portféyu firsati kapsaminda, kullanim 6mri sonunda gevresel yik olusturmayan, atik olusumunu azaltan ve gevresel etkisi disurilmus Uriin tasarimlarina yonelik Ar-Ge ve tasarim ¢alismalarini stirdirmektedir. Bu kapsamda biyobozunur,
biyobazli ve dogal icerikli malzeme alternatiflerinin yatak ve mobilya triin gruplarinda kullanim potansiyeli degerlendirilmektedir. Uriinlerde sentetik iceriklere ve cevresel etkisi yiiksek girdilere olan bagimliligin azaltilmasi; yerel, dogal ve sertifikall hammaddelerin kullaniminin artirilmasi; Griinlerin geri
doénustm veya dogaya uyumlu ayrisma potansiyelinin tasarim asamasinda dikkate alinmasi 6ncelikli aksiyon alanlari arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, siirdiriilebilir hammadde siirekliliginin saglanmasi, sertifikali ve izlenebilir malzeme kaynaklarinin degerlendirilmesi, yerel tedarik olanaklarinin giiglendirilmesi ve ithalat bagimliligini azaltabilecek alternatif tedarik yapilarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Uriin katmanlarinin kullanim émrii
sonunda ayristirilabilir, tanimlanabilir ve geri dontsim sureclerine uygun sekilde tasarlanmasi; kullanilan kumas, dolgu, yapistirici ve tamamlayict malzemelerin gevresel ve saglik etkileri agisindan degerlendirilmesi firsatin hayata gegirilmesinde 6nemli gérilmektedir.

Ar-Ge calismalari kapsaminda Urtin dayanimi, malzeme performansi, biyobozunurluk, Grin yasam dongust etkileri ve cevresel performans verilerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu veriler, hem trtn gelistirme kararlarinda hem de musteri, yatirimcei ve diizenleyici beklentilerine yanit verilmesinde
kullanilabilecek bir altyapi saglayacaktir. Avrupa Yesil Mutabakati, eko-tasarim beklentileri ve Uriin cevresel performansina yonelik gelisen piyasa talepleri dikkate alinarak, gcevre dostu ve dongusel tasarim ilkelerine uygun Uriinlerin gelistirilmesi, Grup’un uzun vadeli rekabet glictini ve surdirilebilir Grin
portfoyunu destekleyen temel aksiyonlardan biri olarak ele alinmaktadir.

Bu firsat kapsaminda ayrica triiniin cevresel faydasinin kullaniciya agik, anlasilir ve givenilir bir iletisim diliyle aktarilmasi; strdarilebilirlik vizyonunun yalnizca Griin igerigiyle sinirli kalmayip tasarim, malzeme secimi, tedarik, Gretim, kullanim ve kullanim 6mri sonu asamalarini kapsayacak sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. Béylece surdurilebilir Grin gelistirme calismalari, kaynak verimliligi, atik azaltimi, mUsteri degeri, marka konumlandirmasi ve gelecekteki Grtin/veri uyum beklentilerine hazirlik agisindan bittincil bir firsat alani olarak degerlendirilmektedir.

Firsata Yonelik Aksiyonlar

e Biyobazli, biyobozunur, geri donusturtlebilir ve cevresel etkisi azaltilmis malzeme alternatiflerinin Grlin tasarim streglerinde degerlendirilmesi.
, e Dayanimi yiiksek, metal ve ahsap alternatifi olabilecek yenilikgi malzeme ¢cozimleriyle yeni triin tasarimlarinin gelistirilmesi.
. * Kullanici konforunu artiran, dayanikli ve uzun émirlii oturma grubu ve mobilya tasarimlarinin gelistirilmesi.
ilgili Hedefler L. Kurumsal strdurulebilirligi destekleyen, karbon saliminin azaltilmasina katki saglayan ve gevre dostu Urlin tasarimlarinin hayata gegirilmesi.
b . Geri dontstirilebilir ve cevreci malzeme ¢éziimlerinin Griin koleksiyonlarina entegre edilmesine yonelik Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin strdirilmesi.
e Sektorde kullanilan geleneksel materyallerin disinda, inovatif ve cevresel etkisi azaltilmis malzeme ve teknolojilerin gelistirilmesi.
e Dongisel ekonomiilkelerine uygun, strdirilebilir, gevre dostu ve dongisel tasarim ilkeleriyle gelistirilmis Grin yapilarinin Griin portfoyiinde yayginlastirilmasi.
| o Dongusel tasarim yaklasimiyla gelistirilen Grinlerin kiiresel pazarlarda rekabet avantaji saglayan temel unsurlardan biri haline getirilmesi.

i j
I Gosterge1: Geri doniistiirilmiis malzeme kullanimi 1 6.5ton
! 1

2025 d '

Kilit Firsat Gostergeleri D e e e R e el

i
'

! e T TE T T

I Gosterge 2: Faturalanan surdirilebilir iiriin portfoyi 1142 adet
'

'
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Firsat Vadesi

Satiglarin Maliyeti, Enerji Giderleri, Maddi
Duran Varliklar, Amortisman Giderleri,
Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari,
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Kisa-Orta Vade
Kalem

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi firsati, Gretim tesislerimizin enerji performansi, GES kullanimi, elektrik maliyetlerinin yonetimi ve

miktari, sebekeden elektrik alimi, enerji yogunlugu, enerji verimliligi projeleri, bakim/isletme giderleri ve karbon azaltim potansiyeli dikkate alinarak
sekillenmektedir.

Karar alma sureglerimizde bu firsati; enerji maliyetlerinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji payinin artirilmasi, Gretim strekliliginin desteklenmesi,
operasyonel verimlilik ve distk karbonlu tretim yaklasimi Gzerindeki katkilariyla birlikte degerlendiriyoruz. GES performansinin izlenmesi, enerji
verimliligi projelerinin finansal karsiliginin hesaplanmasi ve enerji kaynakli emisyon azaltiminin takip edilmesi, bu firsatin yénetiminde éncelikli

GIRIS | YONETISIM | STRATEJI | RISK YONETIMI | METRIKLER VE HEDEFLER | EKLER |
MOBILYA GRUBU

i ] !
Firsat2 . Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi | Firsat2 . Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
Tanimi : | Tanimi :

! B 000

e et i N ’

| Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi, Doganlar Mobilya Grubu’nun tiretim maliyetlerini yonetmesi, elektrik tiiketiminden kaynaklanan Bu firsat, dogrudan operasyonlarimizda elektrik tiketimi, enerji yogunlugu, GES Uretimi, Gretim verimliligi ve enerji maliyetleri Gizerinden ig

! emisyonlari azaltmasi ve operasyonel verimliligini artirmasi agisindan iklim degisikligi ile ilgili 6nemli bir firsat alani olusturmaktadir. GES uretimi, 6z modc'e.limiz.i etkilgmektedir. Yenil.ene-b_ilir enerji kU“a_”'m' ve enerji v_erimliligi uygl..!la"m.?larl; ?;ebek“eq_en temin ed_i_len 'elektrik ihtiyacml_r_1 azaln_'rfasu )

1 tiiketim yoluyla sebeke elektrigi ihtiyacinin azaltilmasi, enerji yogunlugunun diisiirilmesi ve enerji verimliligi projeleri; satislarin maliyeti, nakit i . enerji maliyetlerinin daha yonetilebilir hale gelmesi, Kapsam 2 emisyonlarinin dusirilmesi ve dusuk karbonlu Gretim yaklasiminin giclendirilmesi
Kongst . akislari ve Kapsam 2 emisyonlar! iizerinde olumlu katki yaratabilir. s rdee.h Ve agisindan olumlu etki yaratmaktadir.

| Bu firsat, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji maliyetlerinin yonetimi, Griin tasarim, tiretim siireclerinde verimlilik, GES performansi ve karbon fi_ege_r:ln:_lrl 2025 yilinda Turkiye ve Senegal operasyonlarini iceren raporlama kapsamindaki toplam elektrik tiketimi 19.368.723,49 kWh olarak

' emisyonlarinin azaltilmasi iizerinden degerlendirilmektedir. uzerindeki gerceklesmistir. Biga ve Diizce fabrikalarinda tretilen toplam 8.694.896,90 kWh GES elektrigi, mahsuplagsma dahil degerlendirildiginde raporlama

) mevcut ve kapsamindaki toplam elektrik tiiketiminin %44,89’una esdegerdir. Firma icinde dogrudan tiiketilen 6.704.070,92 kWh GES elektriginin toplam

"""""" [~ """t T T T TmmmmmmTmTm T mm et [~ TTTTTTTTTTT T TS m T olasi etkileri elektrik tiiketimindeki pay! ise %34,61'dir.

1 Bu firsatin olasi etkileri; elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi maliyet dayanikliliginin artmasi, sebeke elektrigine bagimliligin azalmasi,

1 5 . uretim kaynakli emisyonlarin dustrtlmesi, enerji maliyetlerinin satislarin maliyeti Gzerindeki baskisinin sinirlanmasi ve isletme faaliyetlerinden nakit
;:::;orisi ! Enerji kaynagi / Kaynak verimliligi / Operasyonel verimlilik Deger Zincirindeki Yeri/Konumu Sgiggla?:zn?perasyonlar: Merkezi Planlama akislarinin desteklenmesi seklinde degerlendirilmektedir. Uriin tasarimi tarafinda ise enerji ve kaynak verimliligini destekleyen ¢oziimler, tretim,

'

,

'

,

'

'

'

)

Firsat
Seviyesi

Senaryo
Analizi ve
iklim
Direngcliligi

iyimser Senaryo (SSP1-1.9 / IEA NZE
2050)

Diisiik karbonlu doniisimiin daha hizli ve
duzenliilerledigi bu senaryoda
yenilenebilir enerji kullanimi, eneriji
verimliligi yatirimlari ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasi daha guclu
firsat alanlari haline gelmektedir. GES 6z

1 Enerji maliyetleri, musteri ve yatirimci
!

1

1

'

!

I

! tiiketiminin artirilmasi, sebekeden elektrik
!

1

!

!

1

1

'

!

1

beklentileri ile iklim degisikligi baglantili
raporlama ihtiyaclarinin kademeli olarak
arttig1 bu senaryoda enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kullanimi, operasyonel
maliyetlerin yonetilmesi agisindan énemli
bir firsat alani olmaya devam etmektedir.
GES uretimi, 6z tiketim miktari, sebekeye
verilen elektrik, enerji yogunlugu ve enerji
verimliligi projelerinden saglanan
tasarruflar bu senaryoda izlenmesi
gereken ana gostergeler olarak
degerlendirilmektedir

Fiziksel iklim risklerinin, enerji talebindeki
dalgalanmalarin ve enerji maliyeti baskisinin arttigi
bu senaryoda yenilenebilir enerji kullanimi ve eneriji
verimliligi daha ¢ok operasyonel dayaniklilik araci
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Asiri sicakliklar, tretim
sureclerinde enerji ihtiyacini artirabilir; GES
dretimindeki mevsimsel sapmalar ve bakim ihtiyaglari
finansal katkiyi sinirlayabilir. Bu nedenle enerji
yonetimi, GES performans takibi, bakim planlamasi
ve enerji verimliligi projelerinin etkinligi bu senaryoda
kritik hale gelmektedir.

aliminin azaltilmasi ve enerji verimliligi
projeleriyle saglanacak tasarruflar; eneriji
maliyetlerinin yonetilmesine, operasyonel
verimliligin artmasina ve dusik karbonlu
uretim yaklasiminin gtiglenmesine katki
saglayabilir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Strateji ve
karar alma

Finansal
durum,
finansal
performans,
mevcut ve
potansiyel
finansal etki

]
'
'
1
1
'
'
'
'
1
'
I
1 Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi kapsaminda ele alinmaktadir. Bu firsatin strateji ve karar alma siireglerimize yansimasi; GES 6z tiketim
'
1
'
1
I
1 alanlar arasinda yer almaktadir.

i Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi firsati, Gretim tesislerimizin enerji performansi, GES 6z tiketimi, elektrik maliyetlerinin yonetimi ve

1+ Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi kapsaminda ele alinmaktadir. Bu firsatin strateji ve karar alma sureclerimize yansimasi; GES uretimi, firma

1 icinde tuketilen yenilenebilir elektrik miktari, sebekeden elektrik alimi, enerji yogunlugu, enerji verimliligi projeleri ve enerji maliyetleri dikkate

. alinarak sekillenmektedir.

| 2025 yilinda GES Uretim ve tiiketim verilerinin ayristirilmis sekilde izlenmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin karar alma siirelerinde daha somut

! sekilde degerlendirilmesine katki saglamaktadir. GES 6z tuketimi yoluyla sebekeden elektrik aliminin azaltilmasi, elektrik maliyetlerinin yonetilmesi
1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim potansiyelinin artirilmasi bu firsatin stratejik degerini gliglendirmektedir.

1 Karar alma sureclerinde bu firsat; enerji maliyetlerinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji payinin artirilmasi, tretim surekliliginin desteklenmesi, GES

: Raporlama donemi itibariyla enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi firsatinin finansal katkisini GES 6z tuketimi, sebekeye verilen elektrik,

| ortalama elektrik birim maliyeti ve mahsuplasma etkisi tizerinden degerlendiriyoruz.

| 2025 yili hesaplamasinda 6.704.070,92 kWh GES 6z tiiketimi ve 4,44 TL/kWh ortalama sebeke elektrik birim maliyeti esas alinmistir. 0z tilketim

) sayesinde sebekeden satin alinmayan elektrigin maliyet etkisi yaklasik 29,77 milyon TL olarak hesaplanmistir. Sebekeye verilen 1.990.825,98 kWh

! elektrik i¢in 3,50 TL/kWh mahsuplasma birim bedeli kullanilmis ve bu bilesenin finansal katkisi yaklasik 6.967.890,93 TL olarak belirlenmistir.

+ Bu kapsamda firsatin 2025 yili ana finansal katkis1 36.733.965,81 TL olarak hesaplanmistir.

| Finansal performans agisindan GES 6z tiiketimi, enerji giderleri ve satislarin maliyeti Gzerinde azaltici etki yaratmaktadir. Sebekeye verilen elektrik

| ise mahsuplasma yoluyla ilave ekonomik fayda saglamaktadir. Bu etkiler, isletme faaliyetlerinden nakit akisini desteklemekte ve enerji

| fiyatlarindaki artislarin faaliyet sonuglari izerindeki etkisini sinirlandirmaktadir.

. Finansal durum agisindan GES yatirimlari, maddi duran varliklar ve yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislariyla iligkilidir. Yatirmlarin

] kullanim sUresi boyunca saglayacagi enerji maliyeti avantajinin, yatinmin geri kazanimini ve varliklarin ekonomik fayda yaratma kapasitesini

1+ desteklemesi beklenmektedir.

1 Hesaplanan finansal katkiyi, yenilenebilir enerji kullaniminin enerji maliyetleri, finansal performans ve nakit akislari tizerindeki etkisini gésteren bir

! performans gostergesi olarak ele aliyoruz. Enerji fiyatlari, mahsuplasma bedelleri, Gretim performansi ile isletme ve bakim giderlerindeki

| degisiklikler, gelecek dénemlerde olusacak finansal katkinin seviyesini etkileyebilecektir

1
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GiRiS I

Firsat 2

YONETigiM |

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi

Tanimi

STRATEJi

I RiSK YONETiMi

Firsata Yonelik
Aksiyonlar

Eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi firsati kapsaminda Biga ve Diizce fabrikalarimizdaki GES Uretimini, 6z tiketim miktarini ve
sebekeye verilen elektrigi diizenli olarak takip ediyoruz.
Subat 2025 tarihinde Biga Fabrika 'da 2.992 kWp, Aralik 2024 tarihinde ise Diizce Fabrika'da ise 4.956,6 kWp kurulu glce sahip GES
yatirimlari devreye alinmistir. Yatirimlar kapsaminda enerji altyapisi gliglendirilmis; trafo kapasiteleri artirilmis, cati panelleri yenilenmis ve
yangin glvenligine yonelik iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Bu calismalarla sebekeden satin alinan elektrigin ve enerji maliyetlerinin
azaltilmasi, enerji arz glivenliginin desteklenmesi ve eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi dayanikliligin artirilmasi hedeflenmistir.

2025 yilinda Biga ve Diizce fabrikalarinda toplam 8.694.896,90 kWh GES uretimi gerceklesmistir. Uretilen elektrigin 6.704.070,92 kWh'i
tesislerde 6z tiketim yoluyla degerlendirilmis, 1.990.825,98 kWh'i ise sebekeye verilerek ilgili tiketimlerle mahsuplastirilmistir.

Biga Fabrika'da 3.508.520,00 kWh GES iretimi gergeklesmis; bunun 2.299.886,00 kWh'i tesis iginde tiiketilmis, 1.208.634,00 kWh'i sebekeye
verilerek mahsuplastirilmistir. Dogrudan 6z tiketim ve mahsuplasma birlikte degerlendirildiginde, GES uretiminin fabrikanin 6.887.696,45
kWh toplam elektrik tiketimini karsilama orani %50,94 olarak hesaplanmistir. Dlizce Fabrika'da 5.186.376,90 kWh GES uretimi gerceklesmis;
bunun 4.404.184,92 kWh'i tesis icinde tiiketilmis, 782.191,98 kWh'i sebekeye verilerek mahsuplastirilmistir. Ayni yontemle GES Gretiminin
fabrikanin 8.317.961,52 kWh toplam elektrik tiiketimini karsilama orani %62,35 olarak hesaplanmistir. iki fabrika birlikte degerlendirildiginde
mahsuplagma dahil GES karsilama orani %57,18, dogrudan GES 6z tuketim orani %44,09'dur.

Gergeklesen sonuglar, devreye aldigimiz yatirimlarin sebeke elektrigine bagimliligi ve eneriji giderlerini azaltmaya yonelik fayda saglamaya
basladigini géstermektedir. Enerji Gretimi ve tiketim performansi aylik gerceklesmeler ile projeksiyonlar karsilastirilarak izlenmekte,
sebekeye verilen elektrigin mahsuplasma sonuglari diizenli olarak izlenmektedir.
GES yatirimlarimizi ayni zamanda gelecekte uygulanabilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalari ile enerji maliyetlerindeki artislardan
kaynaklanabilecek finansal baskilara karsi 6nleyici bir uygulama olarak degerlendiriyoruz.

'
i ' e GES 6z tuketim miktarinin artirilmasi.
ilgili Hedefler | .
'
'

Sebekeden temin edilen elektrik ihtiyacinin azaltilmasi.
e 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasina y6nelik enerji yonetimi calismalarinin surdirilmesi.

2025
Kilit Firsat
Gostergeleri

Raporlama kapsamindaki toplam
elektrik tiiketiminde GES pay!
(mahsuplasma dahil esdeger oran /
dogrudan 6z tiiketim orani):

Biga Fabrika elektrik tiiketiminin 6z
tilketim ve mahsuplasma dahil GES
iiretimiyle karsilanma oran::

Diizce Fabrika elektrik titketiminin 6z

tilketim ve mahsuplasma dahil GES
liretimiyle karsilanma orani:

GES yatinnmlarindan saglanan toplam

brit finansal katki

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Firsat 3
Tanimi

Konusu

Firsat
Kategorisi

METRIKLER VE HEDEFLER |

Tedarik zinciri izlenebilirligi ve veri yonetimi kapasitesi

EKLER |

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Tedarik zinciri izlenebilirligi ve veri yonetimi kapasitesi, Doganlar Mobilya Grubu’nun surdurilebilir Griin portfoyini desteklemesi, musteri ve
yatinmeci veri taleplerine yanit verebilmesi, trtin cevresel verisini gelistirmesi ve tedarikci kaynakli strdurilebilirlik verilerini daha sistematik
yonetebilmesi agisindan iklim degisikligi ile ilgili 5nemli bir firsat alanidir.
Bu firsat; tedarikgi verisi, sertifikali veya izlenebilir malzeme kullanimi, Grtin bileseni bilgisi, irtin yasam déngusu verisi, musteri veri talepleri,
raporlama kapasitesi ve dogrulanabilir veri altyapisi tizerinden degerlendirilmektedir

Deger Zincirindeki
Yeri/Konumu

| Yukari Yénli Deger Zinciri: Merkezi
, Satin Alma, Ham Madde Depo ve Dis
E Tedarik.

Firsat
Vadesi

Firsat
Seviyesi

Senaryo
Analizi ve
iklim
Direncliligi

iyimser Senaryo (SSP1-1.9 / IEA NZE
2050)

Dusuk karbonlu dénusimiin daha hizli ve
dizenli ilerledigi bu senaryoda tedarikgi
verisi, Urtin cevresel verisi, sertifikali veya
izlenebilir malzeme kullanimi ve {riin
yasam déngust bilgisi daha guclu
rekabet unsurlari haline gelebilir. Bu
senaryoda veri yonetimi kapasitesinin
gelistirilmesi; musteri veri taleplerine
daha hizli yanit verilmesini, strduralebilir
uriin portfoytnin desteklenmesini ve
arun/veri uyum beklentilerine hazirlik
diizeyinin artmasini saglayabilir.

| Kalem

Ortalama Senaryo (RCP 4.5/ IEA
STEPS)

Ortalama senaryoda diizenleyici baski ve
piyasa beklentilerinin kademeli fakat kalici
sekilde arttigini degerlendiriyoruz. TSRS
raporlamasi, EUDR, PPWR, ESPR, Dijital
Urtin Pasaportu, triin karbon ayak izi ve
tedarikgi verisi beklentileri; veri yénetimi,
raporlama kalitesi, trin izlenebilirligi,
sertifikasyon ve musteri veri taleplerine
yanit verme kapasitesini daha 6nemli hale
getirebilir. Ortalama senaryo, finansal
onemlilik degerlendirmesinde ana referans
olarak kullanilmaktadir.

| Arastirma ve Gelistirme Giderleri,
1 Satiglarin Maliyeti, isletme
] Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Fiziksel risklerin ve tedarik zinciri kirilganliklarinin
arttig1 bu senaryoda tedarikgi veri kalitesi, malzeme
izlenebilirligi ve Urtin gevresel verisi daha kritik hale
gelebilir. Hammadde strekliligi, sertifikali malzeme
erisimi, tedarikgi veri saglama kapasitesi ve musteri
veri taleplerine yanit sturesi Uzerinde baski olusabilir.
Bu nedenle veri yonetimi kapasitesi, yalnizca
raporlama amaciyla degil; tedarik zinciri dayanikliligi,
pazar erigimi, misteri gliveni ve surdurilebilir Grin
portfoyuntn strekliligi agisindan da 6nemli bir iklim
degisikligi firsati olarak degerlendirilmektedir.

TSRS Raporu | 2025



GiRiS I YONETiSIM | STRATEJi I RiSK YONETiMi I METRIKLER VE HEDEFLER I EKLER I

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Firsat 3 Tanimi . Tedarik zinciri izlenebilirligi ve veri yonetimi kapasitesi

Tedarik zinciri izlenebilirligi ve veri yonetimi kapasitesi; satin alma, tedarikgi yonetimi, triin gelistirme, satis ve raporlama slreglerini desteklemektedir. Malzeme kaynag), sertifika durumu ve gevresel performansa iliskin verilerin gelistirilmesi, strdurulebilir Griin portfoytnin giglendirilmesine ve musteri
taleplerine daha givenilir yanit verilmesine katki saglamaktadir.

Yukari yonliu deger zincirinde tedarikgi verilerinin standardize edilmesi ve sertifikall veya izlenebilir hammadde payinin artirilmasi hedeflenmektedir. Asagi yonli deger zincirinde ise Urlin gevresel verilerinin musteriler ve diger paydaslarla daha hizli paylasilmasi, mevcut ticari iligkilerin korunmasini ve yeni is
firsatlarinin degerlendirilmesini destekleyebilir.

Butunlesik veri altyapisinin gelistirilmesiyle veri toplama ve dogrulama sureclerinin hizlanmasi, raporlama kalitesinin artmasi ve ¢alisan zamanindan tasarruf saglanmasi beklenmektedir. Veri sistemi, sertifikasyon ve tedarikci uyum g¢alismalari kisa vadede ek maliyet yaratabilse de orta ve uzun vadede
operasyonel verimlilik ve rekabet gticti tizerinde olumlu etki olusturabilir.

is modeli ve deger zinciri
tizerindeki mevcut ve olasi
etkileri

'
!
| Tedarik zinciri izlenebilirligi ve veri yonetimi kapasitesi firsati, stirdurulebilir Grtin gelistirme, tedarikci yonetimi, Grtin gevresel verisi, sertifikali malzeme kullanimi ve raporlama givenilirligi kapsaminda ele alinmaktadir. Bu firsatin strateji ve karar alma sureclerimize yansimasi; tedarikgi veri kalitesi, Grin
Strateji ve karar alma | bileseni izlenebilirligi, sertifikali veya cevresel etkisi azaltilmis malzeme kullanim, iiriin yasam déngiisii verisi ve miisteri veri taleplerine yanit kapasitesi dikkate alinarak sekillenmektedir.
| Karar alma sureglerimizde bu firsati; stirdiirilebilir triin portféyuniin desteklenmesi, tedarikgi veri olgunlugunun artirilmasi, raporlama stireglerinin giiclendirilmesi, musteri ve yatirmci beklentilerine yanit verilmesi ve gelecekteki tiriin/veri uyum gerekliliklerine hazirlik agisindan degerlendiriyoruz.
,

Raporlama donemi itibariyla bu firsatin finansal katkisi dogrudan ayristirilmis bir gelir veya kar kalemi gérilmemistir. Bununla birlikte tedarik zinciri izlenebilirligi, Grlin gevresel verisi, sertifikali veya izlenebilir malzeme kullanimi, musteri veri taleplerine yanit kapasitesi ve raporlama sireglerinin
glclendirilmesi; gelecekte finansal katki yaratabilecek bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Finansal durum agisindan bu firsatin etkisi, veri sistemi, Grtin bilgi yonetimi, tedarikgi veri altyapisi, sertifikasyon ve raporlama altyapisina yonelik harcamalarin niteligine baglidir. Bu harcamalar bazi durumlarda dénem gideri olarak muhasebelestirilebilir; yazilim, sistem veya uzun vadeli veri altyapisi yatirimi
niteligi tasimasi halinde maddi olmayan duran varliklar veya ilgili yatirim kalemleriyle iliskilendirilebilir. Bu siniflandirma, harcamanin niteligi ve sirket muhasebe politikalari dikkate alinarak ayrica degerlendirilmelidir.

Finansal performans agisindan bu firsatin ilk etkisi genel yonetim giderleri, pazarlama giderleri, Ar-Ge giderleri ve satislarin maliyeti Gizerinde olusabilir. Veri sistemi, sertifikasyon, tGrtin cevresel verisi hazirligi, tedarikgi veri toplama, raporlama ve dogrulama hazirliklari kisa vadede ek maliyet yaratabilir. Buna
karsilik musteri veri taleplerine daha hizli yanit verilmesi, ihale ve kurumsal musteri beklentilerinin karsilanmasi, surdirdlebilir Griin portféytnin desteklenmesi ve manuel raporlama ylkinin azalmasi yoluyla finansal fayda yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

Nakit akislari agisindan kisa vadede veri toplama, sistem gelistirme, sertifikasyon, danismanlik, raporlama ve egitim faaliyetleri nedeniyle isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikisi olusabilir. Orta ve uzun vadede ise veri kalitesinin artmasi, misteri taleplerine yanit kapasitesinin gticlenmesi, sirduralebilir Griinlerin
pazara sunumunun desteklenmesi ve raporlama sureglerinde verimlilik saglanmasi isletme faaliyetlerinden nakit akislarini olumlu etkileyebilir.

Finansal durum, finansal
performans, mevcut ve
potansiyel finansal etki

Tedarik zinciri izlenebilirligi ve veri yonetimi kapasitesi firsatini; tedarikci yonetimi, sertifikali ve izlenebilir hammadde kullanimi, stirdaralebilir Griin gelistirme, Grin cevresel verilerinin olusturulmasi ve kurumsal raporlama stregleri kapsaminda degerlendiriyoruz.

Uriin gelistirme calismalarinda geri donistirilmis, biyobozunur, dogal ve cevresel etkisi azaltilmis malzeme secenekleri degerlendirilmektedir. Modiiler tasarim, Griin dayanimi ve uzun miirlii kullanim yaklasimiyla birlikte malzeme tiir(i, kaynagi, iiriin bilesimi ve yasam déngiisii verilerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu galismalar, triinlerin cevresel 6zelliklerine iliskin musteri ve duzenleyici taleplerine daha hizli ve givenilir yanit verilmesini desteklemektedir.

Ahsap ve ahsap tirevi hammaddelerin tedarik surecinde satin alinan malzeme tirleri ve tedarikgi bilgileri izlenmektedir. 2025 yilinda FSC sertifikasina sahip tedarikcilerle gcalisma yapilmamistir. Bu mevcut durum dogrultusunda sertifikali Griin tedarik kapasitesinin, sertifikali veya izlenebilir malzeme payinin
ve tedarikgilerden temin edilen dogrulanabilir triin bilgilerinin gelistirilmesi 6ncelikli calisma alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Geri kazanim ve kaynak verimliligi kapsaminda lisansli geri donustm firmalarina gonderilen plastik ve karton atik miktarlari kayit altina alinmaktadir. Bu veriler, malzeme akislarinin izlenmesi, geri kazanim performansinin degerlendirilmesi ve strdurulebilirlik raporlamasinda kullanilan veri altyapisinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Ar-Ge ve Urun gelistirme streglerinde hammadde kaynagi, triin bileseni, dayaniklilik, biyobozunurluk ve gevresel performansa iliskin verilerin artirilmasina yonelik calismalar yurutulmektedir. Bu kapsamda tedarikgilerden alinan malzeme ve sertifika bilgilerinin standardize edilmesi, triin bazinda izlenebilirligin
guclendirilmesi ve gevresel veri kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

TSRS raporlama stirecinde sera gazi emisyon envanteri, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat analizleri, Grup sirketlerinden saglanan dogrulanabilir bilgiler ve farkli veri kaynaklari birlikte kullanilmaktadir. Mevcut raporlama altyapisinin tedarikci, hammadde ve Uriin verileriyle daha giiclu bigimde
butunlestirilmesi; veri toplama suresinin azaltilmasina, raporlama kalitesinin artirilmasina ve musteri, yatirimei ve dizenleyici taleplerinin daha etkin karsilanmasina katki saglayacaktir.

Gelecek donemde sertifikali ve izlenebilir malzeme payinin, veri saglayan tedarikgi oraninin, Griin bazli cevresel veri kapsaminin ve musteri veri taleplerine yanit siiresinin diizenli olarak izlenmesi planlanmaktadir.

Firsata Yonelik Aksiyonlar

'
e Urtinlerde kullanilacak alternatif ve siirdirilebilir malzemelerin kalite, teknik uygunluk ve performans kriterleriyle birlikte degerlendirilmesi.
ilgili Hedefler E e Geridonustirilebilir ve cevreci malzemelerin tiriin koleksiyonlarina entegrasyonu kapsaminda malzeme kaynagi, teknik uygunluk ve kalite kriterlerinin izlenmesi.
, e Tasarim kalitesini uluslararasi standartlarla desteklemek amaciyla TSE, EN, ISO, FSC ve OEKO-TEX gibi kalite kontrol kriterlerine uyumun strdurilmesi.
| o Kuresel pazarlarda rekabet giic yiiksek trtin portféyi igin tiriin kalitesi, teknik uygunluk, malzeme bilgisi ve iiriin verisi altyapisinin giiglendirilmesi.
,
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Direnclilik ve Senaryo Analizleri

Doganlar Mobilya Grubu olarak senaryo analizini, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin farkli gelecek kosullari
altinda nasil gelisebilecegini degerlendirmek amaciyla kullaniyoruz. Bu ¢alisma; fiziksel risk siddeti, gecis baskisi,
finansal etki kanallari, operasyonel dayaniklilik ve izleme gostergeleri agisindan yonetimsel bir degerlendirme
cercevesi sunmaktadir.

Raporlama doneminde iklim degisikligi ile ilgili fiziksel veya gecis riskleri nedeniyle Grup’un finansal durumu,
operasyonel surekliligi veya varlik yapisi Gizerinde dogrudan ve kayda deger bir etki olusmamistir. Mevcut Uretim
tesislerinin iklim degisikligi kaynakli nedenlerle kullanim disi birakilmasi, yeniden amaglandirilmasi veya deger
disiklagline ugramasi yoninde raporlama doneminde belirgin bir gelisme yagsanmamistir.

Bununla birlikte, senaryo analizinde hammadde tedarik yapisi, Gretim ve lojistik sUrekliligi, enerji yénetimi,
depolama kosullari, cati GES sistemleri, tedarikg¢i veri kalitesi, Griin yasam déngisi beklentileri, strdurulebilir
malzeme kullanimi, raporlama gereklilikleri ve misteri/yatirimci beklentileri dikkate alinmistir.

Senaryo analizlerinden elde edilen c¢iktilar, kesin tahmin veya performans taahhidld olarak
degerlendirilmemektedir. Bu ciktilar; stratejik planlama, risk 6nceliklendirmesi, finansal 6nemlilik degerlendirmesi,
operasyonel dayaniklilik, izleme gostergeleri ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi sireclerine destekleyici girdi
saglamaktadir. iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesine yénelik
yaklasim Risk Yonetimi bélimiinde; finansal etki hesaplama yaklasimi ise Strateji bolimiindeki Finansal Onemlilik
basligi altinda aciklanmaktadir.

iklim senaryo analizimizde kisa vadeyi 0-3 yil, orta vadeyi 3-5 yil ve uzun vadeyi 5-10 yil olarak ele aliyoruz. Senaryo
ciktilar; kisa vadede operasyonel sireklilik, veri kalitesi, raporlama uyumu ve KRI izleme; orta vadede tedarikgi
donldsima, Grin uyumu, yatirim gereksinimi ve pazar beklentileri; uzun vadede ise is modeli dayanikliligl, disik
karbonlu Grin portfoyd, iklim uyum yatirimlari, kritik hammadde sirekliligi ve tesis lokasyonu etkileri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Senaryo analizinde iyimser, ortalama ve koétimser senaryo setlerinden yararlanilmistir. Finansal 6nemlilik,
onceliklendirme ve yodnetim degerlendirmelerinde ana referans olarak Ortalama senaryo kullanilmaktadir.
Ortalama senaryo, fiziksel tarafta RCP/SSP 4.5, gecis tarafinda IEA STEPS yaklasimini esas almakta; kademeli
gecis ve artan fiziksel baski kosullarini temsil etmektedir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Senaryo

Anareferans

iklim / gecis sinyali

Doganlar ac¢isindan
stratejik anlam

iyimser - Diisiik karbonlu

ve diizenli donilisiim

SSP1-1.9/1EA NZE 2050

Fiziksel risklerin
siddetlenmesi sinirlanir.
Karbon yonetimi, Griin
izlenebilirligi, strdardlebilir
malzeme, yenilenebilir eneriji
ve dongisel tasarim
beklentileri hizlanir.

Firsat agirlikli senaryodur.
GES, FSC ve izlenebilir
tedarik, dongiisel tasarim,
siirdiiriilebilir tiriin ve veri
kalitesi pazar erigsimi ve
miisteri degeri yaratabilir.

Ortalama - Kademeli
gecis ve artan baski

Kotumser - Yiiksek
fiziksel stres ve tedarik
kirilganligi

RCP/SSP 4.5/ IEA STEPS

RCP/SSP 8.5

Fiziksel riskler, enerji ve
lojistik maliyeti kademeli
artar. Reglilasyon ve piyasa
beklentileri daha yavas
fakat kalici sekilde gelisir.

Sicaklik, yangin, asiri hava
olaylari, lojistik kesinti,
enerji talebi ve tedarik
sureksizligi baskisi artar.

Ana yonetim testidir.
Tedarikgi verisi, Uriin verisi,
enerji yonetimi, lojistik,
stok ve is siirekliligi
kapasitesinin dlceklenmesi
belirleyici hale gelir.

Savunma ve is siirekliligi
senaryosudur. Ham
maddeye erigim, liretim
siirekliligi, lojistik teslim
giivenilirligi, tesis
dayanikliligi ve ¢alisan
sagligi ana kirilganlik
alanlandir.
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iyimser senaryo, distik karbonlu déniisimin daha diizenli ilerledigi ve fiziksel risk baskisinin daha yénetilebilir
kaldigi bir gelecek resmini temsil etmektedir. Bu senaryoda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, FSC ve izlenebilir
tedarik, strdirilebilir malzeme kullanimi, dongisel tasarim, Grin karbon verisi ve raporlama altyapisi Doganlar
Mobilya Grubu acisindan firsat alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ortalama senaryo, Doganlar Mobilya Grubu icin ana yonetim testi olarak degerlendirilmektedir. Bu senaryoda
fiziksel iklim etkileri ile gecis beklentileri kademeli olarak artmakta; ham madde fiyati, stok ihtiyaci, tedarikgi
performansi, enerji maliyeti, lojistik strekliligi, Grtin verisi ve misteri beklentileri daha gorinir hale gelmektedir.
Mevcut sistemlerin 6lgeklenme hizi, veri kalitesi ve tedarikgi olgunlugu bu senaryoda belirleyici yonetim alanlaridir.

Kotiimser senaryo, yiksek fiziksel stres ve tedarik kirilganligi kosullarini temsil etmektedir. Bu senaryoda sicaklik
artisl, yangin riski, asiri hava olaylari, lojistik kesintiler, enerji talebi ve ¢alisan sagligi baskilari ayni anda yonetim
giindemine gelebilir. Ham madde stirekliligi, alternatif tedarik, emniyet stoku, tesis altyapisi, is strekliligi planlari,
lojistik rota esnekligi ve galisan sagligi bu senaryoda éncelikli dayaniklilik alanlaridir.

Uc senaryonun ortak ciktisi, 2030 &éncesi dénemde belirli yénetim alanlarinin tim gelecek kosullarinda deger
yaratabilecegini gostermektedir. Doganlar Mobilya Grubu acisindan enerji doénisimi, hammadde ve tedarik
dayanikliligl, Grin tasarimi ve dongusellik, lojistik optimizasyonu, veri ve raporlama olgunlugu, tesis ve calisan
dayanikliligi ile finansal planlama basliklari 6ne ¢gikmaktadir. lyimser senaryoda bu alanlar pazar erisimi ve miisteri
degeri yaratma kapasitesini desteklemektedir. Ortalama senaryoda marj yonetimi, operasyonel istikrar ve tedarik
surekliligi acisindan 6ne cikmaktadir. Kétimser senaryoda ise is surekliligi, tedarik glivenilirligi ve operasyonel
dayaniklilik kapasitesini giiclendiren yonetim alanlarina dontismektedir.

...m

iyimsm Senaryo

Ortalama Senaryo

Kétlimser Senaryo

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Senaryo ciktisi /
direngclilik alani

Hammadde ve
orman iiriinleri
dayanikliligi

Uretim ve tesis
siirekliligi

Lojistik ve
teslimat
giivenilirligi

Enerji yonetimi ve
Kapsam 2
emisyonlari

Grup acisindan senaryo degerlendirmemiz

Uretim yapimizda MDF, sunta, kereste, ahsap bazli parcalar ve
ahsap iskelet yapisina sahip trlnler 6nemli yer tutmaktadir. Bu
girdilerin orman Uriinleri temelli olmasi nedeniyle orman
yangini, sicaklik artigl, kuraklik, kesim ve tahliye gecikmesi,
kalite kaybi ve fiyat oynakligi hammadde tedarik stirecinde
one cikan iklim degisikligi ile ilgili etkiler arasinda yer
almaktadir. Orman yanginlari ve asiri hava olaylari; hammadde
arzinda daralma, tedarik sirelerinde uzama, triin tedarikinde
gecikme, stok ihtiyacinda artis ve tretim planlarinda sapma
yaratabilir. Bu durum i¢ tretim, dis tedarik ve fason tretim
slireclerimizi etkileyebilir.

Asiriyagis, sel, firtina, dolu, yildirnim, kar, buzlanma, asiri
sicaklik ve nem gibi fiziksel iklim degisikligi etkileri; Gretim
tesislerimiz, tesis ici lojistik, depolama alanlari, ¢ati sistemleri,
enerji altyapisi, kompresor sistemleri, atiksu ve drenaj altyapisi
uzerinde baski yaratabilir. Kis kosullarinda calisan ulasimi, i¢
lojistik hareket kabiliyeti, yari mamul transferleri ve
sicaklik/nem hassasiyeti olan tretim prosesleri etkilenebilir.
Sicaklik artisi ise i¢ ortam kosullari, sogutma ihtiyaci, calisan
sagligi, proses verimliligi ve enerji talebi Gzerinde ilave baski
olusturabilir.

Tedarik, ic lojistik, depo yonetimi, bayi/perakende kanallari,
ihracat ve musteri teslim sireglerimiz; rota kesintileri,
kar/buzlanma, yogun yagis, sicak hava dalgalari ve sehir ici
ulasim baskilarindan etkilenebilir. Bu etkiler sevkiyat
gecikmeleri, yakit tiketimi artisi, teslimat performansinda
sapma, musteri memnuniyeti kaybi ve operasyonel maliyet
artisi yaratabilir. Kotimser senaryoda lojistik strekliligi, is
sUrekliligi ve musteri deneyimi agisindan daha kritik hale
gelmektedir.

Elektrik tiiketimi, yenilenebilir enerji kullanimi, GES
performansi ve enerji maliyetleri tim senaryolarda stratejik
gorunurluge sahiptir. Dustk karbonlu donlisiim senaryosunda
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalari emisyon
azaltimi ve rekabet avantaji yaratabilir. Ortalama senaryoda
enerji maliyeti ve Kapsam 2 emisyonlari marj yonetimi
acisindan 6ne ¢ikmaktadir. K6tumser senaryoda sicaklik artisi
ve sogutma ihtiyaci eneriji talebini artirarak operasyonel
maliyet baskisi yaratabilir.

Yonetim ve izleme yaklagimimiz

Kritik hammadde stok seviyelerini, alternatif tedarikci yapisini,
tedarikgi cografi dagilimini, FSC ve izlenebilir tedarik payini,
emniyet stok giinlerini ve hammadde fiyat degisimlerini takip
ediyoruz. Stok tamponu, alternatif tedarikgi portfoy,
sertifikall tedarik, teknik ikame secenekleri ve tedarikgi
surekliligi degerlendirmeleri hammadde dayanikliligini
destekleyen baslica yonetim araglarimiz arasinda yer
almaktadir. Finansal etki degerlendirmesinde bu alani
satislarin maliyeti, stoklar, nakit akisi ve tretim surekliligi ile
iliskilendiriyoruz.

Uretim durus siresini, iklim degisikligi kaynakli plansiz
kesintileri, kritik altyapi arizalarini, i¢ ortam sicaklik esik
asimlarini, nem kaynakli kalite kayiplarini, bakim ihtiyacini ve
calisan sagligi gostergelerini izliyoruz. Tesis altyapisinin
guclendirilmesi, iklim kontrolll alanlar, ¢ati ve izolasyon
uygulamalari, drenaj ve atiksu altyapisi, bakim planlari, vardiya
esnekligi ve is surekliligi planlari operasyonel dayanikliligimizi
destekleyen alanlar arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligi kaynakli teslimat gecikmelerini, rota
sapmalarini, alternatif rota kullanimini, ara¢ doluluk oranini,
lojistik emisyon yogunlugunu, yakit tiketimini ve misteri
teslim performansini izliyoruz. Rota optimizasyonu, depo
dijitallesmesi, alternatif dagitim planlari, lojistik ag esnekligi
ve disiik emisyonlu ara¢ donlisimi lojistik dayanikliligimizi
destekleyen uygulama alanlaridir.

GES uretimini, yenilenebilir enerji payini, elektrik tiketimini,
enerji yogunlugunu, Kapsam 2 emisyonlarini, GES tretim
sapmasini, enerji maliyetini ve enerji verimliligi projelerini
izliyoruz. GES yatirimlari, enerji izleme altyapisi, enerji
verimliligi uygulamalari, cati/izolasyon iyilestirmeleri ve
operasyonel enerji yonetimi iklim degisikligiyle micadele
yaklasimimizin 6nemli bilesenleridir.
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Senaryo ciktisi
/ direngclilik

Grup acisindan senaryo degerlendirmemiz

Yonetim ve izleme yaklagimimiz

Regiilasyon ve
piyasa
beklentileri

Uriin verisi ve
diisiik karbonlu
driin
beklentileri

Grup’un dogrudan SKDM kapsamina girmemesi kisa vadeli
regilasyon maruziyetini sinirlamaktadir. Bununla birlikte TSRS,
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, EUDR, PPWR, ESPR, Dijital
Urtin Pasaportu, triin karbon ayak izi, tiriin bileseni izlenebilirligi,
surdurulebilir malzeme ve tedarikgi cevresel veri talepleri orta ve
uzun vadede mobilya sektoriiniin rekabet kosullarini etkileyebilir.
Avrupa ihracat payimizin sinirli olmasi dogrudan riski azaltmakta;
AB’ye entegre tedarik zincirleri, uluslararasi musteriler ve
yatirimci beklentileri Gizerinden dolayli maruziyet devam
etmektedir.

Hizli gegis senaryosunda Uriin diizeyinde karbon verisi, diisik
karbonlu Uretim, strdirulebilir malzeme kullanimi, Griin bileseni
izlenebilirligi ve Grtiin yasam dongus bilgisi daha giglu pazar
beklentileri haline gelmektedir. Mobilya sektériinde trlnlerin
malzeme yapisi, dayanikliligi, onarila bilirligi, geri dénustirile
bilirligi ve cevresel performansi misteri, bayi, kurumsal alici ve
yatirimci beklentileri agisindan daha goruinir hale gelebilir.

Mevzuat ve piyasa beklentilerini; Grin verisi, tedarikgi veri
kalitesi, sertifikasyon, karbon verisi, strdirilebilir
malzeme kullanimi ve raporlama gereklilikleri Gzerinden
izliyoruz. TSRS uyumu, Urtin yagsam déngust verisi hazirlig,
tedarikgi degerlendirme sureci, sertifikall tedarik, Grtn
izlenebilirligi ve kanit dokiiman ydnetimi gegis risklerinin
yonetiminde temel alanlarimizdir. STEPS senaryosunu
kademeli baskiyi, NZE 2050 senaryosunu ise daha hizli
veri, irtin ve karbon yonetimi beklentisini temsil eden
senaryolar olarak degerlendiriyoruz.

Uriin yasam déng(isti verisini, trin karbon verisi hazirligini,
surdurilebilir malzeme payini, Griin izlenebilirligini,
sertifikali girdi kullanimini, Griin dayanikliligini ve tedarikgi
veri kalitesini izliyoruz. Ar-Ge, Ur-Ge, marka/Urin yonetimi,
kalite, satin alma ve surdurulebilirlik fonksiyonlarimiz bu
alandaki veri ve uygulama gelisiminde birlikte rol
almaktadir.

Dongiisel
ekonomi ve
surdiriilebilir
ariinler

Tedarikgi veri
kalitesi ve
tedarik zinciri
olgunlugu

Dongisel ekonomi ve surdirilebilir Griin yaklagimini, gegis
risklerini firsata cevirebilecek ana alanlardan biri olarak
degerlendiriyoruz. Geri donistirilmuis ve biyobazli malzeme
kullanimi, Gretim firelerinin azaltilmasi, modler ve onarilabilir
Urdin tasarimi, uzun 6murld Griin yaklasimi, yeniden kullanim ve
kiralama modelleri hizli gecis senaryosunda misteri degeri, pazar
erisimi ve marka itibari yaratabilir. Ortalama senaryoda bu alanlar
kademeli hazirlik ve maliyet/verimlilik yonetimi agisindan 6nem
kazanmaktadir.

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde tedarikgi
verisi, cevresel performans bilgisi, enerji ve karbon verisi,
sertifikasyon durumu ve izlenebilirlik kapasitesi belirleyici hale
gelmektedir. Tedarik zincirimizin farkli cografyalara yayilmasi, dis
tedarik ve fason Urretim yapisi, tedarikgi iklim dayanikliiginin ve
veri kalitesinin diizenli izlenmesini gerektirmektedir. Gegis
senaryolarinda tedarikgi veri olgunlugu, regiilasyon uyumu ve
musteri taleplerine cevap verebilme kapasitesi agisindan kritik
hale gelmektedir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Surdurdlebilir hammadde payini, geri kazanilan malzeme
miktarini, fire/atik azaltimini, déngisel tasarim kriterlerini,
modauilerligi, onarilabilirligi, Grtin dayanikliigini ve Griin
verisi hazirligini izliyoruz. Dongisel tasarim yaklasimini
uriin gelistirme kararlari ve strdurdlebilir Grin portfoyd
calismalariyla iliskilendiriyoruz. Bu alani kaynak verimliligi,
maliyet azaltimi ve misteri beklentilerine uyum agisindan
firsat olarak degerlendiriyoruz.

CSY degerlendirmeden gecen tedarikgi oranini,
karbon/eneriji verisi saglayan tedarikgi oranini, FSC ve
izlenebilir tedarik payini, tedarikgi kanit dokiiman
kalitesini, kritik tedarikgi risk siniflandirmasini ve veri
sahipligini takip ediyoruz. Tedarikci degerlendirme
stirecine iklim dayanikliligi, karbon verisi, enerji yénetimi ve
fiziksel risk alt kriterlerinin daha sistematik dahil
edilmesini gelisim alani olarak degerlendiriyoruz.

Senaryo ciktisi /
direnclilik alani

Sorumlu kaynak
kullanimi ve
siirdiirilebilir
malzeme

Calisan sagligive

operasyonel
calisma kosullari

Finansal
onemlilik ve
kaynak tahsisi

iklim
degisikligiyle
miicadele
yaklagimi

Kontrol ortami,
raporlama
kapasitesi ve veri
kalitesi

Grup acisindan senaryo degerlendirmemiz

Sorumlu kaynak kullanimi; hammadde surekliligi, maliyet
yonetimi, Urtin kalitesi, musteri beklentileri ve regilasyon
uyumu agisindan senaryo analizlerinde 6ne ¢ikan
basliklardan biridir. Ahsap bazli girdiler, ambalaj, atik, su, geri
kazanim ve malzeme verimliligi; hem fiziksel risklere uyum
hem de gegis firsatlari agisindan deger yaratabilir.

Asin sicaklik, nem, kar/buzlanma, ulasim aksamalari ve tesis
ici iklim kosullari calisan sagligi, is glivenligi, vardiya dizeni,
uretim verimliligi ve devamsizlik Gzerinde etkili olabilir.
Sicaklik artisi ve asiri hava olaylari, 6zellikle tGretim
alanlarinda i¢ ortam kosullarinin ve ¢alisan refahinin daha
yakindan izlenmesini gerektirmektedir.

Senaryo analizleri, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin
hasilat, satislarin maliyeti, stoklar, faaliyet giderleri, maddi
duran varliklar, yatirim ihtiyaglari, sigorta kapsami ve nakit
akisi Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmemize destek
olmaktadir. Fiziksel risklerde operasyonel durus, tretim kaybi
ve sevkiyat gecikmesi; gegis risklerinde uyum maliyeti, veri
sistemi ihtiyaci, sertifikasyon, strdurilebilir malzeme
kullanimi ve yatirim ihtiyaci finansal etki kanallari olarak 6ne
ctkmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele yaklasimimizi; sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanimi,
enerji verimliligi, distk karbonlu lojistik, strdurdlebilir Grin
gelistirme, kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi, tedarik
zinciri dayanikliigi ve iklim degisikligi kaynakli fiziksel
risklere uyum basliklari etrafinda sekillendiriyoruz. Bu
yaklasim, iklim degisikligi ile ilgili riskleri azaltmak ve
firsatlari degerlendirmek igin operasyonel ve stratejik bir
cerceve sunmaktadir.

Senaryo analizleri, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin
yoénetiminde veri kalitesi, kanit dokiiman y&netimi, tedarikgi
veriolgunlugu, i¢ kontrol, raporlama takvimi ve glivenceye
hazir veri yapisinin 6nemini gostermektedir. iklim degisikligi
ile ilgili finansal aciklamalarin giivenilirligi, operasyonel
verinin finansal rapor kalemleriyle iliskilendirilebilmesine ve
sorumlu fonksiyonlar arasinda duizenli veri akisi kurulmasina
baglidir.

Yonetim ve izleme yaklagsimimiz

Malzeme verimliligini, fire ve atik azaltimini, geri kazanim
uygulamalarini, strdrilebilir hammadde kullanimini,
sertifikali tedarik payini ve kaynak kullanimina iligskin
performans gostergelerini izliyoruz. Bu alani satislarin
maliyeti, Grin kalitesi, operasyonel verimlilik ve
surdurulebilir trin firsatlariyla iliskilendiriyoruz.

ic ortam sicaklik esik asimlarini, 1si stresi vakalarini, calisan
devamsizligini, servis/ulasim aksamasini, iSG olaylarini,
vardiya diizenlemelerini ve tretim verimliligi gostergelerini
izliyoruz. ISG, insan kaynaklari, tiretim ve tesis yonetimi
fonksiyonlarimiz bu alani is strekliligi ve ¢alisan dayanikliligi
kapsaminda birlikte degerlendirmektedir.

Finansal etki degerlendirmesini, risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesinde karar destek girdisi olarak
kullaniyoruz. Gunlik hasilat, tahmini durus siresi, etkilenen
baz payi, maruziyet payi, risk seviyesi katsayisi ve senaryo
katsayilari ile tahmini etkileri hesapliyoruz. Sonuglari
hasilata oranlayarak finansal 6nem diizeyi kapsaminda
degerlendiriyoruz. Hesaplanan etkileri finansal tablo
dizeltmesi olarak degil, yonetimsel karar destek gostergesi
olarak ele aliyoruz.

GES yatirimlari, enerji izleme altyapisi, lojistik optimizasyon,
tedarikgi degerlendirme, FSC/izlenebilir tedarik,
surdurulebilir triin calismalari, dongusel tasarim, entegre
yonetim sistemleri ve veri kalitesi kontrolleri bu yaklagimi
destekleyen temel uygulama alanlarimizdir. Oniimiizdeki
donemlerde bu basliklari ara hedefler, aksiyon sahipleri,
KRI/KPI setleri, finansal etki glincellemeleri ve yatirnm
planlariyla daha sistematik izlemeyi hedefliyoruz.

Veri sahipligini, kanit dokiiman tamamlanma oranini,
raporlama takvimini, i¢ kontrol noktalarini, tedarikgi veri
kalitesini, finansal etki gtincellemelerini, KRI/KPI takibini ve
aksiyon ilerlemelerini izleme sirecine dahil ediyoruz.
Senaryo analizi ¢iktilarinin Strduralebilirlik Komitesi, ilgili
fonksiyonlar ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu
seviyesinde degerlendirilmesini kontrol ortamini gliclendiren
bir unsur olarak ele aliyoruz.
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2024 TSRS Uyumlu Sdrdaralebilirlik Raporu'nda yer alan senaryo analizleri, 2025 raporlama déneminde
ylrittigimiz gincel degerlendirmeler igin temel girdilerden biri olmustur. 2024 yilinda fiziksel riskler RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari; gegis riskleri ise IEA STEPS ve IEA NZE 2050 senaryolari cergevesinde ele alinmistir. 2025
yilinda bu yaklasimi koruyarak senaryo analizini giincel risk envanteri, finansal etki degerlendirmesi, deger zinciri
analizi ve izleme gostergeleriyle iligkilendirdik. Bu yaklasima ek olarak iyimser, ortalama ve kétiimser olmak Uzere
Ui¢ farkli yaklasim lizerine senaryo analizi yaklagsimimizi giiclendirdik.

2024 raporunda gegis senaryolari kapsaminda Doganlar Mobilya Grubu icin 6ne ¢ikan etkiler; kisa vadede karbon
regilasyonu baskisinin sinirli kalmasi, stirddrilebilir Grin ve izlenebilirlik yatirnmlarinin farkli senaryolarda farkli
hizlarda karsilik bulmasi, Griin diizeyinde karbon verisi ve diisik karbonlu tasarim beklentilerinin artmasi, dongusel
ekonomi ve slrdirllebilir malzeme yaklasiminin rekabet avantaji yaratmasi olarak degerlendirilmistir. 2025
calismasinda bu etkiler; hammadde dayanikliligl, enerji yonetimi, tedarikgi veri kalitesi, tGriin yasam dongusu,
strdurulebilir malzeme kullanimi, raporlama kapasitesi ve finansal 6nemlilik degerlendirmesiyle birlikte ele
alinmistir.

Doganlar Mobilya Grubu'nun iklim degisikligiyle miicadele yaklasimi; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, iklim degisikligi kaynakli fiziksel risklere kargi operasyonel
dayanikliigin artirilmasi, tedarik zinciri kirilganliklarinin azaltilmasi, sirddrdlebilir Grin gelistirme ve lojistik
optimizasyonu basliklari etrafinda sekillenmektedir. 2025 raporlama déneminde bu yaklasim, senaryo analizleri ve
finansal etki degerlendirmesiyle daha gorinir hale getirilmistir. Asagidaki tabloda Doganlar Mobilya Grubu’'nun
risk yonetimi slirecinde uyguladigi senaryo analizlerine yonelik varsayimlar ve etkileri yer almaktadir

lyimser

Ortalama »

Kotiimser
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Temel varsayimlar

Bu senaryoda dusuk karbonlu
doniisimuin daha dizenli ve
ongorulebilir ilerledigini
varsayiyoruz. Fiziksel risklerin
siddetlenmesi sinirlanir; ancak
karbon y6netimi, Griin karbon
verisi, strdirulebilir malzeme,
tedarikgi izlenebilirligi,
yenilenebilir eneriji, enerji
verimliligi ve dongusel tasarim
beklentileri hizlanir. Fiziksel riskler
tamamen ortadan kalkmaz; fakat
operasyonel dayaniklilik
yatinmlarinin planlanabilirligi
artar.

Bu senaryoda fiziksel risklerin ve
gegis beklentilerinin kademeli
olarak arttigini varsayiyoruz.
Diizenleyici baski hizli ve keskin
bir déntsum yaratmaz; ancak
TSRS, EUDR, PPWR, ESPR, Dijital
Uriin Pasaportu, triin karbon
verisi, tedarikgi cevresel veri
talepleri ve musteri beklentileri
kalici sekilde gelisir. Fiziksel
tarafta sicaklik artisi, asiri hava
olaylari, enerji talebi, lojistik
kesintiler ve hammadde tedarik
baskisi kademeli olarak giiglenir.
Bu senaryoyu ana yonetim testi
olarak kullaniyoruz.

Bu senaryoda sicaklik artis,
yangin riski, asirt hava olaylari,
kuraklik, lojistik kesintiler, enerji
talebi, tedarik streksizligi ve
calisan saglig Uzerindeki
baskilarin belirgin sekilde arttigini
varsayiyoruz. Gegis politikalar
daha diizensiz ilerleyebilir; ancak
fiziksel risklerin operasyonel ve
finansal etkileri daha yogun hale
gelir. Bu senaryo, savunma ve is
surekliligi kapasitesini test etmek
icin kullanilmaktadir.

Kisa vade etkisi 0-1yil

Kisa vadede TSRS raporlamasi, veri
kalitesi, kanit dokiiman yoénetimi,
Kapsam 1-2 emisyon verisi, GES
performansi, enerji tuketimi,
FSCl/izlenebilir tedarik ve strduriilebilir
Urdn verisi hazirigi 6ncelikli alanlar
haline gelir. Bu dénemde riskten ¢ok
firsat yonetimi 6ne ¢ikar. Mevcut GES
yatirimlari, enerji verimliligi
uygulamalari, sertifikali tedarik, trtin
verisi ve surdurilebilir malzeme
hazirliklar musteri ve yatirimei
beklentilerine yanit verme kapasitemizi
guclendirebilir.

Kisa vadede veri kalitesi, tedarik¢i
degerlendirme, Uriin ve tedarikgi verisi,
enerji tuketimi, GES tretimi,
operasyonel durus, lojistik gecikmeler,
stok y6netimi ve KRI takibi izlenmesi
gereken ana alanlardir. Dogrudan
SKDM maruziyeti sinirli olsa da musteri,
yatirimci ve tedarik zinciri beklentileri
tzerinden veri ve izlenebilirlik ihtiyaci
artar. Finansal etki degerlendirmesinde
gunluk hasilat, tahmini durus suresi,
etkilenen baz payi, maruziyet payi ve
senaryo katsayilari kullanilarak
risklerin goreli finansal buyuklagu
izlenir.

Kisa vadede asiri hava olaylari,
kar/buzlanma, yogun yagis, sicak hava
dalgalari, ¢calisan ulagimi, depolama
kosullari, tretim duruslary, i¢ lojistik ve
sevkiyat gecikmeleri daha yakindan
izlenmesi gereken alanlardir.
Hammadde ve yari mamul depolama,
panel/déseme uretimi, cati/GES
sistemleri, elektrik altyapisi,
kompresor, drenaj ve atiksu altyapisi ile
is sagligi ve guvenligi strecleri kritik
kontrol alanlaridir. Bu donemde KRI
setinin erken uyari fonksiyonu éne
cikar.

EKLER

Orta vade etkisi 1-5 yil

Orta vadede disik karbonlu urin,
surdurulebilir trin portfoyd, dongisel
tasarim, geri donlsturilmis veya
biyobazli malzeme kullanimi ve triin
yasam dongusu verisi daha guclu
rekabet unsuru haline gelir. Tedarikgi
verisi, FSC ve izlenebilirlik kapasitesi,
ardin karbon verisi, yenilenebilir enerji
payi ve Kapsam 2 yonetimi musteri
degeri ve pazar erisimi agisindan énem
kazanir. Bu donemde firsatlarin
finansal etkisi; enerji tasarrufu,
maliyet azaltimi, brit kar, hasilat
potansiyeli ve marka degeri Gzerinden
degerlendirilebilir.

Orta vadede hammadde fiyat
oynakligl, tedarikgi strekliligi, lojistik
maliyetleri, enerji maliyeti, Gretim
verimliligi, kalite/fire etkileri, Grtn
uyumu ve veri sistemleri daha belirgin
hale gelir. MDF, sunta, kereste ve diger
orman drinleri temelli girdiler igin
emniyet stoku, alternatif tedarikgi
yapisl, FSC/izlenebilir tedarik, kalite
surekliligi ve tedarikgi veri kalitesi
6nem kazanir. Uriin verisi ve tedarikgi
cevresel veri kalitesi, raporlama
guvenilirligi ve musteri iliskileri
acisindan daha gorinur hale gelir.

Orta vadede hammaddeye erisim, fiyat
oynakligl, alternatif tedarikgi
kapasitesi, emniyet stoklari, lojistik
rota esnekligi, kalite/fire etkileri ve
enerji talebi daha kritik hale gelir.
Orman yanginlari, kesim ve tahliye
gecikmeleri, tedarikgi Gretim
kesintileri ve fason tretim surekliligi is
modeli Gizerinde daha goérunir etki
yaratabilir. Tesis dayanikliligi, sigorta
kapsam, kritik altyapi yatinimlari,
vardiya esnekligi ve is surekliligi
planlari daha 6nemli hale gelir.

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Uzun vade etkisi 5-10 yil

Uzun vadede disiik karbonlu triin
portféylne erken uyum saglamis
olmak, pazar erisimi, musteri
sadakati, finansmana erisim ve
marka konumlamasi agisindan
avantaj yaratabilir. Orman urtnleri
temelli hammadde tedarikinde
sertifikasyon, izlenebilirlik,
alternatif malzeme ve déngusel
Uruin tasarimi stratejik Gnem
kazanir. Bu senaryoda iklim
stratejisi agirlikli olarak firsat
yonetimi, Griin dontstimi, kaynak
verimliligi ve uzun vadeli deger
yaratma Uzerinden sekillenir.

Uzun vadede kademeli gecis baskisi
is modeli, iriin portfoyu ve tedarik
zinciri yénetimi Gizerinde daha kalici
etki yaratir. Enerji yonetimi, dusuk
karbonlu Grun, strdarilebilir
malzeme, Griin yagsam dongusu
verisi, tedarikgi izlenebilirligi,
finansal planlama ve yatirim
oncelikleri stratejik karar alma
sureglerinde daha fazla yer tutar.
Bu senaryoda ana konu; maliyet
yonetimi, operasyonel istikrar, veri
olgunlugu ve urtin déntstimuinu es
zamanli yonetebilmektir.

Uzun vadede yiiksek fiziksel stres
kosullarinda hammadde surekliligi,
uretim planlama esnekligi, tesis
lokasyonu etkileri, enerji altyapisi,
lojistik teslim glivenilirligi, calisan
sagligi ve kritik yatirim 6ncelikleri
daha belirleyici hale gelir. Bu
senaryoda oncelik; biytime
firsatlarindan cok is strekliligi,
tedarik guvenligi, kritik altyapi
dayanikliligi, finansal etkiyi
sinirlama ve iklim uyum
yatinmlarinin planlanmasidir.
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Bu bolimde, Doganlar Mobilya Grubu’nun iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme,
onceliklendirme, izleme ve iyilestirme yaklasimi aciklanmaktadir. Agiklamalar; iklimle ilgili risk ve firsatlarin genel
risk yonetimi yapimizla nasil iligkilendirildigini, hangi girdiler ve degerlendirme kriterleriyle ele alindigini, nasil
izlendigini ve bu sireclerin karar alma mekanizmalarina nasil yansitildigini kapsamaktadir.

2025 raporlama doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal risk ydnetimi, sirdurilebilirlik yonetisimi,
senaryo analizi, finansal etki degerlendirmesi ve TSRS raporlama sirecleriyle daha sistematik sekilde
iliskilendirilmesine yonelik calismalar yuritiyoruz. Bu kapsamda iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerini; is
modelimiz, deger zincirimiz, Uretim ve tedarik sireglerimiz, lojistik yapimiz, finansal etkiler, misteri ve yatirimci
beklentileriile raporlama yikumlultkleri cercevesinde degerlendiriyoruz.

Sirdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin genel risk yonetimi slreclerine entegrasyonu gelisim
asamasindadir. Bu nedenle agiklamalarimizda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ydnetisim ve risk yonetimi
yapisi iginde nasil ele alindigini, hangi alanlarda izleme ve kontrol mekanizmalarinin bulundugunu ve hangi
alanlarda entegrasyonun gtliclendirilmesinin hedeflendigini ortaya koyuyoruz.

Genel Risk Yonetimi Yapisi

Doganlar Mobilya Grubu'nda risk yonetimi faaliyetlerini, Yonetim Kurulu’'nun gézetiminde ve Yonetim Kurulu
blinyesinde faaliyet gosteren ilgili komitelerin katkisiyla yuritlyoruz. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi basta olmak lzere ilgili yonetisim yapilari; stratejik, finansal, operasyonel, mevzuat, itibar ve
strdurulebilirlikle baglantili konularin degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

Risklerin sistematik sekilde belirlenmesi, degerlendirilmesi, dénceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik kurumsal
risk yonetimi yapisinin olgunlastirilmasi calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda, mevcut komite
yapilarimiz, i¢ kontrol faaliyetlerimiz, denetim slireclerimiz ve ilgili fonksiyonlarin sorumluluklari araciligiyla
risklerin daha izlenebilir ve karsilastirilabilir sekilde ele alinmasini hedefliyoruz.

Genel risk yonetimi yaklasimimiz; finansal riskler, operasyonel riskler, mevzuat ve uyum riskleri, itibar riskleri,
cevresel, sosyal ve yonetisim konulari ile iklimle baglantili riskleri birlikte dikkate alan bitlincil bir cerceveye
dayanmaktadir. Kredi, likidite, kur ve finansman gibi finansal riskler diizenli olarak izlenirken; iklim degisikligiyle
baglantili fiziksel ve gegis risklerinin de mevcut risk yonetimi yaklasimiyla daha gicli sekilde iliskilendirilmesine
yonelik calismalar yuritilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelisimini ve slrekliligini etkileyebilecek risklerin erken
asamada degerlendirilmesine ve gerekli gorilen konularin Yonetim Kurulu'na tasinmasina katki saglamaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ise finansal raporlama, i¢c kontrol, veri givenilirligi, denetim ve glivence surecleriyle
baglantili risklerin izlenmesini desteklemektedir.

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

RiSK YONETIMI
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DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

ic denetim ve ic kontrol faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgular ilgili aksiyon sahipleriyle paylasilmakta;
gerekli durumlarda duizeltici ve 6nleyici faaliyetler, sorumlular ve hedef tarihler belirlenerek takip edilmektedir. Bu
yapl, risklerin yalnizca tespit edilmesini degil, ayni zamanda aksiyon planlari ve kontrol faaliyetleriyle izlenmesini
de desteklemektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin genel risk yonetimi yapisiyla baglantisi ise Surdurulebilirlik Komitesi, ilgili
fonksiyonlar, risk sahipleri ve raporlama slrecleri araciligiyla giiclendirilmektedir. Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin strateji, operasyonel planlama, finansal etki degerlendirmesi, veri yénetimi ve TSRS raporlamasiyla daha
duzenli ve izlenebilir sekilde iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

iklim Degisikligi ile Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat yoénetiminin kurumsal risk yénetimi ve sirdirilebilirlik yénetim yapisi ile
entegre sekilde yiritilmesi calismalarimiz devam etmektedir. Sireg, iklim degisikligi kaynakli fiziksel risklerin ve
dislik karbon ekonomisine gecisten dogabilecek risk ve firsatlarin sistematik olarak degerlendirilmesini
amaclamaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu acisindan iklim risklerini akut fiziksel riskler, kronik fiziksel riskler ve gegis riskleri olarak
ele aliyoruz. Akut fiziksel riskler; asiri yagis, sel, firtina, dolu, yildirim, kar/buzlanma ve orman yangini gibi olaylari
kapsar. Kronik fiziksel riskler; sicaklik artisi, 1s1 stresi, kuraklik, enerji talebi artisi, nem ve depolama kosullari gibi
daha uzun vadeli egilimleri icerir. Gegis riskleri ise karbon ydnetimi, Grtin ve tedarik¢i verisi, surdurilebilir malzeme,
izlenebilirlik, reglilasyon baskisi ve misteri/yatirimci beklentileriyle iligkilidir.

iklimle ilgili firsatlari ise yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, GES ve enerji izleme sistemleri, diisiik
cevresel etkili Griin gelistirme, dongulsel tasarim, sorumlu kaynak kullanimi, lojistik optimizasyonu ve sirdirilebilir
Urlin portfdyu Gzerinden degerlendiriyoruz.

Risk/Firsat tiirii '+ Odak alanlari Etki kanallan

Uretim/sevkiyat durusu, varlik hasari, bakim-onarim,
lojistik gecikme, calisan sagligi ve giivenligi.

Asiri hava olaylari, sel/yagis, firtina, dolu, yildirim, orman yangini
ve ani operasyon kesintileri.

Akut fiziksel riskler

Enerji maliyeti, proses verimliligi, kalite/fire, sogutma
ihtiyaci, tesis altyapisi ve triin kalitesi.

Sicaklik artisl, 1s1 stresi, enerji talebi artisi, nem/depolama
kosullari ve uzun vadeli fiziksel baskilar.

Kronik fiziksel riskler

Karbon yonetimi, Grin verisi, strdirulebilir malzeme, tedarikgi
cevresel veri kalitesi, izlenebilirlik ve regiilasyon beklentileri.

Gegcis riskleri Uyum maliyeti, veri sistemi ihtiyaci, Griin gelistirme,
tedarik¢i dontsim, pazar erisimi ve itibar.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, dongusel tasarim,
surdurilebilir malzeme, lojistik optimizasyonu ve Urin
dayanikliigi.

Maliyet azaltimi, emisyon azaltimi, musteri degeri,
finansal dayaniklilik ve strdurdlebilir Grin gelir
potansiyeli.

iklimle ilgili firsatlar
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iklim degisikligi ile ilgili risklerin degerlendirilmesinde IPCC’nin tehlike, maruziyet ve kirilganlik yaklasimini esas
aliyoruz. IPCC’ye gore iklim riskleri; iklimle ilgili tehlikeler ile bu tehlikelere maruz kalan sistemlerin maruziyeti ve
kirilganligl arasindaki dinamik etkilesimden dogmaktadir. Bu cergevede risk yalnizca bir hava olayinin meydana
gelme olasiligl olarak degil, sz konusu olayin insan, altyapi, operasyon, ekonomik varliklar ve ekosistemler
Gzerindeki potansiyel olumsuz sonuglariyla birlikte degerlendirilmelidir.

iklimle ilgili fiziksel riskleri degerlendirirken, tesis 6zelinde yiritilen iklim degisikligi risk analizi calismalarindan
yararlaniyoruz. Bu kapsamda Doganlar Mobilya Grubu, istanbul Sanayi Odasi koordinatérligiinde ve TUBITAK MAM
is birliginde yuriGtilen “ClimaTech4Industry - iklim Degisikligine Hassas Sanayi Sektorlerinin Adaptasyon
Kapasitesinin Risk Degerlendirilmesi Yoluyla Gelistirilmesi” projesi kapsaminda hazirlanan iklim degisikligi risk
analizi calismasina dahil olmustur.

Calisma kapsaminda Canakkale Biga tesisimiz icin iklim tehlikeleri, kritik altyapi ve operasyonlar, duyarlilik,
maruziyet, uyum kapasitesi, kirilganlik ve risk seviyeleri degerlendirilmistir. Sicaklik artigi, kuraklik, asir yagis ve
sel, firtina ve hortum, kar ve buzlanma, dolu, sis, yildirim diismesi ve orman yangini gibi iklim tehlikeleri analiz
edilerek tesis operasyonlarimiz Gizerindeki olasi etkiler ele alinmistir.

Bu calismadan elde edilen bulgular; iklimle ilgili fiziksel risklerin belirlenmesi, kritik operasyonlarin ve altyapi
unsurlarinin kirilgantiginin degerlendirilmesi, mevcut uyum kapasitesinin anlasilmasi, operasyonel dayanikliligin
izlenmesi ve risk ydnetimi slireglerimizin gelistirilmesi amaciyla kullaniyoruz. Ayrica bu bulgular, iklim risklerinin
finansal etki degerlendirmesi, KRl/izleme go&stergeleri ve aksiyon planlariyla iligkilendirilmesine de girdi
saglamaktadir.

Bu calismadan elde edilen bulgular; iklimle ilgili fiziksel risklerin belirlenmesi, kritik operasyonlarin ve altyapi
unsurlarinin kirilgantiginin degerlendirilmesi, mevcut uyum kapasitesinin anlasilmasi, operasyonel dayanikliligin
izlenmesi ve risk yonetimi slireglerimizin gelistirilmesi amaciyla kullaniyoruz. Ayrica bu bulgular, iklim risklerinin
finansal etki degerlendirmesi, KRI/izleme go&stergeleri ve aksiyon planlariyla iligkilendirilmesine de girdi
saglamaktadir.

iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin genel risk ydnetimi siireclerine entegrasyonu tamamlanmamis olup
gelisim asamasindadir. Risk yénetimi kapsaminda yurtttlen calismalar, iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi,
strddrilebilirlik yonetisimi, senaryo analizi, finansal etki degerlendirmesi ve TSRS raporlama siregleriyle daha
sistematik sekilde iliskilendirilmesine katki saglamaktadir. iklim degisikligi risk analizinde kullanilan ana bilesenler
tablosunda iklim degisikligi ile ilgili riskleri analiz etme asamasinda kullandigimiz bilesenler paylasilmaktadir:

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

Bilesen

Tehlike

Maruziyet

Duyarliik

Uyum kapasitesi

Kirilganlik

Etki

Olasilik

Risk seviyesi

Finansal etki

Finansal 6nem diizeyi

Aciklama

iklimle ilgili fiziksel olay veya egilim

Varlik, operasyon veya deger zinciri unsurunun
tehlikeyle karsilagsma diizeyi

ilgili operasyonun veya varligin tehlikeden etkilenme
derecesi

Mevcut kontrol, alternatif slireg, stok, bakim, sigorta ve
midahale kapasitesi

Duyarlilik ve uyum kapasitesinin birlikte
degerlendirilmesi

Risk gerceklestiginde operasyonel, finansal veya
stratejik sonug

Riskin mevcut kosullar ve senaryolar altinda
gerceklesme ihtimali

Etki ve olasilik birlikte degerlendirilerek olusan 6ncelik
dizeyi

Risk veya firsatin finansal performans, finansal durum
veya nakit akisi Gzerindeki tahmini etkisi

Finansal etkinin 2025 hasilatina orani ve nitel 6nem
unsurlariyla birlikte degerlendirilmesi

Risk yonetimi karsiligi

Sicaklik artisi, kuraklik, asiri yagis/sel, firtina, dolu,
kar/buzlanma, yildirim, orman yangini

Uretim tesisleri, hammadde depolari, lojistik stirecleri,
enerji altyapisi, GES, atiksu/drenaj altyapisi

Hammadde bozulmasi, Gretim durusu, sevkiyat
gecikmesi, calisan isi stresi, kalite/fire etkisi

Alternatif tedarik, emniyet stoku, bakim planlari, GES
izleme, drenaj kontrolleri, is strekliligi uygulamalari

Mevcut kontrollerin riski azaltma glicii ve operasyonel
hassasiyet birlikte degerlendirilir

Durus, maliyet artisi, stok etkisi, varlik hasari, nakit akisi
etkisi, misteri teslimat riski

Gecmis olaylar, saha goézlemleri, senaryo analizleri ve
uzman degerlendirmeleri dikkate alinir

Raporlama, izleme ve aksiyon 6nceliginin
belirlenmesinde kullanilir

Hasilat, satislarin maliyeti, stoklar, faaliyet giderleri,
maddi duran varliklar ve nakit akisi Gzerindeki olasi
etkiler degerlendirilir

Finansal 6nem diizeyi orta ve Uzeri olan risk ve firsatlar
oncelikli degerlendirme alanlari arasinda ele alinir
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iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesinde risk seviyesi, finansal dnem diizeyi, finansal etki
orani, is sirekliligi Uzerindeki olasi etkiler, deger zinciri kritikligi, mevzuat baskisi, paydas beklentileri, mevcut
kontrol yeterliligi ve senaryo duyarliigini birlikte dikkate aliyoruz. Bu yaklasim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yalnizca nitel olarak degil; operasyonel sireklilik, finansal etki, stratejik 6nem ve izleme ihtiyaci agisindan da
karsilastirilabilir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Risk / Firsat seviyesi Risk / Firsat skoru Onceliklendirme yaklagimi

Oncelikli riskler arasinda degerlendirilir. is
surekliligi, tedarik, Gretim, mevzuat uyumu,
finansal etki veya deger zinciri kritikligi
bulunan riskler dncelikli izleme ve aksiyon
alaniolarak ele alinir.

Cok Yiiksek 20-25

Finansal, stratejik veya deger zinciri etkisi
belirgin olan riskler 6ncelikli degerlendirme
alanina alinir. Diger riskler KRI/KPI
gostergeleriyle izlenir.

Yiiksek 16-19

Genellikle izleme seviyesinde degerlendirilir.
Ancak kritik hammadde, tesis strekliligi,
mevzuat uyumu, misteri teslimat
performansi veya senaryo duyarliligi
acisindan 6nemli etkiler barindiryorsa
oncelikli degerlendirme alanina alinabilir.

Orta 9-15

Mevcut kontrol ve izleme surecleri
kapsaminda takip edilir. Oncelikli
degerlendirme alanina alinmasi igin ilave
nitel, operasyonel veya finansal gerekge
aranir.

Diisiik 4-8

Rutin izleme kapsaminda takip edilir. Onemli
bir degisiklik, yeni gelisme veya artan
maruziyet olugsmadikca dncelikli
degerlendirme alanina alinmaz.

Cok Diisiik 1-3

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

Risk seviyeleri, etki ve olasilik degerlendirmeleri sonucunda belirlenmektedir. Belirlenen risk seviyesi,
onceliklendirme kararinda yonlendirici bir esik olarak kullanilmakta; ancak tek basina nihai karar yaratmamaktadir.
Riskin finansal etkisi, deger zinciri Uzerindeki konumu, is surekliligi acisindan 6nemi, mevzuat baskisi, paydas
beklentileri, mevcut kontrol diizeyi ve senaryo duyarlilig1 da degerlendirme siirecine dahil edilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini karsilastirilabilir sekilde degerlendirebilmek amaciyla, finansal etki
oranlarini 2025 yili hasilati Gzerinden izliyoruz. Hesaplanan finansal etkiler, dogrudan finansal tablo dizeltmesi
niteliginde olmayip; risklerin ve firsatlarin géreli 6nemini, oncelik dizeyini ve izleme ihtiyacini degerlendirmek
amaclyla kullanilan yoénetimsel karar destek gostergeleridir.

Finansal etki orani Finansal 6nem diizeyi Onceliklendirme yaklasimi

Finansal etkisi diisik olarak degerlendirilir.

<%1 hasilat Diisiik Nitel agidan kritik bir unsur bulunmuyorsa
izleme seviyesinde tutulur.
oo Orta diizey finansal 6nem tasiyan risk ve
%1-9%5 hasilat Orta firsatlar olarak degerlendirilir. Oncelikli
degerlendirme alanina alinabilir.
Yuksek finansal 6nem tasiyan risk ve
2%5 hasilat Yuksek

firsatlar olarak degerlendirilir. Oncelikli
izleme ve aksiyon alani olarak ele alinir.

Finansal degerlendirmede yalnizca finansal etki oranini degil, Finansal Onem Diizeyi sonucunu da dikkate aliyoruz.
Bu kapsamda finansal onem dizeyi yiksek ve lzeri olan iklimle ilgili risk ve firsatlar, 6ncelikli degerlendirme
alanlari arasinda ele alinmaktadir. Finansal énem duizeyi ile risk seviyesi raporlamaya dahil edilme kapsaminda
degerlendirilen kriterlerdir.

Onceliklendirme yapilirken senaryo analizi calismalari ayrica dikkate alinmaktadir. iklim degisikligi ile ilgili
degerlendirmelerde Ui¢ ana senaryo seti kullanilmistir: iyimser senaryo SSP1-1.9 / IEA NZE 2050, Ortalama senaryo
RCP/SSP 4.5 / IEA STEPS ve Kotimser senaryo RCP/SSP 8.5. Bu senaryolar; fiziksel risk siddeti, gegis baskisi,
regulasyon, tedarik zinciri kirilganligi, operasyonel sireklilik ve finansal etki bakimindan farkli varsayimlar
icermektedir.
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Onceliklendirme kararinda ana referans olarak Ortalama senaryo dikkate alinmistir. Ortalama senaryo, fiziksel
tarafta RCP/SSP 4.5, gecis tarafinda ise IEA STEPS yaklasimini esas almakta; kademeli gecis ve artan fiziksel
baski kosullarini temsil etmektedir. Bu senaryo, firmamiz agisindan ana yonetim testi olarak degerlendirilmekte;
regllasyonlarin kademeli ilerledigi, buna karsilik sicaklik, lojistik, enerji ve tedarik baskilarinin arttigi bir gériinim
sunmaktadir.

Bu esikler otomatik karar mekanizmasi olarak degil, risk ve firsatlarin karsilastirilabilir sekilde degerlendirilmesini
destekleyen yonlendirici sinir degerler olarak kullanilmaktadir. Ornegin finansal etki orani diisiik olan bir risk, kritik
hammadde tedariki, tesis surekliligi, mevzuat uyumu, muisteri teslimat performansi veya uzun vadeli senaryo
duyarliligi agisindan 6nemliyse raporlama kapsamina alinabilir. Benzer sekilde, finansal etkisi yiksek goriinen bir
risk icin mevcut kontroller, gerceklesme olasiligl, aksiyon planlari ve kontrol yeterliligi ayrica degerlendirilir.

Bu nedenle iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesinde, Ortalama senaryo altinda risk seviyesi, finansal
onem dizeyi, finansal etki orani, is strekliligi etkisi, deger zinciri kritikligi, mevzuat ve piyasa baskisi, kontrol
yeterliligi ve izleme ihtiyaci birlikte degerlendirilmistir. Finansal énem diizeyi orta ve Uzeri olan risk ve firsatlar,
ozellikle stratejik ve operasyonel etkileriyle birlikte oncelikli alanlar arasinda ele alinmis ve raporlamaya dahil
edilmistir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve iyilestirme Calismalari

Doganlar Mobilya Grubu olarak iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin izlenmesine yonelik ¢calismalari, mevcut
yonetisim yapimiz ve ilgili fonksiyonlarin katkisiyla ydritiyoruz. TSRS raporunun hazirlanmasi asamasinda
Sardirulebilirlik Komitesi,, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsat calismalarini incelemis; risk envanteri, senaryo
analizi ve finansal etki degerlendirmesi ¢iktilarinin Doganlar Mobilya Grubu’'nun sirdurilebilirlik yonetim yapisi ile
uyumlu sekilde ele alinmasina katki saglamistir.

2024 raporlama doneminde iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari agirlikli olarak nitel degerlendirmeler
Uzerinden izledik. Bu donemde etki ve olasilik dizeylerini komite glindemlerinde degerlendirdik, yliksek etkili
gorilen riskleri daha yakindan takip ettik ve giincel gelismeleri Yonetim Kurulu seviyesine raporladik.

2025 raporlama doneminde izleme ve degerlendirme yaklasimimizi risk envanteri, finansal etki degerlendirmesi,
senaryo analizi, deger zinciri degerlendirmesi ve KRI/KPI gostergeleriyle giiclendirdik. iklim degisikligi ile ilgili risk
ve firsatlari; risk seviyesi, finansal 6nem dizeyi, hasilata oranlanan finansal etki, is stirekliligi etkisi, deger zinciri
kritikligi, mevcut kontrol durumu ve aksiyon ilerlemesiyle birlikte izliyoruz.

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

2025 raporlama doneminde degerlendirme metodolojisini fiziksel ve gecis risklerinin yapisina gére detaylandirdik.
Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde tehlike, maruziyet, duyarlilik, uyum kapasitesi, kirilganlik, etki ve olasilik
bilesenlerini dikkate aldik. Gegis riskleri ve firsatlarda mevzuat baskisi, pazar beklentileri, teknoloji dénlisimu, veri
ve izlenebilirlik gereklilikleri, tedarikgi verisi, Griin karbon verisi ve finansal etki kanallarini degerlendirdik. Bu
yaklasimin izleme goéstergeleri, aksiyon sahipleri, hedef tarihler ve kontrol faaliyetleriyle iliskilendirilmesine yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Finansal etki analizini izleme ve onceliklendirme siirecine dahil ettik. Bu analizde iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarin hasilat, satislarin maliyeti, stoklar, faaliyet giderleri, maddi duran varliklar ve nakit akisi tizerindeki olasi
etkilerini degerlendirdik. Hesaplanan etkileri yonetimsel karar destek, dnceliklendirme ve TSRS agiklamalarina
girdi saglayan tahmini gostergeler olarak kullaniyoruz.

Senaryo analizinde iyimser, ortalama ve kotiimser senaryo setlerinden yararlandik. Onceliklendirme ve izleme
degerlendirmelerinde ana referans olarak Ortalama senaryoyu kullandik. Ortalama senaryo, fiziksel tarafta
RCP/SSP 4.5, gecis tarafinda IEA STEPS yaklasimini esas almakta; kademeli gecis ve artan fiziksel baski
kosullarini temsil etmektedir.

izleme siirecinde kullandigimiz ana izleme alanlari ve érnek géstergeler asagidaki tabloda 6zetlenmektedir. Bu
gostergeleri, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin gelisimini takip etmek, mevcut kontrol yapisini
degerlendirmek ve aksiyon ihtiyaci dogabilecek alanlari goriintir hale getirmek amaciyla kullaniyoruz.

Belirleme Degerdendirme ve Onceliklendimme Telerne ve Kontrol lyilegtirme ve Geri Besleme
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Risk Yonetimi

Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve lyilestirme Galismalari

Tablodaki izleme alanlarindan elde edilen bulgulari, iyilestirme ihtiyaci bulunan konularin belirlenmesinde

Veri sahipligi, kanit dokiiman tamamlanma
orani, raporlama takvimi, kontrol noktalari ve
ic g6zden gecirme durumu

Yatinmcl iligkileri, finans, i¢ kontrol, veri
sahibi fonksiyonlar

' izleme alani ' Ornek gosterge ' ilgili fonksiyon / siirec | kullaniyoruz. 2025 raporlama déneminde risk envanteri, senaryo analizi ve finansal etki degerlendirmesi ciktilari
L L e L tizerinden mevcut kontrolleri, izleme gdstergelerini ve aksiyon ihtiyaci bulunan alanlari gbzden gecirmeye basladik.
Asiri sicak giin sayisi, tesis ici sicaklik esik . Fiziksel r|§I§ler aglsmd.an'tesm. altyapisi, eneriji surekllllgl,"dep.ola.n)a. koggllarl, .h.ammac.i.de ve lojistik su.rek'llllg!
Fiziksel iklim degisikligi olaylan " asimi, yogun yagis, sel, dolu, firtina ve yangin | OPerasyon, bakim, iSG, cevre yonetimi degerlendiriyoruz. Gegis riskleri ve firsatlar acisindan enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, tedarikgi veri
! riski sinyalleri ! kalitesi, Urln izlenebilirligi, strdurulebilir malzeme kullanimi ve raporlama veri kalitesini ele aliyoruz. lyilestirme
“““““““““““““““““““““““ T T alanlarinin aksiyon sahipleri, hedef tarihleri ve takip goéstergeleriyle birlikte yapilandirilmasi calismalari devam
' Iklim degisikligi kaynakli plansiz durug ! etmektedir
Operasyonel siireklilik ' siiresi, tiretim kayb, sevkiyat gecikme giinti, ! Operasyon, lojistik, planlama .
\ kritik altyapi arizasi . . - . T s . . - - L A
___________________________________ Izleme sonuglarini ilgili fonksiyonlar ve Surdirilebilirlik Komitesi araciligiyla degerlendiriyoruz. Gerekli gorilen
) ' Ham madde emniyet stok giing, kritik ' o _ konulari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite veya Yonetim Kurulu seviyesine tagiyoruz.
Hammadde ve tedarik ! tedarikci durumu, sertifikali veya izlenebilir | Satinalma, tedarik zinciri, planlama, finans Onumiizdeki dénemlerde izleme gostergeleri, aksiyon sorumluluklari, veri kalitesi kontrolleri ve komite
___________________________________ i_t_e_df‘[”_(_Pf“_/': tedarikeiverikalitesi S raporlamalari icin daha diizenli bir takip yapisi olusturmayi hedefliyoruz.
. Toplam enerji tiketimi, elektrik tuketimi, !
. . 1 yenilenebilir enerji iretim/kullanim miktari, | Enerji ydnetimi, operasyon, finans,
Enerji ve emisyon | . L . L e el
. GES Uretim sapmasi, enerji yogunlugu, . surdurulebilirlik
| Kapsam 1-2 emisyonlari .
N E Sirdurilebilir malzeme kullanimi, geri E .
Uriin ve gecis beklentileri ' kazanilan malzeme miktari, Giriin verisi + Ar-Ge, Ur-Ge, marka/irln ydnetimi, kalite
. hazirlig), Griin yasam dongusi ve déngusel .
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iklim degisikligiyle miicadele yaklasimimiz kapsaminda sera gazi emisyonlarini, enerji tiiketimini, yenilenebilir
enerji kullanimini ve belirledigimiz hedeflere yonelik ilerlemeyi dizenli olarak izliyoruz. Bu bolimde TSRS 2
kapsaminda acgiklanan sektorler arasi metriklerin yani sira TSRS 2 Ek Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve Mobilya rehberinde
faaliyetlerimizle iliskili olarak tanimlanan sektdrel metriklere de yer verilmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, enerji yonetimi, i¢c karbon fiyati, iklim degisikligi ile ilgili risklere karsi
kirilgan varliklar ve iklim firsatlariyla uyumlu faaliyetler; Griin yasam dongusinin cevresel etkileri, ahsap tedarik
zinciri yonetimi ve faaliyet metrikleriyle birlikte degerlendirilmektedir. 2024 ve 2025 raporlama donemlerine ait
veriler karsilastirmali olarak sunulmakta; kullanilan yéntemler, veri kaynaklari, varsayimlar, 6l¢im belirsizlikleri ve
karsilastirilabilirligi etkileyen hususlar agiklanmaktadir.

Sera gazl emisyon envanteri GHG Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi esas alinarak
hazirlanmistir. Sektorel enerji ve malzeme metriklerinde TSRS 2 Ek Cilt 3 kapsamindaki tanim ve hesaplama
esaslari dikkate alinmistir. Elde edilen sonuglar, emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi,
strdurulebilir Griin gelistirme ve dustk karbonlu donisim calismalarimizin izlenmesine temel olusturmaktadir.

Metriklerin hazirlanmasinda sirket ici muhasebe ve operasyon sistemleri, enerji faturalari, yakit kayitlari, GES
Uretim ve sayagc verileri, bakim ve dolum kayitlari, Gretim raporlari, satin alma verileri, tedarikgi belgeleri ve sera
gazi envanteri ¢alismalari kullanilmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda faaliyet verisi ile uygun emisyon faktoriiniin
carpimina dayali hesaplama yontemi uygulanmistir. Kullanilan faktérler, emisyon kaynagina gore IPCC, UNFCCC,
DEFRA, EPA, IEA, ilgili ulusal mevzuat ve Tirkiye ulusal elektrik sebekesi kaynaklarindan segilmistir.
Karsilastirmali bilgiler hazirlanirken 2024 ve 2025 dénemlerinin organizasyonel sinirlari, kaynak siniflandirmalari
ve hesaplama yontemleri birlikte degerlendirilmistir.

Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyon envanteri, Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) temel
alinarak hazirlanmigtir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari faaliyet verileri ile uygun emisyon faktorlerinin
carpilmasi yoluyla hesaplanmistir. Kapsam 3 emisyonlari, yararlanilan gecis muafiyeti dogrultusunda
actklanmamistir.

Sera gazi envanterini GHG Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) dogrultusunda
hazirliyoruz. Hesaplamalarda uygunluk, bitinsellik, tutarlilik, seffaflik ve dogruluk ilkeleri esas alinmakta;
emisyonlar dogrudan él¢iimin uygulanabilir olmadigl kaynaklarda faaliyet verileri ile uygun emisyon faktorlerinin
carpilmasi yoluyla belirlenmektedir.

Tiirkiye’nin en koklii mobilya ailesi

2025 Karbon Ayak izi Raporu’nda organizasyonel sinirin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimi
kullanilmistir. Bu kapsamda c¢evre ve enerji politikalarini uygulama yetkisine sahip oldugumuz operasyonlardan
kaynaklanan emisyonlarin envantere alinmasi esas alinmistir. 2025 yili hesaplamalarinda Turkiye'deki fabrika ve
magaza operasyonlari ile Senegal'deki fabrika kapsama alinmistir. Bu dogrultuda Turkiye'de Doganlar Mobilya
Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Biga ve Diizce fabrikalari ile Grup'un magaza operasyonlarinin; Senegal'de
ise Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Sarl ve D'Afrik Senegal Furniture S.A. faaliyetlerinin emisyonlari envantere
dahil edilmistir. Diger yurt digi bagli ortakliklardan Dogtas Kelebek Furniture USA Inc., Kelebek Furniture UK
Limited ve Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd. Sti. yalnizca satis ve pazarlama faaliyeti ylritmeleri; Dogtas
Bulgaria Eood, Dogtas Holland B.V. ve Dogtas Germany GmbH ise 31 Aralik 2025 itibariyla gayrifaal durumda
olmalari nedeniyle 2025 sera gazi emisyon hesaplamasina dahil edilmemistir.

Faaliyet verilerinin temininde 6l¢ciilmls ve belgeye dayali birincil veriler énceliklendirilmektedir. Elektrik ve dogal
gaz tuketimleri faturalar ve sayag kayitlarindan; arag, is makinesi ve jenerator yakitlari akaryakit faturalari ile filo
kayitlarindan; sogutucu gazlar ve yangin sondiriici sistemlere iliskin veriler bakim, servis ve dolum belgelerinden
alinmaktadir. Veri setleri ilgili is birimleri tarafindan kontrol edilmekte, hesaplama éncesinde birim, donem, tesis ve
kaynak siniflandirmasi acisindan gézden gegirilmektedir.

Dogrudan faaliyet verisinin bulunmadigl durumlarda kullanilan tahmin, dagitim anahtari veya vekil veri acikga
belirtilmelidir. 2024 doneminde magaza elektrik tiketimlerinin bir boliminde TL bazli fatura verilerinden kWh
turetilmesi amaciyla 6rnek magaza katsayisi kullanilmistir. 2025 veri setinde magazalar dogrudan hesaplamaya
dahil edilmis olup ortalama deger kullanilmamistir.
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda temel olarak faaliyet verilerinin ilgili emisyon faktorleriyle ¢carpilmasina
dayanan yontem kullanilmaktadir:

Sera gazi emisyonu (tCO.e) = Faaliyet verisi x Emisyon fakt6ri
Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplanmasi

Konum bazli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan ve tiiketilen sebeke elektriginin ilgili tlke veya bolge icin gecerli
elektrik sebekesi emisyon faktorlyle carpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir:

Kapsam 2 emisyonu = Elektrik tiiketimi x Elektrik sebekesi emisyon faktori

Turkiye operasyonlarinda ulusal sebeke emisyon faktor(; yurt disi operasyonlarda ise llkeye 6zgi, givenilir ve
kamuya acik faktorler esas alinmistir. Ulkeye 6zgii giincel ulusal faktér bulunmadiginda uluslararasi kabul géren
varsaylilan sebeke faktorlerinden yararlanilmistir. Elektrik tiiketim verileri kWh cinsinden degerlendirilmis, sonuglar
kullanilan faktériin kapsamina gore ton CO, veya ton CO,e cinsinden ifade edilmistir.

Kapsam 1 Emisyonlarinin Hesaplanmasi
Dogrudan emisyonlarin hesaplanmasinda yakit kaynakli yanma ve kagak emisyonlar icin kaynak tirine uygun
yontem uygulanmistir.

Yakit kaynakli emisyonlarda dogrudan birlesik bir emisyon faktoéri bulunmasi durumunda, faaliyet verisi ilgili
tCO,e/birim faktoriyle carpilmaktadir:

Yakit kaynakli emisyon = Yakit tliketimi x Birlesik emisyon faktori

IPCC’nin gaz bazli hesaplama yontemi uygulandiginda ise yakit miktari; yogunluk, net kalorifik deger, CO,, CH, ve
N,O emisyon faktorleri, kiiresel iIsinma potansiyeli ve yikseltgenme faktoriyle birlikte degerlendirilmektedir:

Yakit emisyonu = Faaliyet verisi x Yogunluk x Net kalorifik deger x ¥ (Emisyon faktor(; x KIP) x Yukseltgenme
faktort

Kacak emisyonlar, raporlama déneminde sisteme ilave edilen, kullanilan veya atmosfere salindigi belirlenen sera
gazi miktarinin ilgili kiiresel 1Isinma potansiyeliyle carpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir:

Kagak emisyon = Gaz miktari x Kiiresel isinma potansiyeli
2025 yili hesaplamalari CGE Carbonmeter araci Gzerinden gergeklestirilmistir. Hesaplamalarda kullanilan faaliyet
verileri, emisyon faktorleri, donisim katsayilari ve kiresel isinma potansiyelleri emisyon kaynagl bazinda

degerlendirilmis; uygulanan birlesik emisyon faktorleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

RiSK YONETIMi

Emisyon kaynagi

LNG

Dogal gaz

Propan

Motorin

Benzin

CO, yangin
sondiirticti

HFC-227ea

Satin alinan elektrik -

Tiirkiye

Satin alinan elektrik -
Senegal

METRIKLER VE HEDEFLER

2025 faaliyet verisi

492.575,1041 kWh (Net
CvV)

70.313,87 kWh (Net CV)

7,803 ton

195.752,97 litre

253.224,58 litre

87,20 kg

133,08 kg

12.546.542,57 kWh

118.110 kWh

Uygulana
n emisyon
faktorii

0,0002

0,0002

2,99763

0,00266

0,00234

0,001

3,35

0,000469

0,00065624
5

| EKLER |
MOBILYA GRUBU
2025
Faktor birimi emisyonu Kaynak / yontem notu
(tCOZe / tCOz)
tCO,e/kWh 100,9237 0,0002Kaynak havuzu: IPCC
tCO,e/kWh 14,2526 0,0002Kaynak havuzu: IPCC
tCOe/ton 23,3905 0,0002Kaynak havuzu: IPCC
tCO.e/litre 520,9648 0,0002Kaynak havuzu: IPCC
tCOe/litre 592,505 Kaynak havuzu: IPCC
tCOse/kg 0,0872 IPCC CO,icin KIP=1 esasina
karsilik gelir.
Faktor, DEFRA 2025 kaynakli
tCOe/kg 445,818 HFC-227ea i¢in 3.350 KIP
degerine karsilik gelir.
Hesap sonucunda kullanilan deger
0,000469 tCO,e/kWh (0,469
tCO.e/kWh 5.884,33 kgCO.e/kWh) olup Turkiye dagitim
hattindan bagli ulusal sebeke
faktorine dayanmaktadir.
D'Afrik Senegal Furniture (40.108
kWh) ve Dogtas Kelebek Mobilya
Senegal (78.002 kWh).
Harmonized IFI Default Grid
Factors 2021, Version 3.2 veri
tCO,/kWh 77,5091tCO, setinde Senegal igin yayimlanan

0,656245 kg CO,/kWh tuketim
faktort kullanilmistir. 2025 yilina
6zgl kamuya acik ulusal faktére

ulagilamadigindan uluslararasi
varsayilan faktor esas alinmistir
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MOBILYA GRUBU

Emisyon sonuclari; faaliyet verilerinin dogruluguna, kullanilan emisyon faktorlerinin temsil gicline, tahmini
verilerin kapsamina ve kaynaklarin dogru siniflandirilmasina baglidir. Elektrik ve yakit faturalari, sayag kayitlari ile
bakim ve servis belgeleri birincil kanit olarak saklanmaktadir. Kaynak siniflandirmasi, veri ayristirma yontemleri,
tahminler ve faktorlerin yuvarlanmasi 6l¢im belirsizligi yaratabilmektedir. Kullanilan varsayimlar, veri bosluklari ve
yapilan diizeltmeler calisma kagitlarinda izlenmekte ve sonuglarin degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Sera gazi emisyonu 2024 (tCOze) 2025 (tCO0,e) Raporlanan degisim
Kapsam 1 2.172,97 1.697,94 %21,86 azalis
Kapsam 2 (Konum bazli) 13.087,20 5.961,84 %54,45 azalis
Kapsam 2 (Piyasa bazli) 13.087,20 5.961,84 %54,45 azalis
Toplam 15.260,17 7.659,78 %49,81 azalis

2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplami 7.659,78 tCO,e olarak hesaplanmistir. Toplam
emisyonlarin %77,83’'U0 Kapsam 2, %22,17’si Kapsam 1 kaynaklidir. Raporlanan toplam emisyon, 2024 degerinin
%49,81 altindadir. Dénemler arasindaki degisim degerlendirilirken organizasyonel sinir, faaliyet kapsami ve
kullanilan hesaplama yontemlerindeki farkliliklar dikkate alinmaktadir.Enerji temininde s6zlesmeye dayali sertifika
kullanilmadigi igin konum ve piyasa bazli kapsam 2 sonuglari ayni degerdedir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

GES Performansi ve Finansal Katki

2025 yili Subat ayinda Biga Fabrika’da 2.992 kWp ve 2024 yili Aralik ayinda Diizce Fabrika’da 4.956,6 kWp kurulu
glce sahip GES yatirimlari devreye alinmistir. Toplam 3,38 milyon ABD dolari yatirim ile yaklasik 10,9 milyon kWh
yillik Gretim kapasitesine ulasilmistir. 2025 sonuglari, yatirimlarin enerji maliyetlerinin yonetilmesi ve sebeke
elektrigine bagimliligin azaltilmasi yonindeki katkisini dl¢ulebilir hale getirmistir.

Kilit gosterge 2024 2025

GES iiretimi 0 8.694.896,90 kWh
GES 6z tiiketimi 0 6.704.070,92 kWh
Sebekeye verilen elektrik (mahsuplasma) 0 1.990.825,98 kWh

Biga ve Diizce fabrikalarinin toplam elektrik tiiketiminin 6z tiiketim ve mahsuplasma

0, 0,
dahil GES urretimiyle karsilanma orani (yalnizca iki fabrika kapsami) %0 %5718

36.733.965,81 TL

GES kaynakli briit finansal katki 0
tasarruf

Elektrik tiketimine iliskin operasyonel gostergelerde, Tirkiye ve Senegal operasyonlarini iceren toplam elektrik
tiketimi 19.368.723,49 kWh olarak dikkate alinmistir. Toplam GES Uretiminin raporlama kapsamindaki toplam
elektrik tiketimine mahsuplasma dahil esdeger orani %44,89; dogrudan GES 6z tiketiminin toplam elektrik
tiketimindeki payl %34,61 olarak hesaplanmistir. 2025 yili brit finansal katkisi, GES 6z tuketimiyle kacinilan
elektrik maliyeti ile sebekeye verilen elektrikten dogan mahsuplasma etkisinin toplamindan olugsmaktadir.
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Sektorler Arasi Metrikler

Raporlama dénemi itibariyla karar alma, yatirim degerlendirme ve biitceleme sireclerinde tanimlanmis bir i¢
karbon fiyati kullanilmamaktadir. Tlirkiye Emisyon Ticaret Sistemi ve diger karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindaki gelismeler takip edilmekte; i¢ karbon fiyatlandirmasi yaklagiminin yatirim ve senaryo
analizlerinde kullanilmasi gelecek donemler icin degerlendirilmektedir.

Uretim tesisleri, depolar, enerji altyapisi ve hammadde tedarik sirecleri; artan sicakliklar, orman yanginlari, asiri
yagis, asiri kar ve su stresi gibi fiziksel riskler kapsaminda degerlendirilmektedir. 2025 yilinda yiritilen tesis bazli
risk ve senaryo c¢alismalari, bu risklerin Gretim siirekliligi, hammadde temini ve operasyonel maliyetler Gzerindeki
olasi etkilerinin izlenmesini desteklemistir. Altyapi iyilestirmeleri, emniyet stoklari ve tedarikgi cesitlendirmesi
dayaniklilik tedbirleri arasinda yer almaktadir.

Fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin nicellestirilmesinde dogrudan operasyonlarimizin ana Gretim merkezleri
olan Biga ve Dlizce fabrikalarini esas aldik. Finansal raporun Dipnot 11 tablosunda 31 Aralik 2025 itibariyla arsalar
1.217.601.106 TL, yeralti ve yeristi duzenleri ile binalar 2.692.614.967 TL olmak Uzere toplam 3.910.216.073 TL
tasinan degerle raporlanmaktadir. Bu tutar, ayni dipnotta agiklanan 6.797.419.601 TL toplam maddi duran varlik net
defter degerinin yaklasik %57,53’Une karsilik gelmektedir. Faaliyet Raporumuzda Biga ve Diizce Uretim tesislerinin
toplam 406.575 m? alanda faaliyet gésterdigi aciklanmaktadir. Mevcut fiziksel risk analizlerimiz tesis, cati, GES,
elektrik altyapisi ve kritik ekipmanlarda yogunlastigindan yalniz fabrika tasinmazlarinin kullanilmasi izlenebilir ve
muhafazakar bir asgari kirilgan varlik tabani saglamaktadir.

Gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin belirlenmesinde disik karbonlu tretim teknolojilerine gegis, enerji
verimliligi gereklilikleri, enerji maliyetlerindeki degisimler ve Uretim slreclerinin donisim ihtiyaci dikkate
alinmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda Dipnot 11 altinda yer alan makine, tesis
ve cihazlarin net defter degeri gecis risklerine karsi kirilgan Gretim varligi tabani olarak esas alinmistir. 31 Aralik
2025 itibariyla makine, tesis ve cihazlarin net defter degeri 1.106.582.113 TL olup, 6.797.419.601 TL tutarindaki
toplam maddi duran varliklarin yaklasik %16,28’ine karsilik gelmektedir. Bu oran, ilgili varliklarin gegis risklerinden
finansal kayba ugrayacagi anlamina gelmemekte; diisiik karbonlu déniisiimden etkilenebilecek Gretim varliklarinin
finansal buytkluguni gostermektedir. Uriin, diizenleme, tedarik zinciri, sertifikasyon ve veri gerekliliklerinden
kaynaklanan diger gegcis etkileri ise raporun risk agiklamalari kapsaminda nitel olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

METRIKLER VE HEDEFLER

_PDOGANLAR

~ MOBILYA GRUBU
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Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, strdirdlebilir Grin gelistirme, malzeme izlenebilirligi . . o
ve veri yonetimi iklim firsatlariyla uyumlu baslica faaliyet alanlaridir. GES yatirimlari enerji maliyetlerini ve Kapsam Metrik ; 2025 Degeri | Birim ' Yaklasim

2 emisyonlarini azaltma kapasitesi yaratirken; strduarilebilir Grin ve tedarik zinciri gcalismalari misteri taleplerine
yanit verme, gelirlerin korunmasi ve yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesi acisindan destekleyici bir rol
Ustlenmektedir.

iklim firsatlariyla uyumlu varliklar kapsaminda Biga ve Diizce Uretim tesislerinde devreye alinan GES yatirimlarini
dikkate aliyoruz. Toplam 7.948,6 kWp kurulu glice sahip bu yatirimlarin toplam yatirim tutari 3,38 milyon ABD
dolaridir. 31 Aralik 2025 dénem sonu USD/TL kuru kullanilarak hesaplanan TL karsiligi 144.717.066 TL olup, bu
tutari iklim firsatlarina uyumlu hale getirilmis varliklarin miktari olarak degerlendiriyoruz. Oransal gdstergenin
hesaplanmasinda, yatirim maliyetiyle ayni élciim bazini korumak amaciyla 31 Aralik 2025 itibariyla maddi duran
varliklarin 12.507.877.307 TL tutarindaki toplam maliyet degeri esas alinmistir. Bu yaklasimla iklim firsatlarina
uyumlu GES varliklarinin toplam maddi duran varlik maliyet degeri icindeki payi yaklasik %1,16 olarak
hesaplanmistir. 2025 yilinda bu varliklardan 8.694.896,90 kWh elektrik Uretilmis ve GES kaynakli toplam brit
finansal katki 36.733.965,81 TL olarak hesaplanmistir. Bu gostergeler, GES yatirimlarinin enerji maliyetlerini
yonetme, sebeke elektrigine bagimliligi azaltma ve disik karbonlu Gretimi destekleme yoniindeki iklim firsatiyla
uyumunu gostermektedir.

2025 yilinda sermaye tahsisi kapsaminda toplam 353.780.337 TL yatirm harcamasi gergeklestirilmistir. S6z
konusu harcamalar; perakende, pazarlama ve Uretim tesislerinin modernizasyonu ile bilgi teknolojileri ve demirbas
yatirimlarini kapsamaktadir. Bununla birlikte, toplam yatirim harcamalari icerisinde iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlara yonelik olarak tahsis edilen sermaye tutari ayri bir finansal kalem olarak izlenmediginden, bu kapsamdaki
yatirimlarin toplam yatirnnm harcamalari icerisindeki TL tutari ve orani ayristirllamamaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan ek metrikler su sekildedir:

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Fiziksel risklere karsi
kirilgan varlik/faaliyetlerin
miktari

Biga ve Duizce Uretim tesislerindeki arazi, arsa, bina ve
yeralti/yerustl dizenleri; yayimlanmis finansal kayitlardan dogrudan
izlenebilen asgari fiziksel kirilgan varlik tabani olarak kullanilmistir.

Fiziksel risklere karsi
kirilgan varlik/faaliyetlerin
yiizdesi

Gegis risklerine karsi
kirilgan varlik/faaliyetlerin
miktari

Finansal raporda yer alan Makine, tesis ve cihazlarin net defter deger
olarak kullanilmistir.

Gegis risklerine karsi
kirilgan varlik/faaliyetlerin
yiizdesi

Makine, tesis ve cihazlarin net defter degeri / toplam maddi duran
varliklarin net defter degeri.

iklim firsatlarina uyumlu
hale getirilmis varlik ve
faaliyetlerin miktar

144.717.066

TL

Biga ve DlUzce GES yatirimlarinin kamuya aciklanan toplam yatirim
tutari 3,38 milyon ABD dolaridir. 31.12.2025 dénem sonu USD/TL kuru
(42,8157) ile TL karsiligi hesaplanmis ve iklim firsatlariyla uyumlu
varlik tutari olarak kullanilmistir.

iklim firsatlarina uyumlu
hale getirilmis varlik ve
faaliyetlerin yiizdesi

%

Pay: GES yatirimlarinin TL karsiligl. Payda: 31.12.2025 maddi duran
varliklarin toplam maliyet degeri (12.507.877.307 TL). Yatirim
maliyeti ile maliyet bazli maddi duran varlik tutari ayni 6l¢im bazinda
karsilastirilmistir.

Sermaye dagitimi (iklim
risk/firsatlarina yonelik
yatirim harcamalari)

TL

2025 toplam yatirim harcamasi 353.780.337 TL'dir. GES projeleri
iklim baglantili yatirim olarak tanimlansa da 2025 yatirim
harcamalari igindeki GES/iklim payi kamuya aciklanan finansal
kaynaklarda ayrica ayristirilmamistir.

Satlig karbon fiyatin alinan
elektrik - Tiirkiye

Uygulanmamakta
dir

Karar alma, yatirim degerlendirme ve bitcelemede tanimlanmis i¢
karbon fiyati kullanilmamaktadir.

iklimle ilgili hususlarin
yonetici licretlerine
yansimasi

Uygulanmamakta
dir

Yoénetici tGcretlendirme ve performans degerlendirme sireglerinde
iklimle ilgili hususlara bagli bir Gicretlendirme mekanizmasi
tanimlanmamistir.
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iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve ilerleme

iklim degisikligi ile ilgili hedeflerimizi emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi, diisik emisyonlu lojistik,
kaynak verimliligi ve dongusel triin gelistirme basliklarinda ele aliyoruz. Hedeflerin olusturulmasinda Grup’un iklim
degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari, operasyonel emisyon profili, enerji tiketim yapisi, Griin ve malzeme stratejileri
ile uzun vadeli distk karbonlu donisiim yaklasimi dikkate alinmistir.

Hedeflerin Yapisi ve Baz Yil Yaklasimi

2024 yili, emisyon envanterinin yurt ici ve yurt disi konsolide operasyonlari kapsayacak sekilde genisletildigi ve
iklim degisikligi ile ilgili hedeflerin bitinsel bicimde yapilandirildigi dénem olmasi nedeniyle baz yil olarak
belirlenmistir. Hedefler; amag, kapsam, hedef tirQ, baz yil, hedef yil, zaman ufku ve izleme géstergeleriyle birlikte
tanimlanmistir. Hedef setinde mutlak azaltim, yogunluk, net ve nitel hedefler bir arada bulunmaktadir.

2050 net sifir hedefi Paris Anlasmasi'nin uzun vadeli sicaklik hedefiyle uyumlu bir yon belirlemektedir. 2030
yenilenebilir enerji ve sifir emisyonlu lojistik hedefleri operasyonel doénisimi; 2027 atik ve surdurulebilir
hammadde hedefleri kaynak verimliligini; dongiisel tasarim hedefleri ise Uriin portfoyindeki dontslimi
desteklemektedir.

izleme, G6zden Gegirme ve Sorumluluklar

Hedeflere yonelik performans, ilgili veri sahibi birimler tarafindan izlenmektedir. Gelismeler Sirdurilebilirlik
Komitesi’'nde glindeme alinmaktadir. Hedeflerin kapsami, kullanilan géstergeler, baz yil verileri ve ilerleme durumu
yillik raporlama stiirecinde gézden gecirilmektedir. Net sifir hedefi dogrultusunda dnceligimiz operasyonlarimizdaki
mutlak emisyonlarin azaltilmasidir. Raporlama dénemi itibariyla karbon kredisi veya benzeri bir dengeleme araci
kullanilmamistir.

N

Yenilenebilir Enerji

Emisyon Azaltimi

L] @ L ]

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

Diistik Emisyonlu Lojistik

2050 Net Sifir

| —
J — =

|

i 2 AN
J J"i] : ‘{(\.,_____...-—//
Kaynak Verimliligi Dongiisel Tasarim
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Hedefler
. Amacg/ . Kapsam ve performans | . 2024 baslangi¢ : :
Hedef [ v . + Bazyil/ hedefyil '+ 2025 mevcut durum  Aciklama
' Tar ' gostergesi ! " durumu ! !
. ! Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari toplam 7.659,78 tCO,e olarak hesaplanmistir. Raporlanan deger 2024 yilina
Net sifir karb ' Azaltim/ Kapsam 1ve Kapsam 2 sera ga Kapsam 1&2:15.260,17 i
et strkarbon emisyonuna . zatt p v P gaz! 2024 / 2050 p Kapsam 1&2: 7.659,78 tCO,e gore %49,81 daha disuktir. Bu azalis enerji tiketiminde GES kapasitesinin dahil edilmesinden
ulagsmak . Net emisyonu (tCOe) tCO.e
; kaynaklanmaktadir.
%100 it bili . Azaltim / Yenil bili i tiketimi / 3%%{2?“ G:S olz tuket(;rlwhﬂaé:zs GES Uretimi 8.694.896,90 kWh, 6z tiketim 6.704.070,92 kWh ve Turkiye ile Senegal operasyonlarini iceren
° yenilenebilir enerji zattim enitenebl ||'“er1erjl _u_e imi 2024 /2030 %0 __O T _ma suptasma ? : raporlama kapsamindaki toplam elektrik tiiketimi 19.368.723,49 kWh'tir. Toplam GES Uretiminin elektrik
kullanimina gegmek Mutlak toplam enerji tiketimi (%) Gretiminin toplam elektrik tiiketimi hsuol dahil esdes %44.89 dozrudan GES 5z tilketi %34 67di
tiiketimine esdeger orani %44,89 iketimine mahsuplagma dahil esdeger orani %44,89, dogrudan 6z tiketim payi %34, ir.
Lojistik araglarinin en az . A . e 2025 yil sonu itibariyla hedefe
Azaltim / Sif lu lojistik / Hedef belirl tir.B l
%50’sini sifir emisyonlu hale zattim mr emls.)-/on- Y _OJIS fwaract 2024 /2030 _e et belirenmigtir-Saz yi iliskin mevcut durumda 6nemli bir Sifir emisyonlu arag sayisi, toplam filo, kiralik araglar ve operasyonel kontrol kapsami icin veri beklenmektedir.-
. Mutlak toplam lojistik filosu (%) filo orani agiklanmamistir. e s e
getirmek degisiklik gerceklesmemistir.
R kodlu geri kazanim 2024 ve 2025 Biga ile Duzce atik beyanlari islem kodlari bazinda karsilastirilmistir. R kodlu islemlere
Atiklarin %60’in1 geri Uyum/ Geri donusturilen atik / toplam 2024 / 2027 siireclerine vénlendirme R kodlu geri kazanim sireclerine yonlendirilen atiklarin toplam beyan edilen atiga orani 2024’te %94,02, 2025’te %98,58'dir. Ancak beyanlarda
doniistiirmek Yogunluk ilgili atik (%) ¢ Y . yonlendirme orani %98,58'dir. agirlikli olarak kullanilan R12 kodu nihai geri donlisim islemini tek basina gdstermediginden, %60 geri dénisim
orani %94,02'dir. .
hedefinin gerceklesme orani olarak kullanilmamaktadir.
. i Azaltim/ . Toplam atik miktari ve baz yila . . . . ) . - .
Atik miktarini %50 azaltmak | —— o 1 2024 /2027 ! Toplam atik: 2.072,63 ton ! Toplam atik: 1.470,41 ton | Toplam atik miktari 602,22 ton azalmis ve baz yila gére %29,06 diisus gerceklesmistir.
' Mutlak | gore degisim (%) . , , h
Yatak iiriin gaminda ' Azaltim / . Surdurilebilir olarak tanimlanan | ' . 2025 yil sonu itibariyla hedefe X
siirdiiriilebilir hammadde . Yozunluk , hammadde agirligi veya maliyeti |, 2024 /2027 . Hedef belirlenmistir . iliskin mevcut durumda 6nemli bir | -
oranini %30’a ¢ikarmak . oguntu ./ toplam hammadde (%) . . , degisiklik gerceklesmemistir. .
' . . ' . ' Raporun “iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar - Firsat 1: Déngiisel ekonomi ve siirdirilebilir triin portfoyi”
. . , . . , bélumiinde, Ar-Ge ve iiriin gelistirme caligmalari kapsaminda déngusel tasarim, siirdirdlebilir ve alternatif
Déngiisel Tasarim ! _ | Kilavuzun onaylanmasi ve : ! _ o | Ar-Ge ve tasarim kapsaminda proje | malzeme kullanimi, utun dayanikliligl, geri donu§tl_1_rulep|l|rllk, urun"yag_z_alm dongisl ve (;evre_st_al perfor_mzins“ i
i Uyum/ Nitel i+ —-/2025 i Hedef belirlenmistir. [ i + konularinin ele alindigi agiklanmaktadir. Ayrica Grtinlerin kullanim 6mri sonunda ayristirilabilir ve geri dontisim
Kilavuzu'nu yayimlamak ' ' kurumsal kullanima alinmasi ' ' ' ylratulmektedir. v . . R . . - s .
' ' ' ' ! ' sureglerine uygun tasarlanmasi ile gevre dostu ve dongusel tasarim ilkelerine uygun Uriin gelistirilmesi
! ! ! ! ! i hedeflenmektedir. Déngusel Tasarim Kilavuzu yayimlama hedefi Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda projelere
. . . . . | donagturalmastar.
Her yil bir koleksiyonu Hedef dénemi 2026’da baslayacaktir. 2025 yili hazirlik ve yontem gelistirme donemi olarak
Dongusel tasarim kriterleriyle degerlendirilmektedir. Raporun “iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar - Firsat 1: Déngiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir

gelistirilen koleksiyon sayisi Urdin portfoyu” strdurilebilir malzeme, dongusel tasarim, geri donustirilebilirlik ve Griin yasam dongiisu

yaklasimlarinin Ar-Ge ve (rin gelistirme sireglerinde ele alindigi agiklanmigtir.

dongiisel tasarimilkeleriyle | Uyum/Nitel |
gelistirmek . .

i -/2026 ve sonrasi . Hedef belirlenmistir. . Hedef dénemi henliz baglamamistir. |
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MOBILYA GRUBU
Sektor Bazli Metrikler

Sirket icin hazirlanan TSRS 2-Ek Cilt-3-Yapi Uriinleri ve Mobilya metriklerine ait verileri asagidaki tabloda paylasilmaktadir.

Konu © Metrik + 2024 Verileri + 2025 Verileri + Olgii Birimi

: o L : L + Olcii
Konu i Metrik | 2024 Verileri 1 2025 Verileri . (; i
S U : : : + Birimi
A | Tiketilen toplam enerji | 136.291,53 | 104.054,02 | Gigajoule (GJ) e R EE EEE e
Uretimde ! ! ! ' ! ! ! !
Eneriji e . H H H
Yénetimi . Sebeke elektrigi yizdesi* . 78,21 . 4382 .+ Yiizde (%) i ! Koltuk - Kanepe: 379100 ' Koltuk - Kanepe: 281599
e el ettt ettt E Yillik E adet E adet E Adet/
' Yenilenebilir enerji yiizdesi ) ' 2319 ' Yizde (%) ! Uretim* ! Baza - Baslk: 1211599 m2 ' Baza - Baslik: 1174487 m2 ' m?
e X . Panel Depo: 3366013 m2 | Panel Depo: 2954368 m2 |
. . Doganlar Mobilya Grubu, triin yasam dongiisi etkilerini . . Faaliyet i : | :
: - . I Ki . : L K . . Kk Tilk . . : . : N R :___________:_______________________:________________________: __________
! U.l"un yasam d't')ng"u§u et' '|ler|n| ! yonetmel ama0|yla donggsel e or'1c')m| il elerlng dayali bir " Uriin Yasam Déngiisti, Ahsap Tedarik Zinciri Yonetimi ve ' Metrikleri ! : X :
1+ ydnetme ve surdurilebilir i yaklasim benimsemektedir. 2024 itibariyla, geri A AR T, 1 ! ! ! !
v . b . )  Surdurdlebilir Urdnler boldmdi ile Iklim Degisikligi ile Ilgili 1 ! ! ' !
' Urlnlere olan talebi kargilama ' dénusturilmis, biyobozunur ve organik malzemelerin ' Firsatlar balimlerind Kl ktad ' ' ! ' '
Urii ! gabalarinin tanimi ' kullamm orani artirilmig, modiiler tasarim anlayisi ile ! Irsatiar bolmierinde aciklanmaktadir. ! ! Uretim ! Biga Fabrika: 247.075 ' Biga Fabrika: 247.075 !
Yrun ! i Grdnlerin uzun 6miirld kullanimi tesvik edilmistir. . . ! tesislerini ! Dizce Fabrika: 159.500 ' Duzce Fabrika: 159.500 ¢ m?
asam e ' nalani ' Senegal Fabrika: 52.800 ' Senegal Fabrika: 52.800 !
Déngiisii i ] ) 1 . . . .
Gev.res.el ' Kullanim 8mriniin sonuna : Ll_sansll geri donusim firmasina gonderilen plastik atik ! L|_sansl| geri donustim firmasina gonderilen plastik atik ' ! ! ! !
Etkileri 1 _ i miktari: 44,1 i miktari: 28,2 1 ) ! ! ! !
i gelen ancak geri kazanilan [ e R ) [ e R ) + Metrik ton (t) . o L o . . .
' malzemenin agirligi . Lisansli geri donusiim firmasina génderilen karton atik * Lisansli geri déniisiim firmasina gonderilen karton atik ! Yillik dretim verileri 2024 yili raporlamasinda tiretim kapasitesi olarak paylasilan verileri yillik Gretim olarak
! ' miktari:121,9 ' miktari: 121,9 ! degistirdik. Uretim verileri Biga ve Duizce fabrikalari ile dis Gretim referans alinarak paylasilmaktadir.
; Ger.l k?z?ml'?rl malzemelen.n " Atiklar geri kazanima gonderilmektedir fakat bu kazanima " Atiklar geri kazanima gonderilmektedir fakat bu kazanima i Agirlikca
' geriddnlsturilen veya yeniden @ . lik eri déniisim viizdesi bili ktedi ! vénelik geri déniisim vizdesi bili Ktedi ! yiizde (%) _— e e L. e
' Gretilen kisminin yiizdesi : yonelik geri dontsum yutizdesi bilinmemektedir. : yonelik geri dontsum yutizdesi bilinmemektedir. : yuzde (% Uriin Yasam Déngiisii, Ahsap Tedarik Zinciri Yénetimi ve Siirdiiriilebilir
b Uriinler
| . Kelebek Mobilya: 24.016,43 ton sunta /mdf tirevi . Kelebek Mobilya: 25.697,58 ton sunta /mdf tiirevi . Url’jn geli§tirme gal|§malar|nda geri dan§tUl’UlmU$ biyobozunur dogal ve
+ Satin alinan ahsap lifi i Kelebek Mobilya: 1.422,55 ton ahsap/ masif/ ham agac tirevi ' Kelebek Mobilya: 1.522,12 ton ahsap/ masif/ ham agag tirevi ) .. S R . .
' ) i v ) L v ) o i Metrik ton (t) cevresel etkisi azaltilmis hammadde secenekleri degerlendirilmektedir. Moduler
' malzemelerin toplam agirligi ' Dogtas Mobilya: 28.819,72 ton sunta /mdf turevi ' Dogtas Mobilya: 30.837,10 ton sunta /mdf turevi ! o o o
Ahsap ! ! Dogtas Mobilya: 1.910,17 ton ahsap /masif/ ham agac tirevi | Dogtas Mobilya: 2.043,89 ton ahsap /masif/ ham agag tirevi | tasarim, triin dayanimi ve uzun 6mdrlG kullanim yaklasimiyla birlikte malzeme
Tedarik A I S tlrd, kaynagi, triin bilesimi ve yagsam déngisu verilerinin gelistirilmesi
Zi_nciri_ . E Uclincii taraflarca E Doganlar Mobilya Grubu FSC sertifikali tedarikgilerle E Doganlar Mobilya Grubu FSC sertifikali tedarikgilerle E Agirlikea hede"ﬂenme,k‘_:edlr' Bu ?al@malar urunler,‘,n geyresel Ozeullklerm,e,ll@km musteri
Yonetimi © sertifikalandirilan ormanlik ' calismaktadir. Fakat 2024 yilinda bu tedarikgilerden FSC ' calismaktadir. Fakat 2025 yilinda bu tedarikgilerden FSC ' (jgzde (%/) ve dizenleyici ta_leplerlne daha hizli ve guvenilir yanit Ve[|lme_3|n|
! alanlardan yuzde ' sertifikali Griin alimi gergeklesmemistir. ' sertifikali Griin alimi gergeklesmemistir. ! 4 ? desteklemektedir.2025 yilinda satin alinan sunta/MDF tirevi ve
b ahsap/masif/ham agac tiirevi malzemelerin toplami 60.100,68 ton olarak
; : : ! = . o N .
" Diger ahsap lifi standartlarina | . | Agirlkea hesaplanmistir. Bu deger 2024 toplamina gore yaklasik %7 artis gdstermektedir.
o e . ' Bulunmamaktadir. ' Bulunmamaktadir. -~
! gore sertifikalandirilan ylzde ! ' ! ylizde (%)

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi TSRS Raporu | 2025



GiRiS

TSRS Uyum Tablosu

Aciklama
Alani

YONETISIM

Standart Madde

| STRATEJI

Referans

Raporlama
Esaslarive
Genel
Hiikiimler

Yonetisim

Amag, kapsam ve
aciklama konusu

TSRS 1:1-9
TSRS 2:1-4

+ Rapor Hakkinda - Raporun Amaci
» Raporlama Dénemi ve Kapsam
+ Gegis Muafiyetleri

Gercege uygun
sunum ve
onemlilik

Raporlayan
isletme ve
baglantil bilgiler

TSRS 1:10-19

TSRS 1: 20-24

+ Rapor Hakkinda - Onemlilik Yaklagimi
+ Gergege Uygun Sunum
+ Finansal Onemlilik

» Raporlama Dénemi ve Kapsam
» Kurumsal Profil - Bagli Ortakliklar
« Veri Kaynaklari ve Metodoloji

Rehberlik
kaynaklari ve
sektor bazh
yaklagim

TSRS 1: 54-59
TSRS 2:12ve 32

« Veri Kaynaklari ve Metodoloji

» TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikleri
+ TSRS 2 Ek Cilt 3 - Yapi Uriinleri ve
Mobilya

Aciklamalarin yeri,
raporlama zamani,
kargilastirmali
bilgi ve uygunluk
beyani

Muhakemeler ve
olcuim belirsizligi

Gozetim organi ve
gorev dagilimi

TSRS 1: 60-73
Ek E: E3-E4

TSRS 1:74-82

TSRS 1: 26-27(a)
TSRS 2:5-6(a)

+ Raporlama Donemi ve Kapsam

+ Gegis Muafiyetleri

+2024-2025 Sera Gazi Emisyonlari

« iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve
ilerleme

- Rapor Hakkinda - Ol¢iim Belirsizligi
+ Finansal Etki Degerlendirme Yaklasimi
+ Olguim Belirsizligi ve Kontroller

+ Suirdrdlebilirlik Yonetimindeki Roller
ve Sorumluluklar

+ Yonetim Kurulu'nun Gozetim Rolii ve
Sorumluluklar

« CEO’nun Yoénlendirme ve Baglanti Rola
+ Surddrdlebilirlik Komitesi

I RiSK YONETiMi

Aciklama

2025 raporlama dénemi, raporlayan isletme ve
uygulanan TSRS 1-TSRS 2 gercgevesi
agiklanmistir. ilk donem raporlama kapsami,
TSRS 1ES5 uyarinca iklim degisikligi ile ilgili
risk ve firsatlarla sinirlandiritmistir.
________________________________ Yonetisim
Veri kaynaklari, finansal 6nemlilik yaklasimi,
%1 finansal 6nemlilik esigi ve yatirimci
kararlarina odaklanan agiklama secimi ortaya
konmustur.

Raporlama kapsami 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal tablolarla uyumlu
belirlenmis, bagli ortakliklar listelenmis ve
finansal bilgilerin TL cinsinden sunuldugu
aciklanmistir. Finansal raporlara KAP
tzerinden erisim bilgisi verilmistir.

TSRS, TCFD, SASB, IPCC ve diger rehberlik
kaynaklari agiklanmis; sektor bazli metriklerde
TSRS 2 Ek Cilt 3 - Yapi Urtinleri ve Mobilya
rehberi dikkate alinmistir.

Aciklamalar ayri bir TSRS raporunda sunulmus
ve ilgili finansal tablolar belirlenmistir. TSRS 1
E4 gecis muafiyeti kapsaminda rapor finansal
tablolardan sonra hazirlanmistir. ilk yil
karsilastirmali bilgi zorunlu olmamasina
ragmen uygun metriklerde 2024-2025
karsilastirmalari génillu olarak sunulmustur.

Strateji

Risk ve firsatlarin belirlenmesi, senaryo analizi,
finansal etki degerlendirmesi ve sera gazi
hesaplamalarinda kullanilan 6nemli varsayimlar
ile 6lgtim belirsizligi kaynaklari agiklanmistir.

Yonetim Kurulu, CEO, Surdurilebilirlik Komitesi,
CPTO ve Yatinmci iliskileri Midrliginin
gozetim, yonlendirme, koordinasyon ve
raporlama rolleri agiklanmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Aciklama
Alani

Yonetimin rolii ve
kontrol siirecleri

Yetkinlik,
bilgilendirme
sikhigi, hedef
gozetimi ve
ticretlendirme

iklim degisikligi
ile ilgili risk ve
firsatlar ve zaman
ufuklar

is modeli, deger
zinciri ve
yogunlasma
alanlan

Strateji, karar
alma ve kaynak
tahsisi

iklim gecis plani
ve onceki planlara
iliskin ilerleme

Mevcut ve
ongoriilen
finansal etkiler

iklim direncliligi
ve senaryo analizi

Standart Madde

TSRS 1: 27(b)
TSRS 2:6(b)

TSRS 1: 27(a)(ii)-(v)
TSRS 2: 6(a)(ii)-(v)

TSRS 1: 28-31
TSRS 2: 8-12

TSRS 1:32
TSRS 2:13

TSRS 1:33
TSRS 2: 14(a)-(b)

TSRS 1: 34-40
TSRS 2:15-21

TSRS 1: 41-42
TSRS 2:22-23

| EKLER

Referans

+ Surdurilebilirlik Komitesi ve
Destekleyici Roller

- Surdurulebilirlik Komitesi

« Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve
iyilestirme Calismalari

- Surdurulebilirlik Komitesi

- Stirdiirdlebilirlik ve iklim Degisikligi ile
ilgili Performans Yénetimi ve
Ucretlendirme Politikasina
Entegrasyonu

- iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsat
Tanimlari

- Vade Tanimlari

- iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve
Firsatlar

+ Deger Zinciri
- iklim Degisikligi ile ilgili Riskler
- iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar

- iklim Degisikligi ile ilgili Riskler
- iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar
+ GES Performansi ve Finansal Katki

+ GES Performansi ve Finansal Katki
- iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve
ilerleme

+ Finansal Onemlilik

« Finansal Etki Degerlendirme Yaklasimi
- iklim Degisikligi ile ilgili Riskler

- iklim Degisikligi ile ilgili Firsatlar

« Direnglilik ve Senaryo Analizleri

+ iklim Degisikligi ile ilgili Senaryo
Analizi

« Senaryolar Arasinda Ortak Sonuglar
ve Direnclilik

DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Aciklama

Surdurulebilirlik Komitesinin veri akisi,
performans izleme, koordinasyon ve
raporlama gorevleri; finans, operasyon,
kurumsal planlama, Griin yénetimi, Ar-Ge ve
Yatirimcl iliskileri fonksiyonlariyla baglantili

Komite tyelerinin yetkinlik gelistirme planlari,
toplanti sikligi ve Yonetim Kuruluna raporlama
yaklasimi agiklanmistir.

Fiziksel riskler, gegis riskleri ve iklim
degisikligiile ilgili firsatlar ile kisa, orta ve
uzun vade tanimlari ve 6nemlilik sonuglari
sunulmustur.

Yukari yonla deger zinciri, dogrudan
operasyonlar ve asagi yonlu deger zinciri
etkileri; Biga ve Duzce tesisleri, enerji altyapisi,
hammadde tedariki, lojistik ve pazar alanlariyla
iliskilendirilmistir.

Eneriji, GES, kaynak verimliligi, tedarik zinciri
ve veri yonetimi aksiyonlarinin stratejik karar
alma, finansal planlama ve kaynak tahsisiyle
baglantisi agiklanmistir.

Azaltim, uyum, GES, enerji verimliligi ve
surdurdlebilir iriin calismalarina yer
verilmistir.

Risk ve firsatlarin etkileyebilecegi finansal
tablo kalemleri, senaryo bazli finansal etki
tutarlari ve bu tutarlarin hasilata oranlari
aciklanmistir.

lyimser, ortalama ve kétiimser senaryolar
altinda fiziksel ve gegis etkileri
degerlendirilmis; senaryolar arasindaki ortak
sonuglar ve Grup’un direnglilik yaklasimi
aciklanmistir.
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47

MOBILYA GRUBU

2024-2025 performansi ile hedef alanlari

TSRS 1 gegis muafiyetlerinin kullanimi
aciklanmistir. ES uygulandigi icin TSRS 1
madde eslestirmeleri iklim degisikligi ile ilgili
aciklamalara uygulanabildigi 6l¢tde

GHG Protokolu kullanildigi igin C4(a)
muafiyetine ihtiya¢ duyulmamistir. Kapsam 3
emisyonlarinin agiklanmamasi TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin KGK Kurul
Kararr’'nin Gegici 3. maddesine dayanmaktadir.

GiRiS I YONETiSIM | STRATEJi I RISK YONETIMi I METRIKLER VE HEDEFLER I EKLER I
TSRS Uyum Tablosu
i : ] : ; ; i i
g ' ! ' U
AnaBélim : AciklamaAlani : Standart Madde ' Referans + Aciklama AnaBélim : Aciklama + Standart Madde ' Referans i Aciklama
i i : : i Alani ' ' '
____________ ] i i i i e
1 1 1 1 ! ! ! !
' Risk ve firsatlarin ! H iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve | Risk ve firsatlarin belirlenmesinde kullanilan ; . : iklim Degisiklii ile ilgili Hedefl |
X i . ] : N ' i  + Iklim Degisikligi ile Ilgili Hedefler ve 1
\ belirlenmesi, | TSRS 1: 43-44(a)-(b)  Firsatlarin Belirlenmesive , veri kaynaklan, puanlama yaklasimi, finansal Metriklerve | iklim hedeflerive ! ! llerleme '
| - . - ' + Degerlendirilmesi + onemlilik degerlendirmesi, senaryo katsayilari, ! ! TSRS 2:33-37 . .
, degerlendiriimesi | TSRS 2:24-25(a)-(b) ‘ . ' Hedefler ' jlerleme ! . | +2024-2025 Sera Gazi Emisyonlar | sunulmustur,
' ve izlenmesi ' i+ Risk ve Firsatlarin Izlenmesi ve + mevcut kontroller ve izleme suregleri ' . . X v . :
. . | lyilestirme Galismalari | aciklanmistir. ! ! ' * GES Performansi ve Finansal Katki !
Risk Yonetimi 1+~ pTTTTTTTTmTmTeenes VTTTTTTTTTmmTmam s L T . . e !
! ! !+ Genel Risk Yénetimi Yapisi ! Iklim degisikligi |l.e |lg|l| !fonfjl?rln _R_ls_kln Erk_en ) : : : :
' Kurumsal risk ' TSRS 4410 ] ;(Yénftilm Kluril:lukBunyeSinde Yer Alan : Sa:)(t“anTasl(Kon:ltzsnl, SL{rcLurliJ'leltAnllrl;k }l(omltem : : : . S :
- B ' : C 1+ Komiteler ile Iligki 1 ve Yonetim Kurulu duzeyindeki sureclerle « Gegis Muafiyetleri
! yonetimine ' TSRS 2:25(c) ve 26 | - Surdurilebilirlik Komitesi ! baglantis gosterilmistir. izleme gostergeleri ve E :SIRSI ]l.(luygulama E TSRS 1Ek E: E3-E6 E + Raporlama Doénemi ve Kapsam E
! entegrasyon : ' *Risk ve Firsatlarin izlenmesi ve * aksiyon sahipligine yonelik diizenli takip , Kolayhkian ' | +2024-2025 Sera Gaz Emisyonlari h
. : ! lyilestirme Calismalari ! yapisinin gelistirilmekte oldugu belirtilmistir. . . . | degerlendirilmistir.
| : . A e e :
N . Hiikiimleri . . N N
' . v, i ' Sera gazi emisyonlari, enerji ve yenilenebilir 1 ' 1 1
| Metrik ve hedef .+ Metrikler ve Hedefler . ! ) . v . . . !
' TSRS 1: 45-53 '« Sera Gazi Emisyonlari ' enerji gostergeleri, sektorler arasi metrikler, i TSRS 2 gegis . TSRS2EkC:C3-C5 ' Gegis Muafiyetleri '
1 aciklama : ! ! " . . ; oy . 1 ..+ *SeraGazi Emisyonlar '
! . TSRS 2:27-28 1« Sektérler Arasi Metrikler 1 sektor bazli faaliyet metrikleri ve hedeflere , hukimleri ve . KGK Kurul Karari: Gegici ; |
' gergevesi ' N ) . N - . . .+ Emisyon Sinirlari ve Hesaplama H
. i - TSRS Sektér Bazli Faaliyet Metrikleri 1 yonelik ilerleme birlikte sunulmustur. . Kapsam 3aynmi | Madde3 ' Yaklasimi 1
: : : : : P :
bemmmemecemeemcefmememmemem———————- P R T R . . . .
« Sera Gazi Emisyonlari
+ Emisyon Sinirlari ve Hesaplama Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari,
Sera gazi Yakla§|m| L . organizasyonel sinirlar, veri hiyerarsisi,
i g TSRS 2: 29(a) « Faaliyet Verilerinin Toplanmasi ve Veri hesaplama formiilleri ve belirsizlikler
emisyonlar ve Uygulama Rehberi: B19- Hiyerarsisi

olcuim yaklagimi B63

Metrikler ve
Hedefler

Sektorler arasi

i TSRS 2: 29(b)-(g), 30-31
metrikler

Sektor bazl

'
'
'
i . TSRS 2:32
metrikler '
'
'

+ Hesaplama Formuilleri

- Olgtim Belirsizligi ve Kontroller
+2024-2025 Sera Gazi Emisyonlari
+ Gegis Muafiyetleri

+ Sektorler Arasi Metrikler

+ i¢ Karbon Fiyati

« iklim Degisikligi ile ilgili Risklere Karsi
Kirilgan Varliklar

+ iklim Firsatlariyla Uyumlu Faaliyetler

- iklim Degisikligi ile ilgili Hedefler ve
ilerleme

+ Stirdurdlebilirlik ve iklim Degisikligi ile
ilgili Performans Yonetimi ve
Ucretlendirme Politikasina Entegrasyonu

+ TSRS Sektor Bazli Faaliyet Metrikleri
+ TSRS 2 Ek Cilt 3 - Yapi Urtinleri ve
Mobilya

aciklanmistir. Kapsam 3 emisyonlari, KGK
Kurul Kararr’'nin Gegici 3. maddesindeki ayri
muafiyet kapsaminda aciklanmamistir.

i(; karbon fiyati, kirilgan varliklar, iklim
firsatlariyla uyumlu faaliyetler ve hedeflere
yonelik mevcut durum agiklanmistir.

Enerji yonetimi, tretim, Griin yasam dongusd,
ahsap tedarik zinciri ve ilgili faaliyet
gostergeleri TSRS 2 Ek Cilt 3 - Yapi Urtinleri ve
Mobilya kapsaminda degerlendirilmistir.

Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi
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Turkiye'nin en kokli mobilya ailesi

° Grant Thornton

DOGANLAR MOBILYA GRUBU IMALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIVE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimssz Denetim A §.
Maslak. Eski Bwutdere Cad.
Ne 14 Kat 10

34306 Sanyerfistanbul. Turkey

T+80212273 0000
F+ 80 212201 7707
whw granthomon com.ir

Deoganlar Mobilya Grubu Imalar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:

Doganlar Mobiltya Grubu [malat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sitket” veya “Doganlar Mobilya
Grubu™) ve bagl ortakliklanmn (hepsi birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarthinde sona eren
vila ait Tirkiye Sardirilebilirlik Raporlama Standarflars 1 “S#rdiirilebilirlikle Ngili Finansal Bilgilerin
Agtklanmasing figkin Genel Hiknmier” ve Turkive Surdurolebilirlik Raporlama Standartlan 2 “immle flgihi
Agiklamalar™a vygon olamak sunulan bilgiler (“Sordirolebilirlik Bilgileri™) haklanda smarhi givence
denetimini ustlenmis bulunmakiayiz.

Givence denelimimiz. dnceki dinemlere iliskin bilgileri ve Strdorilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas: veya yerlestirilen videnlar dahil) kapsamamaktadsr.

Smarh Giivence Sonucn

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriifillen Calsmanm Ozeti” bashd altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettizimiz kamtlara dayanarak, Grup un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren vila ait Sardirilebiliriik Bilgileri'nin. thm dnemli yénlerivle Kamo Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kuromo ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
vavimlanan Tirkive "Sardiirdlebilirlik Raporlama Standartlar’'na ("TSES") gore hazirlanmadiz kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ek istit. Onceki dénemlere iliskin bilziler ve
Strdiirilebilirlik Bilgileri ile |J1$kﬂendmhms diger hﬁ]:wng; bir bﬂgl [hr:rhaug1 bir resim. s2s dosyast veya
verlegtirilen videolar dhil) hakkinda bir g sonucu agikla 1Z.

Sitrdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirl da Yapisal Kisitl 1

Stirdiirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonmnk b].lgl eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisy da bilimsel bilginin yetersizlifi belirsizlife yol
agmaktadir. Ayneca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilifi, zamanlamas:
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdorilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilzileri®ne Tliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludor:

+ Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlan esaslanna uygun
olarak hazirlanmasi,

Member of Grant Thornton International Ltd

o GrantThornton

« Hata veya hile kaynakli énemli yan]lshklar icermeven Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarl w ve siirdirilmesi

* [laveten Grup Yonetimi uyguﬁ sm:mrulebihmk raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmas: ile
kogullara uygun makul varsayummlar ve tahminler yapilmasindan da sorumbudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup un siirdiirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagmnsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Smirh Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklar:

Asgagsdaki hususlardan sorumluyuz:

+ Sirdiirilebilirlik Bilgileri'nin hata veva hile kaynakl énemli yanlsliklar icerip icermedigi hakkinda
smurh bir giivence elde etmek igin givence ¢aliymasm planlamak ve yliritmek,

+ Elde ettifimiz kamutlara ve nyguladifimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

«  Gmp yénetimine ulagti@imiz sonucn bildirmek.

Yomnetim tarafindan haziwlanan Sordorilebilirlik Bilgileri hakkinda bagmmsiz bir sonug bildirmekle sorumio
oldugumuz icin, bagimsizhFmzin teblikeve girmemesi adina Strdirilebililik Bilgileri'nin hazirflanma
sfirecine dihil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarm Uygulanmasi

EGK tarafindan yayimlanan Givence I}e'nemm S‘mndardl 3000 “Tarthi Finansal Bilgilerin Bafimsiz
Denetimi veya Simrh Bag Denetimi D: i Diger Giivence Denetimleri” ve Strdiirilebilirlic
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlanna mgkm olarak Giwence Denetimi Standarda "3410 Sera Gaz
Bevanlarma [liskin Givence Denetimleri"ne uygun olarak simrh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlitk, tarafsizlik, mesleka yeterlik ve 6zen, sirsaklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlan Dihil) (Etik Eurallar) bagmmsizlik hikimlerine ve difer etik hiikkiimlers uygun davranmug
bulinmaktayiz Jirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikiinlenini vygulamakta ve bu dogmltuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerh mevzuat hitkiimlenine uygunluk komusunda yazili politika ve
prosedirler dihil. kapsamli bir kalite kontrol sistemi sirdiirmektedir. Calismalarmuz. denetciler ve
sirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlanndan olugan bagmmsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmastir.
Grup'un iklim ve sirdimilebilirlikle iligkili nsk ve firsaflanna yénclik bilgilerin ve varsayimlarm
makuliyetmni degerlendinmeye yardmc: olmak igin vzman ekibimizin ¢ahismalanm kullanmg bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence somicundan tek basimiza somminynz

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Viiriitilen Cahsmanm Ozeti

Surdurtlebilirlik Bilgilerinde dnemli yanhghiklarm oraya ¢ikma olasiifuun yuksek oldufunn belirledigimiz
alanlan ele almak icin ¢alismalarimuzs planlamamz ve yenne getirmemiz gerekmektedit. Uyguladigmuz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir Strdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin siirls giivence denetimini
viiriitirken:

* Grup'un anabtar konumdaki kademli personeli ile raporlama donemine ait StOrdtrilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan stirecleri anlamak icin yiz yiize ve ¢evrimigi
goriigmeler vapilmigtr

+ Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileni degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢ dokiimantasyom
kullamimasgir.

Member of Grant Thornton International Lid

° GrantThornton

* Sordordlebilirik  ile  ilgili  bilgilenin  agklanmasimun  ve  sunumunun - deferlendirilmesi
gerceklestirilmistis.

+ Sorgulamalar yoluyla. Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hazrlanmasiyla ilgili Grup vn kentrol cevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak. belirli kontrol faaliyetlerinin tasarum
degerlendirilmemis. bunlann uygulanmasiyla ilgili kant elde edilmemis ve isleyig etkinlikleri test
edilmemistir.

* Grupun tahmin gelitirme vontemlerinin oygun olup olmadig ve mtarl bir sekilde uygulamp
uygulanmadi@ degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz. tahminlerin dayandi@ verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Suurh givence denetiminde uygnlanan prosediirler. nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonng olarak, smirh guvence denetimi sonucunda saglanan
giivence sevivesi, makul giivence denetimi viriitilmiis olsayd: elde edilecek givence sevivesinden Gnemli
dlgide daha digiktir.

Eren Bagmsiz Denetim A 5.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumiu Denetgi

18 Agustos 2026
Istanbul, Tirkiye

Momber of Cront Thornton Intsrnational Ltd
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