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MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu na

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik
raporunun Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama  Standartlart 1
Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler,
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 Iklimle Ilgili A¢ciklamalar ve "TSRS
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir)
uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli giivence denetimini {istlenmis
bulunuyoruz.

Simirh giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri, 2025 Y1l Faaliyet Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Y1li Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptiginiz Calismanin Ozeti" bashgi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tiim 6nemli yonleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi ¢gekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Y1li Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Yili Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen
diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Diger Hususlar

Siirdiiriilebilirlik raporunun Muafiyetler ve Gegis Kolayliklar: Bollimiinde agiklandig lizere,
Sirket yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar1 agiklamis ve raporun yayimlanmasi ile ilgili
muafiyetten yararlanmigtir.

Ayrica "Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama Kapsamina
[liskin Kurul Karar1" Gegici Madde 3’te tanimlanan gegis hiikiimleri uyarica Kapsam 3 sera
gaz1 emisyonlarini agiklamamustir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarim
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna
Iliskin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- Sirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden ve

- llaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in = siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin
gbzetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Simirhh Giivence
Denetimine Iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek i¢in denetimi planlamak ve
yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagmak ve

- Sirket’in yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan bagimsizligimizi tehlikeye atabileceginden
Strdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirh giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi1 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve Gilivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu gilivence
standartlar1 kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz Boliimiinde
ayrmtih bir sekilde agiklanmistir.

Gilivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve
diger etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetgi Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Swmirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢cin Kalite Yonetimi hiikiimlerini uygulamak
ve budogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi
siirdiirmekle sorumludur.

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak ig¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiiriilebilirlik
raporuna iliskin sinirlt denetimini yiiriitiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Raporunun elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriigmeler
yapilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un ig
dokiimantasyonu kullanilmistir.

- Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerintestedilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi
tahminlerimizin gelistirilmesiniigermemektedir.

- Sirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda karsilik gelen
aciklamalar varsa bunlarla karsilagtirilmistir.
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Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, smirl giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
ylriitiilmiis olsayd: elde edilecek olan giivence seviyesine gore dnemli l¢iide diistiktiir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Nusret AYYILDIZ, SMMM
Sorumlu Denetci

18.08.2026
Ankara, Tiirkiye
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GIiRIS
Rapor Hakkinda

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 21632 sayili Kurul Karari
ile Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde uygulanmak uzere yururlige girmistir. TSRS’nin uygulama
kapsami ise ayni tarihli ve sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 21634 sayili “Turkiye
Surdrilebilirlik Raporlama Standartlarinin (TSRS) Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin
Kurul Karari” ile belirlenmistir.

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun duzenleme ve denetimine
tabi bir kurulus olarak, anilan Karar’da yer alan olgltlerden en az iki esik degeri art arda iki
raporlama doneminde asmasi nedeniyle bu yukimluluk altina girmis ve bu kapsamda ilk
Surdurulebilirlik Raporu’nu 31.10.2025 tarihinde yayimlamistir.

ilk raporlama déneminin ardindan, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan alinan 13 Ocak 2026 tarihli ve 39092 sayili Kurul Karari dogrultusunda, TSRS
kapsamina girecek kurumlar igin esas alinan esik degerler gtincellenmistir. Menderes Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin, gincellenen bu yeni esik degerleri de kargilamaya devam etmesi
sebebiyle zorunlu raporlama kapsamindaki vyerini ve buna iliskin yukumlaliklerini
surdurmektedir.

Bu gergevede Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari hitkiimleri ve ilgili giincel diizenlemeler
dogrultusunda Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hazirladigl bu Surdurulebilirlik Raporu
(“Rapor”), 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait olup, TSRS 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukimler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”
standartlarina uyumlu olarak hazirlanmis ikinci rapordur.

Sirket’in butinligunu dogru bir sekilde yansitmak amaciyla bu rapor igerisinde Menderes Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagli ortaklik ve istirakine ait genel tanitici bilgilere de yer verilmistir.
Raporun devaminda Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Menderes Tekstil”)
olarak anilacaktir. Metin igerisinde gegcen “Grup” ifadesi de Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S., bagl ortakliklar1 ve istirakini ifade etmektedir. Bu rapor, Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis
olup, yayimlanmadan 6nce Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bu TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu’nun amaci; Grup’un iklimle baglantili risk ve firsatlarini,
Grup’un is modeli, ydnetisim yapisi, stratejisi, risk yonetim surecleri, performansi ve hedefleriyle
olan iligkisi gercevesinde seffaf ve butlncil bir sekilde genel amacl finansal raporlarin asli
kullanicilarina sunmaktir.

Raporlama Dénemi ve Kapsami

Bu kapsamda hazirlanan isbu TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu, 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki 12 aylik faaliyet donemini kapsamaktadir ve ayni donemi kapsayan Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ile birlikte butunlik icinde degerlendirilmelidir.
Rapor, TSRS 1 “Genel Hikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” gergevesinde; Sirket’in
kisa, orta ve uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul
olcude etkileyebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamayi amaclar.

3



Sarduralebilirlikle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar,
TSRS 1 paragraf 23 uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde hazirlanan iligkili
konsolide finansal tablolarda kullanilan veri ve varsayimlarla mumkun oldugu 6lgide tutarli
olacak sekilde belirlenmistir.

Organizasyonel sinir, finansal kontrol ilkesiyle uyumlu olarak belirlenmistir. Raporlama kapsami,
Menderes Tekstil’in dogrudan kontrolu altindaki faaliyetleri icermektedir. Raporun dili Turkge,
sunum para birimi Turk Lirasi (TL) dir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Menderes Tekstil'de iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal raporlarin asli kullanicilarinin
kararlarini etkilemesinin makul olcude beklenip beklenmeyecegi, TSRS 1 ve TSRS 2'nin
gereklilikleri dogrultusunda hem niteliksel hem niceliksel acidan degerlendirilmistir.
Degerlendirme; Sirketin is modeli, faaliyet alanlari, cografi konumu ve deger zinciri genelinde,
TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi'nde yer alan tekstil sektoriine 6zgl metrikler ve SASB Hazir
Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi Standardi esas alinarak yurutulmaustar.

Onemlilik analizi iki asamada gergeklestirilmis olup ilk asamada iklimle baglantili risk ve
firsatlarin IPCC iklim senaryolar (RCP 2,6/4,5/8,5), WRI Aqueduct su stresi verileri ve Cotton 2040
Atlas pamuk tedarik zinciri analizleri gibi uluslararasi referanslar kullanilarak sistematik bigimde
belirlenmesi, ikinci agamada ise belirlenen risk ve firsatlarin, finansal etki potansiyeli ve stratejik
onem derecesine gore dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Sirket, onemlilik degerlendirmelerini desteklemek ve tutarli karar alma slrecini saglamak
amaclyla bu raporlama doéneminde isletmeye 0zgl niceliksel O©Onemlilik esiklerini
tanimlamistir. Bu kapsamda, finansal onemlilik degerlendirmelerinde hasilatin %1'i, esas
faaliyet kari/zararinin %2'si ve varlik toplaminin %0,5'i referans alinmaktadir. iklimle baglantili
risk veya firsatin etkisi, bu esiklerden herhangi birini asmasi durumunda "6nemli" olarak
siniflandirilmakta ve raporda aciklanmaktadir.

Niceliksel esiklerin yani sira; itibar, operasyonel sureklilik ve paydas guveni gibi niteliksel unsurlar
da degerlendirmeye dahil edilmekte, esik degerlerin altinda kalan ancak stratejik acidan 6nemli
gorulen hususlar da yonetimin muhakemesiyle agiklama kapsamina alinabilmektedir.

Elde edilen bulgular olasilik—-etki matrisine donusturulerek risk envanterine entegre edilmekte ve
onemlilik analizinin ¢iktilar Sirketin stratejik planlama, yatinm onceliklendirmesi ve performans
gostergeleriyle uyumlu sekilde yonetim surecglerine dahil edilmektedir.

Muafiyetler ve Gegis Kolayliklari

KGK’nin Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karar'nin Gegici 3. Maddesi uyarinca, isletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ilk iki yiluk
raporlama ddénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklamalari zorunlu degildir. Bu
kapsamda, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin bilgilere bu raporda yer verilmemistir.

KGK’nin, 25.12.2025 tarihli ve 01/38488 sayili Kurul Karari uyarinca TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler Standardinin E4, E5 ve E6 (b)
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paragraflarindaki ilk yillik raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama
doneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan igletmeler igin bir
yil sUreyle uzatilmigtir.

Uygulanan gecis muafiyetlerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.
TSRS 1-E4:

“Bir “isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yiluk raporlama déneminde, isletmenin
surduarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasinaizin verilir. Bu gecgis muafiyetini uygularken, isletme strdurilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini; isletmenin bir sonraki ikinci geyrek veya alti aylik ara ddnem genel amagli finansal
raporunu sunmasina iligkin bir yukimlualigu bulunuyorsa, s6z konusu ara donem finansal
raporuyla aynizamanda raporlar.” S6z konusu muafiyet dogrultusunda Menderes Tekstil 2025 yili
TSRS Uyumlu Surduarilebilirlik Raporu ikinci ¢geyrek (ara donem) finansal raporu ile es zamanli
olarak yayimlanmaktadir

TSRS 1-E5:

“Isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin acgiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki
hukumleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
olgude uygulamasina izin verilir.” Bu kapsamda, raporda yalnizca iklimle baglantili risk ve
firsatlara (TSRS 2 kapsami) dair aciklamalara yer verilmis; TSRS 1 hukimleri yalnizca iklim
konusuyla sinirli sekilde uygulanmistir. Ancak ydnetisim, strateji ve risk ydnetimi basliklarinda
yapilan agiklamalar, iklim dahil olmak Uzere tium surdurulebilirlik konularina yonelik genel
yaklasimiyansitacak sekilde sunulmustur.

TSRS 1-E6 (b):

“Isletmenin bu Standardi uyguladig ikinci yilik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iligskin kargilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu
degildir.” Menderes Tekstil, isbu raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi sunmaktadir.

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

iklimle baglantili risk ve firsatlarin, finansal tablo kullanicilarinin karar sireglerini makul élgiide
etkileyip etkilemeyecegi dikkate alinarak dnemlilik degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda,
TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsamindaki Ek Cilt — 1 Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi
sektoru icin Grup agisindan uygulanabilir metrikler esas alinmistir.

Metriklerin uygulanabilirligi degerlendirilirken, ilgili metrigin Grup’un faaliyetleriyle dogrudan veya
dolayli bir baglantisinin bulunup bulunmadigi, s6z konusu metrigin Grup’un maruz kalabilecegi
iklimle baglantili risk veya yararlanabilecegi firsatlarn 6lgme veya izleme acisindan anlaml olup
olmadigi ve bu risk veya firsatlarin Grup’un finansal durumu, finansal performansi, nakit akislari,
finansmana erisimi veya finansman maliyeti Uzerinde etkisinin bulunup bulunmadigl dikkate
alinmistir. Bu degerlendirme sonucunda, Grup’un faaliyetleri ve deger zinciri ile iligkili oldugu
belirlenen metrikler uygulanabilir olarak degerlendirilmistir.
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Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda farkli kaynaklardan elde edilen
verilerden yararlanilmig; kullanilan yontemlerin secgiminde veri guvenilirligi, erisilebilirlik,
dogrulanabilirlik ve maliyet faktorleri birlikte dikkate alinmistir. Olgiim yaklasimi, her bir emisyon
kategorisine 6zgu veri mevcudiyeti ve guvenilirlik dizeyine gore belirlenmis olup, s6z konusu
degerlendirmeler 6nemli 6lgtide uzman muhakemesi icermektedir.

Sera gazi hesaplamalarinda bazi gostergelerde dogrulanabilir veri eksikligi veya manuel girisler
nedeniyle sektor ortalamalari esas alinmis; emisyon faktorleri mimkun olan durumlarda gincel
ve guvenilir uluslararasi kaynaklardan elde edilmistir. Bu nedenle bazi metriklerde 6lgim
sonugclarinda dusuk belirsizlik paylari bulunabilmektedir.

iklim degisikligine bagli gecis ve fiziksel risklerin gelecekteki finansal etkilerini tahmin etmeye
yonelik aciklamalarda, dogrusal 6lgim modelleri yerine c¢esitli senaryo yaklasimlar ve
varsayimsal tahminler kullanitmistir. Bu degerlendirmelerde karbon fiyati, mevzuat degisimleri,
musteri davraniglari ve hava olaylarinin sikligl gibi digsal faktorler esas alinmigtir. Tahminlerin
zamansal dagilimi ve buyuklugu tzerinde belirli dizeyde 6lgum belirsizligi bulunmasi olagandir.

Denetim

TSRS’lere uygun sekilde hazirlanan bu rapor, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumunca bu alanda yetkilendirilmis olan Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan KGK
tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimiveya SinirliBagimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve Strdurulebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi Standardi “3410
Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”’ne uygun olarak sinirli glivence denetimine
tabi tutulmus ve glivence beyanina raporda yer verilmigtir.

iletisim
Rapor hakkinda soru, gorus ve geri bildirimler igin surdurulebilirlik@menderes.com adresi
uzerinden Sirket ile iletisime gecilebilir.



mailto:surdurulebilirlik@menderes.com

1 SIRKET PROFiLI

1.1 Akca Holding

Menderes Tekstil, 1994 yilinda Ege Boélgesi'nin en yuksek sermayeli holdinglerinden biri olarak
kurulan Akga Holding A.S. bunyesinde faaliyet gostermektedir. Kdkleri 1955 yilina dayanan ve ¢
kusaktir faaliyet gosteren Akga Holding; tekstil, arag muayene istasyonlariisletmeciligi, kuru gida,
seracilik ve enerji gibi farkli sektorlerdeki yatirmlariyla hizmet alanini her gegen gun
genisletmektedir.

4.000’e yakin galisani bulunan Holding, bagli ortakliklari ve igtirakleriyle faaliyet gosterdigi her
sektorde surdurulebilir blylimeyi ve toplumsal etkiyi desteklemektedir.

1.2 Menderes Tekstil

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., tekstil sektorinde iplik tretimi, dokuma, boyama, baski,
apre ve konfeksiyon asamalarini kapsayan entegre bir Uretim yapisina sahiptir. Faaliyetlerini
Denizli’de bulunan Uretim tesisinde yurutmekte olup, uUretim slreci pamuktan nihai tekstil
drtintine kadar uzanan tim deger zincirini kapsamaktadir.

Sirket, ev tekstili ve hazir giyim alanlarina yonelik kumas ve konfeksiyon udretimi
gerceklestirmekte; Urun portfoyu igcinde 100% pamuk, harman karigsim pamuk-polyester, pamuk-
lyocell, pamuk- viskon ve Olefin elyaflar kullanarak muhtelif konstruksiyonlarda dokuma ve 6rgu
kumas tiirleri yer almaktadir. Uretim siiregleri icerisinde ham bez dokuma, boyama, dijital baski
ve konfeksiyon islemleri bulunmakta; tum uretim faaliyetleri kalite kontrol asamalariyla
desteklenmektedir.

Menderes Tekstil’in entegre yapisi, tedarik zincirinin farkli asamalarinda yer alan is ortaklariyla
birlikte yarutulmektedir. Kumas, aksesuar, ambalaj ve lojistik alanlarinda faaliyet gosteren yerel
ve uluslararasi tedarikgilerle surdurilen bu is birligi, uretim sureglerinin sudrekliligini ve
operasyonel verimliligi desteklemektedir. Tedarik surecinde izlenebilirlik, malzeme kalitesi ve
teslimat streleri oncelikli kriterler arasinda yer almaktadir.

Sirket, Urettigi Urtnleri buyik 6lgude Avrupa pazarina ihrag etmekte; ihracat operasyonlarini uzun
sureli musteri iligkileri, fason Uretim anlagsmalarn ve dogrudan satis kanallar araciligiyla
yurutmektedir. Yurt ici satiglar ise perakende markalarina yonelik 6zel Uretim anlasmalari
kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Deger zinciri, Uretim ve satis faaliyetlerinin yani sira Ar-Ge, Ur-Ge ve Tasarim Merkezi
calismalariyla desteklenmektedir. Bu merkezlerde desen, kumas yapisi ve teknik 0ozellik
gelistirme faaliyetleri yuratulmekte; Grunlerin musteri taleplerine ve sektérel standartlara uygun
sekilde yenilenmesi saglanmaktadir. Uriin gelistirme siregleri, 6zellikle Avrupa’daki tekstil
perakendecilerinin teknik gereksinimlerine uyum saglama amaci tagimaktadir.

Menderes Tekstil, tekstil uretim zincirinin her agsamasinda surdurulebilir uretim, kaynak verimliligi
ve kalite yonetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermekte; Uretim surecglerinin ¢evresel
etkilerini azaltmaya ydnelik sistematik bir yaklasim izlemektedir.

Sirket’in strdurulebilirlik yaklasimi, tekstil faaliyetlerinin yani sira Sirket’in blinyesinde yurutilen
yenilenebilir enerji yatirnmlari ile de desteklenmektedir. Enerji Grubumuz, toplam 106,9 MW
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kurulu guce sahip iki Jeotermal Enerji Santrali (JES), iki Rizgéar Enerji Santrali (RES) ile bir
Kojenerasyon & Gunes Enerjisi Santralinden (GES) olusan birlesik elektrik Gretim tesisi araciligiyla
elektrik Uretimine devam etmektedir. Bu faaliyetler, enerji arzinin ¢esitlendirilmesi, yenilenebilir
kaynaklardan Uretimin artirilmasi ve iklim degisikligine bagli gecis riskleri ile enerji maliyeti
oynakliginin yonetilmesi agisindan Sirket’in is modeli ve surdurulebilirlik stratejisiyle iliskilidir.

Ayrica, 19 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan mevzuat gergevesinde yapilan
onlisans basvurulari kapsaminda; 100 MW Akca Beyendik Rlzgar Enerji Santrali, 100 MW Akca
Dodurga Ruzgar Enerji Santrali ve 50 MW Akga Antalya Gunes Enerjisi Santrali projeleri igin
onlisans alinmistir. S6z konusu projeler, yenilenebilir enerji kapasitesinin artirllmasina yonelik
yatinm portfoyunt olusturmakta olup, ilgili projelerin gelisimi; izin sudregleri, finansman
olanaklari, sebeke baglanti kosullari, piyasa kosullari ve teknik degerlendirmeler gercevesinde
takip edilmektedir.

Bu c¢ergevede, Sirket’in enerji yatinmlar; iklim degisikligiyle baglantili firsatlarin
degerlendirilmesi, dusuk karbonlu enerji Uretim kapasitesinin gelistirilmesi ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin strateji ile finansal planlama sireclerine entegre edilmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Sirketin faaliyet alanlarindan bir digeri, kuru meyve alim-satim islemleridir. Bu faaliyet, iliskili
sirketiyle yuratulen fason igsleme ve mal satis s6zlesmeleri kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Bu is birligi, gida tedarik zincirinde suUrdurulebilir uygulamalari desteklerken, Sirket’in tekstil ve
enerji faaliyetlerine ilave bir gelir alani olusturmakta ve faaliyet portfoyunun gesitlendirilmesine
katki saglamaktadir.

Sirket’in Gretim faaliyetleri Denizli, izmir ve Manisa illerinde konumlanan toplam bes farkl
lokasyonda surdurulmekte olup, bu tesislerde tekstil ve enerji faaliyetleri entegre bir yapi igcinde
yuritilmektedir. Sirketin idari merkezi izmir’de bulunmaktadir.

1.3 Bagli Ortakliklar ve istirakler

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S., kendi bunyesinde yuruttigu tekstil, kuru meyve ve ener;ji
faaliyetlerinin yani sira; seracilik, perakende ve gayrimenkul sektorlerinde yer alan bagli ortaklik
ve istirakleri kanaliyla da operasyonel cgesitliligini surdlirmektedir. Bu yapi, Sirket’in faaliyet
alanlarinin gesitlendirilmesi ve uzun vadeli blyime stratejisinin desteklenmesi amaciyla
olusturulmustur.

Asagida, raporlama doénemi itibariyla Menderes Tekstil’'in dogrudan pay sahibi oldugu bagl
ortaklik ve igtiraklerine iligskin bilgiler sunulmaktadir.

1.3.1 Smyrna Seracilik Ticaret A.S. (Bagli Ortaklik)

Grup’un tarim ve gida sektorlindeki faaliyetlerini ylrtten Smyrna Seracilik Ticaret A.S., 2009
yilindan bu yana Grup bunyesinde faaliyet gostermektedir.

Smyrna Seracilik, 258.700 m®yi asan ortl alti sera alaninda zirai Uretim gerceklestirmekte olup,
faaliyetlerini i¢ ve dis pazarlara yonelik olarak siUrdirmektedir. Sirket, modern seracilik
uygulamalari ve verimlilik odakli Gretim teknikleriyle faaliyet gostermektedir.
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1.3.2 Akga Sarayli Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Bagli Ortaklk)

Saraykoy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak Uzere giyimde de taninmis
markalarin yurt ici satisiyla istigal eden Akga Sarayli Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Akga
Sarayli Tekstil”, Sirket”) 2012 yiinda Manisa subesi olarak ikinci magazasini agmistir. Sirket,
MENDERES HOME markasini kiralamis 2013 yilinda izmir’de Karsiyaka ve Goztepe, 2015°te
Hatay, 2018’de Sirinyer, 2020’de Bornova ve Yesilyurt subelerini agcarak magaza sayisini 8’e
cikarmistir. Manisa subesi 2021 yili sonunda kapatilmistir. 2022 yiinda izmir Optimum AVM
subesi, 2023 yilinda izmir Mavibahce AVM ve istanbul Kozzy AVM subeleri acilmis olup aktif
magaza sayisi 10’a yukselmistir. 2024 ve 2025 yillarinda da genisleme stratejisini devam ettiren
Akga Sarayli Tekstil 2024 yilinda istanbul Beylikdiizii 5M Migros AVM ve izmir Westpark AVM, 2025
yilinda ise Ankara Anatolium AVM subelerini agarak magaza sayisini 13’e ¢ikarmistir. Akga Sarayli
Tekstil hem magaza sayisini artirarak hem de alternatif toptan satis kanallari ile ciro artigi
hedefinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayrica www.mendereshome.com adresindeki internet magazasi ve Hepsiburada ve Trendyol gibi

e-ticaret satis kanallariyla da satislarina devam etmektedir.

1.3.3 Aktur izmir Gayrimenkul A.S. (istirak)
Aktur izmir Gayrimenkul A.S., Menderes Tekstil’in gayrimenkul sektdriindeki varligini temsil eden
istiraki olup, 23 Kasim 2020 tarih ve 10208 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan genel kurul
karari ile Aktur Aragc Muayene isletmeciligi A.S.’nin kismi béliinmesi sonucu kurulmustur.

Aktur izmir Gayrimenkul, sahip oldugu tasinmazlardan elde ettigi kira gelirleri izerinden faaliyet

gostermekte olup, grubun duzenli nakit akisi ve portfoy gesitliligi stratejisini desteklemektedir.

Sirket Adi U Pay Orani Konsolidasyon Yontemi Faaliyet Alani
Akcga Sarayli Bagli %100 Tam Konsolidasyon Ev tekstili Grtnleri
Tekstil Sanayi ve Ortaklik perakende ve toptan
Ticaret Ltd. Sti. satigl
Smyrna Seracilik Bagli %79,17 Tam Konsolidasyon Zirai Uretim, seracilik
Ticaret A.S. Ortaklik
Aktur izmir istirak %48,00 Ozkaynaktan Pay Alma Gayrimenkul, kira geliri
Gayrimenkul A.S. Ydéntemi


http://www.mendereshome.com/

1.4 Deger Zinciri ve is Modeli

1.4.1 Deger Zinciri

Menderes Tekstil’in deger zinciri; hammadde ve enerji tedarikinden baslayan, entegre Uretim suregleriyle sekillenen ve lojistik, satig, musteri iligkileri ve atik
yOnetimi gibi faaliyetlerle tamamlanan butuncil bir yapiya sahiptir. Bu yapi, Menderes Tekstil’in is modeliyle buttinlesmis olup hammadde tedarikinden nihai
drinldn musteriye ulasmasina kadar gegen tUm asamalari yansitmaktadir.

Elyaf, iplik, Ham Bez, Yari Mamul Tedarigi

Yardimci Malzemeler Tedarigi (Boya, kimyasallar, sablon, aksesuar grubu, paketleme/ambalaj malzemesi vb.)

Hizmet tedarigi (hammadde kaynakli lojistik, telekomunikasyon, servis, yemekhane, otel konaklama, ugak,

Yukari Yonlu Akis test/analizler, bakim onarim, danismanlik, denetim vb.)
(Upstream) Hammadde Enerji 2. Dogal Gaz:
Tedarigi 1. Elektrik: - Elektrik Gretimi icin gerekli dogal gaz

- Kojen - Proseste makine isitmasiicin kullanilan
- GES dogal gaz
- Satin alinan

Siparig, Tasarim ve Ar-Ge (Siparis, tasarim suregleri, desen, doku, renk vb. galigmalar, yeni trun ve sureg gelistirme/iyilestirme)

Planlama ve Depo Yonetimi

iplik Uretimi (Elyafin iplige déniistirilmesi)

Menderes Tekstil | Dokuma/Orgii/Astar-Tela (ipliklerin kumasa dénistirilmesi)

Dogrudan Terbiye ve Baski/Boya (Ham kumasi agartma, boyama, baski)

Operasyonlar Konfeksiyon (Kesim ve Dikim, Paketleme, Kalite Kontrol Suregleri)

Lojistik (Depolama, musteriye ve magazalara sevkiyat)

Satis ve Pazarlama (B2B)

Rlzgar ve jeotermal kaynakli yenilenebilir enerji Uretimi ve satisi

Musteri iliskileri Yonetimi

AsagiYonlu Akis | Atk Yasam Sonu Yonetimi

(Downstream) Lojistik Yonetimi
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Sirketin deger zincirinde yukari yonlu paydaslar arasinda hammadde tedarikgileri, enerji
saglayicilari ve lojistik hizmet sunuculari; asagl yonli paydaslar arasinda ise musteriler,
perakende markalari, ihracat ortaklari ve dagitim kanallari yer almaktadir.

Yukar akista yer alan iplik, kumas ve yardimci malzemeler gibi girdiler; enerji ve hizmet
kaynaklariyla birlikte givenilir tedarikg¢ilerden temin edilmekte, bu sireclerde ¢evresel ve sosyal
uygunluk kriterleri gdzetilmektedir.

Operasyonel asamada; siparis, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden baslayarak iplik Gretimi,
dokuma, baski, terbiye ve konfeksiyon asamalari entegre tesis yapisi igerisinde yurutilmektedir.

Asagi akista ise Urunlerin lojistik, satis ve musteri iligkileri suregleri yer almakta; atik yonetimi ve
urin yasam dongusunun sonuna iliskin stratejiler de dahil edilerek deger zincirinin
surdurulebilirligi saglanmaktadir. Bu yapi, Sirket’in ekonomik performansinin yani sira gevresel
ve sosyal etkilerini batincul bicimde ydonetmesine olanak tanimaktadir.

Bagli ortaklik Smyrna Seracilik’a ait deger zinciri asagida sunulmaktadir.

.. Tohum, Fide

Ust Akig Hammadde " —

(Upstream) Tedarigi Sarf Malzeme: Gubre, aritilmig su, yetistirme

Tedarik kimyasali, yetistirme ortami (kokopit), ar, ambalaj
ve paketleme vb.

- Uretim stireci, tohum temini ile baslamaktadir.

- Temin edilen tohumlar anlasmali fide Ureticisine teslim edilmektedir.

- Fide Ureticisi, teslim edilen tohumlarin belirli bir orani dogrultusunda
bize fide teslim etmektedir.

- Tohumdan fideye dontusum sureci yaklasik bir ay surmektedir. Bu
sUrecin sonunda fideler kokopite dikilmektedir. Kokopitler her iki yilda bir
yenilenmekte, fideler ise her yil degistirilmektedir.

- Gunluk bakim kapsaminda; ilag ve gubreler 06zel bir alanda
karistirilmakta, karigimin icerisine aritilmis su eklenmekte ve hazirlanan
karisim glnluk olarak bitkilere verilmektedir.

Smyrna Seracilik - Uretim portfoyiinde Sweety Tomato, Salkim Domates, Salkim Ceri

Operasyonlari . i - -
Domates ve Kokteyl Domates olmak ulzere dort farkli Grin cesidi
bulunmaktadir. Bu tUrtnlerin her biri ayri seralarda yetistirilmekte, hasat
sonrasinda ayri ayri toplanip paketlenmektedir.

- Paketlenen urunler, sogutmali tirlar ile musterilere ulastirilmaktadir.
Paketleme sirasinda kullanilan posetler, uUrinun nefes almasini
saglayacak  sekilde tasarlanmakta ve rutubet  olusumunu
engellemektedir.

- Haziran ayinda mevcut urtnler sokulmekte, yeni dikim islemleri Eylul-
Ekim doneminde yapilmaktadir. Dikimi yapilan Grunler Kasim ayinda
hasat vermeye baglamaktadir.

Alt Akis Musteri iliskileri Yonetimi

(Downstream)

Kullanim ve Atik Atik Yagsam Sonu Yonetimi

Yonetimi
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Bagli ortaklik Akga Sarayli Tekstil’e ait deger zinciri asagida sunulmaktadir.

Yukari Yonlu Akis
(Upstream)

Ana ortak firmadan Urun tedariki

Diger tedarikgilerden tamamlayici uriin alimi

Uriin koleksiyonu segimi ve planlama

Ana ortak firma ile Urun gelistirme suregleri

Tedarikgi s6zlesmeleri ve fiyat pazarlik stregleri

Kalite kontrol ve standart belirleme

Sezonluk Grin planlama (yaz/kis koleksiyonu)

Uriin igeriklerinin hazirlanmasi (fotograf, agiklama, kategori yapisi) (e-ticaret)

E-ticaret kanalina 6zel Grun planlama

Akca Sarayli Tekstil
Dogrudan
Operasyonlar

Magaza Operasyonlari

E-Ticaret Operasyonlari

Uriin kabul ve depo yoénetimi

Web sitesi / mobil uygulama yonetimi

Stok yonetimi ve envanter takibi

Uriin listeleme & icerik yénetimi

Magaza ici gorsel duzenleme

Online fiyatlandirma ve kampanya yonetimi

Fiyatlandirma ve kampanya yonetimi

Siparis yonetim sistemi (OMS)

Satis operasyonlari (magaza ici satis)

Odeme altyapisi yénetimi

Personel yonetimi ve egitimi

Dijital pazarlama (SEO, performance marketing, sosyal medya)

POS sistemleri ve 6deme suregleri

lade/degisim siiregleri

Magaza performans takibi (ciro, metrekare verimliligi vb.)

Kira sureg¢ yonetimini

Asagi Yonlu Akis
(Downstream)

Lojistik Yonetimi

Musteri iliskileri Yonetimi

Depodan magazalara dagitim

Musteri deneyimi yonetimi

Magazalar arasi transfer

Sadakat programlari / tyelik sistemleri

E-ticaret teslimat surecleri

CRM (Musteri iliskileri Yonetimi) ve veri analizi

Tersine lojistik (iade Urunlerin yonetimi)

Musteri geri bildirimlerinin toplanmasi

Talep tahmini ve stok yenileme

Sikayet yonetimi ve ¢ozum suregleri

Kurumsal magazalarin ve toptan satis musterilerinin teslimat
surecleri

Kisisellestirilmis kampanya ve iletisim
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1.4.2 is Modeli

1.4.2.1 Tekstil Uretim Faaliyetleri

Menderes Tekstil, hammadde temininden nihai Grin sevkiyatina kadar tim Uretim agsamalarini
kendi bunyesinde gerceklestiren tam entegre bir Uretim yapisina sahiptir. Sirket’in is modeli,
surdurulebilir buyume, operasyonel verimlilik ve gevresel-sosyal sorumluluk ilkeleri tzerine
yapilandirilmigtir.

Uretim siireci pamuk islemeden baslayarak iplik, dokuma, terbiye, boyama, baski ve konfeksiyon
asamalarinin tamamini kapsamakta; kalite, maliyet ve termin suregleri Uzerinde yuksek dliizeyde
kontrol saglanmaktadir. Entegre yapi, operasyonel esnekligi ve Uretim verimliligini artirarak
kaynak kullanimini optimize etmektedir.

Sirket, Uretim sureglerinde ihtiya¢ duyulan suyu yer alti kaynaklarindan temin etmekte, reverse
osmoz sistemiyle aritmakta ve geri kazanim uygulamalariyla verimli bigcimde kullanmaktadir.
Olusan atik sular, yasal limitlere uygun sekilde aritma tesisinde islenmekte ve desarj
edilmektedir.

Hammadde temini, tretim ve enerji faaliyetleri dogrudan Sirket’in operasyonel kontrolu altinda
yurutalurken; lojistik, ihracat ve satis sonrasi hizmet suregleri, stratejik is ortaklariyla yuratulen
iliskisel faaliyetler kapsaminda ydnetilmektedir.

is Modelinin Temel Unsurlari
Hammadde Temini:

Pamuk ve diger elyaf turleri yerel ve uluslararasi ureticilerden, kalite ve izlenebilirlik kriterleri
dogrultusunda temin edilmektedir. Organik ve iyi tarim uygulamalari dnceliklendirilmekte;
boylece tedarik zincirinde gevresel etki azaltimi ve kaynak guvenligi saglanmaktadir.

Entegre ve Esnek Uretim:

Tum dretim basamaklarn Sirket bunyesinde yurutulmekte; iplik Gretiminden konfeksiyon
asamasina kadar olan slreglerde maliyet, kalite ve teslimat performansi dogrudan kontrol
edilmektedir. Bu yapi, musteri taleplerine gore 6lgeklenebilen esnek bir Gretim sistemine olanak
vermektedir.

ihracat Odakli Faaliyetler:

Uretimin buyik bélim Avrupa pazarina ihrag edilmekte; uluslararasi markalarla yiritilen uzun
vadeli is birlikleri araciligiyla misteri cesitliligi saglanmaktadir. Uriin gelistirme sireclerinde
musteri gereksinimleri ve strdurdlebilirlik standartlar dikkate alinmaktadir.

inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik:

Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda daha az su ve enerji tilketen, kimyasal kullanimini azaltan
ve geri donusturilmus materyaller iceren urln ve suregler gelistirilmektedir. Bu ¢ercevede,
surdurulebilir tekstil teknolojileri is modelinin temel bilesenlerinden biri olarak konumlanmistir.
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Deger Zinciri Yonetimi:

Tedarikgilerden musterilere uzanan deger zincirinin tum asamalarinda sosyal uygunluk, is etigi ve
kalite standartlar uygulanmaktadir. is ortaklarinin gevresel ve sosyal performanslarinin izlenmesi,
surdurulebilirlik taahhudunln zincir genelinde yayginlastirilmasini saglamaktadir.

Kurumsal Sorumluluk:

is modeli ekonomik deger liretiminin yani sira gevresel ve sosyal katki hedeflerini de icermektedir.
Yerel istihdamin desteklenmesi, bolgesel kalkinmaya katki ve paydaslarla seffaf iletisim temel
oncelikler arasinda yer almaktadir

is modeli, strdirilebilirlik stratejisinin cevresel ve sosyal boyutlariyla uyum iginde kurgulanmistir.
Uretim siireglerinde dongiisel ekonomi ilkeleri, kaynak verimliligi ve disiik karbonlu iretim
yaklasimlari temel alinmaktadir.

1.4.2.2 Enerji Uretim Faaliyetleri

Menderes Tekstil, entegre tekstil Uretiminin yani sira yenilenebilir enerji Uretimi alaninda da
faaliyet gostermekte olup, bu faaliyet portfoylin cesitlendirilmesine ve surduarulebilir gelir
kaynaklarinin guglendirilmesine katki saglamaktadir. Grup, toplam 106,9 MW kurulu glgte,
isletmede olan 5 Uretim lisansli enerji santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik

uretimine devam etmektedir:

Uretim Lisansli Enerji Santrallari Kurulu Gii¢ (MWm)
Portfoyumiiz

Aliaga RES iZMIR 19,2 MW
Akca RES iZMiR 36,9 MW
Baklaci JES MANISA 19,4 MW
Tosunlar 1 JES DENIZLI 4 MW
KOJEN GES Birlesik Elektrik DENIZLI 27,3979 MW
Uretim Tesisi

Toplam Kurulu Giig (isletmede) 106,9 MW

Uretilen elektrik, dogrudan son kullaniciya (konut veya sanayi) satilmamakta; toptan piyasa
mekanizmalari Uzerinden ticarilestirilmektedir.

Ticarilestirme Modeli:

Grubun elektrik satis stratejisi, tesislerin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsamindaki durumuna gdére iki farkli model Gzerinden yuratulmektedir:

YEKDEM Kapsaminda Sabit Fiyatli Satis: Akca RES, Baklaci JES ve Tosunlar-1 JES tesislerinde
Uretilen elektrik, YEKDEM kapsaminda $cent/kWh bazli sabit aim fiyati Gizerinden satilmaktadir.
2025 yilinda Akga RES'te Uretilen elektrigin satis bedeli 7,3 $cent/kWh, Baklaci JES ve Tosunlar-1
JES tesislerinde ise 10,5 $cent/kWh olarak gergeklesmistir. Bu model, ilgili tesisler igin
ongorulebilir bir gelir yapisi saglamaktadir.

Serbest Piyasa (Spot) Satisi: YEKDEM sturesi sona eren, 19,2 MW kurulu glice sahip Aliaga RES
tesisinde Uretilen elektrik, 2025 yili boyunca EPIAS Giin Oncesi Piyasasi (GOP) ve Giin i¢i Piyasasi
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(GiP) lizerinden serbest piyasa kosullarinda satilmistir. Bu model, sabit alim garantisinin aksine,
tesisin gelirini spot piyasa fiyat dalgalanmalarina maruz birakmaktadir.

Bu iki farkli ticarilestirme modeli, Grubun yenilenebilir enerji portfoyiniun YEKDEM tegvik suresine
bagli olarak zaman icinde farklilasan bir gelir/risk profiline sahip oldugunu gostermektedir;
YEKDEM sureleri sona eren tesis sayisi arttikga, portfoylin serbest piyasa fiyat riskine maruziyeti
de artacaktir.

Tamamlayici Gelir Unsurlari:

Yenilenebilir enerji tretimine iligkin karbon kredisi (Gold Standard, ICR) ve I-REC sertifikasyon
suregleri, elektrik satis gelirini tamamlayan ayri bir ticarilestirme kanali olugturmaktadir. Grup igi
bagli ortaklik olan Smyrna Seracilik'a jeotermal isI enerjisi tedariki de portfoyln deger yaratma
kapsaminin elektrik Gretiminin 6tesine gegtigini gostermektedir.

Biiyiime Plani:

Grup, mevcut kurulu guc kapasitesini kademeli olarak artirmaylr hedeflemekte olup, bu
dogrultuda onlisans asamasinda bulunan ¢ depolamali enerji projesi gelistirilmektedir: Akga
Antalya Depolamali GES (50 MW), Akga Beyendik Depolamali RES (100 MW) ve Ak¢a Dodurga
Depolamali RES (100 MW). Bu projelerin devreye alinmasiyla birlikte toplam kurulu guctn 2028
yilina kadar 156,9 MW, 2029 yilina kadar 256,9 MW ve 2030 yilina kadar 356,9 MW seviyesine
ulagsmasi hedeflenmektedir. Depolamali santral teknolojisinin portféye dahil edilmesi, tUretim
degiskenliginin yonetilmesi ve sebeke esnekligine katki saglanmasi acgisindan da stratejik Gnem
tagimaktadir.

2. YONETISIM

2.1 Yonetim Yapisi

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. paylar Borsa istanbul’da islem goren bir kurulus olarak
faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yurtitmektedir. Bu
ilkeler, yalnizca yasal bir gereklilik olarak degil, paydaslara kargl duyulan etik sorumlulugun bir
yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetim uygulamalari, Sirket’in surdurulebilir blyime hedeflerine ulasmasinda ve uzun
vadeli deger yaratiminda temel bir unsurdur. Yonetim kurulu isleyisinden i¢ kontrol mekanizmalarina,
risk yonetimi stratejilerinden etik ilkelere kadar tum kurumsal sureglerde pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi ve kurumsal surdurulebilirligin glivence altina alinmasi amacglanmaktadir.

Menderes Tekstil’in yonetisim yapisi; yonetim kurulu, stratejik komiteler ve icra birimleri arasinda
tanimli gorev, yetki ve sorumluluk paylasimina dayanmaktadir. Bu yapi, karar alma sureglerinde
etkinligi artirmakta, paydaslarin beklentilerinin dengeli bigimde yonetilmesini ve surdurilebilir
performans ydnetiminin kurumsallasmasini saglamaktadir.

Sirket’in yonetisim suregleri, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) kurumsal yonetime iligkin duzenlemeleri ve Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) huiklUmleri gergevesinde yuritilmektedir. Menderes Tekstil’de
kurumsal yonetisim yaklasimi, yonetim kurulu tarafindan sekillendirilmekte ve gozetilmektedir.
Yonetim Kurulu, kurumsal stratejilerin belirlenmesi, risklerin yonetilmesi ve surdurilebilirlik
performansinin izlenmesinde nihai sorumluluk sahibidir. Bu kapsamda yonetisim yapisinin
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merkezinde yer almakta ve Sirket’in uzun vadeli hedeflerinin etik, yasal ve stratejik gergeveyle
uyumunu saglamaktadir. Asagida sunulan organizasyon semasi, yonetim kurulu, komiteler ve icra
birimleri arasindaki gorev dagilimini ve karar alma sureglerindeki iliskiyi gostermektedir. Sirket,
yonetisim yapisinin etkinligini ve glincelligini korumak amaciyla sureglerini diizenli olarak gozden
gecgirmekte; mevzuat degisiklikleri, kurumsal dncelikler ve surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
gerekli revizyonlari hayata gecirmektedir.

Organizasyon Yapisi

f
Yonetim
Kurulu
f
Genel
Mudr

r T
Enerji . Satisve Kalite Teknoloji ve KA insan Stratejik Ar-Ge Tasarim
Yatrimian | W Oretimemy |l Pazarlama Plantama SatinAlma Kontrol inovasyon Mali lsler Kaynaklan : Merkezi Merkezi
Direktdrii Midiirii ot e Miidirii s Planlama e Lt
GMY GMY Direktorii Direktérii Midari ve Kalite Miidiird Miiddrd
| | | Yonetim
Sistemi
Enerji Iplik Satis (ABD) Muadara
Santralleri Dokuma ve
Direktoru Mudurt Pazarlama
Direktori
Terbiye
Miidiir Satig
Yardimcilar Direktorii
(Tiirkiye ve
cIs)
Konfeksiyon
Miidir
Yardimcisi Satis
Direktordi
(Avrupa-1)
Makine
Enerji
P Satig
HTITE Direktordi
(Avrupa-2)

GMY: Genel Mudur Yardimcisi

2.2 Yonetim Kurulu

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, sirketin stratejik yonetiminden, uzun
vadeli deger yaratimindan ve surdurulebilirlik performansinin bittnsel bigcimde izlenmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri Tlrk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat htukumlerive Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ¢ercevesinde
belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini tim faaliyetlerinde
esas almakta, bu ilkeleri yalnizca yasal bir yGkimlaluk degil, paydaslara karsi etik bir sorumluluk
olarak degerlendirmektedir.

2.2.1 Yonetim Kurulu’nun Roll ve Sorumluluklari
Yonetim Kurulu, surdurilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedeflerin onaylanmasi, risklerin
degerlendirilmesi ve surdurulebilirlik raporunun nihai onayindan sorumludur. Yonetim Kurulu,
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surdurulebilirlik ve iklim performansina iliskin gelismeleri paydaslara dizenli olarak agiklamakla
yukimladdr. Bu kapsamda, paydas iletisimi ve hesap verebilirlik sirecleri Yonetim Kurulu
gozetiminde yurutulmektedir.

Yonetim Kurulu ayrica:

. Sirketin uzun vadeli stratejik yonunun belirlenmesi,

. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gozetimi,

. Kurumsal etik ilkelerin ve politika setlerinin onaylanmasi,

. Surdurulebilirlik hedefleri ile finansal performansin uyumunun saglanmasi,
o Paydas beklentilerinin karar alma sireclerine entegre edilmesi

konularinda nihai karar mercii olarak gérev yapmaktadir.

2.2.2 Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketin 28 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulunun 2 adet bagimsiz
uyeyle birlikte toplam 6 Uyeden olugsmasina ve gérev surelerinin ise 3 yil olarak belirlenmesi karar
verilmigtir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gorev dagilimini agagidaki gibi belirlemistir.

Adi Soyadi Gorev Siiresi
Baslangic Bitis

Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2025 28.03.2028

Ahmet Bilge GOKSAN (*) Yonetim Kurulu Bagkan 28.03.2025 28.03.2028
Vekili

Cemal iPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2025 28.03.2028

Ali ATLAMAZ Yénetim Kurulu Uyesi / 28.03.2025 28.03.2028
Genel Mudur

Yigit ZABUNOGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.03.2025 28.03.2028
Uyesi

Hakki Gorken PERINCEK Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.03.2025 28.03.2028
Uyesi

(*) Sirketi her konuda temsile munferit olarak yetkilidir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu uyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Bu yapi, karar alma sureglerinde
bagimsizlik, tarafsizlik ve temsil gesitliligini guglendirmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Mudur gorevlerinin ayri olmasi, gozetim ve icra fonksiyonlarinin kurumsal ayrimini desteklemektedir.

Kurul Gyeleri; mali yonetim, denetim, Uretim, finans, strateji, kurumsal yonetim ve uluslararasi is
gelistirme gibi farkli uzmanlik alanlarinda uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.

Bu cesitlilik, karar alma surecglerine gcok boyutlu bir bakis agisi kazandirmakta ve sirketin surdurulebilir
buyltme hedeflerini desteklemektedir.
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2.2.3 Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkinlikleri ve Cesitliligi
Menderes Tekstil Yonetim Kurulu Uyeleri, tekstil, tarim, enerji ve gayrimenkul gibi sirketin faaliyet
gosterdigi tum sektorlerde deneyim sahibidir.

Finans ve Denetim Yetkinligi: Cemal ipekoglu ve Ali Atlamaz, mali misavirlik ve denetim
alanindaki uzun sureli profesyonel gecmisleriyle, finansal raporlama ve kontrol mekanizmalarinin
guvenilirligini desteklemektedir.

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Temsil: Riza Akga ve Ahmet Bilge Goksan, grubun uzun donemli
buyume stratejisinin olusturulmasinda liderlik Ustlenmekte, ulusal ve uluslararasi is iliskilerinde
sirketi temsil etmektedir.

Sardurdlebilirlik ve Yeni Nesil Yaklagimlar: Bagimsiz tyeler Hakki Gorken Peringek ve Yigit
Zabunoglu, muhendislik, enerji, gayrimenkul ve uluslararasi is gelistirme alanlarindaki
deneyimleriyle surdurulebilirlik, inovasyon ve c¢evresel farkindalik konularinda katki
saglamaktadir.

Kurulun farkli yas, egitim ve mesleki gegcmislerden gelen Uyelerden olugsmasi, karar sureglerinde
cesitlilik ve denge unsuru yaratmaktadir. Kadin Uye bulunmamakla birlikte, gesitlilik hedefi SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri gergcevesinde izlenmekte ve dénemsel olarak degerlendirilmek lizere
gundemde tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Yonetim Kurulu, tyelerinin bilgi, deneyim ve uzmanliklarini sistematik bicimde izlemek amaciyla
bir Yetkinlik Matrisi olugsturmaktadir.

Bu matris; surduartlebilirlik, risk yonetimi, finansal denetim, inovasyon, stratejik planlama,
uluslararasi ticaret ve insan kaynaklari yonetimi gibi alanlardaki yetkinlikleri izlemekte ve yillik
olarak giincellenmektedir. Uyelerin surdirilebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki
farkindaliklarini artirmak tzere TSRS ve ESG odakli bilgilendirme oturumlarina duzenli katilim
amaclanmaktadir.

2.3 Komiteler ve Politikalar

2.3.1 Komiteler
Menderes Tekstil’de, yonetim surecglerinin etkinligini artirmak, riskleri etkin bir sekilde yonetmek

ve sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla farkli duzeylerde komite
yapilanmalari olusturulmustur.

Yonetim Kurulu banyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Y&netim
Kurulunun gorev ve sorumluluklarini etkin ve saglkli bir sekilde yerine getirmesine destek
olmakta, kurumsal yonetim, i¢ kontrol, denetim ve risk ydnetimi sureglerine iliskin gozetim ve
degerlendirme faaliyetlerini yurutmektedir.

Bunun yani sira, Genel Mudlre bagl olarak faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Komitesi,
Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk Komitesi ile Sifir Sivi Desarj Komitesi; sirketin strdurulebilirlik,
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cevresel ve sosyal sorumluluk hedeflerinin operasyonel surecglere entegre edilmesini saglamak,
ilgili faaliyetleri koordine etmek ve performansin etkin sekilde izlenmesine katkida bulunmak
amaciyla calismalarini surdirmektedir. Bu iki farkli komite yapisi, kurumsal ydnetisim ve
operasyonel yonetim sureglerinin birbirini tamamlayacak sekilde etkin bir bicimde yuruttilmesini
desteklemektedir.

2.3.1.1 Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev ve Yetkileri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulunun gérev
ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’nun
2015/08 sayilive 27.02.2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin
calisma esaslarl, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslan altinda duzenlenmistir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup,
tum uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin
tim Uyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu lyesidir. icra Baskani/Genel Midir komitelerde gérev
almamaktadir. Yatirnmel iliskileri Bolim yéneticisi, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
11’inci maddesine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmektedir.

SPK’nin 1I-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ndeki diizenleme, hiikim ve prensipler cercevesinde kurulan komitelerin gorev ve
yetkilerine asagida yer verilmistir:

l. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini gozetir; bu
ilkelere uyulmamasi halinde gerekgelerini ve ortaya ¢ikabilecek gikar gatigmalarini degerlendirir,
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine yonelik Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur. Komite ayrica; Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerini yerine getirerek
yonetim kuruluna bitiincil destek saglar. Yatirimei iliskileri Birimi’nin calismalarini gozetir, pay
sahipleriyle seffaf iletisimin surduartilmesini ve gikar gatismalarinin dnlenmesini teminat altina
alir.

Komite, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasini destekler ve raporda yer alan
bilgilerin dogrulugu ile tutarliligini degerlendirerek gorisunu Yonetim Kuruluna sunar. Ayrica, yillik
faaliyet raporunda sudrduartlebilirlik ilkelerinin  uygulanmasina iliskin  aciklamalarin
hazirlanmasinda Surdurulebilirlik Komitesi ile is birligi icinde caligir. Strdurulebilirlik Komitesi
tarafindan saglanan bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda, Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda vyapilan aciklamalarin  dogrulugunu ve tutarliligina iligkin
degerlendirmesini de Yonetim Kurulu'na sunar.
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Komite, prensip olarak alti aylik ara donemleri takip eden ay icerisinde (Ocak ve temmuz
aylarinda) toplanir. Gerektiginde bu sure beklenmeksizin de toplanabilir. 2025 yili igerisinde
komite dort kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Menderes Tekstil’de seffaflik ve hesap verebilirligin kurumsal
teminati niteligindedir. Komite; finansal bilgilerin dogru, eksiksiz ve zamaninda kamuya
aciklanmasini, bagimsiz denetim sureglerini, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisini ve
etkinligini gozetir. Komite en az yilda dort kez toplanarak finansal raporlamanin gutvenilirligini
degerlendirir ve calismalarinailiskin Yonetim Kurulu’na duzenli raporlama yapar. Komite 2025 yili
icerisinde dokuz kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermiglerdir.

1. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek riskleri erkenden belirlemek amaciyla
olusturulmustur. Komite, finansal, operasyonel, gevresel, iklimsel ve itibar riskleri dahil tim risk
kategorilerini sistematik olarak izler, onceliklendirir ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saglar. Her
iki ayda bir yapilan Komite toplantilarinda risklerin olasilik ve etkileri degerlendirilir. Komite,
ulastigl tespit ve Onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’na sunar ve risk yonetim
kaltarinun kurum genelinde yerlesmesine katki saglar. Komite 2025 yili i¢erisinde alti kez
toplanmigtir. Komite tyeleri yapilan toplantilara tamamen katiim gdstermiglerdir.

Komite tyelerine iligkin bilgiler agsagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Denetimden Sorumlu

Komitesi Komitesi Komite

eBaskan: Hakki Gorken eBaskan: Hakki Gorken eBaskan: Yigit Zabunoglu
Peringek Peringek eUye: Hakki Gérken
eUye: Cemal Ipekoglu eUye: Cemal Ipekoglu Peringek

eUye:Pelin Ustiin
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2.3.1.2 Diger Komitelerin Gorev ve Yetkileri
icra/Ust Diizey ydnetim biinyesinde kurulan komitelerin gorev ve yetkilerine asagida yer
verilmigtir:

l. Sirdirilebilirlik Komitesi

Menderes Tekstil, Yonetim Kurulu’nun 23.10.2025 tarih ve 2025/25 sayili karar ile
surdurulebilirlik yonetiminde kurumsal kapasitesini guclendirmek ve cevresel, sosyal ve
yOnetisim (ESG) alanlarinda butunsel bir yapi olusturmak amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi’ni
kurmustur.

Komite, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (“CSY”) alanlarindaki surdurulebilirlik stratejisini
belirleme, surdurilebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalar yuritme, izleme,
denetleme, gézden gecgirme, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine getirmek; surdarulebilirlik
ile ilgili Sirketin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
onceliklendirilmesinde Yonetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmak tzere kurulmustur.

Sirdurilebilirlik Komitesi, Genel Mudir, Uretim Genel Miidir Yardimcisi, farkl departmanlarda
gorev yapan direktor ve mudur duzeyindeki 13 yoneticiden olusur. Komite yilda en az dort defa
olmak Uzere gerekli gorulen hallerde ise bu siure beklenmeksizin olaganustu toplantilar
gerceklestirmektedir. Komite, sdrdurulebilirlik gindeminin stratejik duzeyde ele alinmasini
saglamakta ve aldigi kararlarin uygulanmasina yonelik sureci yonlendirmektedir. Komite kararlari
duzenli olarak Yonetim Kurulu gundemine alinmakta, alinan sonuglar stratejik plan ve
hedeflerimizin giincellenmesinde dogrudan kullanilmaktadir. Boylece Komite’nin bulgular ve
Onerileri, Yonetim Kurulumuzun karar sureclerine entegre edilmektedir.

Surduralebilirlik  gindeminin  stratejiyle uyumlu bigimde ydnetilmesinden sorumlu
Sardurdlebilirlik Komitesi’nin bagkanligini Genel Muduar Ydruturken, koordinasyonunu ise
Stratejik Planlama ve Kalite Yonetim Sistemi Muadurlugu yuaratmektedir. Komite tyelerimizin ve
ilgili yoneticilerimizin surdurulebilirlikle ilgili beceri ve yetkinlikleri, gorev tanimlari, mesleki
deneyimleri ve uzmanlk alanlarn dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu yetkinlikler duizenli
araliklarla gozden gecirilmekte ve ihtiya¢ duyuldugunda egitim ve gelistirme programlari
uygulanmaktadir. Komite’nin gorev ve yetkileri, sirket ici surdurulebilirlik galisma usul ve esaslari
ile yazii hale getirilmis olup ilgili yoneticilerimizin gorev tanimlarina surdurilebilirlik
sorumluluklar yansititmistir.

Komite, calismalarini yalnizca kendi bunyesinde degil, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile de koordinasyon icerisinde
yurutmekte; boylece risk ve firsatlari butincul bir gergevede ele almaktadir.

Komite, faaliyetlerinin surdurulebilirlik stratejimiz ve is stratejimizle uyumunu gozetmekte; bu
kapsamda ihtiya¢ duyuldugunda calisma gruplari kurmakta, onlari yetkilendirmekte ve koordine
etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi’ne uyum icin gerekli calismalar yuratmekte, ilgili raporlari hazirlamakta ve Yonetim
Kurulu onayiyla kamuya agiklamaktadir.

Calisma Gruplarimiz, surduarulebilirlik stratejimizle uyumlu bicimde U¢ ana baslik altinda
yapilandirilmistir:
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e Cevre
e Sosyal Yonetim
e Kurumsal Yonetim

ihtiyac halinde bu li¢ ana grup, kendi iclerinde alt calisma gruplari kurarak daha spesifik konulara
odaklanabilmektedir. Komite, gerekli gordugunde calisma gruplarinin yapisi ve sayisinda
degisiklik yapma yetkisine sahiptir. Calisma gruplari, Strdurulebilirlik Komitesine dogrudan bagli
olup, verilen gorevleri yerine getirmekte; alinan kararlar dogrultusunda hedef belirlemek,
surdurulebilirlik yol haritasi gergevesinde uygulamalarn yurtitmek, sonuglari izlemek ve gerekli
durumlarda gtincellemekten sorumlu olmaktadir.

Surdarulebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda Sirdurualebilirlik Komitesi Uyeleri ile komite
bunyesinde faaliyet gosteren alt calisma gruplari asagida sunulmaktadir.

Komite Baskani
(Genel Muddir)

Satig ve Kalite Teknoloji ve
Pazarlama Kontrol inovasyon
Direktori Direktori Direktori

Surdurdlebilirlik Calisma Gruplari

Kurumsal

Sosyal Yonetim Yénetim

Il. Endiistriyel ve Sosyal Sorumluluk Komitesi

Bu komite, sosyal uygunluk standartlarinin goézetimi ve galisan refahinin korunmasindan
sorumludur. Etik davranis, insan haklari, isgi-igsveren iligkileri, sikdyet mekanizmalarinin
isletilmesi, zorla ¢alistirma ve cocuk iscilig§in dnlenmesi gibi konularda uygulamalari izler ve
raporlar. Komite, Sirket genelinde etik kulturun yerlesmesi, ¢alisma kosullarinin ulusal ve
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde yuritulmesi igcin yonlendirici rol Ustlenir.

1. Sifir Sivi Desarj (Towards ZLD) Komitesi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve su verimliliginin artinlmasi amaciyla olusturulan ZLD Komitesi,
uretim sureglerinde atik suyun geri kazanimi ve kapall devre su dongusu uygulamalarinin
gelistirilmesinden sorumludur.
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2019 yilinda baslatilan program kapsaminda yurutulen projelerle, 2025 yili sonu itibariyla su
tuketiminde %63,50 oraninda azalma saglanmistir. Komite, su yOnetimi stratejilerinin
guncellenmesini ve performans gdstergelerinin raporlanmasini surdtirmektedir.

2.3.2 Politikalar
Menderes Tekstil’de politika ve prosedurler, yonetim kurulunun onayiyla yayimlanmakta ve yilda

en az bir kez gozden gecirilmektedir.

Politikalar, tim operasyonlarda seffaflik, tutarlilik ve hesap verebilirligi glivence altina almakla
birlikte, sirketin etik degerleri ve strdurulebilirlik taahhitleriyle uyum iginde uygulanmaktadir.

Her politika, ilgili sureclerden sorumlu komite veya birim tarafindan izlenmekte, i¢ denetim
mekanizmalarn araciligiyla periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Yururlukte olan temel politika ve yonetim sistemleri sunlardir:

e Menderes Tekstil Butlnsel Ydonetim Sistemi Politikasi

e Menderes Tekstil Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Politikasi
e Menderes Tekstil Enerji Politikasi

e Surdurulebilirlik Politikasi

e Menderes Tekstil is Sagligi ve Givenligi Politikasi

e Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk Politikasi

e insan Kaynaklari Politikasi

e Rusvetve Yolsuzlukla Miucadele Politikasi

e Ozel Grup Calisan Politikasi

e Guvenlik, Fiziksel, Cevre, Kapi ve Kritik Alanlarin Yonetimi Politikasi
e Bagisve Yardim Politikasi

e Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim Politikasi

e Ucret Politikasi

e Calisan Tazminat Politikasi

Politika ve prosedurler, her raporlama dénemi sonunda ilgili b6lum ve komiteler tarafindan
gozden gecirilmekte olup gerekli guncellemeler Yonetim Kurulu onayiyla yururlige ainmaktadir.

2.4 Risk Yonetimi ve ic Denetim

2.4.1 Risk Yonetimi Uygulamalari

Menderes Tekstil’de stratejik hedeflere ulasilmasi ve sirdurulebilir buyimenin saglanmasi
amaciyla etkin risk yonetimi, kurumsal dayanikliligin temel unsuru olarak kabul edilmektedir.
Sirketin tim faaliyet alanlarinda karsilasilabilecek potansiyel risklerin proaktif bigimde
belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve yonetilmesi; yalnizca olasi tehditlerin
azaltilmasini degil, ayni zamanda belirsizlikler icinde firsatlarin 06ngérilmesini ve
degerlendirilmesini de mimkun kilmaktadir.
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Risk yonetimi surecleri, karar alma mekanizmalarina entegre edilmis olup; sirket varliklarinin
korunmasi, yasal dizenlemelere uyumun saglanmasi ve paydaslara kargi taahhutlerin eksiksiz
bicimde yerine getirilmesini desteklemektedir. Bu kapsamli yapi, Menderes Tekstil’in uzun vadeli
kurumsal itibarinin korunmasina katki saglamaktadir.

Risk yonetimi sisteminin dnemli bir unsuru olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gdzetim organi olarak faaliyet gostermekte; Sirketin varligini,
gelisimini ve surekliligini tehdit edebilecek risklerin zamaninda tespit edilmesini ve gerekli
onlemlerin alinmasini saglamaktadir. Bu yapi sayesinde potansiyel risklere kargi proaktif bir
yaklasim benimsenmekte ve kurumsal dayaniklilik gu¢lendirilmektedir.

Sirkette yuratilen risk degerlendirme faaliyetlerinin temelini, duzenli olarak guncellenen risk
envanteri olusturmaktadir. Bu envanter; finansal risklerden hukuki yukumlaliuklere, dogal
afetlerden bilgi guvenligine, is gucu planlamasindan fikri mulkiyet haklarina kadar genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir. Her bir risk, olasiligl ve potansiyel etkisi bakimindan analiz edilmekte;
onleyici ve azaltici tedbirlerle kontrol altina alinmaktadir.

Risk yaklasimi, yalnizca finansal ve operasyonel risklerle sinirli olmayip; ¢evresel, sosyal ve
yOnetisim (CSY) alanlarini da kapsamaktadir. Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesinde; IEA 2050, IPCC RCP 2.6/4.5/8.5, WRI Aqueduct
su stresi haritalari ve Cotton 2040 Atlas gibi uluslararasi veri tabanlari ve bilimsel kaynaklar
kullanilmaktadir. Bu analizler yilda bir kez guncellenmekte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Risk yonetimi uygulamalari, yalnizca sirket i¢i operasyonlar degil, ayni zamanda deger zincirini
de kapsamaktadir. Tedarikgilerin sosyal uygunluk, cevre ve is sagligi & guvenligi performansi
dizenli olarak izlenmekte, gerekli durumlarda iyilestirici aksiyon planlari talep edilmektedir.

Suarduarulebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak, sosyal uygunluk basligi altinda yer alan etik, calisma
hayati ve insan haklarina yonelik riskler sistematik bicimde ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
yurutilen sosyal uygunluk risk analizleri, sirketin faaliyet gosterdigi tim alanlarda asagidaki
basliklar kapsamaktadir:

e s ortaklariyla giivenli ve adil galisma iliskilerinin siirdiiriilmesi

e Rusgvetve yolsuzlugun énlenmesi

e Cocukisciligin 6nlenmesive geng isgilerin haklarinin korunmasi
e Zorlaveya mecburi calistirmanin énlenmesi

e issagligve guvenligi

e Birlesme 6zgUrligu ve toplu s6zlesme hakki

e Ayrimciligin 6nlenmesi

e Disiplin uygulamalari

e Adil calisma saatleri ve Ucretlendirme politikalar

e Sosyalyonetim sistemi

Bu analizler sirasinda calisanlar, yerel topluluklar ve yatirnmcilar gibi kilit paydaslarin gorusleri
dikkate alinmakta; risklerin belirlenmesi ve o6nceliklendirilmesinde kapsayici bir yaklasim
benimsenmektedir. YUrutulen analizler, yalnizca yasal zorunluluklara degil; ayni zamanda
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sirketin etik degerlerine ve uluslararasi standartlara olan bagliligini da yansitmaktadir. Belirlenen
sosyal riskler dogrultusunda, ilgili bolumlerce 6nleyici ve iyilestirici aksiyonlar gelistirilmektedir.

Tum risk ve firsat degerlendirmeleri, sirketin stratejik hedefleriyle iliskilendirilmekte; performans
gostergelerinin  (KPI) belirlenmesinde dikkate alinmakta ve vyatirm kararlarina entegre
edilmektedir. Boylece risk yonetimi giktilari, yalnizca raporlama suregleriicin degil, stratejik karar
alma mekanizmalari i¢cin de temel bir girdi olusturmaktadir.

Menderes Tekstil’de belirlenen bu surdurilebilirlik riskleri, Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama
Standartlari ile uyumlu surdurdlebilirlik yaklasimi gergevesinde ele alinmakta ve ilgili bolumlerde
detaylandirnlmaktadir. Bu kapsam, iklim degisikliginin operasyonlara etkilerinden tedarik zinciri
surduarulebilirligi risklerine; insan haklari, isgucl uygulamalari ve etik yonetisim konularina kadar
genis bir yelpazeyi icermektedir.

2.4.2 i¢ Denetim Uygulamalari

Menderes Tekstil’de i¢c denetim, yalnizca bir kontrol mekanizmasi degil; kurumsal yonetim
anlayisinin temel bir bileseni olarak konumlandirilmaktadir. ic denetim faaliyetleri, operasyonel
sureglerin etkinligi, finansal raporlamalarin guvenilirligi ve yasal dlizenlemelere tam uyumun
saglanmasi amaciyla bagimsiz bir glivence ve danismanlik fonksiyonu olarak yurtttilmektedir.

Bu sistem, risklerin erken tespiti ve yonetilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi ve kurumsal
hedeflere ulasilmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. i¢c denetim siiregleri araciligiyla, sirket
varliklarinin korunmasi, surecglerdeki zayif noktalarin belirlenmesi ve surekli iyilestirme
firsatlarinin tespit edilmesi saglanmaktadir. Boylece mevcut riskler azaltilirken, surduarulebilir
buyume i¢in saglam bir temel olusturulmaktadir.

31.01.2019 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Akga Holding blunyesinde i¢c denetim faaliyetlerini
ylriitmek Uzere i¢ Denetim Birimi kurulmus olup, dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl olarak
calismaktadir. Bu yapi sayesinde denetim faaliyetlerinde tam bagimsizlik ve objektiflik
saglanmistir. Yillk denetim plani ¢ercevesinde sirketin tum i¢ surecglerine yonelik kapsaml
kontroller gercgeklestirilmekte; politika ve prosedirlere tam uyumun ugtan uca denetimi
yapilmaktadir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda kontrol noktalarn olusturulmakta, suistimale acik alanlar
belirlenmekte ve herhangi bir usulsuzlik tespiti durumunda detayliincelemeler baslatilmaktadir.
Sirketin internet sitesi Uzerinden erisilebilen Etik Hatti, ¢calisanlar ve paydaslar icin dogrudan
bildirim kanali olarak kullanilmakta ve olasi suistimallerin tespitinde etkin bir ara¢ gorevi
gormektedir.

Denetim faaliyetleri U¢ ana kategoride yurutulmektedir:

e Yillk plana dayali denetimler,
e Suistimale yonelik denetimler,
e istege baglizel denetimler.

Tespit edilen bulgular, olusturulan bulgu takip dosyalari Uzerinden duzenli olarak izlenmektedir.

Bulgulara iliskin degerlendirmeler ve iyilestirme onerileri raporlanarak ilgili bolium yoneticileriyle
paylasilmakta, gerekli gériilen hususlarda Yénetim Kurulu’na da bilgi verilmektedir. ic denetim
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faaliyetlerinin yillk sonuglari ile bulgularin izlenme durumu ise seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yilda bir kez Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite, gorev ve sorumluluklari kapsaminda yaptigi degerlendirmeleri Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

is Etigi ve Uyum
Etik Uygulamalar:

Tum calisanlar, sirketin etik degerlerine bagliliklarini géstermek amaciyla Etik Davranis
TaahhUtnamesi’ni imzalamaktadir. Bu taahhut, galisanlarin adil, saygili ve guvenli bir galisma
ortaminda korunmalarini ve desteklenmelerini saglamaktadir. Etik ihlallerin 6nlenmesi igin
gerekli tedbirler ainmakta, galigsanlarin haklari ve givenligi 6ncelikli olarak gozetilmektedir.

Etik uygulamalarin kurum genelinde yerlesmesi amaciyla, ¢alisanlarin etik ihlalleri givenli ve
seffaf sekilde bildirebilmeleri icin Agik Kapi Bildirim Hatti olusturulmustur. Bu hat araciligiyla
yapilan bildirimler gizlilik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmekte, ihlallere iliskin gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica periyodik bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleriyle ¢alisanlarin
etik duyarliligi artirllmaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele:

Sirket, Rugvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi gergevesinde, galisanlarin, yoneticilerin ve is
ortaklarinin tim faaliyetlerde durustlukle hareket etmesini temin etmektedir. Politika duzenli
olarak guncellenmekte ve kurum iginde paylasilmaktadir. Bu kapsamda, rugvet ve yolsuzlukla
ilgili riskler, sosyal uygunluk ve etik standartlara yonelik risk analizleri icinde degerlendirilmekte
ve kontrol mekanizmalari etkin bigcimde isletilmektedir.

Menderes Tekstil, bu alandaki uygulamalarini yalnizca i¢ sureglerle sinirli tutmamakta; ayni
zamanda sektore, topluma ve paydaslarina ornek teskil edecek bir etik yonetisim anlayisi
benimsemektedir.

Uyum:

Halka acik bir sirket olarak Menderes Tekstil, tum faaliyetlerini yururlukteki yasal dizenlemeler,
etik ilkeler ve uluslararasi standartlara tam uyum iginde strdurmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa istanbul ve ilgili diizenleyici kurumlarin gerekliliklerine uygun hareket etmek,
kurumsal seffafligin temelini olusturmaktadir. Uyum ydnetimi yalnizca mevzuata uyum
saglamakla sinirli olmayip; ¢alisan haklari, cevresel etkiler, is sagligi ve guivenligi, etik ilkeler ve
risvetle mucadele gibi alanlarda yuksek standartlarin surdirulmesini de kapsamaktadir.

Sirketicinde:

o Tum g¢alisanlarin erisimine acik guncel uyum politikalari bulunmaktadir.

o Yeni yasal gerekliliklere yonelik erken uyari sistemleri ve i¢ kontrol mekanizmalari
isletilmektedir.

o ic denetim faaliyetleri, uyum sireglerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla etkin
bicimde yurutulmektedir.
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2.5 Sirdurilebilirlik ve iklim Yénetigimi

2.5.1  Yénetim Kurulu’nun Siirdirilebilirlik ve iklim Yénetisimi Rolii ve Sorumluluklari

Sirketin surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin gézetiminden nihai olarak Yonetim
Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu; strdurilebilirlik ve iklim konularinin girketin stratejisi, is
modeli, risk yénetimi, finansal planlamasi ve raporlama suregleriyle butunlesik sekilde ele
alinmasini gozetir. Bu gdzetim; risk ve firsatlarin ydnetiminde, Sirketin kendi belirledigi ve mevzuat
uyarinca ulasmasi gereken hedeflere ydnelik ilerlemeyi dlcen performans gostergelerini de
kapsar.

Yonetim Kurulu bu sorumlulugunu asagidaki faaliyetler araciligiyla yerine getirir:

e Sirketin surdurdlebilirlik ve iklim stratejisini, uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde degerlendirir ve onaylar.

e Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili onemli risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesive
yonetilmesine iliskin sureglerin etkinligini gozetir.

e Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin yonetiminde kullanilan senaryo analizleri ile risk
degerlendirme c¢alismalarinin sonuglarini degerlendirir ve gerekli yonlendirmelerde
bulunur.

e Surdurulebilirlik ve iklim hedefleri ile bu hedeflere iliskin performans gostergelerini,
gerceklesme dlzeylerini ve sapmalari dlzenli olarak izler ve degerlendirir.

e Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili politika, taahhut ve uygulamalarin sirket stratejisi,
kurumsal yonetim ilkeleri ve yururlukteki mevzuat ile uyumunu gozetir.

e Surduarulebilirlik ve iklimle ilgili raporlama sureglerini ve kamuya aciklanacak bilgilerin
dogrulugu, butinlugu ve guvenilirligini gozetir.

e Surdurulebilirlik Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve diger ilgili yonetim
birimleri tarafindan sunulan degerlendirme ve Onerileri dikkate alarak gerekli stratejik
kararlari alir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili konular, Surdurulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan kendi gorev alanlari kapsaminda degerlendirilmekte; bu degerlendirmelere
iliskin raporlar ve oOneriler Yonetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Komite raporlarinda;
surdurulebilirlik ve iklim hedeflerine yonelik performans gostergeleri, surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar, ilgili mevzuat ve raporlama gereklilikleri ile Sirketin surdurulebilirlik
onceliklerine iligskin analiz ve degerlendirmelere yer verilmektedir. Yonetim Kurulu, kendisine
sunulan degerlendirmeler dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejik dncelikleri,
politika ve hedefleri degerlendirmekte, gerekli kararlari almakta ve yonlendirmelerde
bulunmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, risk azaltim ve uyum aksiyonlarinin, hedeflerden sapmalarin ve
iyilestirme alanlarinin sistematik bigcimde izlenmesi ile Yonetim Kurulu’na duzenli olarak
raporlanmasina yonelik surecler, 2026 yiinda hazirlanan surdurulebilirlik ve iklim yol haritasi
dogrultusunda gelistirme asamasindadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’nun surduarulebilirlik ve
iklim konularindaki bilgi ve farkindalik duzeyinin giuc¢lendirilmesi amaciyla ilgili egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin 6nimuzdeki donemde hayata gegirilmesi planlanmaktadir.
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2.5.2 Ust Yénetim Diizeyinde Sorumluluk Paylasimi

Ust

yOnetim, Yonetim Kurulu’nun

belirledigi

surdurulebilirlik ve iklim hedeflerinin

uygulanmasindan sorumludur. Her departman, kendi etki alani icinde c¢evresel ve sosyal

performans gostergelerini yonetmekte ve sonuglari donemsel olarak Yonetim Kurulu’'na

raporlamaktadir.

Sorumlu Departman /

Koordinasyonu

Fonksiyon . Gorev ve Sorumluluk Alani
Yonetici
Yatinmct iliskileri Bolimi / || . . e
Y6netim Kurulu ad diiriilebilirlik ve iklimle ilgil
Siirdirilebilirlik  ||Stratejik Plantama ve Kalite ||| o oo o adina surdurutebiiirik ve fidimre gt

Yonetim Sistemleri
Mudurlugi

hedeflerin uygulanmasi, verilerin raporlanmasi ve
performans gostergelerinin izlenmesi.

Finansal ve iklim Risk
Yonetimi

Mali isler Miidiirligi /
Yatinmci iliskileri Bolimdi /
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilere
donudsturulmesi, TSRS 2 kapsaminda risk
senaryolarinin degerlendirilmesi, risk raporlamasinin
Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Cevre ve Enerji
Yénetimi

Stratejik Planlama ve Kalite
Yonetim Sistemleri
Mudurlugi / Cevre ve Enerji
Birimleri

ISO 14001 ve ISO 50001 standartlarina uygun olarak
enerji, su, atik, emisyon ve kaynak verimliligi yonetimi.
ZLD hedeflerinin takibi ve gevresel performans
verilerinin raporlanmasi.

Kalite ve Sistem
Yonetimi

Stratejik Planlama ve Kalite
Yonetim Sistemleri
Mudarlagu

Sureclerin ISO 9001 ve Entegre Yonetim Sistemleri
kapsaminda yurutulmesi; i¢ tetkik, uygunsuzluk ve
dizeltici faaliyet suireglerinin yonetilmesi;
surdurulebilir Gretim standartlarinin korunmasi.

Ar-Ge ve Uriin
Surdurulebilirligi

Ar-Ge Merkezi / Ur-Ge ve
Tasarim Merkezi

Cevre dostu malzeme gelistirme, Urun donglselligi,
su/enerji verimli uretim teknolojilerinin
yayginlastirilmasi, strdurulebilir trtin portfoyunin
geligtirilmesi.

insan Haklari ve Etik

insan Kaynaklari Miidirligii

Etik davranis ilkelerinin uygulanmasi, cocuk isciligi ve
zorla galistirmanin 6nlenmesi, sikayet

Uyum / i¢ Denetim Bélimii mekanizmalarinin igletilmesi, is sagligi ve glivenligi
performansinin izlenmesi.
o Tedarikci degerlendirme siireglerinde gcevresel ve
Tedarik Zinciri e e . L .
Yénetimi ve Sosval Satin Alma Mudurligui / sosyal uygunluk kriterlerinin izlenmesi, saha
Uygunluk y Sosyal Uygunluk Komitesi ||denetimlerinin gergeklestirilmesi, surdurilebilir tedarik

politikalarinin uygulanmasi.

Bilgi Guvenligi ve
Dijital Altyapi

Teknoloji ve inovasyon
Direktorlugu

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda veri glivenligi, erisim kontrold, siber
risklerin izlenmesi ve bilgi varliklarinin korunmasi.
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Sorumlu Departman /

. Gorev ve Sorumluluk Alani
Yonetici

Fonksiyon

Surdurulebilirlik raporlamasi, paydas bilgilendirme
Yatinmct iliskileri Bolimii  ||stiregleri, kamuoyu agiklamalari ve dis iletisim
stratejisinin ylratilmesi.

iletisim ve Paydas
Yonetimi

2.5.3 Yonetisim Yaklasimi ve Sorumluluk Zinciri

Menderes Tekstil’in yonetisim yaklasimi; seffaflik, hesap verebilirlik, adil ve sorumlu yonetim ile
etik ilkeler Uzerine kuruludur.

Yonetim Kurulu, bu ilkeler dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklim konularinin Sirket’in stratejik
Oncelikleri arasinda yer almasini ve kurumsal faaliyetlerle buatunlesik sekilde ele alinmasini
gozetmektedir.

Suarduarulebilirlik ve iklimle ilgili konular, Surdurulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan kendi goérev alanlan kapsaminda ele alinmakta; Komiteler tarafindan
hazirlanan raporlar ve oneriler Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir. Yonetim
Kurulu, kendisine sunulan rapor ve oneriler dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
stratejik 6ncelikler, politika ve hedeflere iliskin gerekli kararlari almakta ve ydnlendirmelerde
bulunmaktadir.

2.5.4  Ucretlendirme Politikasi ile Siirdiiriilebilirlik ve iklim Performansi iliskisi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme politikalari belirlenirken,
surdarulebilirlik  ve iklim ile iliskili performans gostergeleriyle baglanti kurulmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, uzun vadeli hedeflerin gerceklestirilmesi, finansal
surduarulebilirligin guclendirilmesi ve galisan memnuniyeti gibi gostergelerin dikkate alinmasi
planlanmaktadir.

Ucretlendirme sistemi, ekonomik ve sosyal boyutlarda basarlyi destekleyecek sekilde
yapilandirilmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla Yonetim Kurulu ve Ust yonetim Ucretlendirme
sistemi ile surdurulebilirlik performansi arasinda dogrudan bir baglanti bulunmamaktadir; bu
konuda gelistirme ¢calismalari gelecek donemde ele alinacaktir.

2.5.5 Degerlendirme ve Raporlama Stireci

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili tim karar ve faaliyetler, Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve
Surduarulebilirlik Raporu araciligiyla kamuya aciklanmaktadir. Veriler, uluslararasi standartlara
(GRI Standartlari, TSRS 1-2, IFRS S1/S2) uygun bicimde derlenmekte ve dogrulanmaktadir.
Yonetim Kurulu, elde edilen sonuglar yilda degerlendirerek sudrdurulebilirlik performansinin
iyilestirilmesine yonelik aksiyonlari belirler.
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3 STRATEIJI

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarini 2024 raporlama déneminde belirlemis; 2025 raporlama
doneminde ise bu risk ve firsatlari TSRS g¢ercevesinde yeniden gozden gegirerek gincellemis ve
gecerliligini teyit etmistir. Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar, yapilan degerlendirmeler ve
onemlilik analizi dogrultusunda ele alinmakta olup, etkin bir sekilde yonetilmelerini saglamak
amaciyla surdurulebilirlik stratejilerine entegre edilmeye devam edilmektedir.

3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Belirlenmesi

3.1.1 Risklerin Belirlenmesi ve Senaryo Analizleri

Menderes Tekstil’de risk yonetimi, proaktif bir yaklagsim esas alinarak yurutilmektedir. Olasi
etkiler yalnizca mevcut kosullar Uzerinden degil, farkli gelecek senaryolari dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve
TSRS 2) dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklimle baglantili riskler, senaryo analizleri araciligiyla
tanimlanmakta ve stratejik karar alma surecglerine tam entegre edilmesi hedeflenmektedir. Bu
analizler, is modelinin ve stratejik planlarin strdurudlebilirlikle ilgili risklere karsi ne 6l¢ude direncli
oldugunu ortaya koymayr muimkun kilmaktadir.

3.1.2 Kullanilan Senaryo Analizleri

Risklerin butuncil bicimde degerlendirilmesi amaciyla G¢ ana senaryo bileseni analiz slirecine
dahil edilmistir. Kullanilan senaryo seti icerisinde, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (UNFCCC) kapsamindaki en guncel uluslararasi anlagsma olan Paris Anlasmasi'nin
kureselisinmayi 1,5°C ile sinirlandirma g¢abasiyla uyumlu senaryolar da (NGFS Net Zero 2050 ve
IEA NZE 2050) yer almaktadir.

e jklim ve Sosyoekonomik Senaryolar (SSP'ler): 2025 yilinda yapilan analizlerde, dnceki
dénemde kullanilan IPCC Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5)
yerine, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen ve RCP
senaryolariyla  eslestirilmis  Paylasilan  Sosyoekonomik  Senaryolar (Shared
Socioeconomic Pathways - SSP) esas alinmistir (6rn. SSP1-2.6 senaryosu, RCP 2.6 ile
benzer sicaklik ve emisyon yoringesini yansitmaktadir). Bu eslestirme sayesinde, dnceki
yil analizleriyle karsilagtirilabilirlik korunurken, gincel metodolojinin sundugu
sosyoekonomik boyut da degerlendirmeye dahil edilmigtir. Bu kapsamda, farkl
sosyoekonomik gelisim ve emisyon artigi seviyelerinin Turkiye geneli, Ege Bolgesi, Uretim
tesislerinin bulundugu Denizliili ve riizgar enerji santrallerinin bulundugu izmir ili Bergama
ile Aliaga lokasyonlari uzerindeki etkileri degerlendirilmigtir. Su stresinin artisi, yagis
rejimindeki degisimler ve tarimsal Uretim Uzerindeki baskilar, Dliinya Kaynaklari Enstitlisu
(WRI) Aqueduct 4.0 su riski metodolojisi ile birlikte analiz edilmistir.

e Finansal Senaryolar (NGFS): Finans Sistemi Yesillendirme AgI (Network for Greening the
Financial System- NGFS) tarafindan merkez bankalari ve duzenleyici otoritelerin
makroekonomik etkileri 6lgmesi amaciyla gelistirilen Net Zero 2050 senaryosu referans
alinmigtir. Bu senaryo kapsaminda, iklim risklerinin finansman maliyetleri Uzerindeki
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etkileri degerlendirilmis; agresif karbon fiyatlandirmasi ve surdurulebilirlik kriterlerine
bagli olarak yesil finansmana erisimin kolaylastigl, buna karsin yuksek emisyonlu
sureglerin fonlanma maliyetinin (kredi faizleri, sermaye maliyeti) hizla yukselecegi
ongorulmauastar.

e Enerji Senaryolari (IEA): Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin planlanmasinda Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan u¢ senaryo esas alinmistir: Stated Policies
Scenario (STEPS - Mevcut Politikalar Senaryosu), Announced Pledges Scenario (APS-ilan
Edilen TaahhUtler Senaryosu) ve Net Zero Emissions by 2050 (NZE - 2050 Net Sifir Emisyon
Senaryosu). Bu senaryolar kapsaminda yapilan analizler, hem tekstil faaliyetlerimizdeki
gecis risklerinin (karbon maliyeti, dlizenleyici yukimlultukler) hem de yenilenebilir enerji
portfoyumuzdekifirsat alanlarinin (piyasa bazli elektrik satisi, depolama yatirnmlari, I-REC
ve karbon sertifikasyon gelirleri) degerlendirilmesini desteklemistir.

3.1.3 Bulgular ve Degerlendirme

Gergeklestirilen senaryo analizleri, 6zellikle su stresi, pamuk tedarik zincirindeki kirilganliklar ve
asiri hava olaylari gibi risklerin gelecekte daha belirgin hale gelebilecegini ortaya koymustur. Ege
kiyi hattive Denizli bolgesiicin AR6 kapsamindaki SSP senaryolari (RCP karsiliklariyla eslestirilmis
SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 patikalari) kapsaminda yapilan projeksiyonlar, kuraklik ve yagis
azalmasinin Uretim surecleri Uzerinde dogrudan etkili olabilecegini gostermistir. Bu dogrultuda,
su yonetimi ve alternatif tedarik stratejileri kritik dncelik alani olarak belirlenmistir. Bu analizlerin
ciktilari, is modelinin uzun vadeli dayaniklliginin artirlmasi amaciyla stratejik planlamaya
entegre edilmesi planlanmistir.

Gegis sureci analizlerinde (IEA STEPS/APS/NZE), karbon fiyatlamasinin tekstil deger zincirinde
kisa vadede dogrudan onemli bir risk olusturmadigi, ancak NZE senaryosu altinda hem dogal gaz
kaynakli enerji maliyetlerinde hem de Kapsam 3 kaynakli hammadde maliyetlerinde dolayli bir
baski yaratabilecegi degerlendirilmistir. Bununla birlikte, Sirketin yenilenebilir enerji portfoylnun
(RES, JES, depolamali yatirmlar) bu riskleri finansal olarak buyuk ol¢gude dengeledigi;
senaryolarin agresifligi arttikga (6zellikle NGFS Net Zero 2050 ve IEA NZE altinda) serbest piyasa
elektrik satiglar, I-REC ve karbon sertifikasyon gelirleri lzerinden ilave finansal firsatlar
dogabilecegi tespit edilmistir. Ayrica, tuketici egilimlerindeki degisim ve entegre uretim
kabiliyetleri, gelecege donuk 6nemli firsatlar arasinda tanimlanmistir.
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3.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Etki ve Olasilik Degerlendirme Metodolojisi

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde Sirketin mevcut kurumsal
risk yonetimi metodolojisi esas alinmistir. Risklerin gerceklesme olasiligl 1-5 arasinda, etkisi ise
finansal, operasyonel, yasal/uyum ve paydas/musteri etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Kurumsalrisk degerlendirmesinde her bir etki boyutu 1 (dlsuk), 2 (orta) ve 3 (yuksek) olmak tizere
puanlanmakta ve ilgili boyutlarin toplami 1-12 araliginda Etki Siddeti degerini olusturmaktadir.
TSRS raporlamasinda kullanilmak Uzere s6z konusu Etki Siddeti degeri 1-5 araligindaki etki
seviyesine donusturilmektedir. Bu dontusimde 1-2 Etki Siddeti puani 1, 3-4 puani 2, 5-7 puani 3,
8-10 puani 4 ve 11-12 puani 5 Etki seviyesine karsilik gelmektedir.

TSRS Risk Degeri, donusturulmus Etki puani ile riskin gergeklesme Olasilik puaninin garpilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Boylece TSRS kapsaminda sunulan risk ve firsat degerlendirmeleri
ile Sirketin mevcut kurumsal risk yonetimi metodolojisi arasinda tutarlilik saglanmaktadir.

Risk’' Olasilik Etki Vade Bilgi Kaynaklari Kisa Aciklama
(1-5) (1-5)
Azalan su kaynaklari, Gretim
su WRI Aqueduct (su | sureglerinde operasyonel
stresi projeksiyon | verimlilik ve maliyetler
Kaynaklarinda : L .
skorlari), DSI uzerinde risk olusturmakta
Azalmave .. .. -
Potansivel 3 3 Orta bolge raporlari, ancak su yonetimi ve
y IPCC AR6 alternatif kaynak
Operasyonel s .
. senaryolari stratejileriyle bu risk kontrol
Etkiler
altinda tutulmaktadir.
iklim degisikligi nedeniyle
Cotton 2040 Atlas, | pamuk uretiminde
Textile Exchange | dalgalanmalar uzun vadede
Pamuk senaryo raporlari, | hammadde maliyetlerini
Tedarikinde 3 4 Uzun tedarikgi artirabilir.  Cesitlendirilmis
Kesintiler istinbarati tedarik ve surdurualebilir
pamuk girisimleriyle bu risk
yonetiliyor.
MGM iklim verileri, | Asiri hava olaylari (6r. asir
IPCC bolgesel | sicak, rlzgar, sel) kisa
Hava . . .
projeksiyonlari vadede uretim planlarini
Kosullarinin - ; . s
R 3 3 Uzun aksatabilir. Is  surekliligi
Olasi Uretim L
S planlamasi ve esnek uretim
Etkileri L .
kapasitesiyle bu risk
azaltilmaktadir.
7552 sayili iklim | Tirkiye'de karbon
Kanunu, Turkiye | dlizenlemelerinin
Politika ve E.mlsyo.n Ticaret | kapsaminin ge.n|§leme.3| ve
Mevzuat Riski 3 4 Orta Sistemi planlanan Emisyon Ticaret
Yonetmelik Sistemi (ETS) uygulamalarina
Taslagi, AB Sinirda | iligkin gelismeler, Menderes
Karbon Tekstil igin ilave uyum

" Finansal etkilerin degerlendirmeleri igin bkz. “Menderes Tekstil iklim Baglantili Risk ve Firsat Tablosu — Finansal Etkiler”
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Dlzenleme yukamlalikleri ve maliyet
Mekanizmasi artiglari yaratabilir. Tekstil
Tuzugu sektorid  mevcut durumda
ETS ve SKDM kapsaminda
dogrudan yer almamakla
birlikte, ihracat pazarlarinda
artan surdurulebilirlik
beklentileri ile karbon
kaynakli enerji maliyetleri,
Sirket'in operasyonel
maliyetlerini  ve rekabet
glcunu etkileyebilecek bir
gecis riski olusturmaktadir.
Firsat Adi? 0::_8;[)Ik (I:t_l;) Vade Bilgi Kaynaklar Aciklama
Jeotermal
enerji
kullanimi,
uretim
maliyetlerini
Smyrna Seracilik dusurirken
Entegre Jeotermal F)perasyon veri.l.eri, karpon
Enerji Tedariki 5 3 Orta jeotermal enerji emisyonlarini
arastirmalari, ulusal azaltmakta;
enerji strateji belgeleri enerji arz
guvenligi ve
surdurudlebilir
uretimigin
onemli bir firsat
sunmaktadir.
Rizgar, gines
ve jeotermal
santrallerinden
elde edilen
yenilenebilir
. - .. |I-REC, Gold Standard enerjiile hem
Yenilenebilir Enerji e -
Uretimi ve Karbon sertifikalari, I.I.EA.2050. enerjl .
. . Orta senaryosu, Turkiye’nin maliyetlerini
Piyasalarindaki 3 4 s e e
Konum enerji donusim azaltiyor hem
politikalari de karbon
piyasalarina
erisim imkani
saglayarak yeni
gelir firsatlar
yaratilmaktadir.

2 Finansal etkilerin degerlendirmeleri igin bkz. “Menderes Tekstil iklim Baglantili Risk ve Firsat Tablosu — Finansal Etkiler”
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3.3 Risk ve Firsat Vadelerinin Belirlenmesi ve Stratejik Karar Alma Suregleriyle Baglantisi
Menderes Tekstil, strdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin isletme Uzerindeki etkilerinin etkin
sekilde ydnetilebilmesi amaciyla kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarini sistematik bir bicimde
tanimlamaktadir. Bu siniflandirma, yalnizca risklerin gerceklesme olasiliklarinin belirlenmesine
degil, ayni zamanda stratejik planlama donguleriyle glclu bir bag kurulmasina da olanak
saglamaktadir.

Kisa vadeli donem (0-3 yil), operasyonel belirsizliklerin ve piyasa dalgalanmalarinin yogun
hissedildigi, hizli aksiyon gerektiren bir zaman araligini temsil ederken; orta vadeli donem (4-10
yil), yatinm projelerinin sonuglarinin gorulmeye baslandigl ve yapisal dontusumlerin sekillendigi
donemi ifade etmektedir. Uzun vadeli donem (11 yil ve Uzeri) ise is modelinin kokli dénusumlere
uyum saglama kapasitesini, sektorel egilimler ve kiresel politikalar gergevesinde ele almaktadir.

Belirlenen zaman ufuklari, stratejik karar alma suregleri agisindan kritik bir rehber niteligi
tagimaktadir. Yatirnm planlari, operasyonel 6ncelikler ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri bu
cercevede sekillendirilmekte; risk ve firsatlara karsi kurumsal dayaniklilik gaglendirilmektedir.
Boylece risklerin ve firsatlarin gergeklesme olasiliklari yalnizca zamanlama boyutunda degil, ayni
zamanda Sirketin stratejik yol haritasi ile butunlesik bicimde yonetilmektedir.

Stratejik karar alma mekanizmalarinda surdurilebilirlik risk ve firsatlarina yonelik politikalar
sistematik olarak uygulanmakta, gelecek donemlerde bu politikalarin daha da guglendirilmesi
planlanmaktadir. Enerji verimliligi, su tuketimi ve sera gazi emisyonlari gibi nicel gostergeler ile
surec¢ iyilestirmeleri ve paydas katiimi gibi nitel gelismeler temel alinarak performans
degerlendirilmektedir. Risk ve firsatlarin yonetiminde, kisa vadeli maliyet artislari goze alinarak
uzun vadede c¢evresel fayda saglayacak yatirnmlar onceliklendirilmektedir.

Grup’un, iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsat i¢in, s6z konusu risk ve firsatin etkisinin
gerceklesmesinin makul olgude beklenebilecegi zaman dilimleri - kisa, orta veya uzun vade-
belirlenmis olup kisa, orta ve uzun vade tanimlarina asagida yer verilmistir. Riskleri belirli zaman
dilimlerine ayirmak, isletmenin farkli turdeki belirsizliklere ne kadar hizli ve ne kadar
derinlemesine tepki vermesi gerektigini anlamakla ilgilidir. Bu zaman araliklari, farki sektorlerin
kendine 6zgu dinamikleri, yatirrm donguleri ve pazar degisim hizlari g6z 6nunde bulundurularak
belirlenmistir. Risklerin etki degerlendirmesi, riskin degerlendirildigi zaman ufku esas alinarak
yapilmaktadir. Bu siniflandirma, TSRS 1 30b&30c ve TSRS 2 10c&10d standardi geregi hazirlanmis
olup, risk ve firsatlarin vadeler bazindaki etkilerini seffaf sekilde ortaya koymaktadir.
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Kisa Vade (0-3 Yil)
Bu donem, operasyonel belirsizliklerin ve ani piyasa degisimlerinin yogun sekilde hissedildigi araliktir.
e Tekstil:
o Hammadde fiyatlarinda (pamuk, iplik, boya) yasanan dalgalanmalar dogrudan maliyetleri
etkiler.
o Likidite yonetimi ve tedarik zinciri kesintilerine kargi hizli aksiyon gerektirir.
e Eneriji:
o Enerji maliyetlerindeki ani dalgalanmalar (dogalgaz, elektrik) isletme giderlerini dogrudan
etkiler.
o Regulasyon degisikliklerinin (vergiler, tarife glincellemeleri) kisa slrede uygulanma riski
yuksektir.
o Mevcut altyapilarin bakim ve ariza riskleri, operasyonel aksamaya neden olabilir.
e Seracilik:
o Asiri hava olaylari (don, dolu, sicak hava dalgasi) bu dénem iginde Uretim Uzerinde ani etkiler
yaratabilir.
Enerji ve su fiyatlarindaki degisim, sezonluk verimliligi ciddi sekilde etkiler.
Hastalik/salgin gibi biyolojik tehditler, kisa suirede midahale edilmesi gereken risklerdir.

Orta Vade (4-10 Y1l)
Bu dénem, yatinmlarin sonuglarinin gérulmeye baslandigl ve yapisal donlusimlerin sekillendigi zaman
dilimidir.

e Tekstil:

o Dijital baski, otomasyon gibi Gretim teknolojilerine gecis bu donemde gercgeklesir.
o Marka ve pazar konumlandirmalarinin etkileri, mugsteri sadakati bu vadede somutlasir.
o Ulusal ve uluslararasi gevre reglilasyonlarina uyum ¢alismalari bu vadede netlesir.
e Eneriji:
o Yenilenebilir enerji yatinmlarinin (GES, RES) geri donus slreci bu zaman araliginda izlenir.
o Depolama teknolojilerine gegisin etkileri operasyonel performansta gértunur hale gelir.
o Enerjiverimliligi ve karbon emisyon azaltimina yonelik projelerin sonuglari ortaya ¢ikar.

e Seracilik:
o Yeni sera teknolojileri (iklim kontrolll, otomasyonlu yapilar) yatirnm ve adaptasyon sureciyle
bu vadeye oturur.
o Organik tarim, iyi tarim uygulamalari ve sertifikasyon slregleri orta vadede sistemlesir. Su
yOnetimi ve alternatif enerji kullanimi gibi surdurilebilirlik yatirrmlarn etkisini bu slrecgte
gosterir.

Uzun Vade (11 Yil ve Usti)
Uzun vade, sektorel yapilarin ve is modellerinin kokli bigimde degistigi, sistemsel dontsumlerin
gerceklestigi donemdir.
e Tekstil:
o Kuresel tuketici trendlerinin (6r. %100 geri donusturilmis materyal talebi) tum is modelini
etkilemesi mumkunddar.
Doénglisel ekonomi prensipleri, Uretim-tiketim iligkisinde derin degisim yaratabilir.
Sektorde dijitallesmenin (yapay zeka ile tasarim, otomatik tretim) yayginlagsmasi ig glicti ve
altyapi dinamiklerini donustirur.
e Eneriji:
o Fosilyakitlardan ¢ikis ve net sifir hedeflerine ulasma streci bu zaman araliginda tamamlanir.
o Hidrojen, yesil amonyak gibi yeni nesil enerji teknolojileri sektorde koklli yapisal degisim
yaratabilir.
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o iklim politikalarinin zorlayiciligl arttikga, is modeli ve pazar stratejileri tamamen yeniden
sekillenebilir.

e Seracilik:

o iklim krizinin tarimsal (iretim Gizerindeki kalici etkileri (¢6llesme, su stresivb.) Giretim yerlerinin
degisimini tetikleyebilir.

o Dikey tarim, yapay zekd destekli tretim gibi yapisal degisiklikler geleneksel seraciligi
donusturebilir.

o Gida glvenligi ve biyogesitlilik gibi konular, sektérin varolugsal stratejilerini belirleyen
basliklar haline gelir.

RiSK TURU

FiZIKSEL/ KRONIK

Risk Adi

Riskin Tanimi

Vadesi

Deger
Zincirindeki Yeri
Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Risk Derecesi

Risk Yonetimi

Su Kaynaklarinda Azalma ve Potansiyel Operasyonel Etkiler

Bulunulan su havzasinda gozlenen su miktarindaki azalma, mevcut Uretim
yontemlerinin siUrdurulmesi durumunda igletme igin potansiyel iklim baglantil
surdurulebilirlik riski olusturmaktadir. Bu risk, farkli senaryolar kapsaminda ortaya
cikabilecek gesitli etkiler icermektedir.

Kuyulardan ¢ekilen su miktarinda meydana gelebilecek azalma, ilave kuyu agilmasi
veya mevcut kuyularin derinlestirilmesi gerekliligini glindeme getirebilir; bu durum
ek yatirim ihtiyaci dogurma potansiyeli tagsimaktadir. Su havzasindaki daralmanin
devam etmesi halinde, yerel otoriteler tarafindan kuyu ruhsatlarinin sinirlandirilmasi
s6z konusu olabilir; bu da alternatif su kaynaklarina yonelme ve ilave maliyetlere
katlanma gerekliligi yaratabilir.

Ek olarak zaman iginde kuyulardan temin edilen suyun kalitesinde meydana
gelebilecek bozulmalar, mevcut filtrasyon sistemlerinin yetersiz kalmasina ve ileri
aritma teknolojilerine yatinm ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu
gelismelerin, Uretim sureglerinde gecgici aksamalara ve operasyonel maliyetlerde
artisa yol agma olasiligi bulunmaktadir.

Orta

Dogrudan Operasyonlar

Denizli ili Saraykdy ilgesi (Tekstil Uretim Tesisi)

Orta
ilgili riskin yénetiminde, WRI Aqueduct verileri ve IPCC senaryo analizleri her yil
gozden gecirilmekte ve sirketin risk envanterine entegre edilmektedir.

Tedarikgilerin su yonetimi performansi duzenli olarak izlenmekte; yerel otoriteler,
calisan temsilcileri ve diger paydaslardan elde edilen geri bildirimler degerlendirme
surecine dahil edilmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, operasyonel maliyet
projeksiyonlari ile uzun vadeli yatinm planlarinin olusturulmasinda dogrudan
kullanilmaktadir.

Riskin etki ve olasiligina iligkin analizlerin derinlestirilmesi amaciyla yurutulen
senaryo calismalarinda, Dinya Kaynaklari Enstitusu (WRI) tarafindan gelistirilen
Aqueduct 4.0 araciyla yapilan degerlendirmeler sonucunda, sirketin faaliyet
gosterdigi Ege Bolgesi'nde su stresi risklerinin artis egiliminde oldugu belirlenmistir.
Bu sonuglar, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen ve
onceki donemde kullanilan RCP senaryolariyla eslestirilmis Paylasilan
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Riskin Finansal
Etkileri

Sosyoekonomik Senaryolar (SSP1-2.6/lyimser, SSP2-4.5/0Orta-BAU ve SSP5-
8.5/Kotimser) Uzerinden farkli zaman ufuklarinda gergeklestirilen analizlerle
dogrulanmistir.

Degerlendirmeler, mevcut ve planlanan onlemlerle su yonetimi faaliyetlerinin
sistematik ve butincul bigcimde surdurilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda, su kullaniminin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla
2025 yiinda Mavi Su Verimliligi Belgesi alinmasina yonelik gcalismalar baslatilmis; su
verimliliginin surekli iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin sistematik bigcimde
yurutulmesi hedeflenmisgtir.

Faaliyetlerde kullanilan suyun kuyulardan tedarik edilme surecine iligkin fizibilite
calismalar duzenli olarak gincellenmektedir. Filtrasyon ekipmanlarinin bakim ve
degisim sikligi artirilarak operasyonel sureklilik glivence altina alinmaktadir.

Risk degerlendirmeleri, fizibilite analizleri ve gelecek dngoruleri dogrultusunda, su
kaynaklarina yonelik proaktif yonetim uygulamalar yurttulmektedir. Bu kapsamda
ilave yatirim ihtiyaclari belirlenmekte, alternatif su temin yontemleri tanimlanmakta
ve su verimliligi ile tasarruf odakli iyilestirme projeleri surdurilmektedir.

Ek olarak izleme sistemlerinin gesitlendirilmesi ve su konularinda gorevli yerel
otoritelerle is birligi icinde yurutilen projeler araciligiyla, s6z konusu riskin
potansiyel etkileri asgari diizeyde tutulmakta ve gelecege yonelik hazirlik sureci
sistematik bicimde devam ettirilmektedir.

Su havzasindaki azalma riskinin gergeklesmesi durumunda, 6zellikle ilave altyapi
yatinmlari (yeni kuyu acilmasi veya mevcut kuyularin derinlestirilmesi) ile ileri
filtrasyon sistemleri igin gerekli sermaye harcamalari 6nemli maliyet kalemleri
olusturma potansiyeline sahiptir.

Su kitligina bagli olarak kuyu agma ve su ucretlerinde artis yasanmasi ile alternatif
su kaynaklarina erisimden kaynaklanacak ek maliyetler, sirket cirosu tzerinde baski
yaratma olasiligl tasimaktadir. Ayrica su tasarruflu operasyonlarin artirilmasi,
aritilmis suyun yeniden kullanimive daha az su gerektiren Grtinlere yonelik teknolojik
yatirimlar gibi uyum d6nlemleri, sermaye harcamalari tzerinde ek etki yaratabilecek
faktorler arasinda degerlendirilmektedir.

Olasi operasyonel kesintiler, uretim kayiplari ve verimlilik dususleri araciligiyla
donemsel gelir azalmasi riski tagimakta; bu durumun, karlilik tzerinde sinirli da olsa
finansal performansa olumsuz yansima ihtimali bulunmaktadir.

Mevcut Etkiler

Su havzasindaki daralmaya bagli olarak su kaynaklarinin verimliligi ve proses suyu
ihtiyaci duzenli olarak izlenmektedir. Uzun vadede kuyu derinlestirme ve ileri
filtrasyon sistemlerine yonelik ilave yatirnm ihtiyaci degerlendirilmekle birlikte,
mevcut durumda daha yluksek maliyetli yatinmlarin ertelenmesi ve mevcut
sistemlerin performansinin artirllmasi amaciyla su filtrasyon tesislerinde filtre
malzemesi yenileme calismalar basglatilmistir. Bu kapsamda, kullanim émrinu
tamamlayan ve performansinda dusus gozlenen kum filtrelerindeki filtre malzemesi
olan kuvars kumlarinin yenilenmesine 2025 yilinda baslanmis olup toplam 123,5 ton
kuvars kumunun degistirilmesi planlanmaktadir. Yaklasik 1 milyon TL yatirm
tutarina sahip ¢alismanin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.

Kum filtrelerinin yenilenmesiyle birlikte Silt Yogunluk indeksi (SDI) degerlerinin
iyilestirilmesi ve takip eden karbon, kartugs ve membran filtrasyon unitelerinin
performansinin artirilmasi hedeflenmektedir. Filtrasyon kademelerinin daha etkinve
verimli ¢alismasi sayesinde membran sistemlerinin korunmasi, proses suyu
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kullanim verimliliginin artirllmasi ve birim Uretim basina su ihtiyacinin azaltilmasi
beklenmektedir. Bu uygulamalar, su kaynaklarindaki daralmanin operasyonel
sureklilik ve maliyetler tizerindeki olasi etkilerinin sinirlandirilmasina yonelik mevcut
risk azaltici onlemler kapsaminda yurutilmektedir.

Ongériilen Etkiler

Kisa vadede (0-3 yil), su kituginin artmasi durumunda ilave su temini, kuyu
derinlestirme ve ileri filtrasyon sistemlerine yonelik yatirnmlar ile bunlara bagli enerji
ve igletme giderlerinde artis Ongorilmektedir. Bu kapsamda, mevcut su
kaynaklarinin verimliliginin korunmasi ve filtrasyon performansinin iyilestirilmesi
amaciyla kuyu basina yaklasik 13.618 EUR tutarinda filtre yenileme maliyeti
ongorulmekte olup, dncelikli olarak 3 kuyuda gergeklestirilecek galismalarin toplam
yatirim tutarinin yaklasik 40.854 EUR (yaklasik 2 milyon TL) seviyesinde olmasi
beklenmektedir. S6z konusu yatinmlarin, su kaynaklarindaki daralmanin
operasyonel sureklilik ve tretim maliyetleri GUzerindeki olasi etkilerini sinirlandirmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, ilave yatirrm ve igletme giderlerinin donemsel
olarak nakit akisi Uzerinde baski olusturmasi beklenmektedir.

Orta vadede (4-10 yil), su kaynaklarindaki daralmanin devam etmesi halinde
alternatif su kaynaklarina ydnelim, ileri aritma ve su geri kazanim sistemlerine
yonelik ilave sermaye harcamalarina ihtiya¢g duyulabilecegi 6ngorilmektedir. Bu
kapsamda, kuyu ve filtrasyon sistemlerine yonelik yatinnmlarin yani sira ters ozmos
geri kazanim tesisi veya atiksu geri kazanim tesisi kurulmasi gibi daha kapsamul
¢cozimlerin gundeme gelmesi halinde, yatirnm ihtiyacinin yaklasik 300 bin EUR
(yaklasik 15 milyon TL) seviyesine ¢ikabilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu
yatirnimlarin yatinm butgesi ve donemsel nakit akigi Gzerinde baski olusturmasi,
ayrica Uretim maliyetleri ve Urun fiyatlamasinda rekabet gicu Uzerinde baski
yaratmasi potansiyeli bulunmaktadir.

Uzun vadede (11 yil ve uzeri), su kaynaklarindaki yapisal azalmalarin uretim
kapasitesini sinirlama riski bulunmakta olup, bu durum ciro kaybi ve nakit akisinda
dalgalanma potansiyeli tasimaktadir. Ayrica yeniregllasyonlarla birlikte su kullanim
maliyetlerinde kalici artiglar meydana gelebilecegi, bu durumun da bilango
kalemleri Uzerinde uzun vadeli etki yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

FiZIKSEL / KRONIK

Risk Adi
Riskin Tanimi

Vadesi

Deger
Zincirindeki
Yeri

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Risk Derecesi

Pamuk Tedarikinde Kesintiler

iklim kosullarindaki degisimlerin, suyun erisilebilirligi, kalitesi ve miktari (izerinde
giderek artan etkiler yarattigi gozlemlenmektedir. Bu durum, tarimsal Uretim
sureclerini dogrudan etkileyerek pamuk tedarikinde potansiyel azalma riski olusturma
olasiligi tagimaktadir.

Pamuk arzinda meydana gelebilecek olasi daralma, hammadde maliyetlerinde artisa
ve buna bagli olarak nihai Urun maliyetlerinin ylUkselmesine neden olabilecek
niteliktedir. Bu senaryo, sirketin operasyonel planlarinin ve maliyet yonetimi
stratejilerinin degisen gevresel kosullara uyum saglamasini gerektirmektedir.

Uzun

Yukar1 Yonlu Akis

Cografi Alanlar- Turkiye’de Ege Bolgesi, Turkiye disinda Brezilya ve Amerika

Diistik
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Risk Yonetimi

Riskin
Finansal
Etkileri

Pamuk tedarikine iligkin riskler, Cotton 2040 Atlas verileri ve bolgesel iklim senaryolari
dikkate alinarak her yil degerlendirilmektedir. Bu risklere iligkin bulgular, Yonetim
Kurulu Risk Komitesi’ne raporlanmakta ve stratejik tedarik zinciri planlamasiyla
entegre edilmektedir.

Alternatif kaynak olusturma kararlari, bu degerlendirmelerden elde edilen sonuglar
dogrultusunda alinmakta; sektor birlikleriyle is birligi yapilarak paydas gorusleri risk
analiz strecine dahil edilmektedir.

Riskin etki ve olasiligina yonelik degerlendirmelerin derinlestirilmesi amaciyla
gerceklestirilen senaryo analizlerinde; tarim sektorune iliskin gelecek senaryolar,
sektorel birliklerin 6ngorileri ve Cotton 2040 Atlasi’nin klresel duzeydeki analizleri
esas alinmaktadir.

Bu calismalar sonucunda, pamuk uretiminin gergeklestirildigi farkli cografyalarda
iklim kaynakli risklerin ¢esitlendigi ve bu risklerin bolgeler arasinda farkli dizeylerde
etkiler yarattig belirlenmistir. Bu kapsamda, farkli cografyalardan tedarik saglanmasi,
olasi arz kesintilerine karsi alternatif olusturma acgisindan stratejik 6neme sahip bir
uygulama olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bu uygulama, sirketin finansal
surdurulebilirligi uzerinde etkili bir unsur olarak izlenmektedir.

Pamuk tedarikinde yasanabilecek potansiyel zorluklara karsi, alternatif elyaf
kullanimi girketin risk yonetimi stratejileri arasinda yer almaktadir. Menderes Tekstil’in
entegre Uretim yapisi, bu alanda 6nemli bir esneklik saglamaktadir.

Bu yapi sayesinde, kar optimizasyonu gozetilerek en uygun hammadde belirlenmekte;
uretim surecleri elyaf, iplik veya ham bez gibi farkli girdilerle baslatilabilmektedir. Bu
kapsamda, sirketin sahip oldugu altyapi, teknik bilgi birikimi ve operasyonel deneyim,
alternatif elyaflarin Uretim akisina etkin sekilde entegre edilmesine imkan
vermektedir.

Bu kabiliyet, degisen pazar kosullarina hizli uyum saglanmasini desteklemekte;
tedarik zinciri kesintilerine kargi direng olusturmakta ve operasyonel surekliligin
korunmasina katki saglamaktadir.

Pamuk tedarik zincirinde uzun vadede yasanabilecek potansiyel kesintiler, sirketin
finansal performansi tzerinde ¢esitli etkiler yaratabilecek niteliktedir.

Bu durumun baslica yansimalari arasinda, pamuk igceren urun gruplarindan elde
edilen gelirlerde azalma ve pazar payi kaybi riski bulunmaktadir. Bu gelismeler, satis
gelirleri Uzerinde olumsuz etkiler olusturma ihtimali tasimaktadir.

Ek olarak, pamuk maliyetlerindeki ylkselis ve alternatif tedarik kanallarina yénelme
ihtiyaci, Gretim maliyetlerinde artisa ve brut kar marji Gzerinde baskiya neden olabilir.
Olas! tedarik sikintilari, Uretim kapasitesinin tam olarak kullanilamamasi riskini
beraberinde getirmekte; bu da operasyonel verimlilikte azalma ve birim maliyetlerde
yukselis olasiligini dogurmaktadir. Bu unsurlarin birlesimi, sirketin genel karliigi ve
finansal surdurdlebilirligi  Gzerinde etkiler yaratabilecek potansiyel sonuglar
dogurmaktadir.

Mevcut Etkiler

Pamuk tedarik zincirinde yasanabilecek dalgalanmalar mevcut donemde sinirli etki
yaratmaktadir.

Bu durum 6zellikle pamuk fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle gelirlerde donemsel
oynaklik ve Uretim maliyetlerinde gecici artiglar seklinde kendini gostermektedir.
Yikselen hammadde maliyetleri ve alternatif tedarik kanallarina yonelme
zorunlulugu, dénemsel kar marjlarinda sinirli daralma yaratma potansiyeline sahiptir.
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Ongériilen Etkiler

Kisa vadede (0 - 3 yil), pamuk fiyatlarindaki artislarin Gretim maliyetlerini ylkseltmesi
ve nakit akisi Gizerinde baski olusturmasi olasilig bulunmaktadir.

Orta vadede (4 — 10 yil), alternatif elyaf kullanimi ve lretim optimizasyonu sayesinde
etkiler sinirlanabilmekte; ancak kuiresel iklim kosullarina bagli pamuk arz
dalgalanmalari halinde ek operasyonel maliyetlerin ortaya ¢ikma riski devam
etmektedir.

Uzun vadede (11 yil ve Uzeri), iklim degisiklig§ine bagl olarak pamuk Uuretim
bolgelerinde verim kayiplarinin kalici hale gelmesi durumunda, hammadde
maliyetlerinde yapisal artig ve brit kar marjinda daralma riski s6z konusu olabilir. Bu
senaryolarda, drun fiyatlamasi ve verimlilik stratejileri, sirketin finansal
surduirulebilirligi agisindan belirleyici unsurlar olarak izlenmektedir.

Pamuk Urln tipine gore degismekle birlikte, mevcut projeksiyonlara gore pamuk
hammaddesi, birim Grtn maliyetinin yaklasik %40’ini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede
pamuk fiyatlarinda %10’luk bir artig, birim Grun maliyetinde yaklasik %4 artis yaratma
potansiyeline sahiptir.

FiZiKSEL 7/ AKUT

Risk Adi
Riskin Tanimi

Vadesi

Deger
Zincirindeki
Yeri

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Risk Derecesi
Risk Yonetimi

Hava Kosullarinin Olasi Uretim Etkileri

Sirket blnyesinde bulunan Aliaga ve Bergama’daki iki adet Riuzgéar Enerjisi Santrali
(RES), asiri hava olaylari, siddetli firtinalar ve beklenmedik iklim kosullari gibi ekstrem
doga olaylarina maruz kalma riski tasimaktadir.

Bu tur iklimsel kosullarin ortaya gikmasi halinde, enerji Uretim potansiyelinde kisa
vadeli ve gegici dalgalanmalar yasanmasi olasiligi bulunmaktadir. Ozellikle riizgar
hizlarinin teknik limitlerin Gzerine ¢ikmasi veya operasyonel guvenlik sinirlarini
zorlamasi, santrallerin gecgici olarak devre disi kalmasina ve enerji Uretim
kapasitesinde donemsel azalislara yol agabilmektedir.

S6z konusu dogal kosullar, enerji Gretim miktarlarinda kisa dénemli performans
dalgalanmalarina neden olma potansiyeli tagimakta olup, bu durum enerji tGretim
portféylinin donemsel olarak degerlendirilmesini ve operasyonel dayanikliligin
dizenli bigimde izlenmesini gerekli kilmaktadir.

Uzun

Dogrudan Operasyonlar

izmir ili Aliaga ve Bergama ilgeleri (Akga RES ve Aliaga RES)

Dusuk

Rizgar enerjisi santrallerindeki tretim riskleri, Meteoroloji Genel Mudurligua (MGM)
verileri ve IPCC iklim Degisikligi Projeksiyonlar dikkate alinarak yilda bir kez analiz
edilmektedir. Bu analizlerin ¢iktilari, enerji Gretim planlamasina ve bakim takvimine
entegre edilmekte; risk yonetimi siiregleriyle dogrudan iligkilendirilmektedir.

Tedarikgiler ve teknik bakim hizmet saglayicilani ile dizenli toplantilar
gerceklestirilmekte; paydas gorusleri risk onceliklendirme c¢alismalarina dahil
edilmektedir. Bu 6nceliklendirmeler, sirketin operasyonel performans gostergeleriyle
iligkilendirilerek izlenmektedir.

40



Riskin
Finansal
Etkileri

Riskin etki ve olasiligina yonelik degerlendirmeleri derinlestirmek amaciyla yuratulen
senaryo analizlerinde; asiri hava kosullarina iliskin meteorolojik raporlar, Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) tarafindan yayimlanan boélgesel veriler ve IPCC’nin
Ulkesel rtizgar ve iklim projeksiyonlari birlikte degerlendirilmistir.

Yapilan bu ¢ok yonlu analizler sonucunda, s6z konusu riskin dusuk etki diizeyinde
oldugu ve uzun vadede etkisini gosterebilecegi belirlenmistir.

Rizgar enerji santrallerinin kurulum kosullari, Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
onaylarive gonullt karbon sertifikasyon standartlari gcergevesinde olusturulmus olup,
Ucuncu taraf bagimsiz denetimler ile duzenli olarak givence altina alinmaktadir.

Bu riske karsi Sirket; veri tabanli optimizasyon ve risk yonetimi uygulamalari, portfoy
duzeyinde cografi cgesitlendirme stratejileri, tasarim standartlari ve acil durum
hazirigina yonelik 6nlemleri bir arada igceren gok katmanli bir yaklasim gelistirmigtir.

Optimizasyon ve Risk Yonetimi: Tum santrallerde mevcut olan SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) ve meteorolojik izleme sistemleri araciligiyla
sahalardan anlik rlizgar verileri toplanmaktadir. Bu veriler dogrultusunda, normal
isletme kosullarinda kapasite faktorii optimize edilerek tirbin verimliligi korunmakta;
ekstrem hava kosullarinda ise erken uyari ve uzaktan izleme mekanizmalari sayesinde
asirl hava olaylarina iligkin bildirimler 6dnceden tespit edilerek sistemin kendini
koruma moduna alinmasi ve uzaktan ydnetim mekanizmalarinin devreye girmesi
saglanmaktadir. Bu uygulamalar hem uretim verimliliginin surdurilmesini hem de
riskin potansiyel etkilerinin asgari diizeyde tutulmasini muamkun kilmaktadir.

Portfoy Cesitlendirmesi: Ruzgar rejimindeki olasi bolgesel degisimler dikkate alinarak,
Sirketin yenilenebilir enerji yatinmlan farkli cografyalara dagitilmaktadir. Mevcut
Aliaga ve Bergama RES'lerinin yani sira, Antalya'da bir depolamali GES yatirimi ile
Dodurga (Bilecik) ve Beyendik (Edirne) lokasyonlarinda depolamali RES yatirimlari
hayata gecirilmektedir. 2029-2031 doneminde devreye alinmasi 6ngorilen bu
yatirnmlar kapsaminda, 250 MW kapasiteli enerji depolama sistemleri i¢in 6n lisans
alinmis olup, sebeke istikrari ve arz glivenliginin guglendirilmesine yonelik calismalar
baslatilmistir. Bu yaklasim, belirli bir bolgede yasanabilecek meteorolojik sapmalarin
toplam Uretim portfoyl Uzerindeki etkisini sinirlamayr amacglamakta; iklim
degisikligine karsi daha direngli ve strdurulebilir bir Gretim yapisinin olusturulmasini
desteklemektedir. Bu yatirimlarla birlikte, Sirketin yenilenebilir enerji kurulu gliciiniin
kademeli olarak artirilmasi planlanmaktadir.

Tasarim Standartlarn ve Acil Durum Hazirligi: Tesisler, ekstrem hava ve rizgar
kosullarinin yapisal ve operasyonel etkilerini en aza indirecek sekilde tasarlanmistir.
Santrallerin periyodik bakim planlari diizenli olarak uygulanmakta, Acil Durum Eylem
Planlan ve tatbikatlari yurutilmektedir. Ayrica, sigorta teminatlari her yil duzenli
olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir.

Asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek potansiyel Uretim kesintileri, sirketin
finansaltablolarinda dogrudan ve 6lgulebilir sonuglar dogurma potansiyeline sahiptir.
Enerji Uretiminde yasanabilecek dususler, satis gelirlerinde azalma ve buna bagl
olarak operasyonel karlilikta gerileme riski tagimaktadir.

Ayrica, beklenmedik arizalar veya bakim ihtiyaglarindan kaynaklanabilecek onarim
maliyetleri, isletme giderlerinde artisa ve isletme sermayesi uzerinde baskiya neden
olabilir.

Uzun vadede ise ekstrem doga olaylarinin sikligindaki artig, sigorta prim
maliyetlerinde ylkselis ve operasyonel giderlerde kalici artis yaratma potansiyeline
sahiptir. Bu durum, sirketin nakit akigi ve sermaye yatirim planlari Uzerinde etkili
olabilir.
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Mevcut Etkiler

Asint hava kosullarinin Gretim Gzerindeki etkileri, 06zellikle rlzgar hizindaki
dalgalanmalar nedeniyle enerji Uretiminde doénemsel verim kayiplari olarak
gozlemlenmektedir.

Bu durum, Uretim performansinda gecici dalgalanmalara ve bakim maliyetlerinde
artig riskine yol agabilmektedir.

S6z konusu maliyetlerin, nakit akisi Gzerinde sinirli 6lglide baski yaratma ve karlilikta
gecici daralmalara neden olma potansiyeli bulunmaktadir.

Ongoriilen Etkiler

Kisa vadede (0-3 yil), asiri riizgar veya firtina gibi olagantstlu hava olaylarinin devam
etmesi durumunda uretim kapasitesinde gecici dalgalanmalar ve bakim-onarim
giderlerinde artis 6ngorulmektedir. Bu etkilerin, nakit akisinda donemsel oynakliklar
yaratmasi mumkudndur.

Orta vadede (4-10 yil), yeni regulasyonlar dogrultusunda ek bakim yatirnmlar ve
kapasite artirici iyilestirmelerin gundeme gelmesi beklenmekte olup, bu durum
sermaye butgesi Uzerinde baski olusturabilir ve brit kar marjinda sinirli daralmalara
yol acabilir. Mevcut durumda, RES tesisleri her %1°lik kapasite faktoriyle yillik
ortalama 284 bin USD (yaklasik 11,3 milyon TL) hasilat uretmektedir. Bu nedenle, olasi
Uretim kayiplarinin bu oranla dogrudan gelir etkisi yaratmasi 6ngorilmektedir.

Uzun vadede (11 yil ve Uzeri), iklim degisikligine bagli olarak asiri hava olaylarinin
sikliginin artmasi durumunda, enerji Uretim kapasitesinin kalici olarak etkilenmesi
olasiligl bulunmaktadir. Bu senaryoda, operasyonel surekliligi saglamak amaciyla
ilave yatirim gereksinimleri dogabilir; bu da finansal performans Gzerinde uzun vadeli
etki olusturabilir.

GEGIS RiSKi

Risk Adi

Riskin Tanimi

Politika ve Mevzuat Riski — Turkiye’de Uygulanacak Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS)

Turkiye'nin Paris Anlagmasi'ni onaylamasinin ve 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi'ni aciklamasinin ardindan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik politika ve dizenlemelerin kapsami geniglemektedir. Bu kapsamda
Tirkiye'de izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV) sistemi uygulanmakta
olup, sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina iliskin altyapi
buyutk ol¢cide Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) ile uyumlu
sekilde olusturulmustur.

Menderes Tekstil, faaliyet gosterdigi tekstil sektoru 6zelinde MRV sistemi
kapsaminda sera gazi emisyonlarini izleme ve raporlama yukimluligine
tabi olup, bu durum Sirket faaliyetlerinin karbon diizenlemeleri agisindan
izlenen sektorler arasinda yer aldigini gostermektedir. MRV sisteminin,
Turkiye'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) temel
altyapi unsurlarindan biri olmasi nedeniyle, karbon duzenlemelerinin
kapsaminin ilerleyen donemlerde genislemesi ve Sirket faaliyetlerinin bu
dizenlemelerin kapsaminin genislemesinden ve karbon maliyetlerindeki
artiglardan etkilenmesi olasiligi bulunmaktadir.

Tekstil sektori mevcut durumda Turkiye ETS ve Avrupa Birligi Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda dogrudan yer
almamakla birlikte, Sirket'in ihracat odakli is modeli nedeniyle uluslararasi
pazarlarda artan karbon yonetimi, emisyon azaltimi ve surdurulebilirlik
beklentilerine uyum saglamasi gerekmektedir. Ayrica ETS'nin devreye
alinmasiyla birlikte enerji maliyetlerinde meydana gelebilecek artislarin
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Vadesi

Deger Zincirindeki Yeri
Riskin Yogunlastigi
Alanlar

Risk Derecesi

Risk Yonetimi

Riskin Finansal Etkileri

elektrik ve dogal gaz fiyatlari araciligiyla Sirket'e yansimasi s6z konusu
olabilecektir.

Karbon duzenlemelerinin  kapsaminin  genislemesi veya Sirket
faaliyetlerinin ilerleyen donemlerde ETS kapsamina alinmasi halinde,
emisyonlara bagli karbon maliyetleri, ilave raporlama ve uyum
yukumlalukleri ile dusuk karbonlu teknolojilere ydnelik yatirim ihtiyaclan
ortaya cikabilecektir. Bu durum operasyonel maliyetlerde artisa, ilave
sermaye harcamalarina, nakit akiglan ve karlilk Gzerinde baskiya neden
olabilecegi gibi, ihracat pazarlarinda degisen surdurulebilirlik beklentileri
nedeniyle rekabet kosullarini da etkileyebilecektir. S6z konusu gelismeler,
Sirket agisindan énemli bir gecis riski olarak degerlendirilmektedir.

Orta
Dogrudan Operasyonlar, Yukari Akis Deger Zinciri, Asagi Akig Deger Zinciri
Denizli ili Saraykéy ilgesi (Tekstil Uretim Tesisi)

Orta

Riskin yonetiminde IEA STEPS, APS ve NZE 2050 senaryolari ile NGFS Net
Zero 2050 senaryosu kapsaminda karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret
sistemleri, sinirda karbon dizenlemeleri, enerji maliyetleri, surdurulebilirlik
mevzuatl ve finansman kosullarindaki degisimlerin sirket faaliyetlerine
olasi etkileri diizenli olarak analiz edilmektedir.

Riskin etki ve olasiligina iliskin analizlerin derinlestirilmesi amaciyla
ylurutulen senaryo g¢alismalarinda; mevcut politikalarin devam ettigi I[EA
STEPS, net sifir taahhutlerinin zamaninda yerine getirildigi IEA APS, kuresel
sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirmayi hedefleyen IEA NZE ve merkez
bankalarinin makroekonomik etkileri olgtigi NGFS Net Zero 2050
senaryolari Uzerinden analizler gerceklestirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler; karbon maliyetlerinin artmasi, enerji
fiyatlarindaki yukselis, ilave uyum yukdmlalukleri, dusuk karbonlu
teknolojilere yonelik yatirim ihtiyaglari ve strdurtlebilir finansmana erisim
kosullarindaki degisimlerin sirket faaliyetleri Uzerinde etkili olabilecegini
gostermektedir. Bu kapsamda mevzuat degisiklikleri ve karbon
piyasalarindaki gelismeler dlzenli olarak takip edilmekte, ilgili birimlerin
katilimiyla uyum suregleri gozden gecirilmektedir.

Riskin azaltilmasi amaciyla enerji verimliligi uygulamalarn surdurilmekte,
emisyon azaltim projeleri degerlendirilmekte ve disuk karbonlu Uretim
teknolojilerine yonelik yatinm firsatlari analiz edilmektedir. Sirketin EPDK
lisansli, 27,40 MWm / 18,73 MWe kurulu glice sahip dogal gaz/guines hibrit
altyapili Birlesik Elektrik Uretim Tesisi araciligiyla tekstil Gretiminin enerji
ihtiyaci kesintisiz ve optimize sekilde karsilanmaktadir. Spot piyasadaki
saatlik elektrik ve dogal gaz fiyat projeksiyonlari dizenli olarak analiz
edilmekte, Uretimin en uygun zamanlarda 6z kaynaklardan beslenmesi
saglanarak enerji maliyetleri ve karbon kaynakli gegis risklerinin etkileri
azaltilmaktadir. Bunun yaninda emisyon performansinin iyilestirilmesi,
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, surdurilebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin  gelistirilmesi ve vyesil finansman olanaklarinin
degerlendirilmesine yonelik calismalar surdurilmektedir.

Kuresel iklim politikalari, emisyon ticaret mekanizmalari ve sinirda karbon
duzenlemelerinin genislemesi durumunda, karbon emisyonlarina bagli
yasal uyum maliyetleri ile dusuk karbonlu teknolojilere yénelik sermaye
harcamalari 6nemli maliyet kalemleri olusturma potansiyeline sahiptir.

Uluslararasi pazarlardaki karbon fiyat artislarina bagli olarak enerji ve
hammadde (Kapsam 3) girdilerinde yasanabilecek yukseligler ile sinirda
karbon vergisi uygulamalarindan kaynaklanacak ek maliyetler, sirket cirosu
ve brut kar marji Gzerinde baski yaratma olasiligl tagimaktadir. Ayrica net
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sifir hedefleri dogrultusunda Uretim slreglerinin elektrifikasyonu,
yenilenebilir enerji altyapisinin gliclendirilmesi ve enerji verimliligi projeleri
gibi uyum o6nlemleri, sermaye harcamalar Uzerinde ek etki yaratabilecek
faktorler arasinda degerlendirilmektedir.

Olasi yasal uyum suregleri ve ihracat pazarlarinda degisen surdurulebilirlik
beklentileri, Grin fiyatlamasinda yeniden yapilandirma ihtiyaci dogurarak
ddénemsel gelir ve rekabet glicu dalgalanmasi riski tagimakta; bu durumun,
karliik Uzerinde finansal performansa olumsuz yansima ihtimali
bulunmaktadir.

Mevcut Etkiler

Tekstil sektorii mevcut durumda Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve
Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
dogrudan mali yikamlulik olusturan sektorler arasinda yer almamaktadir.
Bununla birlikte, ihracat odakli is modeli nedeniyle uluslararasi pazarlarda
artan karbon yonetimi, emisyon azaltimi ve surdurulebilirlik beklentilerine
uyum saglanmasi amaciyla yurittlen izleme, raporlama ve yesil donusum
faaliyetleri isletme giderleri Uzerinde sinirli dizeyde etki yaratmaktadir.
Tirkiye'de yurarliige girmesi beklenen iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsaminda olusabilecek maliyet risklerine karsi,
operasyonel sureglerimizi ve Urln gelistirme faaliyetlerimizi disiuk karbon
ekonomisine gecis hedefleriyle uyumlu hale getirmekteyiz.

2030 ve 2050 Surdirulebilirlik Hedeflerimiz dogrultusunda olusturulan
Gegis Plani cergevesinde; surdurulebilir urin ve proses gelistirme,
donglsel ekonomi uygulamalari, su geri kazanim, kaynak verimliligi, dijital
urtn pasaportu, gevresel etkisi azaltilmig Uretim teknolojileri ile yapay zeka
ve dijitallesme odakli Uretim optimizasyonuna yonelik Ar-Ge ve inovasyon
projeleri yuritilmektedir. S6z konusu galigmalar; karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi, surduarulebilir Gretim
surecglerinin  yayginlastirilmasi ve ulusal/uluslararasi surduardlebilirlik
mevzuatina uyum kapasitesinin gic¢lendirilmesini desteklemektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda surdurilebilirlik, kaynak verimliligi ve dusuk
karbonlu doéntsum odakl projeler igin toplam 40.420.943 TL Ar-Ge
harcamasi gerceklestirilmigtir.

Ongoriilen Etkiler

Kisa Vadede (0-3 Yil): Tlrkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) 2026 yili
itibariyla kurulmasi 6ngortilmektedir; ancak sistemin ilk agamasinda gelik,
cimento, glibre, elektrik ve aliuminyum sektorleri kapsama alinacak olup,
tekstil sektoru ve dolayisiyla Sirket bu donemde dogrudan kapsam disinda
kalmaktadir. Bu donemde AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi da
Sirket'i dogrudan kapsamamaktadir. Buna karsin, MRV (izleme, Raporlama,
Dogrulama) yukimliligunin sirmesi, enerji fiyatlarina (elektrik ve dogal
gaz Uzerinden) dolayli yansimalarin ortaya c¢ikabilmesi ve ihracat
pazarlarinda artan surdurulebilirlik/karbon yonetimi beklentileri, bu
donemin baslica risk unsurlari olarak degerlendirilmektedir. Mevcut hibrit
Kojenerasyon ve GES altyapisinin sagladigi maliyet optimizasyonu
sayesinde, bu donemde olusabilecek maliyet baskisinin sinirli dizeyde
tutulmasi hedeflenmektedir.

Sirketin 2025 yili MRV kapsaminda hesaplanan toplam emisyon degeri
55.056 tCO,e'dir. S6z konusu emisyonlar, Kapsam 1 emisyonlarinin bir
bolumdni olusturan sabit yanma kaynakli CO, emisyonlarindan
olusmaktadir. Bu emisyonlar, tekstil tesisinin EU ETS kapsaminda olmasi
halinde emisyon ticareti sistemi kapsaminda degerlendirilebilecek
emisyonlari temsil etmektedir. Su an yurirlukteki AB Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS) karbon birim fiyati olan 76 (€/EUA) varsayimi altinda
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gerceklestirilen duyarlilik analizinde Sirket, EU ETS kapsaminda bir kurulus
olsaydi teorik karbon maliyetinin yaklasik 2 milyon € (yaklasik 104 milyon
TL) duizeyinde gerceklesebilecegi ongortlmektedir.

Bu tutar mevcut durumda herhangi bir nakit ¢ikisina neden olmamakta
olup, mevzuat ve politika kaynakli gegis risklerinin degerlendirilmesinde
kullanilan referans senaryo niteligindedir.

Orta Vadede (4-10 Yil): Tarkiye ETS'nin kapsaminin 2030 yili itibariyla
genisletilerek Sirket'in de sisteme dahil edilmesi beklenmektedir. Ancak
sistemin EPIAS tarafindan isletilecek olmasi ve ilgili karbon piyasasinin
henliz olusmamis olmasi nedeniyle, bu kapsamda olusabilecek birim
karbon maliyeti bu asamada 6ngortilememektedir. Ayni donemde, Sirket'in
AB SKDM kapsamina da dahil edilmesi (2030) beklenmekte olup, tabi
olunacak urun grubuna iligskin Ucretsiz tahsisat oraninin kademeli olarak
azalmasi ongoérulmektedir. Mevcut yurarlikteki mevzuata gore Ucretsiz
tahsisat 2034 vyiinda tamamen sona erecektir. Ancak Avrupa
Komisyonu'nun 17 Temmuz 2026 tarihinde yayimladigi ETS revizyon teklifi
(COM(2026) 616), bu surenin 2038 yilina uzatilmasini énermektedir; s6z
konusu teklif henltz Avrupa Parlamentosu ve AB Konseyi onayindan
gecmemis olup yasalagsma sureci devam etmektedir. Bu gelismeler hem
Turkiye ETS hem de SKDM kaynakli maliyet baskisinin bu dénemde
kademeli olarak artacagina isaret etmekte, ancak piyasa fiyatinin ve nihai
tahsisat takviminin netlesmemis olmasi nedeniyle sayisal bir mali etki
tahmini bu agamada sunulamamaktadir.

Uzun Vadede (11 Yil ve Uzeri): SKDM kapsamindaki riinler igin licretsiz
tahsisat oraninin sifirlanmasiyla (yurdrlukteki mevzuata goére 2034,
gundemdeki revizyon teklifinin yasalasmasi halinde 2038) birlikte, Sirket'in
ihracata konu urunlerinde fiilen tam karbon maliyeti niteliginde bir yapiya
gecis beklenmektedir. Buddnemde mali etkinin buyuklugu; AB ETS sertifika
fiyatinin seyri, Turkiye ETS'nin gelisimi ve nihai piyasa fiyati, Sirket'in
emisyon duzeyi ile ihracat pazarlarinin kompozisyonu gibi degiskenlere
bagli olarak sekillenecektir.

Entegre Jeotermal Enerji Tedariki

Firsatin
Tanimi

Bagli ortaklik Smyrna Seracilik i¢in 6nemli bir firsat, ana enerji kaynagi olan jeotermal
enerjiyi  dogrudan Menderes Tekstil'in  kaynaklarindan temin etmesidir.
Bu entegre yapi, seracilik faaliyetlerinde enerji teminine yonelik disa bagimulgi
azaltmakta, operasyonel maliyetlerde olgulebilir bir azalma ve karbon emisyonlarinda
anlaml bir disus saglamaktadir.

Jeotermal enerji kaynagindan saglanan sicak suyun kesintisiz temini, Smyrna’nin
alternatif enerji kaynaklarina yonelme ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Boylece, harici
jeotermal kuyusu yatinmi veya fosil yakita dayali enerji tedariki gereksinimi
bulunmamaktadir. Bu durum, alternatif senaryolarda ortaya c¢ikabilecek yuUksek yillik
enerji maliyetleri ve karbon emisyonlari kargisinda sirketin finansal dayanikliigini ve
karbon azaltim performansini gi¢lendirmektedir.

Bu entegre modelin devamuligi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirarak
dusuk karbon ekonomisine gecgis hedefleriyle uyum saglamaktadir. Elde edilen maliyet
ve emisyon avantaji, Smyrna Seracilik’in operasyonel verimliligini ve rekabet glicunu
artirmakta; ayni zamanda grup duzeyinde sera gazi emisyon yogunlugunun artmasini
onlemektedir.
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Orta

Yukari Yonlu Akis

Tesisler (Tosunlar JES, Bagli Ortaklik Smyrna Seracilik Uretim Tesisi)

Orta

Jeotermal enerji tedarikine iliskin firsatlar, bagli ortaklik olan Smyrna Seracilik ile
gerceklestirilen ortak veri paylasimi ve enerji verimliligi olgumleri araciligiyla
izlenmektedir. Bu firsatin finansal etkileri, yatirrm projeksiyonlarina entegre edilmekte;
enerji yogunlugu ve karbon emisyonu gostergeleriyle iliskilendirilmektedir. Yerel
otoriteler ve enerji sektdérlu paydaslarnyla yuratilen is birlikleri, firsat yénetiminin
etkinligini artirmaktadir. Smyrna Seracilik’in serayi i1sitmak igin kullandigl sicak suyu
jeotermal enerji kaynagindan temin etmesiyle elde edilen maliyet avantajinin
surdurulebilirligi, disik karbon ekonomisine uyumun guglendirilmesi ve bu avantajinen
Ust diuzeyde degerlendirilmesi amaciyla yonetim ve aksiyon planlari olusturulmustur.

Bu entegre enerji tedarik modelinin surdurilebilirligi ve verimliliginin artirilmasi temel
hedef olarak belirlenmistir. Smyrna Seracilik’a saglanan sicak suyun kesintisiz ve
optimum dizeyde devamliliginin glivence altina alinmasi, diisiik emisyonlu bu maliyet
avantajinin Smyrna Seracilik’in rekabet glcuni artiracak ve buylime potansiyelini
destekleyecek bigimde stratejik olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim,
Smyrna Seracilik’in operasyonel verimliliginin korunmasina ve Menderes Tekstil
Grubu’nun genel surdurtlebilirlik ile karlulk hedeflerine katki saglamaya yoneliktir.

Dis enerji kaynaklarina olan bagimulgin bu model araciligiyla azaltilmasi, Uretim
maliyetlerinde belirgin bir diiglis saglamis ve bu durum Sirketin finansal performansina
dogrudan olumlu yansimistir. Saglanan maliyet tasarruflari, kar marjlarinin
guclenmesine ve nakit akisinin istikrarina katkida bulunmaktadir.

Dusuk karbonlu uygulamalari destekleyen duzenleyici cergevelerin gelisimi ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin hizla benimsenmesi, Sirketi gelecekteki finansal
tesviklerden yararlanma, piyasa rekabet gucunu artirma ve uzun vadede daha dayanikl
bir finansal yapi olusturma ac¢isindan avantajli bir konuma tasimaktadir.

Bagli ortaklik Smyrna Seracilik’in serayi isitmak amaciyla kullandigi sicak suyu dogrudan
jeotermal enerji kaynagindan temin etmesi, sirket agisindan dnemli ve gok boyutlu
finansal avantajlar yaratmaktadir. Bu entegre yapi, Smyrna Seracilik’a kayda deger bir
maliyet avantaji saglamakta; harici jeotermal enerji kuyusu (JES) yatirirmi veya alternatif
bir enerji tedarikgisine bagimliligi ortadan kaldirmaktadir. Boylelikle, piyasa kosullarinda
baska bir tesisten temin edilecek farkli bir enerji kaynagiyla seranin isitilmasi
durumunda ortaya ¢ikabilecek yuksek yillik enerji tuketim ve yatinm maliyetlerinin
Onlne gecilmektedir.

Bu model, dis enerji kaynaklarina olan bagimlligin minimize edilmesini saglayarak
uretim maliyetlerinde belirgin bir azalma yaratmakta ve finansal performans Uzerinde
dogrudan olumlu etki olusturmaktadir. Saglanan maliyet tasarruflari kar marjlarini
guclendirmekte, nakit akisi Gzerinde olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Ek olarak, yenilenebilir olmayan kaynaklardan enerji temini ihtiyacinin ortadan kalkmasi
duasuk karbon ekonomisine uygun bir ¢6zim sunmakta; karbon emisyonlarinin artmasini
onleyerek cevresel performansa katki saglamaktadir. Bu gevresel avantaj, gelecekte
uygulanabilecek karbon azaltim tesviklerinden yararlanma ve piyasa rekabet glicinu
artirma potansiyeli tasimaktadir. Duguk karbonlu uygulamalari destekleyen diizenleyici
cercevelerin gelismesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi, uzun vadede
daha guclu bir finansal yapi icin stratejik avantaj yaratmaktadir.
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Firsat Adi

Mevcut Etkiler

Smyrna Seracilik’in i1sitma amacli jeotermal enerji kullanimindan saglanan dusuk
maliyetli ve disuk emisyonlu enerji tedariki, mevcut raporlama déneminde belirgin bir
maliyet avantaji yaratmistir. 2025 yilinda Smyrna Seracilik'a saglanan jeotermal kaynakli
sicak su miktari 2024 yilina gére %9,2 artarak 59.708 m?® olarak gerceklesmis olup, bu
artis tedarik modelinin 6lgeginin genisledigini gostermektedir. S6z konusu uygulama,
jeotermal kaynagin bagli ortakligin operasyonlarinda etkin sekilde degerlendirilmesinive
entegre enerji tedarik modelinin surekliligini desteklemektedir. Bu sureklilik, enerji
giderlerinin kontrol altinda tutulmasini ve operasyonel verimliligin artmasini saglamis;
nakit akisina olumlu yansimistir. Jeotermal kaynaga dayali enerji tuketiminin disuk
karbon salimi yaratmasi, ¢cevresel performans gdstergelerini guclendirmistir.

Ongoériilen Etkiler

Jeotermal IsI kaynagl tedarikinin sekteye ugramasi ve alternatif enerji kaynaklarinin
(komir veya dogalgaz) kullanilmak zorunda kalinmasi halinde, 820 bin bin EUR - 1
milyon EUR (31,6 milyon TL - 38,8 milyon TL) araliginda ek maliyet olugsmasi
beklenmektedir.

Kisavadede (0-3yil), jeotermal enerji tedarik modelinin devam etmesi sayesinde uretim
maliyetlerinde tasarrufun sirmesi ve kar marjlarinin korunmasi 6ngorilmektedir.

Orta vadede (4 — 10 yil), alternatif enerji kaynaklarina bagimuligin azalmasi, enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalara kargl direnci artirarak finansal surdurtlebilirligi
destekleyecektir.

Uzun vadede (11 yil ve Uzeri), cevresel regllasyonlarin guglenmesi ve dusuk karbon
uygulamalarina yonelik tesviklerin artmasiyla birlikte Smyrna Seracilik’in eneriji
modelinin sirketin finansal yapisini desteklemesi ve yatirnmcilar agisindan cazip bir

dusuk karbon stratejisi olarak konumlanmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Karbon Piyasalarindaki Konum

Firsatin
Tanimi

Menderes Tekstil blunyesindeki bes farkli lokasyonda bulunan yenilenebilir enerji
santralleri, rlizgar, glines ve jeotermal 1s1 kaynaklarindan elektrik treterek “yesil ener;ji”
statusunde faaliyet gostermektedir.

Bu stratejik yaklasim, isletmenin I-REC ve Gold Standard gibi uluslararasi gonulli
karbon piyasalarina dahil olmasina olanak saglamaktadir. S6z konusu entegrasyon,
emisyon denklestirmesi yapmak isteyen kurumlara yesil enerji sertifikalari araciligiyla
karbon dengesi saglama imkani sunmakta; boylece Menderes Tekstil, ulusal ve yerel
Olcekte sirketlerin karbon emisyonlarini dengeleyebilecekleri yerli ve givenilir bir géziim
ortagi olarak konumlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji Gretim tesislerinden Aliaga Ruzgar Enerji Santrali (RES) kapsaminda
olusturulan Gold Standard sertifikali karbon kredilerinin ikinci donem (iki yillik) satis
sureci devam etmektedir. S6z konusu uygulama, yenilenebilir enerji Gretimiyoluyla sera
gazi emisyonlarinin azaltimina katki saglamakta ve dustk karbonlu ekonomiye gegisi
desteklemektedir. Ayrica 3. Donem (3 Yillik) karbon sertifikasyon slreci tamamlanmig
olup karbon sertifikasi satigi baslamigtir.
(https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-
uretim-a-s-aliagawind-power-project)

Menderes Tekstil'in jeotermal enerji santrallerinde (JES) 2021 yilindan itibaren
gerceklestirilen elektrik Gretimi kapsaminda temin edilen I-REC (International REC
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Vadesi
Deger
Zincirindeki
Yeri

Firsatin
Yogunlastigi
Alanlar
Oncelik
Duzeyi

Firsatin
Yonetimi

Standard Foundation I-REC Standard) sertifikalar kullanilarak Kapsam 2 emisyonlari
dengelenmekte ve tekstil faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin karbon
notr olmasi saglanmaktadir.

Orta

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonlu Akis

Ruzgar Enerji Santralleri (Aliaga RES, Akga RES) ve Jeotermal Enerji Santralleri (Baklaci
JES, Tosunlar JES)

Orta

ilgili firsatin yénetiminde, ulusal karbon piyasasi mevzuatlari ve Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) senaryo analizleri dizenli olarak dikkate alinmaktadir. Elde edilen veriler risk
ve firsat envanterine islenmekte; sureg¢ ciktilari karbon emisyonu azaltim hedefleri ve
yenilenebilir enerji performans gostergeleriyle iliskilendirilmektedir. Yatirnmcilarla ve
duzenleyici otoritelerle gergeklestirilen istigare toplantilari araciligiyla paydas gortsleri
surece dahil edilmekte, boylece firsat yonetimi sirecinin geffafugr ve etkililigi
guclendirilmektedir.

Akca RES tesisimiz kapsaminda GCC (Global Carbon Council) karbon sertifikasyon
sureci, GCC kurulusundan kaynaklanan sorunlar nedeniyle ilerletilemediginden, GCC
nezdindeki strecin sonlandirilmasina ve sirecin ICR (International Carbon Registry)
kurulugsu kapsaminda surdurtlmesine karar verilmistir. ICR karbon sertifikasyon
sUrecimizin 2026 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Firsat alaninin etki ve olasiligina yonelik degerlendirmeleri derinlestirmek amaciyla
yapilan senaryo analizlerinde, yenilenebilir enerjinin gelecekteki yonelimi, isletim ve
kullanim maliyetleri ile teknolojik gelisimlerine iliskin 6ngoriler degerlendirilmistir. Bu
kapsamda Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) Mevcut Politikalar Senaryosu (STEPS),
Aciklanan Taahhutler Senaryosu (APS) ve NGFS 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)
incelenmis; ayrica Finans Sistemi Yesillendirme AgiI (NGFS) tarafindan gelistirilen uzun
vadeli senaryolardan 1,5 °C uyumlu Net Sifir senaryosu da degerlendirmeye alinmistir.
Analiz sonuglari, enerji depolama sistemleri, isletim maliyetlerinde azalma, teknolojik
ilerlemeler ve yenilenebilir enerji maliyetlerindeki dususler gibi basliklarda guglu bir
gelisim gercgevesi ortaya koymustur.

Sirket ici teknik uzmanlik, yarGitilen arastirmalar ve senaryo analizlerinden elde edilen
bulgular, yenilenebilir enerji kapasitesindeki artisla uyumlu stratejik yonelimin uzun
vadede deger yaratma potansiyelini desteklemektedir. Disuk karbon ekonomisine
gecis surecinde, kuruluslarin ve tuketicilerin surdurulebilir enerjiye olan talebinin
artmasil, yenilenebilir olmayan kaynaklardan elde edilen enerjinin yenilenebilir kaynakli
enerjiyle denklestirilmesini pazarda artan bir gereklilik haline getirmistir.

Bu dogrultuda, Menderes Tekstil biinyesinde Denizli, izmir ve Manisa illerinde toplam
79,5 MWm kurulu glice sahip yenilenebilir enerji santralleri isletilmekte; yiluk yaklagik
277 GWh elektrik tretimi gergeklestirilmektedir. Bu tiretim yaklasik 30.000 hanenin yillik
elektrik tiiketimine esdegerdir. Uretilen elektrik kapasitesiyle yillik ortalama 165.000
tCO, emisyon azaltimi saglanmakta; santrallerde I-REC ve Gold Standard standartlarina
tam uyum saglanarak bagimsiz denetimler sonucunda karbon emisyon azaltim
sertifikasi verilebilmektedir.
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Firsatin
Finansal
Etkileri

Pazarda giderek artan gonulli karbon dengeleme sertifikasi talebiyle birlikte, sirketin
RES, GES ve JES santrallerinde Uretilen elektrik araciligiyla kurumlarin emisyonlarini
dengeleyebilmelerine olanak taninmaktadir. Bu sireg, gonulli karbon piyasalarinin
gerekleriyle tam uyum iginde yurutulmektedir.

Gelismekte olan mevzuatlar ¢cergevesinde Ulke genelinde zorunlu karbon piyasalarinin
uygulanmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, yesil enerji sertifikasi satabilmeye yonelik
mevcut altyapl, yuksek duzeyde hazir bulunusluk olarak degerlendirilmektedir. Bu
yetkinlik, sirketin surdurulebilirlik hedeflerine yaklagmasini desteklemekte, degisen
piyasa kosullarina uyum saglama kabiliyetini artirmakta ve finansal agidan gelir yaratan
bir firsata dontismektedir.

Menderes Tekstil’in yenilenebilir enerji Uretimindeki kapasitesi ve uluslararasi gonullu
karbon piyasalarina entegrasyonu, sirket acisindan 6nemli finansal faydalar
sunmaktadir. Bu yetkinlik, emisyonlarini denklestirmeye ihtiya¢c duyan kurumlara
sertifika satigl yoluyla dogrudan yeni bir gelir akigi yaratmakta; gelir portfoydnun
cesitlenmesine ve karlligin artmasina katki saglamaktadir. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi, dig kaynak bagimuligini azaltarak uzun vadeli enerji
maliyetlerinde dlislis yaratmakta ve brit kar marji Gizerinde olumlu etki olusturmaktadir.

Dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde artan yenilenebilir enerji talebiyle birlikte,
Menderes Tekstil’in bu alandaki konumu, piyasa rekabet gliciinu artirmakta ve yeni ig
firsatlarl yaratmaktadir. Ayrica, gelisen mevzuat ¢ergevesinde ulke genelinde zorunlu
karbon piyasalarinin uygulamaya alinmasi halinde, yesil enerji sertifikasi satabilmeye
yonelik mevcut altyapi guglu bir hazir bulunusluk saglamaktadir. Bu durum, olasi
finansal tesviklerden ve regulatif avantajlardan yararlanma potansiyelini gliclendirerek
uzun vadede daha saglam bir finansal yapi olusmasina katkida bulunmaktadir.

Mevcut Etkiler

Menderes Tekstil blinyesinde faaliyet gosteren riizgar, glines ve jeotermal santrallerden
saglanan yenilenebilir enerji Gretimi, enerji maliyetlerini optimize ederek nakit akisina
olumlu katki saglamaktadir. I-REC ve Gold Standard gibi uluslararasi gonulli karbon
piyasalarina erisim, ek gelir olanaklari yaratmakta ve gelir portfoylna
cesitlendirmektedir. Bu kapsamda elde edilen gelirler, operasyonel faaliyetlerin
finansmaninda kullanilmakta ve karlilik izerinde destekleyici bir etki yaratmaktadir.

2025 yil sonu itibariyla Aliaga RES tesisinde 1 Nisan 2020 — 31 Mart 2022 dénemine
iliskin toplam 59.332 tonCO,-eq karbon kredisi elde edilmistir. Bunun 7.981 tonCO,-
eq'luk kismi satilmig olup 51.351 tonCO,-eq'luk kismi halen portféyde bulunmaktadir.
So6z konusu krediler 2024 yilinda sertifikalandirilarak satisa sunulmustur. 1 Nisan 2022
— 31 Mart 2025 donemine ait Uretimlerden kaynaklanan karbon kredileri ise Ocak
2026'da kredilendirilmis olup bu dénem igin toplam 81.947 tonCO,-eq kredi elde
edilmistir. Bu krediler de 2020-2022 dénemine ait mevcut kredilere ilave edilerek satig
portfoyine dahil edilmistir. 2025 yilinda toplam 36.701 USD (1.419.211 TL) karbon
kredisi satigl gergceklesmisgtir.

2025 yiinda 2024 yilina gore kendi sirketimize ait JES tesisimizden alinan I-REC
sertifikamizla temiz ve yenilenebilir enerji kullanilarak CO, salinimimizda %10,57
oraninda azaltim saglanarak c¢evresel kazanimlarimiza vyenileri eklenmistir.

Ongoériilen Etkiler

Kisa vadede (0 — 3 yil), yenilenebilir enerji kurulu gictintin 2028 yili itibariyla 156,9 MW
seviyesine c¢ikarilmasi ile yenilenebilir enerji Uretim kapasitesinin ve buna bagli
sertifikalandirilabilir iretim hacminin artirilmasi beklenmektedir. Uretilen yenilenebilir
enerjinin mumkin olan en ylksek oranda I-REC ve ilgili karbon sertifikasyon

49



mekanizmalari kapsaminda belgelendirilmesi ve sertifikalarin uygun piyasa
kosullarinda degerlendirilmesi yoluyla ilave gelir ekonomik deger yaratilmasi
ongorulmektedir. Akgca RES kapsaminda ICR karbon sertifikasyon surecinin 2026 yili
sonuna kadar tamamlanmasinin da karbon kredisi portfoyinin genislemesine katki
saglamasi beklenmektedir.

Orta vadede (4 - 10 yil), kurulu giictiin 2029 yilinda 256,9 MW, 2030 yilinda ise 356,9 MW
seviyesine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu, mevcut kapasitenin yaklasik 3,3 katina
ulagilmasi anlamina gelmekte olup, genislemenin tamamlanmasiyla
sertifikalandirilabilir  yenilenebilir enerji UGretim hacminde belirgin bir artig
ongorilmektedir. Uretim kapasitesindeki bu artisin, elektrik satislarindan elde edilen
gelirin ve yenilenebilir enerji sertifikalar ile karbon kredilerinden saglanabilecek ilave
gelirlerin artmasina bagli olarak Sirketin toplam cirosuna ve karliligina olumlu katki
saglamasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik kuresel talebin ve
sirketlerin elektrik tuketimlerinden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarini azaltmaya
yonelik piyasa bazli uygulamalarin yayginlasmasiyla birlikte, I-REC sertifikalarina
yonelik talebin ve buna bagli gelir potansiyelinin artmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte, I-REC sertifikalarinin i¢ tiketim ve mahsuplagsma amacli kullanimina iligkin
mevzuat degisiklikleri, sertifikalarin satisa konu edilebilir miktarini ve satig stratejisini
etkileyebilecektir.

Uzun vadede (11 yil ve uzeri), yenilenebilir enerji kapasitesindeki artisin ve karbon
piyasalarinin gelisiminin, yenilenebilir enerji portféylinin ekonomik deger yaratma
potansiyelini gug¢lendirmesi beklenmektedir. Fiili Gretimin mumkun olan en yuksek
oranda sertifikalandirilmasi ve karbon kredileri ile I-REC sertifikalarinin piyasa kosullari,
islem maliyetleri ve portfoy optimizasyonu dikkate alinarak degerlendirilmesi yoluyla
yenilenebilir enerji faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin ve finansal katkinin
surdurulebilir sekilde artirilmasi dngoérulmektedir. Bununla birlikte, sertifika Uretim
miktarlarinin meteorolojik kosullar ve jeotermal kaynagin dogal verimliligi gibi Sirketin
kontrolu digindaki faktorlere bagli olmasi nedeniyle, uzun vadeli ekonomik etkinin belirli
bir sertifika hacmi Uzerinden degil, fiili Uretimin sertifikalandirilmasi ve sertifikalarin
ekonomik degerinin maksimize edilmesi Gzerinden yonetilmesi beklenmektedir.

3.4 iklim Risk ve Firsatlarinin is Modeli ve Deger Zincirine Etkileri

Menderes Tekstil, is modelini ve deger zincirini sekillendiren surdurulebilirlik risk ve firsatlarini
butuncul bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu risk ve firsatlar, yalnizca operasyonel sureglerde
degil, ayni zamanda hammadde tedarikinden musteri iligskilerine kadar uzanan deger zincirinin
tum asamalarinda farkli etkiler yaratmaktadir.

Bu kapsamda mevcut etkiler arasinda; su kaynaklarinda azalma nedeniyle Uretim surecglerinde
verimlilik kaybi riski, pamuk tedarikinde yasanabilecek kesintiler sonucu olusabilecek maliyet
baskisi, jeotermal kaynaklara bagimliliktan kaynaklanan operasyonel riskler ve asir hava
olaylarinin uretim surekliligi Uzerindeki etkileri 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik, jeotermal enerji
entegrasyonu ve yenilenebilir enerji yatirnmlari is modeli agisindan stratejik firsatlar sunmaktadir.

Ongériilen etkiler bakimindan; iklim degisikligi ve su stresi gibi kronik risklerin orta ve uzun vadede
faaliyetler Uzerinde daha belirgin etkiler yaratabilecegi ongérulmekte, pamuk tedarik zincirinde
iklim kosullarina bagli uzun vadeli belirsizlikler kritik bir risk alani olarak izlenmektedir. Diger
yandan, kuresel dlgekte artan surduarilebilir Grtn talebi, yenilenebilir enerji yatirnmlar ve gugla
altyapisiile uluslararasi pazarda rekabet avantaji yaratma potansiyeli tasiyan uzun vadeli firsatlar
olarak degerlendirilmektedir.

50



Risk ve firsatlarin deger zincirinde yogunlastigi alanlar detayli tablolar araciligiyla
tanimlanmaktadir. Buna gore:

e Yukari Yonlu Akista, pamuk tedarikinde kesintiler riski hammadde tarafinda; entegre
jeotermal enerji tedariki firsati ise enerji girdisi tarafinda belirleyici olmaktadir.

o Dogrudan Operasyonlarda, su kaynaklarinda azalma ve potansiyel operasyonel etkiler ile
hava kosullarinin olasi Uretim etkileri riskleri Uretim sureclerini dogrudan etkilemekte;
buna karsin yenilenebilir enerji Uretimi ve karbon piyasalarindaki konum firsati
operasyonel verimlilik ve gelir gesitlendirmesi agisindan dnemli bir alan olusturmaktadir.

e Asagl YOonlu Akista, yenilenebilir enerji tUretimi ve karbon piyasalarindaki konum firsati
piyasa erigimi ve rekabet glcu acisindan etkili olmaktadir.

Ayrica, politika ve mevzuat riski (Turkiye'de uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi) deger zincirinin
tamamini— dogrudan operasyonlar, yukari akis ve asagi akis deger zincirini— kesen yatay bir risk
olarak degerlendirilmektedir; zira hem Uretim maliyetlerini (dogrudan operasyonlar), hem tedarik
zincirindeki enerji’lhammadde maliyetlerini (yukari akig), hem de ihracat pazarlarindaki rekabet
kosullarini (asagi akig) etkileme potansiyeli tagimaktadir.

Deger zinciri ve is modelinde risk ve firsat yogunluklarinin yani sira cografi boyut da énemli bir
unsurdur. Ozellikle Denizli’deki Uretim tesislerinde su kaynaklarina erisim ve jeotermal
kaynaklarin yénetimi 6ne ¢ikan konular arasinda yer almakta; bu bdlgelerde yurutulen faaliyetler
surdurulebilirlik stratejilerinin sekillenmesinde belirleyici olmaktadir.

Menderes Tekstil Deger Zinciri ve is Modeli hakkinda detayli bilgiye “1.4 Deger Zinciri ve s
Modeli”, risk ve firsatlarin deger zinciri ve is modelinde yogunlastigi alanlara ise “3.2 iklimle ilgili
Riskler ve Firsatlar” basligl altinda yer alan risk ve firsat tablolarindan ulasilabilmektedir.

3.5 Strateji ve Karar Alma

Menderes Tekstil, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca operasyonel strecglerin
bir unsuru degil, ayni zamanda stratejik yonetimin temel bileseni olarak ele almaktadir. Risk
yOnetimi yaklagimi, strdurulebilir blyume hedefleri ve stratejik planlarla butlinlesmis durumda
olup, karar alma mekanizmalarinin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢alismalariyla surdurulebilirlikten kaynaklanan olasi
risklerin (su kaynaklarinda azalma, pamuk tedarikinde kesintiler, iklim degisikliginin Uretim
Uzerindeki etkileri) 6nimuzdeki donemlerde de sistematik bicimde izlenmesi ve Yonetim Kurulu
duzeyinde degerlendirilmesi planlanmaktadir. Bu sureg, yalnizca tehditlerin 6nceden ongoruliup
Onleyici tedbirlerin alinmasini degil, ayni zamanda stratejik firsatlarin belirlenmesini de
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji yatinnmlarn ve organik tekstile yonelik artan talep, gevresel
surduralebilirlik hedefleriyle uyumlu firsatlar olarak stratejik planlama sureglerine dahil
edilmektedir.

Is Modelindeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler: Sirketimiz, ev tekstili Gretim siireglerinde su
tuketimi, kimyasal kullanimi ve enerji ihtiyacini azaltmaya yonelik Ar-Ge ve inovasyon
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faaliyetlerini surdirmektedir. Bu kapsamda, dijital pigment baski altyapisinin ileri teknolojiyle
guclendirilmesi, Universite-sanayi is birlikleriyle yurutilen yesil kimya ve dustk enerjili Gretim
yontemleri caligmalari, yapay zeka ve veri analitigi tabanli kalite kontrol/proses optimizasyonu
uygulamalari ve terbiye slreclerinde matematiksel modelleme yoluyla su/enerji tuketiminin
azaltilmasi 6ncelikli calisma alanlar arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda surduradlebilirlik,
kaynak verimliligi ve dusuk karbonlu donusum odakli projeler igin toplam 40,4 milyon TL Ar-Ge
harcamasi gerceklestirilmigtir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalari: Yenilenebilir enerji yatinnmlarina devam edilmekte
olup, 200 MW depolamali RES ve 50 MW depolamali GES yatirimlari planlanmaktadir. Ayrica,
enerji verimliligi dusuk, uretim hizi ve kapasitesi yetersiz veya ¢evresel gereklilikleri kargilamayan
eski tekstil makinelerinin elden cikarilarak yerlerine daha az enerji tiketen, daha verimli
teknolojilere gecilmesi hedeflenmektedir.

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari: Tedarikgilerin su yonetimi performansi duzenli olarak
izlenmekte; yerel otoriteler, galisan temsilcileri ve diger paydaslardan elde edilen geri bildirimler
bu degerlendirme strecine dahil edilmektedir. Bu kapsamda elde edilen bulgular, tedarik
zincirindeki su ve kaynak verimliligine yonelik iyilestirme alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmaktadir.

Ayrica, tekstil sektérundeki en bluyuk musterimiz olan, dinyanin en buyuk ¢ok uluslu tedarik
zincirlerinden biriyle 2025 yilinin son ¢eyreginde bir azaltim ¢alismasi baslatilmigtir. Bu ¢alisma
kapsaminda, Sirketin mevcut enerji ve su yonetimi durumunun tespiti (mevcut tiketim
seviyelerinin belirlenmesi) yapilmis; 2026-2030 ve 2050 dénemlerini kapsayan bir yol haritasi
olusturulmustur. Belirlenen bu yol haritasi dogrultusunda, fizibilite calismalari dahilinde azaltim
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi: Stratejik karar alma siireglerinde sirdirilebilirlikle ilgili
odunlesimler de dikkate alinmaktadir. Yeni bir yatirim yapilirken yalnizca operasyonel maliyetler
degil, yatinmin yerel su kaynaklari Uzerindeki potansiyel etkileri ve yaratacagi istihdam firsatlari
da degerlendirilmektedir. Ayrica, farkli risk ve firsat alanlari arasinda ortaya c¢ikabilecek
odunlesimler (kisa vadeli maliyet baskilari ile uzun vadeli cevresel kazanimlar arasindaki denge)
sistematik bigcimde analiz edilmekte ve karar alma surecglerine entegre edilmektedir.

iklimle Ilgili Gegis Plani: Sirket, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin ydnetimine yonelik kapsamli
bir iklim gecis plani hazirlik surecini baslatmis olup, bu planin belirlenen sera gazi azaltim
hedefleri, kaynak tahsisi dncelikleri ve uygulama zaman ¢izelgesini icerecek sekilde 2026 yili
sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili Hedeflere Ulasma Plani: Hazirlanmakta olan gecis plani kapsaminda, Sirket 2050
yilina kadar net sifir azaltimini benimsemekte olup, bu dogrultuda 2030 yili icin azaltim ara
hedefinin belirlenmesi planlanmaktadir. Bu hedeflere iliskin nihai oranlar ve metodoloji, gegis
planinin tamamlanmasiyla birlikte kamuya acgiklanacaktir.

Kaynak Saglama: Depolamali RES ve GES yatirimlarinin finansmani kapsaminda, Ureticinin
bulundugu Ulkedeki ihracat Kredi Ajanslari (ECA) araciigiyla uzun vadeli (10-15 yil) ve gérece
disuk maliyetli dis finansman saglanmasi planlanmaktadir. Bu modelde, Uretici ulkenin kamu
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sigorta kurumu 6deme riskini Ustlenerek uluslararasi bankalarin yatirimi finanse etmeye istekli
hale gelmesini saglamaktadir.

Gegis planinin nihai hali ve buna dayanak olusturan kilit varsayimlar tamamlanmasini takip eden
raporlama ddéneminde kamuya aciklanacak olup, bu planlar ve hedefler dogrultusunda
kaydedilen ilerleme de bundan sonraki donemlerde duzenli olarak paylasilacaktir.

3.6 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Menderes Tekstil, strduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca operasyonel suregleri degil,
ayni zamanda finansal planlamayi ve sermaye tahsisini sekillendiren stratejik unsurlar olarak ele
almaktadir. Uzun vadeli basarinin ve finansal dayanikliligin saglanmasi amaciyla, bu risk ve firsatlarin
finansal durum, performans ve nakit akislan Uzerindeki etkileri duzenli olarak analiz edilmekte;
butceleme ve yatirnm kararlarina dogrudan entegre edilmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler: Raporlama donemi itibanyla, su kaynaklarindaki azalmaya bagli olarak kuyu
derinlestirme ve filtrasyon sistemleri yatirnmlari nedeniyle isletme giderlerinde bir artig gozlemlenmis;
ayrica yenilenebilir enerji yatinmlarina (RES/GES) yonelik sermaye harcamalari gergeklestirilmistir. Bu
etkilere iligkin detayli tutarlar Risk ve Firsatlar tablosunda sunulmaktadir.

Ongoriilen Etkiler:

e Kisavadede (0-3yil): Su kaynaklarindaki azalma, pamuk tedarik zincirindeki kesintiler ve enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar operasyonel maliyetleri ve nakit akisini baski altina alma
potansiyeline sahiptir.

e Orta vadede (4-10 yil): Yenilenebilir enerji yatinmlarinin geri donusleri, enerji verimliligi
projeleri ve dijitallesme uygulamalari maliyet optimizasyonu saglayarak finansal performansa
katkida bulunur.

e Uzun vadede (11 yil ve uizeri): iklim degisikligine bagli diizenlemeler, karbon piyasalari, su
stresi ve dongusel ekonomi uygulamalari, sermaye yatirimlarini ve stratejik yonelimi dogrudan
etkileyen temel faktorler olarak degerlendirilmektedir.

Senaryo analizleri, finansal degerlendirmelerin merkezinde yer almaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan gelistirilen 2050 Net Sifir Emisyon (NZE), Acgiklanan Taahhutler (APS) ve Mevcut
Politikalar (STEPS) senaryolari; Finans Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGFS) tarafindan gelistirilen Net
Zero 2050 senaryosu; ile Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Altinci Degerlendirme
Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen ve dnceki donemde kullanilan RCP senaryolariyla eslestirilmis
Paylasilan Sosyoekonomik Senaryolar (SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5) dikkate alinarak, karbon
fiyatlamasi, enerji maliyetleri ve diizenleme yogunluklari Gzerinden finansal planlama yapilmaktadir.
Bu senaryolar; enerji yatirnmlarinin geri donus sureleri, karbon emisyon maliyetleri, su kullanimi ve
hammadde tedarik guvenligi gibi kritik alanlarda finansal etkilerin dngoérilmesini saglamaktadir.

Firsatlar da finansal planlamada o6nemli bir rol oynamaktadir. Surduarilebilir drlnlere yonelik
artan talep, yeni ihracat pazarlarina erisim, yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi ve insan
kaynagina yapilan yatinmlar, gelirleri artirici ve nakit akigini glglendirici unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu firsatlar, yalnizca karliigr artirmakla kalmayip, uzun vadeli rekabet gliclinu
de desteklemektedir.
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Finansal planlama sureglerinde bu risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli donemler igin duzenli
olarak senaryo analizleriyle degerlendirilmekte; bu degerlendirmeler yatirnm kararlarina, butcgelere ve
sermaye tahsis sureclerine dogrudan entegre edilmektedir.

Teknolojik Déniisiim, Makine Elden Gikarma ve Siirdiiriilebilir Uretim Yatinmlar

Sirketimiz, enerji verimliligi dusuk, uretim hizi ve kapasitesi yetersiz, bakim maliyetleri yluksek veya
cevresel ve vyasal gereklilikleri kargilamayan eski tekstil makinelerini, teknik ve ekonomik
degerlendirmeler dogrultusunda gerektiginde elden g¢ikarmayi planlamaktadir. Bu yaklasim ile daha
az enerji tuketen, daha yuksek verimlilik saglayan ve surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu yeni
teknolojilere gegis amaclanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda net defter degeri toplam 4.620.452
TL olan maddi duran varliklar, 10.175.372 TL satig bedeli karsiliginda elden ¢ikarilmistir. S6z konusu
elden ¢cikarma iglemlerinin finansal etkileri, ilgili varliklarin defter degerleri ile elden ¢ikarma bedelleri
arasindaki fark dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Eski ve duguk verimli makinelerin
elden c¢ikarilmasinin, enerji tiketimi ve buna bagli emisyonlarin azaltilmasina da katki saglamasi
beklenmektedir; ancak bu katki, 6lgum ve izleme metodolojisinin henltz olusturulmamis olmasi
nedeniyle bu agsamada nicel bilgi olarak ifade edilememektedir.

Sirket, mevcut uretim teknolojilerinin yenilenmesine yonelik yatinmlarinin yani sira, surdurulebilir
uretim teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik stratejik is birlikleri de yuritmektedir. Bu kapsamda, bir
teknoloji firmasi ile gergeklestirilen is birligi cergevesinde, 2024 yili sonunda ¢alismalari basglatilan ve
2025 yili baginda uygulamaya alinan “Dijital Pigment Baski Makinesi Gelistirme Calismalar” projesi
kapsaminda dijital pigment baski teknolojisinin Sirket bunyesinde uygulanmasina yonelik galismalar
baslatilmistir. is birligi kapsaminda, teknoloji firmasinin makine gelistirme konusundaki teknik
uzmanlgi ile Sirketin tekstil Uretim ve proses deneyimi bir araya getirilerek, tekstil sektorintn
ihtiyaglarina uygun bir baski teknolojisinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Sirketin mevcut Uretim yapisinda reaktif baski teknolojisi kullanilirken, dijital pigment baski
teknolojisine gegis ile daha esnek, talebe dayali ve kaynak verimliligini destekleyen bir tretim yapisinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Dijital baski teknolojisinin devreye alinmasiyla birlikte su, enerji ve
diger uretim kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi, Uretim kaynakli atiklarin azaltilmasi, Gretim
esnekliginin artirilmasi ve surdurulebilir Grin portfoyunun gelistirilmesi beklenmektedir. Bu yatirmin
uzun vadede dusuk kaynak tuketimli Uretim teknolojilerine gecgisi desteklemesi hedeflenmektedir.
Yatirimin enerji, su ve sera gazi emisyonlan Uzerindeki etkilerinin, makinenin devreye alinmasi ve
yeterli operasyonel verinin olugsmasinin ardindan élgtlmesi planlanmaktadir.

Dijital pigment baski makinesinin gelistirme ve kurulum sureci devam etmekte olup, gelistirme
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan teknolojinin Sirket binyesinde satin alma veya kiralama
yontemiyle kullanilmasi degerlendirilecektir. Bu nedenle yatirnmin nihai maliyeti ve finansal etkisi
henuz kesinlesmemistir. Teknolojinin devreye alinmasinin ardindan Sirket bunyesinde dijital pigment
baskili Grunlerin Uretimi ve satisina baglanmasi 6ngorilmektedir.

Depolamali RES ve GES Yatirim Planlan

Depolamali RES ve GES yatirimlarinin finansmani kapsaminda, tireticinin bulundugu tilkedeki ihracat
Kredi Ajanslar (Export Credit Agency — ECA) araciligiyla uzun vadeli dis finansman saglanmasi
planlanmaktadir. Bu modelde, Uretici ulkenin kamu sigorta kurumu, yapilacak alimin 6deme riskini
Ustlenerek saticlyl glivence altina almakta; s6z konusu sigorta priminin 6demesi ise tarafimizca
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gerceklestirilmektedir. Boylece, uluslararasi bankalar ilgili yatirimi uzun vadeli (10-15 yil) ve gorece
dusuk maliyetli kredi kosullariyla finanse etmeye istekli hale gelmektedir.

3.7 iklim Direngliligi

Menderes Tekstil, iklimle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesini
guclendirmek amaciyla duzenli senaryo analizleri ve stres testleri yuritmektedir. Bu kapsamda,
iklimsel, sosyoekonomik, finansal ve sektorel senaryolar dikkate alinarak is modelinin ve stratejinin
direncliligi degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, TSRS 2 Madde 22 (a) kapsaminda yapilan
direnclilik analizleri cergevesinde yurutilmektedir.

Kullanilan Yaklasimlar ve Senaryolar:

- Iklim ve Sosyoekonomik Senaryolar (SSP'ler): 2025 yili analizlerinde, IPCC Altinci
Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen ve 6nceki donemde kullanilan RCP
senaryolariyla eslestirilmis Paylagilan Sosyoekonomik Senaryolar (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-
8.5) esas alinmistir. Bu senaryolar araciligiyla su kaynaklari, pamuk tedariki ve asiri hava
olaylarinin etkileri analiz edilmistir.

- Finansal Senaryolar (NGFS): NGFS Net Zero 2050 senaryosu kapsaminda, politika gegislerinin
ve karbon fiyatlamasinin yatinm kararlari ve finansal performans Uzerindeki etkileri
degerlendirilmistir.

- Enerji Senaryolari (IEA): IEA STEPS, APS ve NZE senaryolari kapsaminda, yenilenebilir enerjiye
gecisin maliyet ve firsat boyutlari is planlarinda dikkate alinmistir.

- Sektorel Senaryolar (Cotton 2040, WRI Aqueduct): Pamuk Uretiminde iklim kaynakli verim
degisimleri ve su stresiriskleri, WRI Aqueduct 4.0 metodolojisi ile deger zinciri 6zelinde analiz
edilmistir.

- Politika ve Mevzuat Senaryolari (ETS, SKDM): Turkiye'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ile AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki olasi
dizenleme genislemelerinin, karbon maliyetleri ve rekabet glicu Uzerindeki etkileri direnglilik
degerlendirmesine dahil edilmigtir.

Degerlendirme Metodolojisi:

Direnclilik analizlerinde risklerin finansal etkileri hem nitel hem nicel boyutlariyla incelenmekte,
belirsizlik duzeyi ylksek alanlarda nitel degerlendirmeler 6ne c¢ikmaktadir. 2025 yilinda, su
havzasindaki daralmanin mevcut donemdeki etkileri, 6zellikle kuyu derinlestirme ve ileri filtrasyon
sistemleri yatinmlari nedeniyle artan isletme giderleri seklinde gézlemlenmis olup, bu etki yaklasik 2
milyon TL olarak hesaplanmistir. Ayrica, depolamali RES ve GES yatinmlarinin 2029-2030-2031
yillarinda kademeli olarak devreye alinmasi planlanmakta olup, bu yatinmlaraiiliskin butce planlamasi
ilgilidonemlerde netlestikce kamuya acgiklanacaktir.

Direnclilik kapasitesinin guglendirilmesine yonelik olarak, 2030 ve 2050 Surdurulebilirlik Hedefleri
dogrultusunda olusturulan Gegis Plani gergevesinde; surdurilebilir Griin ve proses gelistirme,
dongusel ekonomi uygulamalari, su geri kazanimi, kaynak verimliligi, dijital Griin pasaportu, cevresel
etkisi azaltilmis Uretim teknolojileri ile yapay zeka ve dijitallesme odakli Gretim optimizasyonuna
yonelik Ar-Ge ve inovasyon projeleri yurutulmektedir. Bu calismalar; karbon emisyonlarinin
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azaltilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve ulusal/uluslararasi strdurulebilirlik mevzuatina
uyum kapasitesinin gug¢lendirilmesini desteklemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda surdurulebilirlik,
kaynak verimliligi ve duslUk karbonlu dontstim odakli projeler icin toplam 40,4 milyon TL Ar-Ge
harcamasi gergeklestirilmistir.

Yapilan analizler, Menderes Tekstil'in surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerden kaynaklanan
belirsizliklere karsi uyum saglama kapasitesine sahip oldugunu ve stratejisinin uzun vadede
direncliligini koruyacak sekilde tasarlandigini gostermektedir. Direncglilik degerlendirmeleri duzenli
olarak glincellenmekte ve stratejik karar alma siireglerine dogrudan entegre edilmektedir.

4 RiSK YONETIMI

4.1 Risk Yonetimi Yaklasimi

Menderes Tekstil'de risk yonetimi; ¢evresel, sosyal ve ekonomik surdurilebilirlik hedefleriyle
iliskilendirilmis bir kurumsal yonetim fonksiyonu olarak ele alinmaktadir. Strduarulebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve oOnceliklendirilmesi
suregleri Yonetim Kurulu sorumlulugunda olup, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
koordine edilmektedir.

Risk yonetiminde amag, yalnizca mevcut risklerin tanimlanmasi degil, ayni zamanda
surduarulebilir buyime hedefleriyle uyumlu bir sekilde kurumsal dayaniklligin artirilmasidir.
Surdurulebilirlik  ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi suregleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim
Kurulu'na yapilan duzenli raporlama yoluyla Sirketin genel risk ydnetimi suUrecine entegre
edilmekte; bu siureclerden elde edilen bulgular stratejik karar alma ve planlama doéngulerini
dogrudan bilgilendirmektedir. Sirket, finansal istikrarin korunmasini ve uzun vadeli deger
yaratimini destekleyecek sekilde iklimle baglantili risk ve firsatlari kurumsal risk ydénetimi
cercevesinde degerlendirmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlar, finansal, operasyonel, stratejik ve uyum riskleriyle birlikte
Sirketin - kurumsal risk ydnetimi sistemi kapsaminda degerlendirilmekte ve ayni risk
degerlendirme metodolojisi kullanilarak onceliklendirilmektedir. Boylece iklimle ilgili hususlar,
diger kurumsal risklerle birlikte Yonetim Kurulu tarafindan butuncul bir bakis acisiyla ele
alinmaktadir.

4.2 Risklerin Belirlenmesi, Sureklilik ve Gluincelleme

4.2.1 Risklerin Belirlenmesi

Risk belirleme sureci, konsolidasyon kapsamindaki Sirket ve bagli ortakliklarin faaliyetleri dikkate
alinarak yapilandiritmistir. Riskler ve firsatlar, konsolide raporlama yaklagsimi cgercevesinde
degerlendirilmis; her bir faaliyetin maruz kaldigi iklimle baglantili risk ve firsatlar dikkate alinarak
analiz edilmigtir. Riskler ve firsatlar ayri basliklar altinda degerlendirilmistir. Analizlerde ulusal ve
uluslararasi bilimsel raporlar, ilgili kamu otoritelerinin dngdruleri ve sektdrel arastirmalar esas
alinmaktadir. Bunun yaninda degerlendirmelerde; sirketin operasyonel verileri (enerji ve su
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tuketimi, uretim miktarlari, hammadde kullanimi), tesis bazli bilgiler, finansal gostergeler ve
tedarik zinciri verileri temel girdi olarak kullanilmaktadir.

Risklerin belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi bilimsel raporlar, iklim senaryolari, ilgili kamu
kurumlarinin yayimladigi veriler ve sektorel arastirmalardan yararlanilmaktadir. Bu kaynaklar
dogrultusunda risklerin gelecekteki olasi seyri ve buyuklugu 6ngorilmektedir.

Risklerin gergceklesme olasilig ile potansiyel finansal etkileri hem niteliksel hem niceliksel olarak
analiz edilmektedir. Niceliksel degerlendirmede, Sirketin belirledigi 6nemlilik esikleri (hasilatin
%1'i, faaliyet kar/zararinin %2'si, varlik toplaminin %0,5'i) referans alinmakta; bir riskin finansal
etkisinin bu esiklerden herhangi birini agmasi durumunda s6z konusu risk yuksek 6ncelikli olarak
siniflandirilmaktadir. Degerlendirmelerde finansal etkinin yani sira operasyonel sureklilik, yasal
uyum, tedarik zinciri dayanikliligl, itibar Gzerindeki olasi etkiler ve paydas beklentileri gibi nitel
kriterler de dikkate alinmaktadir. Ayrica kisa (0-3 yil), orta (4-10yil) ve uzun (11 yil ve Uzeri) vadede
yaratabilecegi etkiler dikkate alinarak sirketin uyum kapasitesi degerlendirilmektedir.

Analizlerin sonuglari, risk envanteri araciligiyla Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere raporlanmakta;
iklimle baglantili riskler finansal, operasyonel ve stratejik risklerle birlikte kurumsal risk yonetimi
sistemiicerisinde degerlendirilerek karar alma sureglerine dogrudan bilgi saglamaktadir.

Tanimlanan baslica risk kategorileri sunlardir:
¢ Fiziksel Riskler: Kuraklik, su stresi, asiri hava olaylari, sicaklik dalgalanmalari.

¢ Gegis Riskleri: Politika ve mevzuat riskleri.

4.2.2 Sureklilik ve Guncelleme

Senaryo analizleri, tek seferlik bir calisma olarak degil, dizenli olarak guncellenen risk yonetimi
metodolojisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu analizler; bilimsel ongoruler,
sektdr raporlari ve glncel piyasa kosullan dikkate alinarak her yil gbozden gecirilmekte ve
gerektiginde revize edilmektedir. Bu kapsamda, riskler ve firsatlar finansal etkileriyle birlikte
yeniden degerlendirilerek karar alma siireclerine entegre edilmektedir. Onceliklendirilen riskler;
temel risk gostergeleri, strduarulebilirlik performans gostergeleri, mevzuat degisiklikleri ve yillik
risk degerlendirme calismalari araciligiyla duzenli olarak izlenmektedir. Risk seviyelerinde
meydana gelen onemli degisiklikler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla, kullanilan siireglerde su degisiklikler yapilmistir: iklim
senaryosu metodolojisi, IPCC RCP senaryolarindan AR6 kapsamindaki Paylasilan
Sosyoekonomik Senaryolara (SSP) gliincellenmistir.

4.3 Risklerin ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

4.3.1 Risklerin Onceliklendirilmesi

TSRS 1 Madde 44 (a-iv) ve TSRS 2 Madde 25 (a-iv) uyarinca surdurulebilirlik riskleri, olasilik—etki
yaklasimi ile degerlendiriilmekte ve onceliklendirilmektedir. Bu yaklasimda, her bir riskin
gergceklesme olasiligl ile finansal etkisinin buyUklugu ayri ayri derecelendirilmekte; iki boyutun
kesisimi dogrultusunda risk dusuk, orta veya yuksek dncelikli olarak siniflandirilmaktadir. Etkinin
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buyuklugu degerlendirilirken, Sirketin belirledigi niceliksel dnemlilik esikleri (hasilatin %1'i,
faaliyet kar/zararinin %2'si, varlik toplaminin %0,5'i) esas alinmakta; bu esiklerin asilmasi
beklenen riskler ylksek etkili olarak degerlendirilmektedir.

iklimle baglantili riskler, finansal, operasyonel ve stratejik risklerle birlikte Sirketin kurumsal risk
envanteri icerisinde ayni metodoloji kullanilarak degerlendirilmekte ve onceliklendirilmektedir.
Boylece iklimle ilgili riskler diger kurumsal risk kategorileriyle karsilastirilabilir bicimde Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunulmaktadir.

Sirket tarafindan kullanilan degerlendirme metodolojisi kapsaminda mevcut kontrol ve yatinm
seviyeleri dikkate alinarak yapilan analizlerde:

o Su kaynaklarinda azalma,
o Pamuk tedarikinde kesintiler ve
o Hava kosullarinin Gretim Uzerindeki etkileri disuk dncelikli olarak izlenmektedir.

Degerlendirmeler, WRI Aqueduct, IPCC, NGFS, IEA, DSi, MTA, MGM, Textile Exchange ve Cotton
2040 Atlas gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklarla desteklenmekte; sonuglar Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir. Degerlendirme metodolojisinde ayrica, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi
ile SASB Hazir Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi Standardi esas alinmaktadir.

Kisa (0-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun (11 yil ve Uzeri) planlama ufuklarn dogrultusunda 6ncelikler
yillk olarak gozden gecirilmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.

4.3.2 Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Menderes Tekstil, iklimle baglantili firsatlar risk yonetimi sistematiginin tamamlayici bir unsuru
olarak ele almaktadir. Sirket, gelecekte finansal performansi ve surdurulebilir blUyume
kapasitesini etkilemesi makul dlgide beklenebilecek firsat alanlarini olasilik—etki temelli bir
degerlendirme yaklagsimiyla onceliklendirmekte ve stratejik planlama slreclerine entegre
etmektedir.

iklimle baglantili firsatlar; senaryo analizleri, sektorel gelismeler, enerji piyasalarindaki egilimler,
karbon piyasalarindaki gelismeler, teknolojik dontsumler ve surdurulebilir finansman olanaklari
dikkate alinarak belirlenmektedir. Belirlenen firsatlar; potansiyel finansal etkisi, uygulanabilirlik
duzeyi, yatinm gereksinimi ve sirket stratejisiyle uyumu acisindan degerlendirilerek
onceliklendirilmektedir.

Bu kapsamda tanimlanan temel firsatlar Entegre Jeotermal Enerji Tedariki ve Yenilenebilir Enerji
Uretimi ve Karbon Piyasalarindaki Konumdur.

Belirlenen firsatlar, yalnizca operasyonel suregler baglaminda degil, ayni zamanda finansal
surdurulebilirligin ve uzun vadeli deger yaratim kapasitesinin stratejik bilesenleri olarak
yOnetilmekte; duzenli olarak izlenmekte ve yatirm ile stratejik planlama sureclerine entegre
edilmektedir.
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5 METRIKLER VE HEDEFLER

5.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Olciimii ve izlenmesine Yonelik Metrikler

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin faaliyetleri ile deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirebilmek amaciyla sera gazi emisyonlari basta olmak Uzere iklimle iligkili performans
metriklerini belirlemekte ve duzenli olarak izlemektedir. Bu metrikler, iklim kaynakl risklerin
yOnetilmesi, emisyon azaltim performansinin takip edilmesi ve iklimle iligkili firsatlarin
degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Grup'un sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda Sera Gaz Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinmistir. Emisyonlar, s6z konusu
standart dogrultusunda Kapsam 1 ile Kapsam 2 (lokasyon bazli ve market bazli) kapsaminda
metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) cinsinden hesaplanmistir. Hesaplamalarda kullanilan
faaliyet verileri, Grup'un enerji tuketimi, yakit tiketimi ve diger operasyonel kayitlarindan elde
edilen birincil verilere, ayrica dogrulanmis izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV) raporlarindaki
verilere dayanmaktadir. Sera gazlarinin karbondioksit esdegerine donusturilmesinde
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu'nda (AR6, 2021)
yer alan 100 yiluk Kuaresel Isinma Potansiyeli (GWP-100) katsayilari kullanilmig; gerekli
durumlarda DEFRA tarafindan yayimlanan emisyon faktorleri ile Florlu Sera Gazlarina iliskin
Yonetmelik referans alinmistir. Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda ise Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig tarafindan yayimlanan Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu esas alinmistir. Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorleri,
kuresel 1Isinma potansiyeli katsayilari ve diger metodolojik varsayimlar Sera Gazi Protokolu ile
uyumlu olarak belirlenmis olup, metodolojive veri kaynaklarina iliskin ayrintiliagiklamalar Karbon
Envanter Raporu'nda sunulmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan konsolidasyon yaklasimi finansal kontrol
yaklasimi olup, bu yaklasimin secgilmesinin nedeni Grup'un konsolide finansal tablolarinin
hazirlanmasinda esas alinan konsolidasyon yontemi ile uyumlulugun saglanmasi ve sera gazi
emisyon verileri ile finansal bilgiler arasinda karsilagtinlabilirligin temin edilmesidir. Bu
kapsamda bagli ortakliklar, kontroliin elde edildigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil
edilmektedir.

25.06.2025 tarihiitibariyla Akga Sarayli Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.'nin ("Akga Sarayli Tekstil")
pay devir islemleri tamamlanmig olup, s6z konusu Sirket 2025 yili ikinci geyrek (6 aylik) finansal
raporlama doneminden itibaren Grup konsolide finansal tablolarina tam konsolidasyon
yontemiyle dahil edilmistir. Bu nedenle, 2025 raporlama donemine iligskin sera gazi emisyonlari,
Akga Sarayli Tekstil'in Grup kontrolliine gegtigi tarihten sonraki faaliyetlerini kapsayacak sekilde
hesaplanmis olup, bu durum o6nceki raporlama donemine gore konsolidasyon kapsaminda
meydana gelen degisikligi yansitmaktadir.

Bununla birlikte, sermayesine %48 oraninda istirak edilen Aktur izmir Gayrimenkul A.S.'ye iliskin sera
gazi emisyonlari, finansal tablolarda uygulanan 6zkaynak yontemi ile uyumlu olarak Menderes
Tekstilin payl oraninda hesaplamalara dahil edilmis ve konsolide edilen Grup emisyonlarindan ayri
olarak raporlanmistir. Bu yaklagsim Karbon Envanter Raporu'nda kullanilan metodoloji ile de
uyumludur.
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Grup, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari'nin Gegici Madde 3'U uyarinca saglanan gecgis muafiyetinden yararlanmistir. Bu kapsamda,

TSRS 2 kapsaminda acgiklanmasi dngorulen Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin bilgiler, gecgis

muafiyeti kapsaminda 2025 raporlama doneminde de sunulmamigtir.

2025 raporlama yili igin yapilan hesaplamalar sonucunda Grup'un Kapsam 1 ile Kapsam 2 (lokasyon
bazli ve market bazli) mutlak brut sera gazi emisyonlari asagidaki tabloda sunulmaktadir. Grup
tarafindan temin edilen ve raporlama doneminde kullanilan I-REC sertifikalari dogrultusunda, elektrik

tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari

hesaplanmis ve raporlanmigtir.

ayrica market bazli

yontem kullanilarak

Smyrna Seracilik Akca Sarayli Aktur izmir
Sera Gazi Menderes Tekstil vr Tekstil Gayrimenkul Grup Genel Toplam
Emisyonlari (Bagh Ortaklik) (Bagli Ortakuik) (istirak)
tCO2
(tCO2e) 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 | 2024 | 2025 2024 2025
Kapsam 1 60.147,31 61.314,53 | 186,87 | 200,01 - 6,96 | 0,33 | 0,19 | 60.334,51 | 61.521,69
Kapsam 2
(lokasyon 20.421,12 | 15.277,02 | 354,78 | 374,06 - 29,70 | 19,08 | 17,28 | 20.794,98 | 15.698,06
bazli)
Kapsam 2 185,18 207,12 354,78 | 374,06 - 29,70 | 19,08 | 17,28 | 559,04 628,17
(market bazli)
Toplam
Kapsam1& 60.332,49 | 61.521,65 | 541,65 | 574,07 ; 36,66 | 19,41 | 17,47 | 60.893,55 | 62.149,86
Kapsam 2
(market bazli)

Karsilastirmali Bilgilerin Revizyonu

1.

2024 yili TSRS Uyumlu Surduarulebilirlik Raporunda Menderes Tekstil'in Kapsam 2 (lokasyon
bazli) sera gazi emisyonu 20.235,94 tCO,e olarak aciklanmigtir. 2025 yili raporlama
calismalari sirasinda yapilan kontroller sonucunda, bu tutarin yalnizca tekstil faaliyetlerine
iliskin emisyonlari kapsadigl, Menderes Tekstil bunyesindeki yenilenebilir enerji Uretim
tesislerine ait Kapsam 2 (lokasyon bazli) emisyonlarinin dnceki hesaplamaya dahil edilmedigi
belirlenmistir. Bu nedenle, karsilastinlabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yili karsilagtirmali
verisi 20.421,12tCO,e olarak revize edilmis olup, bu raporda duzeltilmis deger esas alinmistir.
S6z konusu revizyon, hesaplama metodolojisindeki herhangi bir degisiklikten kaynaklanmayip
onceki déneme iligkin hesaplama kapsaminin dizeltilmesine iliskindir.

2024 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunda bagli ortaklik Smyrna Seracilik'a ait 2024
yill Kapsam 1 sera gazi emisyonu verisi 13,98 tCO,e olarak agiklanmistir. 2025 yili raporlama
calismalan sirasinda yapilan kontroller sonucunda, 2024 yili emisyon hesaplamalarinda
kullanilan gubre tuketim miktari ile gibrenin azot igerigine iliskin verilerin sehven hatal
kullanildig! tespit edilmistir. Bu nedenle ilgili hesaplamalar yeniden gdézden gegirilmis ve
karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla, 2024 yili Kapsam 1 sera gazi emisyonu 186,87
tCO.,e olarak revize edilmistir. Bu raporda duzeltilmis deger esas alinmig olup yapilan bu
duzeltme, hesaplama metodolojisinde herhangi bir degisiklikten kaynaklanmayip 6nceki
doneme iliskin veri hatasinin duzeltilmesine iliskindir.
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3. 2024 yi TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu'nda, Menderes Tekstil'in sermayesine %48
oraninda istirak ettigi Aktur izmir Gayrimenkul A.S.'ye iliskin sera gazi emisyonlari, 2024 yili
sera gazi envanter raporunda Menderes Tekstil'in payi (%48) dikkate alinarak hesaplanmis
olmasina ragmen, TSRS raporuna aktarim sirasinda s6z konusu emisyonlara sehven yeniden
%48 istirak orani uygulanmistir. Bu durum, Aktur izmir Gayrimenkul A.S.'ye iliskin
emisyonlarin eksik raporlanmasina neden olmustur. 2025 yili raporlama galismalari sirasinda
yapilan kontroller sonucunda s6z konusu hata tespit edilmis ve karsilagtirilabilirligin
saglanmasi amaciyla 2024 yili karsilagtirmali verileri dizeltilmistir. Bu raporda duzeltilmis
karsilagtirmali degerler esas alinmisg olup, yapilan revizyon hesaplama metodolojisindeki
herhangi bir degisiklikten degil, rapora aktarim surecinde olusan veri hatasinin
dlizeltilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sektorel Surdiiriilebilirlik Metrikleri

] Su Kaynaklarinda Azalma

Su kaynaklariyla iliskili riskin ydnetiminde; toplam su gekim miktari (m®), su geri kazanim orani (%) ve
aritilmis atik su kapasitesi (m®) izlenmektedir. Ayrica Uriin basina su tiiketim yogunlugu (m®/m? tirtin)
gostergesi kullanilarak su verimliligi performansi 6lgulmekte ve raporlanmaktadir.

. Pamuk Tedarikinde Kesintiler

Pamuk tedarik riskinin izlenmesinde; sertifikali pamuk kullanim orani (%), tedarik¢i gesitlilik orani (%)
ve ana tedarikgiye bagimulik orani (%) dikkate alinmaktadir.

Bu metrikler, tedarik zinciri dayanikliigini ve strdurilebilir hammadde kullanimini izlemek amaciyla
yillik bazda 6lgulmektedir.

. Hava Kosullarinin Etkileri (Rlizgar Enerjisi Santralleri)

2024 yil TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu'nda, asir hava olaylarina iligkin fiziksel iklim risklerinin
izlenmesine yonelik metrik setinin gelistirilme agsamasinda oldugu agiklanmistir. 2025 yili raporlama
doéneminde yuratulen galismalar sonucunda, s6z konusu riskin operasyonel etkilerinin daha
dogrudan ve 6lgulebilir sekilde izlenmesini saglamak amaciyla metrik seti olusturulmus ve asiri hava
olaylar nedeniyle durus suresi (saat/gun) ve iklim kaynakli olay sayisi temel performans gostergeleri
olarak belirlenmistir. Bu metrikler, raporlama doneminden itibaren riskin izlenmesinde kullanilacaktir.
. Entegre Jeotermal Enerji Tedariki (Firsat)

Smyrna Seracilik tesislerinde Isitma amaciyla kullanilan jeotermal enerjiye iliskin firsatin
izlenmesinde, emisyon azaltim miktari (tCO,e) temel performans gdstergesi olarak kullanilmaktadir.
Sera i1sitma ihtiyacinin tamami jeotermal kaynaktan elde edilen sicak su ile kargilanmakta olup, bu
surecte dogal gaz, kbmur veya diger fosil yakitlar kullanilmamaktadir. Mevcut operasyonel yapi geregi
seraisitmasinda kullanilan enerji %100 yenilenebilir nitelikte oldugundan, yenilenebilir enerji kullanim
orani ayri bir performans gostergesi olarak izlenmemekte; tiketilen jeotermal enerji miktari ise GRI
302-1 kapsaminda konsolide enerji tuketimi verilerinde raporlanmaktadir. Jeotermal enerji
kullanimindan kaynaklanan maliyet avantaji ise finansal etkiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

. Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Karbon Piyasalarindaki Konum (Firsat)

Yenilenebilir enerji kapasitesi (MW) ve karbon sertifikalar kapsaminda denklestirilen toplam emisyon
miktari (tCO,e) duzenli olarak takip edilmektedir. Bu metrikler, gonualli karbon piyasalarindaki
faaliyetlerin finansal katkisini ve Sirketin dusuk karbon stratejisine olan uyumunu 6lgmek amaciyla
kullanilmaktadir.
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. ilgili TSRS ilgili GRI / SASB . izleme
Risk / Firsat Kapsam ve Sinir e Standard Metrikler Sikh
GRI303-3,
GRI303-4,
GRI303-5
SASB CG-AA- Toplam su ¢ekim miktari (m3) 1.235.927 1.198.250 Yilhk
430a.1/430a.2
metrigi, kapsami
S uyarlanarak
Kaxnalklarmda i Greti e TI\?IRS '1k?6b kullaniimistir: Su geri kazanim orani (%) (baz yil 2019) 27 27 Yillik
zaima ve um uretim te5|§ eri— | (Metrikler), standart Atik su aritma kapasitesi (m3/giin) 12.000 12.000 Yillik
Potansiyel operasyonel faaliyetler | TSRS 2 28c, 29 -
- tanimindaki 'Tier 1
Operasyonel (Ikdim tedarikgi tesisi'
Etkiler (Risk) Adaptasyonu) ifadesi, kendi
t e t. " % .. .. . v v
en .e.gr? yreﬂ im Uriin basina su t.L.Jk.(.EtIm yogunlugu 98,95 103,53 Villik
tesisimizi (fiilen (It/kg Grin)
Tier 1 seviyesinde)
kapsayacak sekilde
genisletilmistir.
TSRS 1 46b GRI308-1,
p K (Metrikler), GRI414-1
amu TSRS 2 28c 29 o Sertifikali pamuk kullanim orani (%) 45,20 58,67 Yilhk
Tedarikinde | Tedarik zinciri — birincil (iklim SASB CG-AA-
Kesintiler ve ikincil tedarikgiler Adaptasvonu 440a.3
(Risk) prasyonu, |- sasB cG-AA-
Tedarik 44024
zinciri) Oa. Ana tedarikgiye bagimlilik orani (%) 20-30 20-30 Yilhk
Tedarikgi sayisi 10-15 10-15 Yilhk
Hava Yenilenebilir enerji TSRS 1 46b GRI 201-2, Asiri riizgar nedeniyle durus siresi Bu metrik saA;(f??I,:{EaSI;iia
santralleri (RES — Aliaga | (Metrikler), | Dogrudan SASB IF- : & y : 2025 yili s ) Yillik
Kosullarinin . (saat/glin) -, Aliaga RES: 34
ve Bergama) TSRS 2- 28c, EU metrigi itibariyla dakika

62




Olasi Uretim

29 (iklim

bulunmamaktadir.

izlenmeye
Etkileri (Risk) Adap')tasyo.n.u, $|.rket, bu.rl'skl baslanmistir. Akca RES: 21
Yenilenebilir izlemek igin durus
Uretim) kurulusa 6zgl Iklim kaynakh olay sayisi Aliaga RES: 6 Yilhk
temel performans
N . durus
gostergeleri
tanimlamustir.
GRI302-1, .
GRI 305-5, Topl Se:(a o eTI;yI(()nu 2 541,65 574,07 Yilhk
TSRS 146b | Dogrudan SASB IF- opfam apsacrgz apsam , ’ i
Entegre (Metrikler), EU metrigi (t e)
Jeotermal .Smyrna Seracilk - TSRS 2 2.8, 29 bu!unmamaktadlr. Kapsam 1 186,87 200,01 Yillik
" .. . | jeotermal isi enerijisi (Gegis Sirket, bu firsati
Enerji Tedariki o . .
tedarigi Firsatlari — izlemek icin
(Firsat) . - e
Yenilenebilir | kurulusa 6zgu bir
Enerji) temel performans Kapsam 2 354,78 374,06 Yilhk
gostergesi
tanimlamustir.
TSRS 1 46b
Yenilenebilir . (Metrikler), Yenilenebilir kurulu giic (MW) 106,9 106,9 Yilhk
. Ruzgar, gines ve
Enerji ve . TSRS 2 28, 29
jeotermal santraller — GRI201-2,
Karbon el (Karbon
Piyasas! Scope 2 ve gonulli Fiyatlamasi GRI 305-5 Karbon kredisi miktan (Gold Standard)
. ) arbon kredisi miktari (Go andar
(Firsat) piyasalar Piyasa (tcO2¢) 29.338 28.036 Yillk
Firsatlari) JES Tesislerinden Elde Edilen I-REC
et ' 108.881 106305 | Yillik

sertifikasi miktarlar (MWh)
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Karsilastirmali Bilgilerin Revizyonu

1. 2024 Yili TSRS Uyumlu Sirdiirilebilirlik Raporunda Toplam su ¢cekim miktari 1.297.054 m®
olarak aciklanmigtir. 2025 yili raporlama g¢alismalari sirasinda yapilan kontroller sonucunda,
2024 yili verisinin sehven hatali yazildig tespit edilmis olup karsilastinlabilirligin saglanmasi
amaciyla 2024 yili karsilastirmali verisi 1.235.927 m® olarak revize edilmistir. Bu diizeltme,
hesaplama metodolojisinde herhangi bir degisiklikten kaynaklanmayip énceki doneme iliskin veri
hatasinin dizeltilmesine iliskindir.

2. Ev tekstili sektorinde faaliyet gosteren Menderes Tekstil, pandemi déoneminde kuresel
Olcekte yasanan tedarik zinciri kesintileri ve pamuk fiyatlarindakiyuksek artiglar karsisinda tretim
surekliligini givence altina almak amaciyla yiksek miktarda hammadde (pamuk) tedarik etmistir.
Takip eden donemde klresel enflasyonist baskilar ve degisen tuketici egilimleri sonucunda pazar
talebinde yasanan daralma, uretim ve satis hacimlerinde de azalisa neden olmustur. Talep
daralmasinin yasandigi doneme yuksek miktarda hammadde stoku ile girilmis olmasi, sonraki
donemlerde yeni hammadde alim ihtiyacinin azalmasina ve mevcut stoklarin Uretimde
kullanilmasina olanak saglamistir.

Bu surecte Grup yonetimi tarafindan emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel Grun talebindeki
degisimler, jeopolitik riskler ve makroekonomik kosullardan kaynaklanan belirsizlikler
degerlendirilmis; olasi piyasa soklarina karsi finansal ve operasyonel dayaniklligin artirilmasi
amaciyla stok yonetiminde daha ihtiyatli ve esnek bir yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda,
hammadde tedarik surecleri giincel pazar talebi ve siparis yogunlugu dogrultusunda, optimize
edilmis stok seviyeleri esas alinarak yurutulmektedir.

Onceki dénemlerden devreden pamuk stoklarinin iretimde kullanilmasi nedeniyle, dénem
icindeki pamuk alim miktarinin ilgili donemdeki fiili hammadde kullanimini tam olarak
yansitmadigl degerlendirilmistir. Bu nedenle, sertifikali pamuk kullanim oraninin faaliyet
performansini daha dogru bir sekilde yansitmasi amaciyla hesaplama metodolojisi revize edilmis
ve 2025 yili raporlama doneminden itibaren oranin hesaplanmasinda pamuk alim miktari yerine
uretimde fiilen tuketilen pamuk miktari esas alinmistir. Bununla birlikte Grup, entegre Uretim
yapisli sayesinde Uretime pamuk, iplik veya hambez gibi farkli asamalardan baslayabilmektedir.
Uretim ihtiyaclari ve maliyet analizleri dogrultusunda gerekli hammaddeler temin edilmektedir.
Bu kapsamda, sertifikali pamuk kullaniminin hesaplanmasinda dogrudan temin edilen sertifikali
pamugun yani sira, satin alinan iplik ve hambez igerisinde bulunan sertifikali pamuk miktari da
dikkate alinmaktadir. Karsilastirilabilirlig§in saglanmasi amaciyla énceki donem verileri de yeni
hesaplama metodolojisi kullanilarak yeniden hesaplanmis ve bu raporda karsilastirmali olarak
sunulmustur.

Veri Kaynagi ve Glivence Durumu

Bu raporda yer alan iklimle ilgili metrikler, Grup’un i¢ operasyonel kayitlari, saya¢ okumalari,
tedarikgi verileri ve enerji yonetim sistemlerinden elde edilmigtir. Veriler, ilgili birimler tarafindan
yillik bazda toplanmakta ve konsolidasyon siireci Yatirimci iliskileri ve Stratejik Planlama ve Kalite
Yonetim Sistemleri Bolumlerinin koordinasyonunda yurutulmektedir.

Olgiim ve raporlama siireglerinde dogruluk, tutarlilik ve izlenebilirlik ilkeleri esas alinmis; verilerin
gecerliligi ic kontrol mekanizmalariyla saglanmistir.
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Mevcut raporlama doneminde iklimle baglantii metrikler Uglncu taraf dogrulamasina tabi
tutulmamis, ancak gelecek raporlama donemlerinde sinirli givence duzeyinde dogrulama
sureglerinin uygulanmasi planlanmistir.

Metriklerin Stratejiye Entegrasyonu

Belirlenen metrikler, risk degerlendirmesi, yatirnm planlamasive performans yonetimi streclerine
entegre edilmistir. Bundan sonraki donemde iklimle ilgili gostergelerin, strdarulebilirlik stratejisi
kapsaminda olusturulan izleme sistemi araciligiyla birim performans hedeflerine baglanmasi ve
sonuglarin da ust yonetim dizeyinde yapilan gozden gegirmelerde degerlendirilerek Yonetim
Kurulu’na periyodik olarak raporlanmasi amacglanmaktadir. Bu entegrasyon sayesinde metrik
veriler hem operasyonel karar alma sureclerinde hem de uzun vadeli yatirrm ve finansal
planlamalarda kullanilacaktir.

Zaman Uyumu / Baz Yil iliskisi

iklimle baglantili metriklerin 6lgiimiinde 2024 yili baz yil olarak esas alinmistir. Bu raporda, 2025
yili performansi 2024 baz yili ile karsilastirmali olarak sunulmus olup, metriklerdeki degisimler ve
egilimler baz yil esas alinarak degerlendirilmistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde de ayni baz
yil korunarak yillik karsilastirmalar ve egilim analizleri surdurulecek; performans degisimleri kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerle birlikte degerlendirilecektir. Bu yaklagim, zaman serisi analizlerinin
tutarliligini saglamakta ve iklimle baglantili performansin izlenebilirligini desteklemektedir.

5.2 iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarin Olgiimii ve izlenmesine Yoénelik Hedefler ve ilerleme
Performansi

Menderes Tekstil, surdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda faaliyetlerinden kaynaklanan

cevresel, sosyal, yonetisim ve iklim temelli riskleri azaltmak ve iklimle baglantili firsatlar

degerlendirmek amaciyla olgulebilir hedefler belirlemistir. Hedefler, i¢gsel oncelikler ve

yururlukteki yasal yukumlulukler dikkate alinarak olusturulmus; surdurulebilir blylime, kaynak

verimliligi ve uzun vadeli deger yaratiminin saglanmasi amaglanmistir.

Hedeflerin belirlenmesi, Yonetim Kurulu onayiyla yurutilmekte olup, Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan duzenli olarak izlenmesi ve degerlendirilerek sonuglarin Ust yonetime raporlanmasi
planlanmaktadir. Bu yapi, hedeflerin kurumsal stratejiyle uyumlu sekilde ydnetilmesini
saglamaktadir. Mevcut durumda Sirket’in mevzuat veya yasa geregi ulasmasi gereken bir hedefi
yoktur.

Belirlenen hedefler; iklim degisikligiyle micadele, su ve enerji ydnetimi, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, atik ve geri dontsum performansi ile tedarik zinciri surdurulebilirligi alanlarini
kapsamaktadir. Hedeflerin ilerleme durumu, dizenli 6lgim ve izleme doénguleriyle takip
edilmektedir.
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Karbon Kredisi ve Fiyatlama Yaklasimi

Sirket, mevcut donemde karbon kredisi kullanimina baslamamis olmakla birlikte, gelecekte bu
aragtan yararlanma olasiligini degerlendirmektedir. Bununla birlikte, Sirket’in sahip oldugu
yenilenebilir enerji santralleriyle karbon kredisi satisi olanagi cercevesinde, karbon kredilerinin,
Uguncu taraf dogrulama sureclerinden gecgirilmesi ve yuksek kalite standartlarina uygun hale
getirilmesi esas alinmaktadir. Mevcut Gold Standard sertifikali gontllu karbon kredilerinde ikinci
yedi yillik kredilendirme dénemi devam etmekte olup, revalidasyon sureci kapsaminda yeni
emisyon faktorl onayinin beklenmesi s6z konusudur. Bu dogrultuda, 6nceki doneme kiyasla
daha yuUksek bir emisyon faktérinlin onaylanmasi ve gonulll piyasalarda sunulacak kredilerde
artis gerceklesmesi ongorilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrlerde henliz zorunlu emisyon ticaret sistemi kapsaminda
olmamasi nedeniyle i¢ karbon fiyatlamasi uygulamasini hayata gecirmemistir. Ancak duzenleyici
cercevenin genislemesi halinde bu konuda hazirlik galismalarini sirdirmekte olup karar alma
sureclerinde hentiz herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamamistir.

Performans Takibi ve Degerlendirme

Hedefler, Menderes Tekstil'in dogrudan kontroli altindaki operasyonel faaliyetleri
kapsamaktadir. Tedarik zinciri ilerleyen donemlerde performans takibine dahil edilecektir.
Hedeflere iliskin ilerleme performansi nicel metriklerle duzenli olarak izlenmektedir. Hedeflere
yOnelik performans izleme sureci yiluk olarak yurutilmekte, sonuglar dénem sonlarinda
konsolide edilerek degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

Hedefler kisa (0-3 yil), orta (4-10 yil) ve uzun vadeli (11 yil ve Uzeri) donemler i¢in tanimlanmistir.
2024 yil baz alinarak olgulen veriler referans deger olarak kullanilmakta ve performans
karsilastirmalari bu baz yil Gzerinden gergeklestirilmektedir. Uzun vadeli hedefler i¢in ara donim
noktalari ve gecgici hedefler gecis planinda tanimlanacak ve paydaslara acgiklanacaktir.

Bu yaklagsim, hem TSRS-1 Madde 51 ve TSRS 2 Madde 33 geregi hedeflerin izlenebilir ve
karsilagtirilabilir olmasini hem de paydaslarin ilerleme performansini seffaf bicimde
degerlendirebilmesini saglamayl amacglamaktadir.

iklimle ilgili gegis ve fiziksel riskler ve firsatlara yonelik sermaye dagilimi, yatinm tutarlari ve
finansman yapilarinin dtzenli olarak izlenebilmesi i¢cin kurumsal veri altyapisinin glclendirilmesi
calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda, kirilgan varliklarin toplam varliklar igcindeki payinin
belirlenmesi, iklimle uyumlu yatirimlarin ve bu alandaki sermaye harcamalarinin takibi igin
metodolojik altyapi olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Hedef ve Performans Ozet Tablosu

Asagidakitablo, TSRS-1 Madde 46(a), 46(b-ii), 51(a) ve TSRS-2 Madde 27, 28(b-c), 34(c) hukumleri
dogrultusunda, iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik belirlenen hedefleri ve 2024-2025
yillarina ait performans sonuclarini 6zetlemektedir. Belirlenen metrik ve hedefler, faaliyet
performansindaki degisimlere ve veri kalitesindeki gelismelere paralel olarak her raporlama
doéneminde gozden gegirilir; gerektiginde revize edilerek kamuya aciklanir. Hedeflere 3. taraf
dogrulamasi yapilmamistir.
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Baz Yil Degeri 2025 Hedeflenen

SRR (2024) Performansi Deger?®
Su
Kaynaklarinda | Su tiketim yogunlugunu ?u“tljketim yogunlugu (lt/kg 98,95 103,53 100 Kisa
Azalmave |azaltmak. aran)
Potansiyel
Operasyonel |Su geri kazanim oranin Su geri kazanim orani (%) 27 27 28 Kisa

Etkiler (Risk) |artirmak.

Sertifikali pamuk Izleme amagli

kullanim oraninin Sertlflkal|4pamuk kullanim 45.20 58.67 gosterge — Kisa
orani (%) sayisal hedef
artirilmasi. yoks
ek Tedarikci cesitliliginin 15 tedarikei
Teda.r|k|'nde art|r|lm23|g sititis Tedarikgi sayisi (adet) 10-15 10-15 sayisini Kisa
KeS|.nt|ler korumak.
(Risk)
S __ y Ot
An? tedaf|kg|ye Ana tedarikgiye bagimulilik 20-30 20-30 30%’un Uzerine Kisa
bagimuligin azaltilmasi orani (%) ¢ctkarmamak.

3 Aciklanan hedef performans verileri Gigiincii taraf dogrulamasina tabi tutulmamis olup, i¢ kontrol mekanizmalari kapsaminda degerlendirilmistir. ilerleyen dénemlerde dis
glvence surecinin kapsaminin genisletilmesi planlanmaktadir.

4 Grup, entegre Uretim yapisi sayesinde lretime pamuk, iplik veya hambez gibi farkli asamalardan baslayabilmektedir. Uretim ihtiyaclari ve maliyet analizleri
dogrultusunda gerekli hammaddeler temin edilmektedir. Bu kapsamda, sertifikali pamuk kullaniminin hesaplanmasinda dogrudan temin edilen sertifikali pamugun
yani sira, satin alinan iplik ve hambez igerisinde bulunan sertifikali pamuk miktari da dikkate alinmaktadir.

5 Sertifikali pamuk kullanim orani, Sirket tarafindan diizenli olarak izlenen bir performans gostergesi olarak takip edilmektedir. Bu gosterge icin sabit bir nicel hedef
belirlenmemesinin temel nedeni, sertifikali pamuk kullaniminin agirlikli olarak musteri talepleri, sipariglerin surdirulebilirlik gereklilikleri ve faaliyet gosterilen ihracat
pazarlarindaki diizenleyici gelismelere bagli olmasidir. Ozellikle ihracat agirlikli faaliyet yapisi nedeniyle, misterilerin sertifikali Giriin talepleri ile faaliyet gdsterilen
pazarlardaki duzenlemeler, sertifikali pamuk tedarik ve kullanim miktarlarinin belirlenmesinde énemli rol oynamaktadir. Ayrica sertifikall pamuk kullanimina iligskin
maliyetlerin konvansiyonel pamuga kiyasla daha ylUksek olabilmesi, musteri talebinin ve piyasa kosullarinin kullanim orani Uzerinde belirleyici olmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle Sirket, dogrudan kontrolu diginda gelisebilecek musteri tercihleri, mevzuat degisiklikleri ve pazar kosullarini 6nceden belirlenmis bir kullanim
orani hedefiyle sinirlandirmak yerine, sertifikali pamuk kullanim oranini yillik olarak izlemekte ve sonuglari tedarik ve tretim kararlarinda degerlendirmektedir.
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Sayisal hedef Akca RES: 4
belirlenmemistir. Rlzgar | Asiri rizgar nedeniyle durus saat 13 dakika Uzun
hizi ve rlzgér suresi (saat/gun) Aliaga RES: 34
turbinlerinin teknik dakika
calisma kosullari Sirketin
dogrudan kontrolu Bu metrik 2025 yili
Hava disinda oldugundan, bu itibariyla izleme amagli

Kosullarinin | risk azaltim hedefi yerine izlenmeye gosterge —

Olasi Uretim | sistematik izleme ve gok baslanmistir. Baz Akca RES: 21 sayisal hedef

Etkileri (Risk) | katmanl risk yonetimi - yil verisi durus yok®
yaklasimiyla (veri tabanli Iklim kaynakli olay sayisi bulunmamaktadir. Aliaga RES: 6 Uzun
optimizasyon, portfoy durusg
dlzeyinde cografi
cesitlendirme, tasarim
standartlari, acil durum
hazirlig) ydnetilmektedir

Sera Gazi Emisyonu
Entegre . Toplam Kapsam 1 & Kapsam 541,65 574,07 iz}eme amacli
Jeotermal |Sera Gazi Emisyonlarinin 2 gosterge —
Enerji Tedariki | Azaltilmasi (tCO2e) sayisal hedef Orta
(Firsat) Kapsam 1 186,87 200,01 yok’
Kapsam 2 354,78 374,06

8 RUzgar hizi ve rizgar turbinlerinin teknik calisma kosullar Sirketin dogrudan kontrolu disinda oldugundan, bu metrikler icin sayisal azaltim hedefi belirlenmemistir.
Metrikler, riskin finansal materyalitesini takip etmek ve ¢cok katmanli risk yonetimi yaklagiminin etkinligini degerlendirmek amaciyla dlizenli olarak izlenmektedir.
7Smyrna Seracilik tesisinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin Grup’un toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari icerisindeki payinin disuk olmasi
nedeniyle, kisa ve orta vadede bu emisyon kategorilerinde 6nemli 6lgekte ilave bir emisyon azaltim bir azaltim planlanmamaktadir.

KGK’nin Turkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici 3. maddesi kapsaminda, TSRS’nin uygulandigr itk
iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Grup, s6z konusu gegis hiikmunden yararlanmig olup bu raporlama
doneminde Kapsam 3 emisyonlarinailiskin agiklamaya yer vermemistir. Gegis hUkmunin sona ermesiyle birlikte, takip eden raporlama déneminden itibaren Kapsam
3 emisyonlarinin 6lgulmesi ve raporlanmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda Grup, deger zincirinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin belirlenmesi, izlenmesi
ve azaltilmasina yonelik calismalarin gelistirilmesini ve gerekli aksiyonlarin planlanmasini hedeflemektedir.
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Yenilenebilir
kurulu gicu;
2028 yilinda
156,9 MW
2029 yilinda
256,9 MW
2030 yilinda
356,9 MW’ye
ctkarmayi
hedefliyoruz.
Uretilen
29.338 28.036 yenilenebilir Orta
enerjiye iligkin
karbon kredisi ve I-
REC sertifikalarinin
tamaminin
belgelendirilmesi ve
etkin sekilde
piyasaya
kazandirilmasi
hedeflenmektedir.®

Yenilenebilir Enerji
Kurulu Gacunun Yenilenebilir kurulu gig (MW) 106,9 MW 106,9 MW
Artirilmasi

Orta

Yenilenebilir
Enerjive
Karbon

Piyasasi Karbon kredisi miktari (Gold
(Firsat) Standard) (tCO2e)

Karbon Kredisi Uretiminin
Artirilmasi

I-REC sertifikasi miktarlar (MWh) 108.881 106.305 Orta

Risk / Firsat Hedefin Amaci Hedef Turu

8 Sertifika Gretim miktarlari, RES ve JES tesislerinin fiili elektrik Gretim performansina bagli olup; meteorolojik kosullar, riizgar rejimi, jeotermal kaynagin dogal debi ve
verimlilik degiskenligi gibi Sirketin dogrudan kontrolu disinda bulunan parametrelerden etkilenmektedir. Bu nedenle sertifika Gretim miktari igin mutlak bir hacim
hedefi belirlenmemistir. Bunun yerine Sirket, fiili Gretimin mimkun olan en yiksek oranda sertifikasyon kapsamina alinmasini ve elde edilen sertifikalarin piyasa
kosullari, islem maliyetleri ve portfoy optimizasyonu dikkate alinarak degerinin maksimize edilmesini hedeflemektedir. Bu yaklasim, sertifikasyon kapsaminin
genisletilmesi yoluyla izlenebilir yenilenebilir enerji tretiminin belgelendirilmesini ve sertifikalarin uygun piyasa kosullarinda etkin sekilde degerlendirilmesi suretiyle
ilave ekonomik deger yaratilmasini desteklemektedir. Ayrica, orta vadede mevcut yenilenebilir enerji kurulu glicunun yaklasik 3,3 katina ulasilmasi hedeflenmekte
olup, genislemenin tamamlanmasiyla sertifikalandirilabilir yenilenebilir enerji Uretim hacminde belirgin bir artis 6ngorilmektedir.
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Su Kaynaklarinda

Azalma Su tuketim yogunlugu (Lt/kg Grin) Adaptasyon (kaynak verimliligi) | Tekstil Gretim tesisi Yogunluk hedefi
Su KaX/Znaall:rl]zrmda Su geri kazanim orani (%) Adaptasyon (kaynak verimliligi) | Tekstil Gretim tesisi Yogunluk hedefi
PamukTedarikinde | o kol pamuk kullanim orani (%) | d@ptasyon/tedarik zinciri Tedarik zinciri Hedef yok / izleme

Kesintiler dayanikliligi
Pamuk Tedarikinde _— S e S

Kesintiler Tedarikgi sayisi (adet) Adaptasyon / tedarik surekliligi Tedarik zinciri Mutlak hedef
Pami’;;ﬁﬂ‘iﬁg:"”de Ana tedarikgiye bagimlilik orani (%) | Adaptasyon /tedarik stirekliligi Tedarik zinciri Yog“”l“;:lf)def' (Ust

Hava Kosullarinin

Asiririzgar nedeniyle durus suresi

Adaptasyon (sayisal hedef yok,

RES tesisleri (Akca,

Hedef yok/izleme

Olasi Uretim Etkileri (saat/gln) izleme amacli) Aliaga)
Hava Kosullarinin _— Adaptasyon (sayisal hedef yok, | RES tesisleri (Akca, .
Olasi Uretim Etkileri Iklim kaynakli olay sayisi izleme amagli) Aliaga) Hedefyok /izleme

Entegre Jeotermal
Enerji Tedariki

Sera Gazi Emisyonu Toplam
Kapsam 1&2 (tCO.e)

Azaltim

Smyrna Seracilik

Nitel hedef (sayisal
hedef yok)

. - " - . Grup geneli
Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir kurulu giic (MW) Azaltim (dustk karbon gegisi / (RES/JES/GES Mutlak hedef
ve Karbon Piyasasi kapasite artisi) o

portféyu)

Yenilenebilir Enerji Karbon kredisi miktari (Gold . -~ Nitel hedef (sayisal
ve Karbon Piyasasi Standard) (tCO,e) Azaltim / karbon denklestirme RES/JES portfoyu hedef yok)
Yenlleneb|l|.r Enerji I-REC sertifikasi miktarlari (MWh) Azaltim /yen|ler.1eb|l|r.enerj| JES tesisleri Nitel hedef (sayisal
ve Karbon Piyasasi belgelendirmesi hedef yok)
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Hedeflerin Uluslararasi iklim Anlasmalariyla Uyumu

iklimle ilgili hedefler, iklim degisikligiyle miicadele ve iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglanmasinayonelik uluslararasiiklim ¢ercevesiile Turkiye'nin disuk karbon ekonomisine gegis
ve iklim dayaniklligi yonundeki genel politika yonelimleri dikkate alinarak belirlenmigtir. Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina ydnelik hedefler,
Paris Anlagsmasi'nin kiresel sicaklik artisinin sinirlandirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi yonundeki amaciyla dogrudan uyumludur. Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi,
tedarik zincirinin dayanikliiginin artirilmasi ve fiziksel iklim risklerinin izlenmesine yonelik
hedeflerise, herhangi bir spesifik uluslararasi veya ulusal dlizenlemeye dogrudan dayanmamakla
birlikte, iklim degisiklig§ine uyum ve operasyonel dayaniklligin artirilmasi yénindeki genel
yaklasimla uyumlu sekilde belirlenmistir. Bu c¢erceve, hedeflerin belirlenmesinde ve
onceliklendirilmesinde dikkate alinmistir.

Hedeflerin Gozden Gegirilmesi, Hedef Degisiklikleri ve Performansin Degerlendirilmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik hedeflerini her raporlama déneminde gergeklesen
performans, operasyonel kosullar, veri kalitesi ve yatirm programlarindaki gelismeler
dogrultusunda gozden gecirmektedir. Hedeflere yonelik ilerleme, ilgili performans metrikleri
Uzerinden yiluk olarak izlenmekte ve sonuglar Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan
degerlendirilerek Ust yonetime raporlanmaktadir.

Su yonetiminde Urldn basina su tuketim yogunlugu 2024 yilinda 98,95 lt/kg iken 2025 yilinda
103,53 lt/kg olarak gerceklesmis, su geri kazanim orani ise %27 seviyesinde korunmustur. Bu
sonuglar, su verimliligi performansinin iyilestirilmesine yonelik calismalarin devam ettirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

2025 yili degerlendirmelerinde, 2024 yilinda belirlenen hedefler kapsaminda sertifikall pamuk
kullanim oraninin 2025 yili igin %92 olarak hedeflendigi, buna karsilik 2025 yilinda gergceklesme
oraninin %67 oldugu gorilmektedir. Konuya iliskin agiklamalara “iklimle ilgili Metrikler” baslig
altinda yer verildigi Uzere, sertifikall pamuk kullanim oraninin faaliyet performansini daha dogru
sekilde yansitmasi amaciyla hesaplama metodolojisi 2025 yilinda revize edilmistir. Bu
kapsamda, 2025 yiliraporlama déneminden itibaren s6z konusu oranin hesaplanmasinda pamuk
alim miktar yerine uretimde fiilen tuketilen pamuk miktari esas alinmistir. 2025 yilinda alinan
karar dogrultusunda, sertifikali pamuk kullanim orani igin sabit bir nicel hedef belirlenmemesine
ve s6z konusu oranin Sirket tarafindan duzenli olarak izlenen bir performans gostergesi olarak
takip edilmesine karar verilmistir. Bu gdsterge icin nicel bir hedef belirlenmemesinin temel
nedeni, Hedef ve Performans Ozet Tablosu altinda yer alan dipnotta da aciklandigi iizere,
sertifikali pamuk kullaniminin agirlikli olarak mdusteri talepleri, siparislerin gerektirdigi trin
ozellikleri ve Sirketin faaliyet gosterdigi ihracat pazarlarindaki dizenlemelere bagli olarak
degismesidir. Bu kapsamda Sirket, sertifikali pamuk kullanim oranini yiluk olarak izlemekte;
sertifikali urlin talep eden musterilerin siparisleri dogrultusunda gerekli sertifikali pamuk
tedarikini gergeklestirmekte ve kullanim oranindaki degisimleri musteri ve pazar kosullari
cercevesinde degerlendirmektedir.
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Tedarik¢i sayisinin 10-15 araliginda ve ana tedarikgiye bagimllk oraninin %20-30 araliginda
korundugu gorulmustir.

Hava kosullarinin yenilenebilir enerji tGretimi Uzerindeki etkilerine iliskin olarak 2024 yilinda
operasyonel takip yaklasimi benimsenirken, 2025 yilinda asiri hava olaylari nedeniyle olusan
durus suresi ve iklim kaynakli olay sayisi gibi kurulus 6zelinde metrikler olusturularak duzenli
izleme surecine gecilmistir. Bu gostergeler igin ruzgar hizi ve turbinlerin teknik galisma kosullar
gibi Sirketin dogrudan kontrolu disinda bulunan faktorler nedeniyle henliz sayisal azaltim hedefi
belirlenmemigtir.

iklimle ilgili Metrikler Boélimiinde belirtildigi Gzere 2025 yili raporlama calismalari sirasinda
yapilan kontroller sonucunda, bagli ortakllk Smyrna Seracilk'in 2024 vyili emisyon
hesaplamalarinda kullanilan gibre tiketim miktari ile glibrenin azot igerigine iliskin verilerin
sehven hatali kullanildigi ve dolayisiyla 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunda 2024
yill Kapsam 1 sera gazi emisyonu verisinin hatali sunuldugu tespit edilmistir. Bu nedenle ilgili
hesaplamalar yeniden goézden gegcirilmis ve karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla, 2024 yili
Kapsam 1 sera gazi emisyon verisi revize edilmistir. Bu dogrultuda hedef de yeniden gozden
gecirilmistir. Smyrna Seracilik tesisinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin Grup’un
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari icerisindeki payinin duisuk olmasi nedeniyle, kisa ve
orta vadede bu emisyon kategorilerinde dnemli ol¢ekte ilave bir emisyon azaltim bir azaltim
planlanmamaktadir. KGK’nin Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari’nin Gegici 3. maddesi kapsaminda, TSRS’ nin uygulandigi itk iki yillik
raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Grup, s6z
konusu gecis hukmunden yararlanmis olup bu raporlama doéneminde Kapsam 3 emisyonlarina
iliskin aciklamaya yer vermemistir. Gecgis hukmunin sona ermesiyle birlikte, takip eden
raporlama doéneminden itibaren Kapsam 3 emisyonlarinin olgulmesi ve raporlanmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda Grup, deger zincirinden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin
belirlenmesi, izlenmesi ve azaltilmasina yonelik calismalarin gelistirilmesini ve gerekli
aksiyonlarin planlanmasini hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina iliskin hedeflerde ise yatirnrm programindaki
gelismeler dogrultusunda hedef takvimi bir yil 6ne cekilmistir. 2024 yilinda 2029, 2030 ve 2031
yillariicin sirasiyla 156,9 MW, 256,9 MW ve 356,9 MW olarak belirlenen kurulu gti¢c hedefleri, 2025
yilinda 2028, 2029 ve 2030 yillari igin ayni kapasite seviyeleri korunacak sekilde revize edilmigtir.
Bu degisiklik, yenilenebilir enerji yatinmlarinin planlanan yatirrm takvimindeki guncellemeyi
yansitmakta olup, hedefin kapsami ve nihai kapasite seviyesi degistirilmemistir.

2024 yilindayenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen karbon kredilerine iliskin 30.000tCO.e
seviyesinde nicel bir hedef belirlenmis ve 2025 yilinda 29.338 tCO,e gerceklesme saglanmistir.
2025 yili itibanyla ise sertifika Gretim miktarlarinin yenilenebilir enerji tesislerinin fiili elektrik
Uretimine bagli olmasi ve Uretim seviyelerinin meteorolojik kosullar ile jeotermal kaynagin dogal
verimliligi gibi Sirketin dogrudan kontrolu disindaki faktérlerden etkilenmesi nedeniyle sabit bir
nicel hedef yerine nitel bir hedef yaklasimina gecilmistir. Bu kapsamda, Uretilen yenilenebilir
enerjiye iliskin karbon kredisi ve I-REC sertifikalarinin mimkun olan en yuksek oranda
belgelendirilmesi ve etkin sekilde piyasaya kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Genel olarak, 2025 yili performans sonuglarl hedeflerin yiluk olarak gbézden gegirilmesine ve
gerektiginde hedeflerin kapsami, zamanlamasi veya izleme yontemlerinin guncellenmesine
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temel olusturmustur. Hedeflerde yapilan degisiklikler, ilgili operasyonel ve yatirrm kosullar
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve sonraki raporlama dénemlerinde performans egilimleri ile

birlikte izlenmektedir.

6 RAPORLAMA DONEM SONRASI GELISMELER

Raporlama donemi sonrasinda, Mavi Su Verimliligi Belgesi alinmasina yonelik calismalar
kapsaminda 2026 yilinin ikinci geyreginde bagvuru gergeklestirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin Hakki Gérken PERINGEK, 01.07.2026 tarihinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden ve bu gorevine bagli olarak Ustlendigi
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligl ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi gorevlerinden 6zel nedenlerle istifa ettigini
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na bildirmistir. Yonetim Kurulumuz, yapilan degerlendirme
sonucunda Sayin Hakki Gérken PERINGEK 'in istifasini ayni tarih itibariyla kabul etmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 30.07.2026 tarih ve 2026/17 sayili karariyla Sayin Hakki
Gorken Peringek'ten bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine, ayrilan Uyenin kalan
gorev suresi boyunca gorev yapmak ve Turk Ticaret Kanunu’nun 363'Uncu maddesi
uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak Gizere Sayin
Rafet Ozusta Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyesi sifatiyla atanmstir.

Sayin Hakki Gorken Peringek'in yuritmekte oldugu Denetimden Sorumlu Komite
uyeligine, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligina Sayin Hakki Gorken Peringek'in yerine bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sayin
Rafet Ozusta'nin atanmistir.
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