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Desa Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

Desa Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklari (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara
dénem konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumluluundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
lizerimize dlisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 18
Adustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yirlten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi" uygun olarak
yurdtilmastar. Sinir denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis
ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara
dénem finansal bilgilerin sinirll denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6igtide dardir. Sonug
olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tlim
onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorlst
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tlim dnemli yonleriyle, tutarli
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

istanbul, 18 Agustos 2026
Ceyhun GONEN

Sorumlu Denetgi

Kavacik Mah.Fatih Sultan Mehmet Cad.
Tutkun Bingoller Plaza No:10 Kat:2 Dai:3
Beykoz-istanbul

T:(0216) 425 11 35-36

F: (0216)425 11 33
info@preformaudit.com.tr
www.reformaudit.com.tr
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01 Genel Bilgiler

Ortakligin Unvani DESA DERI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi

inénii Mah. Halkali Cad. No: 208 34295 Sefakdy /

Merkez Adresi Kiiglikcekmece / istanbul

Sefakoy Fabrika: Halkali Cad. No: 208 34295 Sefakdy /
Kiiclikcekmece / istanbul

Duzce Fabrika: 1. Organize Sanayi Bolgesi 250 Ada 4. Parsel
Beykoz / Duzce

Corlu Fabrika: Tabakhaneler Mevkii Kuzey Cad. 2. Sok. No: 14
Ergene / Tekirdag

italya Ar-Ge Merkezi & Fabrika: Via Erbosa 23 Porrena Poppi AR
52014/ Italy

Uretim Tesislerinin Adresleri

desa@desa.com.tr
Elektronik Posta Adresleri investor.relations@desa.com.tr

yatirimciiliskileri@desa.com.tr
internet Adresi www.desa.com.tr
Sirketin Sektori imalat / Tekstil, Giyim Esyasi / Deri ve Deri Mamulleri

Deri Giyim Esyasi ve Saraciye Uretimi, Her Nevi Deri Esya

SILEHT e EeT ihracati, ithalati ve Satisi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Reform Bagimsiz Denetim A.S.

BIST Ana/ BIST 500/ BIST Tim / BIST Tim-100 / BIST Tekstil, Deri

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler /BIST Sinai

Sermaye Piyasasi Aracinin

islem Gérdiigii Pazar Ana Pazar

Kote Edilen / islem Géren

Hisse Senedi
Sermaye Piyasasi Aracinin Tiiri 15s€ sened

Kotasyon / i§lem Gormeye

Baslama Tarihi 06.05.2004
Ticaret Sicil Numarasi 185047-0
Vergi No / Vergi Dairesi 2930048627 / istanbul Bliyiik Miikellefler Vergi Dairesi

Yonetim Kurulu Faaliyet

.. . 01.01.2026 - 30.06.2026
Raporunun Donemi
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02 Dénem icinde Gérevli Kurullar

Yonetim Kurulu

14.04.2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurulu neticesinde yonetim kurulu
Uyelerimiz asagidaki sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorev Siresi

Melih GELET 14.04.2026 - 14.04.2028
Burak GELET 14.04.2026 - 14.04.2028
Burcak GELET 14.04.2026 - 14.04.2028
Dr. Adnan EK 14.04.2026 - 14.04.2028
Mehmet Kaan KOZ 14.04.2026 - 14.04.2028

Melih CELET — Y6netim Kurulu Baskani
1972 yiinda DESA'y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiltesi'nde egitim gérmuistir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak GELET — Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi'nde Makina Mihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn.
Burak CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi'nde Finans ve Yatirim alaninda
isletme yonetimi yuksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College'da Deri
Teknolojisi yuksek lisansini tamamlamistir. Sirketimiz Genel Mudiru Sn. Burak CELET, ayni
zamanda italyan Ticaret ve Sanayi Odasi Dernegi ile Diinyadaki italyan Girisimciler Dernegi
ydnetim kurulu tyeliklerine ek olarak TUSIAD uyeligi gérevini yuriitmektedir. Sn. Burak CELET

ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burgak CELET — Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burgak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
boluminde tamamlamistir. 1999-2001 yillari arasinda Toys“R”Us'ta Planlama Yoneticisi olarak
gorev yapan Sn. Burgak CELET, 2002 yilinda University of Surrey'de perakende yonetimi
alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamis olup 2003-2004 yillarinda Joker'de Maxitoys —
Kategori Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim
kurulu Gyeligi gérevini siirdiiren Sn. Burgak CELET, Italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca
bilmektedir. Sn. Celet “Yonetim Kurulunda Kadin” Dernegi Uyesidir.
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Mehmet Kaan KOZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi
Makine MUhendisligi Bolumu'nden 1999 yiinda mezun olmustur. Profesyonel is yasamina, 1999
yilinda Kog¢ Holding Yonetici Yetistirme Programi'nin bir Gyesi olarak Argelik A.S. Arastirma ve
Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde baslamis, daha sonra serbest is hayatina atilarak 2003 yilinda
kurulusunda gorev aldigi Anova Ltd. Sti.'nin Yonetici Ortagi olmustur. Sn. KOZ 2012-2018 yillari
arasinda da DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu tyeligi yapmistir.

Dr. Adnan EK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Adnan EK, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Yeditepe
Universitesi'nde MBA yiiksek lisansini, Maltepe Universitesi'nde ise isletme alaninda doktora
egitimini tamamlamistir. Profesyonel is yagsamina finans alaninda baslayan Sn. EK, cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde mali igler yoneticisi ve Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmis; finansal raporlama, butge ve planlama, kurumsal yonetim, yeniden yapilandirma
suregleri, nakit ve risk yonetimi konularinda genis bir tecribe edinmistir. Sn. Adnan EK halen

Tungmatik Grup'ta Grup Mali isler Direktorii (CFO) olarak gérev yapmaktadir.

Komiteler

2026 yilinda tim Yonetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda ve kendi
calisma esaslari gergevesinde gorev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmis; planlanan
sekilde toplantilarini gerceklestirmistir. Komiteler calismalarini yuruttrken ihtiyag
duyuldugunda sirket yoneticileri ve bagimsiz denetgi ile istisarelerde bulunmustur. Komitelerin
faaliyetleri ve toplanti sonuglarina iliskin detayli raporlar duzenli olarak Yonetim Kurulu'na

sunulmustur.

Yonetim Kurulu, komitelerin calismalarinin hedeflenen katkiyi sagladigi gortisundedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda denetim komitesi icin dngorulen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde
daha sik toplanir.
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Denetimden Sorumlu Komite 2026 yili ilk 6 ayi igerisinde, bagimsiz denetgi segimi ve kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem mali tablolarin dogrulugu ve gergcege uygunluguna dair

degerlendirmelerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak sundugu 3 adet karar almistir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dig denetimin titizlikle
surdurulmesi ve kayitlarin, prosedurlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve ydnetmeliklere,
ayrica SPKve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Yonetim Kurulumuzun
14.04.2026 tarihli 14/2026 sayili karariyla, Sayin Mehmet Kaan KOZ'un Denetimden Sorumlu
Komite Baskani ve Sayin Adnan EK'in Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak

gorevlendirilmesine karar verilmisgtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu, bagimsiz yonetim
kurulu tyeleriile Ust duzey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dul ve performans degerlemesi ile
kariyer planlamasi, yatirimci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yaparak
Yonetim Kurulu'na destek vermek ve yardimci olmak yoninde ¢alismaktadir. Yonetim
Kurulumuzun 14.04.2026 tarihli 14/2026 sayili karariyla, Sayin Mehmet Kaan KOZ Komite
Baskani; Sayin Burcak GELET ile Sayin Burak SEPIL Komite Uyesi olarak goérevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2026 yili ilk 6 ayi igerisinde, yatirimci iliskileri faaliyetlerini, bagimsiz
yonetim kurulu tyelerini, kurumsal yonetim uyum raporu ve bilgi formunun degerlendirilmesine

dair Yonetim Kurulu'na yazili olarak sundugu 3 adet karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Turk Ticaret Kanunu, sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na dneriler
sunmak tzere kurulmustur. Komite, Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapmaktadir.
Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina iligskin dizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari'nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun icrada gorevli olmayan en az 2
uyesinden olugsmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 14.04.2026 tarihli 14/2026 sayili kararyla,
Sayin Mehmet Kaan KOZ Komite Baskani, Sayin Burgak CELET ise Komite Uyesi olarak

gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2026 yili ilk 6 ayi i¢erisinde, risklerin erken teshisi ve tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin ainmasina dair Yonetim Kurulu'na yazili olarak sundugu

3 adet karar almistir.
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Surdurilebilirlik Komitesi

DESA, faaliyetlerini sirdurdtgu tim alanlarda surdurulebilirlik kavraminin Birlesmis Milletler
Kalkinma Hedeflerine uyumlu olarak is ve surecglerine entegre edilmesi, surdurulebilirlik
stratejilerinin gcevresel, sosyal ve yonetimsel gerceve ile belirlenmesi, surdurulebilirlik yol
haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin yetkililerin belirlenerek Yonetim
Kurulu'na raporlanmasi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulundan en az 3 uye ile secilir ve Yonetim Kurulu'nun onayi ile olusturulur.
Komite; Genel Miidiir (CEO) — Burak CELET, Yénetim Kurulu Uyesi - Burcak CELET, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi - Adnan EK, Mali isler Genel Midiir Yardimcisi — Baycan ATAOGLAN,
Muhasebe Muduri —Bulent UYARLAR, Yatirimci ilig;kileri Boliim Yoneticisi — Burak SEPIL ve
Surdirilebilirlik Yoneticisi — irem ELLIALTI olmak lizere toplam 7 tiyeden olusmaktadir.
Komite'ye CEO baskanlik eder. Komite'nin koordinasyonu ve sekretaryasi Surdurulebilirlik

Yoneticisi tarafindan yaruataldr.

Komite, SPK tarafindan yayinlanmis Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesini glincel tutmak
ve ilkelere uyumun saglanmasi i¢in gerekli tim ¢alismalarin yonetimini saglamaktadir.
Olusturulan gcalismalarin raporlanmasi ve duyurulmasi ile Yénetim Kurulu'nun onayina
sunulmasi calismalarini yarutmektedir.

Riskin Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk ydnetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin duzenli olarak
incelenmesini icermektedir. ic denetim, risk degerlendirmelerinin sonuclarina bagli olarak
sirketin yonetimini, faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini kapsayan kontrollerin yeterliligini ve
etkinligini degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, mali ve operasyonel bilgilerin
guvenilirligini, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini, varliklarin korunmasini, kanunlara,
duzenlemelere ve sdzlesmelere uyum konularini kapsamaktadir.

Sirketimizin, sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuratulmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin batunligund,
tutarliigini, gavenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve givenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrolden sorumlu ekibi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketimizin i¢ kontrolve i¢
denetim faaliyetlerinden beklenen faydanin karsilandig| gorisundedir.

03 Yénetim Kurulu Toplantilan

Yonetim Kurulu 01 Ocak — 30 Haziran 2026 doneminde 25 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara bilyiik 6lciide diizenli bir bigimde istirak etmistir.
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04 Ust Diizey Yoneticiler

Unvani Adi Soyadi UL Goreve Gérevden
Baslama Ayrilma

Genel Midur Burak Gelet 01.04.1995 Devam

Genel Miuduar Yardimcisi (Satig Hilmi ikker Siirek 97042016 Devam

ve Pazarlama)

Genel Muddr Yardimcisi (Mali Baycan Ataoglan 11.08.2025 Devar

isler)

05 Personel Bilgileri

Personel Sayisi

Sirketimizde 30.06.2026 tarihi itibariyla galisan sayisi 1.550 kisidir (31.12.2025: 1.486).

Calisan 2022 2023 2024 2025 2026.06
Erkek 813 759 771 747 756
Kadin 799 764 696 739 794
Toplam 1.612 1.523 1.467 1.486 1.550
Yaka Dagiimi 2022 2023 2024 2025 2026.06
Mavi Yaka 1.046 957 796 895 923
Beyaz Yaka 566 566 671 591 627
Toplam 1.612 1.523 1.467 1.486 1.550

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Kurulusumuzda toplu sézlesme uygulamasi mevcut olmayip personeliliskileri is Kanunu

cercevesinde yurutulmektedir.

Kidem Tazminatlari

Calisanlarin kidem tazminati karsilik tutari 30.06.2026 tarihi itibariyla 70.323.989 TL'dir

(31.12.2025: 59.956.735 TL).
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Personele ve Ust Yonetime Saglanan Haklar

Sirketimizin galisanlarina is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmistir. Yénetim
Kurulu tyelerine saglanan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul'da kararina baglidir. Faaliyet

donemiiginde Uyelere borg, kefalet, kredi ve benzeri menfaatler saglanmamistir.

Yonetim Kuruluna saglanan mali haklar Genel Kurul vasitasiyla kamuoyuna aciklanmaktadir.
Belirlenen haklar kisi bazinda degil, icraci Uye olup olmadigi ya da bagimsiz tyelik durumuna
gore belirlenmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslar1 20.05.2013 tarih ve 15 numarali Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmis
ve sirket internet sitesinde yatirnmci iligkileri bolimunde agiklanmistir. Politika ayni zamanda

2013 yili olagan genel kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

30 Haziran 2026 yili itibariyla Ust dlizey yoneticilere ddenen Ucret ve benzeri menfaatlerin
toplami 36.666.100 TL'dir (31 Aralik 2025: 39.705.508 TL).

06 ortakuk Yapisi ve Pay Sahipligi

30.06.2026 31.12.2025
Ortak Adi Pay Orani Pay Tutari (TL) Pay Orani Pay Tutari (TL)
Celet Holding (*) %62,67 307.081.397 %62,67 307.081.397
Melih Celet (*) %18,56 90.945.674 %18,56 90.945.674
Dolasimda Olan (**) %17,97 88.052.929 %17,97 88.052.929
Diger %0,80 3.920.000 %0,80 3.920.000
Toplam %100,00 490.000.000 %100,00 490.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 2.001.018.685 2.001.018.685
Odenmis Sermaye Toplami 2.491.018.685 2.491.018.685

(*) Sirket esas sozlesmesinin 20. Maddesi uyarinca oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. Genel
Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili paylarin 15, B grubu hamiline yazili paylarin 1 oy hakki
vardir. Sirket ortaklarindan Melih Celet'in 4.899.999.999 adet A grubu ve Celet Holding A.S.'nin
4.899.999.999 adet A grubu imtiyazli oy hakki bulunmaktadir.

(**) Sayin Melih Celet'e ait %8,56 oranindaki 41.945.674 adet hisse ve Celet Holding'e ait %8,39
oranindaki 41.109.434 adet hisse halka acik paylardan alindiktan sonra dolagsimda olan hisse
orani %17,97’dir. 30.06.2026 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %1,60
oranindaki 7.865.104 adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A.S.'ye aittir ve

%17,97 oranindaki dolagimda olan paylarin igerisinde yer almaktadir.
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DESA DERIi SANAYi VE TICARETA.S.

2026.06 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

07 istirak ve Bagli Ortaklklar

Sirketin igtirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri agagidaki

gibidir:
Sirket Ad Mant | GsMenen e Tetrak %
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa Internazionale SRL Tekstil Milano-italya 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil iﬁ]i':i;iorf’ 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Sofya- 100% 100%
Bulgaristan
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Tekstil Milano-italya 100% 100%
Celentano Artisans Ltd. Sti. Tekstil istanbul-Tirkiye 100% 100%
GSD Holding A.S. Yatirim istanbul-Tirkiye 0,01% 0,01%
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. Tekstil istanbul-Tirkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. Tekstil istanbul-Tirkiye 40% 40%

08 Esas Sozlesme, Sermaye ve Menkul Kiymet

Aciklamalari

Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ilgili ddnem icerisinde esas sdzlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirketin Kayitl Sermayesinde Dénem icerisinde Meydana Gelen Degismeler

ilgili ddnem icerisinde kayitli sermayede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Donem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler

Herhangi bir ¢ikarilmig menkul kiymet veya sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.

DESA ¢ 1972
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DESA DERIi SANAYi VE TICARETA.S. 2026.06 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Donem Bittikten Sonra Yasanan Onemli Gelismeler

Sirketimiz, strdurilebilirlik vizyonu kapsaminda inceledigi alternatif teknolojiler dogrultusunda,
DESA'nin surduralebilirlik vizyonunu ve gerek moda gerekse teknoloji alanlarindaki 6nc
konumunu pekistirmek amaciyla; hayvansal veya bitkisel kaynakli olmayan, kimyasal
icermeyen, biyolojik olarak parcalanabilir yeni nesil materyallerin arastirilmasi, gelistirilmesi,
uretimi ve ticarilestirilmesi faaliyet konusuyla istigal etmek tGzere, Yonetim Kurulu karari ile
%100 istiraki olarak yeni bir anonim sirket kurulmasina karar vermistir. Kurulacak sirketin
sermayesi Kirk Milyon Turk Lirasi (40.000.000 TL) olarak belirlenmis ve sermayenin tamami
Sirketimizce taahhut edilmistir. TaahhUt edilen sermayenin %25’ine karsilik gelen 10.000.000
TL tescilden 6nce nakden 6denmis, kalan 30.000.000 TL’nin iki yil icinde 6denmesi
kararlastirilmistir.

S6z konusu istirakimizin kurulus ve tescil islemleri 11.08.2026 tarihi itibariyla tamamlanmis
olup, Ticaret Sicili kayitlarina uygun olarak "Nuera Surdurulebilir Biyofabrikasyon Teknolojileri
Sanayive Ticaret A.S." unvaniyla tescil edilmis ve Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
Sirketimiz, yeni kurulan istirakinin yénetim kurulunda tuzel kisi Uye olarak yer almakta olup,
Sirketimiz adina hareket etmek (izere Yonetim Kurulu Uyemiz ve Genel Miidiirimiiz Sayin Burak
Celet gercek kisi temsilci olarak gorevlendirilmistir.

09 sektor ve Faaliyet Cevresi

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor icindeki Yeri

2026 yili ilk 6 ayinda sektérimuzun ihracati bir 6nceki sene ayni déneme gore %4,7 oraninda bir
azalis yasamis ve 682,2 milyon USD seviyelerinde gergeklesmistir. Anilan donem itibariyla
Turkiye'nin genel ihracati ise %4,6 yukselisle ile yaklasik 119 milyar USD olarak kaydedilmistir.
Deri ve deri Urtnleri ihracatimizin tlkenin toplam ihracat igcindeki payl bu donemde %0,57
olarak hesaplanmaktadir. Tiirkiye deri ihracatinda 6nde gelen ilk ii¢ (ilke arasinda italya,
Almanya ve Irak yer alirken; sirketimizin ihracatinda ilk tic lilke icerisinde italya, Almanya ve

ingiltere yer almaktadir.

1972 yilinda aile sirketi olarak kurulan DESA, 54 yil boyunca bulyuk basarilara imza atarak
Turkiye'nin lider deri ve deri mamulleri markalarindan birisi olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. 2018-2022 yillari arasinda Turkiye'de kendi alaninda ihracat sampiyonu olmanin
hakli gururunu yasayan ve dikey entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeline sahip olan
DESA; yuksek kalitedeki trunleriyle mevcut profilini gliclendirerek uluslararasi prestijli bir
marka olarak yoluna devam etmektedir.
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Milyon USD 2025.06 2026.06
Tiirkiye Toplam ihracati 113.755 119.012
Tiirkiye Deri Uriinleri ihracati 716,1 682,2

Kaynak: IDMIB / Haziran 2026

DESA Deri'nin yillara ve donemlere gore ihracat rakamlari agagidaki sekilde gerceklesmistir:

DESA ihracati (USD) 2024 2025 2026
1. Geyrek 4.882.107 3.794.503 3.637.607
2. Ceyrek 4.446.540 2.709.343 3.475.685
3. Ceyrek 5.806.018 2.885.234
4. Ceyrek 4.544.896 3.332.731
Toplam 19.679.562 12.721.813 7.113.292

10 isletmenin Faaliyetleri ve Politikalari

Yatirnm Politikalari
isletmemiz yurt igi ve yurt disi perakende yatinmlarinin olumlu sonuglar vermesi amaciyla
asagida yer alan politikalari benimsemis ve uygulamaya devam etmistir:

e Sirketin gelirini ve kiiresel pazardaki rekabet gucunu artirmak i¢cin yeni pazarlarin

belirlenmesive ihracata odaklanma.

e Mevcut pazarlardaki musteri aginin genisletilmesi ve ihracati artirmak icin yeni pazarlara
girmek; buyume potansiyeli olan pazarlarda yer almak.

e Musterilere daha fazla erisim saglamak ve satislari artirmak i¢in online satis kanallarina
yatinnm yapmak, e-ticaret platformlarinda yer almak, dijital pazarlama stratejileri
gelistirmek.

e Uretim siireclerini optimize etmek ve rekabet giictinii artirmaya yardimci olmak icin ileri
teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapmak.

e Uretim ve lojistik siireglerinde verimliligi artirmak.

e Surdurulebilirlik politikalari gcergevesinde sosyal ve gevresel sorumluluklari yerine
getirmek igin yatirnm yapmak; ¢evre dostu uretim teknikleri kullanmak; is sagligi ve
guvenligi konularina 6nem vermek; topluma katki saglamak.
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e Calisanlarin is tatmini ve motivasyonunu artirmak igin egitim ve gelistirme programlarina
yatirrm yapmak; performans yonetimi surecini iyilestirmek; calisanlarin saglik ve refahina
O0zen gostermek.

Calisanlara Yonelik Egitim

Yuksek kaliteli egitim programlari uygulanmaktadir. Calisanlara, oryantasyon egitimleri,
kanunen zorunlu verilmesi gereken egitimler ve isi geregi almasi gereken yetkinlik egitimleri

egitimci personellerimiz ve 6zel egitim kuruluslari tarafindan verilmektedir.

Perakende Yatirnmlan

Yeni magaza konsepti ile gelisen bolgelerde ve yeni alanlarda gerekli degerlendirmeler yaparak,
perakende alanda buyume faaliyetleri surekli etkin ve dinamik bir yapida olan DESA, Haziran
2026 sonu itibariyla performans odakli yaklasimla yaptigl degerlendirmeler neticesinde
toplamda 110 magazasi ile faaliyetlerine devam etmistir.

Diger Yatirimlar

italya'da 5 déniim arazi igerisinde 1.896 m> kapall alana sahip fabrikamizin 700.000 Euro
bedelle tapusu 20.07.2023 tarihinde alinmistir. 16.05.2024 tarihinde de “Uretimin iki Ulke
arasinda bolundugu durumlarda, Gretimin nihai urlin olarak tamamlandigi Glke menseini
kazanmasini onaylayan ve Uretimin tamamlanmasindan sonra ‘Made in Italy’ olarak
etiketlenmesine olanak veren giimruk izni, DESA Internazionale SRL firmamizin basvurusuna
istinaden italya Guimriik idaresinden alinmistir” agiklamasi KAP (izerinden yapilmistir. 30
Haziran 2026 itibariyla italya fabrikamizda calisan sayimiz toplam 78 olmustur.

Sirketimiz, strdurilebilirlik vizyonu ve yatinm stratejisi kapsaminda; hayvansal veya bitkisel
kaynakli olmayan, kimyasal icermeyen, biyolojik olarak pargcalanabilir yeni nesil materyallerin
arastirilmasi, gelistirilmesi, Uretimi ve ticarilestirilmesi alaninda faaliyet gostermek Uzere
kurulan bir anonim sirkete %100 oraninda istirak ederek Kirk Milyon Turk Lirasi (40.000.000 TL)
tutarinda yatinim yapmistir. Bu yatinnmla Sirketimiz, portfoyunu cgesitlendirmeyi, sturdurulebilirlik
vizyonunu gug¢lendirmeyi ve gerek moda gerekse teknoloji alanlarindaki 6nct konumunu
pekistirmeyi hedeflemektedir.

S6z konusu yatirimin kurulus ve tescil islemleri 11.08.2026 tarihi itibariyla tamamlanmis olup,
sirket Ticaret Sicili kayitlarina uygun olarak "Nuera Surdurulebilir Biyofabrikasyon Teknolojileri
Sanayive Ticaret A.S." unvaniyla tescil edilmis ve Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
Sirketimiz, bu yatinnm kapsaminda istirakinin yonetim kurulunda tuzel kisi Uye olarak temsil
edilmekte olup, Sirketimiz adina hareket etmek tizere Yénetim Kurulu Uyemiz ve Genel
Muduramuiz Sayin Burak Celet gercek kisi temsilci olarak gorevlendirilmistir.
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Temettii / Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S., kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak,
“DESA” markasinin bliyume, gelisme ve gucli bir mali yapiya sahip dinya sirketi olma hedefleri
dogrultusunda, yurt disinda yapilacak ilave yatirimlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik
krizin ortaya ¢cikmasi muhtemel etkilerinin engellenebilmesiigin i¢ ve dis yatirnm firsatlarinin
degerlendirilebilmesi ve piyasada ortaklarimiz ile sirket menfaatleri de goz 6niine alinarak
dengeli ve olcull kar dagitim politikasi izlenmektedir.

S6z konusu kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirketimizin resmi internet sitesinde
yer almaktadir. Kar Dagitim Politikasi, Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan

onaylanmistir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Surdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Leather Working Group degerlendirmesinde su kullanimi, enerji kullanimi, atik
yOnetimi, onaylanmis kimyasallarin kullanimi gibi 18 farkli kritik baslikta gosterdigimiz ytksek
performansla LWG Altin derecesi sahibi oldu. DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak,
surduralebilirlik uyum ilkelerine olan bagliigimizi bir kez daha kanitladigimiz, 8 Agustos 2027
tarihine kadar gecerli olacak bu Altin derecesi; deri igsleme sureclerimizdeki hassasiyetimiz,
uluslararasi kalite standartlarina uygun Uretimimiz, galisanlarimizin gtivenligi ve gevre koruma

politikalarimizin bir sonucu olarak elde edilmistir.

Responsible Programi

Sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) temelli surdurulebilirlik stratejilerini
gelistirmelerine destek saglayan bir danismanlik ve destek programidir. Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda, basta ihracatgi firmalar olmak Gzere tum sektorleri etkileyen bu
donusum surecine etkin uyum saglamak amaciyla, sirketimiz enerji verimliligi, kaynak
kullanimi, atik yonetimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi alanlarda ¢alismalarini
surdurmektedir. Ticaret Bakanlig tarafindan ylrUutilen Responsible Programi'na kabul edilen
ilk deri firmasi olarak bu alandaki yeterlilig§imiz ve vizyonumuz bir kez daha ortaya konulmustur.
Responsible Programi kapsaminda yaptigimiz yatirimlar i¢in %50 oraninda devlet destegi
almaya hak kazanilmistir.

Orman Genel Mudurliigi is birligiyle yiritilen calismalar kapsaminda, Gaziantep, izmir ve
Denizli illerinde toplam 60.000 fidan bagisi gerceklestirilmistir. izmir ve Denizli'de yangindan
etkilenen alanlarda yurutulen agaglandirma galismalariyla, ekolojik dengenin korunmasi ve
cevrenin iyilestirilmesine destek olunmasi hedeflenmistir.
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DESA, dogaya verdigi etkinin dogru hesaplanmasi ve yonetilebilmesi igin karbon ayak izi
hesaplamasinin tum fabrikalar i¢in kullanimina baglamigtir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Basta italya tesisimiz olmak (izere, fabrikalarimiz bugiin lilks moda sektériiniin 6nde gelen
gruplarindan Richemont, Kering, LVMH, Prada ve Burberry'nin denetiminden gecerek onayli

tedarikgi belgesi almaya hak kazanmistir.

Bilgi Sistemleri Yonetimi

Sirketimizin, SPK'nin “Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve Esaslar Tebligi” ve ilgili mevzuat
uyarinca Sirketin bilgi sistemlerine iligkin risklerin etkin bicimde yonetilmesini, kontrol yapisinin
guglendirilmesini ve Yonetim Kurulu'nun gozetim sorumlulugunun yerine getirilmesini saglamak
amaciyla hazirlanan Sirket Bilgi Sistemleri Yonetimi Politikasi ve Bilgi Sistemleri Yonetimi
Stratejisi, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan oy birligiyle kabul edilerek ilgili teblig uyarinca Bilgi

Guvenligi Sorumlusu atamasi yapilmistir.

11 Dagitilan Kar Paylari

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) tebligine uygun olarak hazirlanan 2025 yili
konsolide kar dagitim tablosuna gore TFRS'ye uyumlu finansal tablolarinda, net dagitilabilir
donem kariigerisinden, 3 taksit halinde 30 Eylul 2026 tarihinde net 35 milyon TL, 30 Ekim 2026
tarihinde net 40 milyon TL ve 30 Kasim 2026 tarihinde net 40 milyon TL olmak tUzere toplamda
net 115 milyon TL'nin ortaklara kér payi olarak dagitilmasi hususu, Olagan Genel Kurul'da

onaylanmistir.

12 Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi

isletmemiz, ilgili ddnemde finansmanini iki farkli kanaldan saglamistir:
ic Kaynaklar: Ticari Faaliyetler
Dis Kaynaklar: Finans Piyasalari

Finansal kaynaklarimiza gore ilgili risk yonetim politikalari degerlendirmesi asagidaki sekildedir:
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ic Kaynaklar

Perakende Satislar: Perakende satislarimizin buyuk kismi kredi kartlari araciligi ile bankacilik
sistemi Uzerinden ge¢cmekte, kalan kismi nakit tahsil edilmektedir. Bu nedenle satig
gerceklestigi anda risk, finans sektériine aktarilmaktadir. isletmemiz, uygun iskonto oranlaryla,

ilgili bedelleri ertesi gun tahsil ederek bu riski ortadan kaldirmaktadir.

Toptan Satislar: Yurtici toptan satislarimizda agirlikli olarak pesin ¢alisilmaktadir. Yiksek
hacim halinde 15-30 guin vadeli olmasi durumunda teminat mektuplariyla karsilanmis bir risk

kontrol modelimiz vardir.

Yurt Disi Satislar ve Yabanci Para Yukiumlilikleri: Yurt digi satislarimizin yonetiminde, mal ve
hizmet tedarikimizden kaynaklanan yabanci para yukumlualtklerinin kur riski dogurmamasi igin
uzun yillardir oturmus dogal hedge (sigorta) yapimiz mevcuttur. ihracatin ithalati karsilama

oranini her zaman 2/1 seviyesinde tutarak doviz riski elimine edilmektedir.

Tedarik Politikalari: Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz igin, 6deme vadesi ile
satis sonrasi tahsilat vadelerimiz arasindaki sirenin maksimize edilmesi politikasi
uygulanmaktadir. Bu sayede isletme sermayesi ihtiyaci minimize edilmektedir.

Likidite Riski: Finansman kaynaklari ¢esitlendirilmekte; vade yapisi varliklarla uyumlu sekilde
duzenlenmekte; yeterli seviyede nakit ve likit varlik bulundurulmakta; donen varliklarin kisa
vadeli yukimluluklere oraninin belirlenen seviyelerin Uzerinde tutulmasi saglanmaktadir.

Di1s Kaynaklar

e Kisavadeli kaynak kullanimlari kapsaminda ihtiya¢ halinde ihracat taahhutlu krediler,
ihracat bedelinin tahsilinin kredi vadelerine paralel olarak kapatilmasi seklinde
yonetilmektedir.

e Uriin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa diizenlemeleri ve pazar payini etkileyen
ekonomik etkiler, rekabet, teknolojik degisiklikler, tiketici egilimleri ve Grlun gelistirme gibi
tum faktorler ile ilgili olmasindan hareketle; pazar payi ve gelirler ile ilgili riskleri
azaltmada marka bilinirligi, deneyim, Urln yelpazesi ¢esitliligi, kalite ve tedarik suresi
avantajlarimizla sektorel ve cografi cesitlendirmeye gidilmektedir.

13 isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

DESA'nin ana hedefi perakendeci kimligi ile taninan ¢gok uluslu bir marka olmaktir. DESA, bu

hedefine ulagsmak icin asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:
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Biuylime Stratejisi

DESA, bes senelik vizyonu iginde basta italya, Almanya ve ingiltere olmak (izere 6nemli moda
merkezlerinde showroom faaliyetleri ile genisleyip, markalagsma hedefi tamamlandiktan sonra
corner ve bayilere yonelmeyi hedeflemektedir. Liks marka olma yolunda hizli adimlarla
ilerleyen DESA, basta italya, Almanya, Fransa ve Japonya olmak (izere diinya genelinde 140
seckin lokasyonda satisa sunulan NINETEENSEVENTYTWO DESA koleksiyonu ile dlinya
modasinin nabzini tutmaktadir. Bu gelismelerle birlikte yurt disinda marka olma hedefi

dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir. (www.1972desa.com)

Avrupa'da genis tuketici kitlesine ulagsmak icin ayakkabidan konfeksiyona, ¢cantadan kugtk deri
mamule kadar bircok DESA markali Giriin uluslararasi pazar yerlerinde satisa gikarildi. ilk olarak
Avrupa'nin en 6nde gelen moda e-ticaret sitesi Zalando ile Agustos 2022'de s6zlesme
imzalandi. 2026 yilinin ilk Gg ayina gelindiginde ise pazar yerlerine Bol.com — Amazon —
About.you — Otto ve Trendyol eklendi. Almanya, Fransa, Belgika, Hollanda, Avusturya,
ispanya, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Moldova, Sirbistan Azerbaycan, BAE, S.
Arabistan, Umman, Katar, Kuveyt ve Bahreyn olmak lzere toplam 18 llkede satiglar devam
ederken bu sayinin artirilmasi icin galismalar devam etmektedir.

Yurt disindaki basarili e-ticaret hamlesini, franchise modeli ile magazalar agarak da devam
ettirmek isteyen DESA, Bagdat'ta yeni subesini acgti. Bu hedef dogrultusunda yurt disi sube
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Katildigimiz Moda Haftalan
2023 - 2026 tarihleri arasinda katildigimiz ve katilacagimiz etkinlikler:
e 19-25 Eylul 2023 tarihleri arasinda gerceklesen Milano Women's Fashion Week

kapsaminda 20 Eylul - 13 Ekim 2023 suresi boyunca RG Showroom Milano'da Spring
Summer 2024 kadin ve erkek koleksiyonlarimizin satisi gergeklesmistir.

e (MFW) Men's Fashion Week Milano: Fall/Winter 23-24 — 13-17 Ocak 2023

e Women's Fashion Week Milano: Fall Winter 23-24 — 21-27 Subat 2023

e Milan Fashion Week (Men's): Spring Summer 2024 — Haziran 16-20, 2023

e Paris Fashion Week (Men's): Spring Summer 2024 — Haziran 20-25, 2023

e SS23 Paris Moda Haftasi, SS23 Milano Moda Haftasi, FW23 Milano Moda Haftasi

e SS24 Paris ve Milano Moda Haftasi, AW24-25 Paris ve Milano Moda Haftasi

e AW?25 2. Satis Kampanyasi, Milano Ricardo Grassi Showroom — 21 Subat — 8 Mart 2024

e SS25 1. Satis Kampanyasi, Milano Ricardo Grassi Showroom — 14 Haziran — 10 Temmuz
2024

e SS25 2. Satis Kampanyasi, Milano Ricardo Grassi Showroom — 16 Eylul - 4 Ekim 2024
e SS Pre-Collection Milano — 7-25 Haziran 2025 ve 2-9 Temmuz 2025
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e SS Pre-Collection Paris — 27 Haziran - 1 Temmuz 2025
e SS26 Main Collection Milano — 22 Eylul - 3 Ekim 2025

e 26 Eylul'de Lineapelle Designers Edition Milano deri haftasi kapsaminda 1972'nin SS26
“Tulips of Hope” konseptli defilesi gergceklesmistir.

e SS26 Main Collection Paris — 4-6 Ekim 2025

e SS27 Pre- Collection Satis Kampanyasi Ricardo Grassi Showroom, Milano - 17 Haziran-
25 Haziran, 2026

e SS27 Pre- Collection Satis Kampanyasi Ricardo Grassi Showroom, Paris — 26 Haziran- 30
Haziran, 2026

e SS27 Pre- Collection Satis Kampanyasi Ricardo Grassi Showroom, Milano -1 Temmuz -
10 Temmuz, 2026

e SS27 Main Collection Satis Kampanyasi Ricardo Grassi Showroom, Milano - 21 Eylul -2
Ekim, 2026

e SS27 Desa 1972 Event, Milano 21-25 Eylul Milano Moda Haftasi kapsami

Verimlilik / Esneklik Stratejisi

DESA onumuzdeki donemde de maliyet avantaji yaratmak igin, dikey entegrasyonuna 6nem
verip uretimde verimlilik ve esnekligi artiracak 6nlemleri almaya devam etmektedir. Verimsiz
magazalarimizi daha verimli hale getirerek, verimli hale gelmeyen magazalarimizi kapatma
yonunde ilerliyoruz. Bunun yani sira muhtemel kur risklerine karsi dogal olarak korunmamizi
saglayan ve toplam gelirlerimizin %13,41'ini olusturan ihracat gelirlerimizin katkisini artirmayi
hedefliyoruz.

14 Yatirnmlar, Tesvikler ve Uretim Faaliyetleri

Yatirnmlardaki Gelismeler
Turkiye operasyonlari arasinda deri tabakhanesinin yaninda iki fabrikasindaki kadin ve erkek

giyim Urlnleri, canta ve aksesuar Uretiminin yani sira bu trtnlerin hem toptan hem de

perakende satis kanallari yoluyla dagitimi yer almaktadir.

Turkiye genelindeki 54 DESA, 37 DESA Samsonite, 13 Samsonite JV, 3 TumiJV, 1 DESA yurt
ici Franchise ve 2 DESA yurt disi Franchise olmak lizere toplam 110 fiziksel magazasi ve 4
sanal magazasi bulunmaktadir. Perakende magaza alani ise 14.942 metrekaredir. 1972 DESA

icin 140 satis noktasiyla perakende operasyonlarini gergeklestirmektedir.
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DESA ile Duzce Organize Sanayi Bolgesi arasinda endustriyel sanayi tesisi kurulumu amaciile
Duzce Organize Sanayi Bolgesi genisleme alaniigerisinde arsa satin aimiigin 6n tahsis
protokolu imzalanmistir. Protokol geregi 60.000 metrekare olan arsa, OSB tarafindan yapilacak

imar ve alt yapi calismalarindan sonra sirketimize teslim edilecektir.

Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi
e Turquality Tesviki, ITKIB Fuar Tesviki
 DIiiB kapsaminda ithalat Tesviki
e SGK, istihdam ve Kalfa Egitim Tesvikleri

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

istihdam Tesviki (TL) 22.222.286 40.541.302

Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler

Corlu Fabrika

Corlu fabrikamiz, deri tabakhanesi olarak faaliyet gdstermektedir. 20.000 m? kapali alana sahip,
kucuUkbas ve buyukbas deri ile kurk isleme makine ve cihazlarina sahip tesisimizde, ham deri
islenerek deriden mamul mal Uretilebilmektedir. Tabakhanemiz, haftalik 28.850 kg buytkbas ve
170.200 kg kugUkbas hayvan derisi isleme kapasitesine sahiptir. Tabakhanede Uretilen deriler,
DESA'nin kendi Gretim ihtiyacini kargilamakla beraber, italya, Fransa, Birlesik Krallik gibi

ulkelere ve diinyaca taninmis Prada gibi liks segmentteki markalara da ihracat yapilmaktadir.

istanbul Sefakoy Fabrika

15.500 metrekare kapali Gretim alanina kurulmus, islenmis deriden mamul konfeksiyon ve
saraciye Urunleri Ureten tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Genel mudurlik binamizin da
bulundugu yerde faaliyet gosteren fabrikamiz haftalik olarak 1.786 konfeksiyon, 7.355 adet deri

¢anta ve saraciye, 819 adet tekstil Grinu Uretme kapasitesine sahiptir.

Diizce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye Uriinleri tireten tesis, makina ve cihazlara
sahiptir. Fabrikamiz haftalik 14.480 adet ¢canta ve saraciye Uretim kapasitesine sahiptir.
Fabrikamiz tesvik bolgesinde yer almaktadir.

italya Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi

DESA, dinya markalari ile olan iligkisini gelistirmek, deri canta ve saraciye urlnleri Gretiminive
satis hacmini artirmak amaciyla “Made in Italy” Urtnler Uretmek igin 2022 yilinin ikinci yarisinda
italya'da bir fabrika yatirimi gerceklestirdi. DESA'nin tiretim operasyonlarinin yiritilecegi yeni
fabrikasi, Casentino Vadisi'nin Arezzo sehrine bagli Poppi'de 5 déniim arazi igerisinde 1.896 m?

kapali alana kuruldu. Mart ayinda satin alma s6zlesmesinin ve imza strecinin tamamlandigi
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DESA Internazionale fabrikasinda, 2023 yili Nisan ayi igerisinde ilk alinan ¢alisanlarin egitimleri
tamamlanmis ve 2023 yili Mayis ayl basinda deneme Uretimi faaliyetlerine baglanmistir.

16.05.2024 tarihinde de “Made in Italy” olarak etiketlenmesine olanak veren giimruk izni, DESA
Internazionale SRL firmamizin basvurusuna istinaden italya Gimriik idaresinden alinmistir. 30

Haziran 2026 itibariyla italya fabrikamizda calisan sayimiz toplam 78 olmustur.

Uretimdeki Gelismeler — Kapasite Kullanim Oranlari

Kategori / Yil Ocak-Haziran 2026 Ocak- Haziran 2025
Canta (Adet) 144.266 94.146
Kapasite Kullanim Orani 25,40% 24,90%
Saraciye (Adet) 52.801 82.701
Kapasite Kullanim Orani 30,50% 40,50%
Konfeksiyon (Adet) 22.252 12.577
Kapasite Kullanim Orani 47,90% 21,30%
Kiigiikbas Deri (Ayak) 946.598 991.917
Kapasite Kullanim Orani 25,50% 20,00%
Biiylikbas Deri (Ayak) 125.766 261.860
Kapasite Kullanim Orani 16,80% 30,60%

15 Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Konsolide Bilanco Ozeti

TL cinsinden 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Toplam Varliklar 6.342.702.747 6.283.795.613
Ozkaynaklar 4.744.193.715 4.515.196.592
Net Satislar 2.352.641.708 2.423.656.330

Yurt igi Satislar 2.037.048.629 2.018.295.001

ihracat 315.593.079 405.361.329
Personel Sayisi 1.550 1.486

Net Satislar, satistan iadeler, iskontolar ve indirimler digtlldikten sonraki net satis tutaridir.
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Isletmenin Mali Yapisini lyilestirmek igin Stratejiler

Ddviz kurlarindaki dalgalanmalari dikkate alarak, uzun vadeli alimlar azaltilmis, siparige dayall
alimlar 6nceliklendirilmistir. Musteri portfoyimuz gesitlendirilerek gelistirilmistir. 2013 yilinda
baslatilan trin gelistirme ve tasarim anlayisi daha genis bir uluslararasi arenada sergilenmigtir.
“NINETEENSEVENTYTWO?” ve DESA Collection koleksiyonlari Paris ve Milano Moda
Haftalarinda tanitilmis ve 2026 yilinin ilk 6 ayinda DESA markasiyla dinya genelinde 140 seckin
lokasyondaki satis noktasinda sunulmaya devam edilmistir. Kiresel anlamda satis

noktalarimizi artirmamiz, isletmemizin surduarulebilir blyime hedeflerini yansitmaktadir.

Sirket olarak, musteri portfoyunu sirekli olarak gozden gegirme, Urlin yelpazesini genisletme ve
stok ydnetimini iyilestirme taahhidimuzu surduriyoruz. Ayrica, finansal istikrarimizi korumak
ve artirmak i¢in mali yapimizi gu¢lendiriyoruz. DESA Deri olarak, guncel pazar kosullarina ve
tuketici beklentilerine uyum saglama yetenegimizi sturdurerek, yatirnrmcilarimizin ve

paydaslarimizin guvenini kazanmaya devam ediyoruz.

16 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

01.01.2026 — 30.06.2026 doneminde sirketimiz tarafindan 11.268.300 TL tutarinda arastirma ve
gelistirme harcamasi yapilmistir. 01.01.2025 - 30.06.2025 déneminde sirketimiz tarafindan
12.106.186 TL tutarinda arastirma ve gelistirme harcamasi yapilmistir.

17 Bagislar

01.01.2026 — 30.06.2026 doneminde sirketimiz tarafindan muhtelif 953.332 TL tutarinda bagis
yapilmistir. 01.01.2025 - 30.06.2025 doneminde sirketimiz tarafindan 414.362 TL tutarinda
bagis yapilmistir.

18 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ne uyuma
Sirketimiz tarafindan blyuk 6nem verilmekte olup, 2026 yilinin ilk 6 ayinda yururlikte bulunan
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam

olarak uyulmus; zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk gogunluguna uyum saglanmistir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum hedeflenmekte ve bu yénde kapsamli

caba sarf edilmekle birlikte, ilkelerin bazilarinda uygulama surecinde karsilasilan gtclukler,
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belirli ilkelere uyum hususunda hem ulusal hem de uluslararasi duzeyde suregelen gorus
ayriliklari ve bazi ilkelerin piyasa kosullari ile sirketin mevcut yapilanmasiyla tam uyugsmamasi
gibi sebeplerle henuz tam uyum gerceklestirilememistir. Henuz hayata gecirilmemis olan ilkeler
Uzerindeki calismalar surdurulmekte olup, sirketimizin etkili yonetimine katkida bulunacak
sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi degerlendirmelerinin tamamlanmasini takiben
uygulamaya alinmasi gindeme gelebilecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden

ulasilabilmektedir:

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569964
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569965

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar

¢atismasi bulunmamaktadir.

2026 yilinin ilk 6 ay1 boyunca kurumsal yonetim alanindaki faaliyetler, SPK'nin kurumsal
yonetim ilkelerine dair dlizenlemelerini kapsayan Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanun
cergevesinde hazirlanan tebligler dogrultusunda surdurilmaustur. 2025 yili olagan genel
kurulunda yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
gerekliliklerine uyum saglanmigtir. Genel kurul toplantisi 6ncesi donemde bagimsiz Uye
adaylarinin saptanmasi ve kamuoyuna duyurulmasi sureci mevzuata uygun bigcimde
tamamlanmistir. Yonetim kurulu komiteleri faaliyetlerini verimli sekilde devam ettirmektedir.
Genel kurul bilgilendirme dokiUmaninda ilkeler kapsaminda aciklanmasi gereken imtiyazli
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi hususlar, yonetim kurulu Uye adaylarinin
o0zgecmisleri, yonetim kurulu ve Ust duzey yonetici Ucret politikasi ve diger zorunlu bilgiler genel
kuruldan 3 hafta 6nce yatinmcilarin incelemesine sunulmustur.

19 siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim calismalarini yiritiirken agiklamalari beklenen temel ilkelerin (Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercgevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigl “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmistir.
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ilgili teblig kapsaminda DESA, faaliyet gésterdigi tiim alanlarda siirdirilebilirlik ilkelerine uyum
icerisinde calismak igin stratejiler gelistirmekte ve kendi sektdérinde dncu ¢alismalar yapmayi
hedeflemektedir. Sirketimiz, surdurulebilirlik yaklagimini is modeline entegre etmeyi stratejik bir
oncelik olarak benimsemekte; cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumluluk uygulamalarinin
guclendirilmesi ve kurumsal yonetim yapisinin gelistirilmesine yonelik calismalarini sistematik
bir cercevede yurutmektedir.

Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Cergevesinde, belirtilen ilkelerin cogunu uygulamakta ve

gelistirmekte olup, tam uyum yakalanamayan maddelerde galismalarini yogunlastirmistir.

Suardurulebilirlik raporlamasina iliskin ulusal diizenlemeler kapsaminda, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) dogrultusunda Sirketimiz 2024 yili TSRS raporunu ilk defa 2025

yilinda yayimlanmistir.

2024 yili TSRS Raporu'nda, surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda sirketin is modeli ve deger
zinciri ile iklimle baglantili risk ve firsatlar ele alinmig; TSRS 2 Ek Cilt-1'de yer alan sektor bazli
metrikler referans alinmigtir. Ayrica raporun ‘Metrikler ve Hedefler’ bolumuinde Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyon verilerine yer verilmig, kapsama iliskin metodoloji agiklanmigtir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlariicin ise TSRS kapsaminda muafiyetten faydalanilmaktadir.

Sirketimiz, TSRS'ye uyum galismalarini surekli gelistirmekte ve surdirtlebilirlik performansinin
seffaf, karsilastirilabilir ve guvenilir sekilde raporlanmasini teminen raporlama kapsamini her yil

iyilestirmeyi hedeflemektedir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrtrlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(11-17.1.a)” ile getirilen Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan 2025 yili
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ayrica https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569966

adresinde yayimlanmistir.

20 Hukuki Aciklamalar

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu Etkileyebilecek Davalar

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyukliukte sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

DESA ¢ 1972 23



DESA DERIi SANAYi VE TICARETA.S. 2026.06 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Hizmetleri Cikar Catismalari

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Sirketin Dénem icerisinde iktisap Ettigi Kendi Paylari

Donem igerisinde sirketin kendi hesabina iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde Kapsaminda Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigi ilgili yonetim organi tarafindan degerlendirilerek; KAP'ta yayimlanan finansal
tablolardan gorulecegi Uzere, 490.000.000 TL olan DESA Deri A.S. ¢ikarilmis sermayesini, 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla 4.744.193.715 TL olan 6zkaynak varligiyla fazlasiyla korudugu ve
faaliyetlerinin devamina elverisli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda sirketin finansal

yapisini koruyarak daha da iyilestirmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri

Dénem igerisinde 6zel denetim ya da kamu denetimi olmamistir.

Olaganiistu Genel Kurul Toplantisi

Dénem igerisinde olaganustl genel kurul toplantisi olmamistir.

Hakim Sirket ile iliskiler

Donem igerisinde Sirketler Topluluguna bagli bir sirket olarak; hakim sirketle, hakim sirkete
bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir

sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem veya gelisme olmamistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilmasi ve Genel Kurul
Kararlarinin Uygulanmasi

Belirlenen hedeflere ulasilmis ve genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

Sirket Sermayesinin Yasal Oranlara Uygunlugu

Mevcut donem igerisinde bdyle bir durum yoktur.

Kanun'un 199'uncu Maddesi Kapsaminda Rapor Talebi

Ddénem igerisinde bdyle bir talep olmamistir.
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21 Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Numarali Tebliginin ikinci Béliimiiniin 9. Maddesi

Geregi Beyanimizdir.

* isletmemizin 01.01.2026 — 30.06.2026 dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis
Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmistir.

* isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlari 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermemektedir.

* isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
yururlukteki Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolar
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarartile ilgili gercegi durust bir
bicimde gostermekte; faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal
durumunu, kargi karsiya oldugu 6nemli riskleri ve belirsizlikleri durustce yansitmaktadir.

Melih CELET Burak GELET Baycan ATAOGLAN

Ydénetim Kurulu Baskani Genel Mudur Genel Midir Yardimcisi (Mali isler)
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22 Konsolide Mali Tablolar

DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— e P g Aol | (et et e et P (A~ TPyttt gt

30 HAZIRAN 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Lirasi'nin (‘TL") 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma gucu lle ifade edilmistir.)

Sinirlh Bagimsiz |

Denetimden Denetimden |
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ Gegmis . Gegmis
I e CariDonem: Onceki Donem
'VARLIKLAR " Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
- Dénen Varliklar i |
 Nakitve Nakit Benzerdernn 5 61806297 38.064.658
Fnansal Yatomlar 6 1798865862 2.139.853.990
Ticari Alacaklar 9 410143598 507.001.773
_lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar & 4 . 210860271: 203.407.416
______ lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar —* = 199583327  ~  303594.357
Diger Alacaklar 00 A7T34e5T 8.399.752
_lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar & &~ 17.345.527° 8.399.752
StoKlar 183939235 1476.048.518
Pesin Odenmis Giderler 12 8637529 11.888.243
_lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenen Giderer = = . 8637529 11888243
_Gari Donem Vergisi lle llgili Varlklar 2 20517509 21.548.0%6
- Diger Donen Varliklar E 17.065.178 24 446.712
"TOPLAM DONEN VARLIKLAR | 4180.773.875 4.227.251.302
‘Duran Varhklar e 1
Finansal Yatrmler 6 2%82 2%6.862
Diger Alaceklar 0 316654 361134
__lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar &+ & 3166564 . 361.134
Kullanim Hakki Varlklan 18 873667899 768.968.975
 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatimlar =+ 266669399 258.202.865
Yatnm Amach Gayrimenkuller 0 43571165 43571.165
Maddi Duran Veriklar 4 9%78%601: 976977864
' Maddi Olmayan Duran Varliklar P15 10.530.292 | 8.165.846
"TOPLAM DURAN VARLIKLAR | | 2.161.928.872 2.056.544.311
"TOPLAM VARLIKLAR 6.342.702.747 6.283.795.613
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......................................................................................................................................

Sunrdr | Bagimsiz
Denetimden ]
__________________________________________________________________________________________________________ Gecmis: ___Geemis
, Can Dénem Onceki Donem
KAWAKLAR Dipnot | 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yiukumlilukler
Kisa Vadeli Borglanmalar =1 -
 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan &+ 7 ¢+~ =l 26085245 ¢
 Uzun Vadel Kiralama Borclarinin Kisa Vadeli Kismlan 1~ 8 1 166395467 148.807 465 :
‘TcanBordar N . TAS8I810: 847.19% 410 ;
_ liigkil Taraflara Tican Borglar 0 A 03670720850 261.284.560
__liskik Olmayan Tarafiara Tican Borglar & 9 364515755 585.911.850
| Caliganlara Sajlanan Faydalar KapsamindaBorglar 7 18 1 B4987905; 55555610
DerBorglar 062832%0: 62.605.004
. Mskik Tarafiara Diger Borglar i 4 i 22mieny: 53.646.650 |
. _Mskik Olmayan Taraflara Diger Borglar @ 0 7.645261: 8.958.354
Ercenmi Geiir e XL 0250934
____ lligkik Taraflardan Ertelenns Gelirfer 14 251829700 24106446
__liskik Olmayan Tarafiardan Ertelennus Geliler & 12 50.836.242: 66.152.486
: Donem Kan Vergi Yakimiulaga 127 696061450 93695.332
KisaVadeli Kargihilar 08 43828194 44 349 439
. Galisanlara Saglanan Faydalara lhgkin Kisa Vacel Kargiiklar  :  ©  37.116493: . 35.940.921 |
Diger Kisa Vadel iliklar ] 6.709.701 8.406.566

DngerKssaVadellYukumlululder """"""" T 93242174

- TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.247.117.454 1.461.797.665 ;
Uzun Vadeli Yikamlilikler ‘

| Uzun Vadeli Kirlama Borglanmalan 8 i 240160242 194.729.32 |
Uz Vadeli Kargiar g TOIAGT 995735
" Caliganlara Sagianan Faydalara ligkin Uz Vadeh Kargiddar ™" 703239891 59,956,735
 Ertelenmis Verai Yakimlaligi P 40907 347 52115295 ;
. TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER = ' 351.391.578 | 306.801.356
- OZKAYNAKLAR 5 i
- Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4744193715 4.515.196.592 :
' Odenmis Sermaye Y 490000000 490.000.000 ;
Semaye Duzelmes Faran 000018685 2001018685,

Kar veya Zararda Yenden Siniflandinimayacak Binkmig Diger
 Kapsam! GelirlerveyaGiderler i 20 1 285592845 284.310.963
" Yeniden Degerieme ve Olgum Kazang/ Kayilari 35064 184 305,954 184
. Tamimianmig Fayda Planlan Yeniden Olcum Kazanclan/Kay plan (20.361.338): (21.643.221)
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandirlacak Binkmig Diger 1
 Kapsaml Gelirler veya Giderler i 4 16516943 (6.493.333) !
. Yabanci Para Gevom Farklan L 16.516.943: (6.493.333)
Kérdan Ayrilan Kisitianmis Yedekler 1 0 108672839: 108.672.839
 Gegmis Yilar Karlan/Zararan L 1637687438: 954.080.497
' Donem Net Kan/Zaran ] 204.704.964 683.606.941 !
. TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.744.193.715 4515.196.592 :
- TOPLAM KAYNAKLAR 6.342.702.747 6.283.795.613 ;
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1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 VE 30 HAZIRAN 2025 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh

. Sinirh Denetimden | Sinirli Denetimden Denetimden : Denetimden |
= Gegmis Gecmis _ Gegmemig | Gegmemig ;
____________________________________________________________________________ CariDonem:  CariDonem:  OncekiDonem : Onceki Donem |
i ] 1 0cak - | 1 0cak- | 1 Nisan - | 1 Nisan - |
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot | 30 Haziran 2026 | 30 Haziran 2025 : 30 Haziran 2026 : 30 Haziran 2025 :
Hastlat i 21 2352641708 24236%330 1336687671 1361464575
: Satiglann Maliyeti (-) 21 (999.151.822) (1.091.711.4%2) (560.421.880) i (597.880.579)
Briit Kdn/Zaran 1.353.489.886 : 1.331.944.838 776.265.791 763.583.996
 Arastirma ve Celistirme Giderleri (1) L i é 11.268300): 12.106.180) | éﬁ;%2;817l i 4.550.102) :
 Pazarlama Giderlen (1) 2T (1.034339818) ¢ (869.515.6%0) | (592629.174) :  (483453.168) |
GeneIYoneanndeden()?Q C(IT6ATAA33) T (163.454.804) (104463514 (98.288 851) :
 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler BT 277467217 3743929977 157988750 2 51.'923.626_'_';
' Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () TR (85.302.730) | {(167.372473) (53899636) 1 (106.822.713)"
Esas Faaliyet Kan/Zaran : ; 313.851.626 493.887.882 177.199.400 : 322.392.788
 Yatinm Faaliyetiernden Geliler ¢ 1 128312130% 193830962 46307441 68.997.776 ;
: Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin | : : : :
. Karlarindan/(Zararlanndan) Paylar ; : 7456534 ! 4510829 : 5.740.842 : 14.251.904 ;
: FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARVZARARI 449.620.290 : 692.235.693 : 229.247.683 405.642.468
| Finansman Gidedleri () 25 1 (10643807 (152048262): 48.727091):  (47.333.109):
| Finansman Gelileri (+) 1 2 1 1302079307 BITI3H2: ¢ 80306325 | 149.591.009:
: Parasal Kayip/Kazang . 26 (189.930.984) : (369.961.639) ! (98.739.547) ¢ (259.408.087):
- SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ; ; 5
. KARVZARARI 319.253.429 451.939.307 . 162.087.370 : 248492271 :
. Siirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri)Geliri ' | (114.548.465) . | (132.164.857) : | 6.687.662) : (96.209.888) |
: Donem Vergi Giden/Gelin P (126.183.707) : (165.138.887) : (66.754.710) : (73.116.929) |
. Ertelenmis Vergi Giden/Geln AT 11635242 2974030 (B2 (23082959
: DONEM KARIZARARI E : 204.704.964 319.774.450 85.399.708 152.282.383
Donem KarZaranmin Dagh 1 ] b i o
‘ Ana Ortaklk Paylan 1 204704 964 319774 450 85.399.708 152.282.383
PayBagmaKazang A A — |
| Surdirilen Faghyetlerden Pay BaginaKazang | 28 ¢ 04z 0060 007y 0031
. Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar : 1.281.883 ! (1.444 504) 7.782.560 : 32.470.981 :
: Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgim : 1 ;
| Kazanclar/Kayiplan i 1709077 (1926.009); 10376745 43.294.641
Kér veya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak : :
. Diger Kapsamli Gelire ligkon Vergiler  © @ (421294 481501 (2.594.186) | (10.823.660)
Donem Vergi Giden/Gelin ;
"""" Erte. iéh}h}'&'Véig}i'GBErVGéliﬁ""""m""""""'"""'""""('4'2'7','2'93)""""""""18T.501"""'"""(?.591'.'136)""""('10'.8?3550)':
" Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar | | 23010276 1 53721600 4364485 4.886.265 |
' Yabanci Para Ceviim Farklari 23010276 5372160 ! 4.364 485 4.886.265 :
. DIGER KAPSAMLI GELIR 24.292.159 3.927.656 : 12.147.045 ¢ 37.357.246 ;
: TOPLAM KAPSAMLI GELIR 228.997.123 ¢ 323.702.106 : 97.546.753 ! 189.639.629 :
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi 208907123 323702106 97546753 189.639.629
. Kontrol Gucu Olmayan Paylar @ 1 N N R N . . -
“Ana Ortaklik Paylan ] 228997123 ¢ 323.702.106 | 97546753 189639629

................................................................................................................................................................
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi'nin (“TL") 30 Haziran 2026 tarihindeki satin alma guci ile ifade edilmistir.)

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Birikmig Karlar
A Sermaye Tanimlanmig Deg’e:::'ai::: Yabanci | Kardan Ayrilan Ana Ortakhga
Odenmig - ye! Fayda Planlan ! E . yn Gegmis Yillar Net Donem 9 Toplam
Diizeltmesi : = . | Siniflandirma . Para Cevrim Kisitlanmig Ait =
Sermaye : Yeniden Olgiim ! : Kar/ Zararlan Kan/Zaran | x Ozkaynaklar
Farklan ! : Kazang/ | Farklan Yedekler Ozkaynaklar
i Kazanglar/Kayplar :
________________________________________________ : : Kayiplan :
1 Ocak 2025 490.000.000 2.001.018.685 (17.062.913) 305.954.184 — | 61.137.386 782.900.010 505.152.579 4.129.099.931 4.129.099.931
; ; ; ; -1 -1 505.152.579 : (505.152.579) ' - -

Tt v o T e e T s T e R S B s e R

...........................................................................................................................

-1 = £ 053804 -
I X 17 AL o S S 1YY}

3.927.650

4.456.855 841
1 Ocak 2026 490000000 2.001.018.685 21643221) 305954184 (6493333) 108672839 054080497 683606941 4515196592 4515196502
= = = ! T 683606941 (583606.941) | - =

Transfer : -

Diger Kapsami Gelin/(Gider) =l = 1267663 TTTTR010276 | = = s 759" 24292 159
30 Haziran 2026 T 490000000 2001.018.685 | @0361338) 305954184 16516043 108672809 1637607438 204704964 4744193715 4744193715
29
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. 2026.06 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

DESA DERI SANAYI VE TICARET A.§. ;
1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 VE 30 HAZIRAN 2025 HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKI§ TAELOSU

T (iararaksi belirtimedige Turk Lirsst'run (“TL) 30 Haziran 2005 tanhindeld safin alma o il fade edimigr) i
e T N Sirerdi Denstimden SamtheneﬁMen ' """""" :
: : E Gegmis! |  Gecms |
b oo mmmmmm—mm————————————————————————————————————— | . CanDénem; :  Oroeki Donem |
; ; : 10cak- | 1Ocak -
: ; i 30 Haziran 2026 | : 30 Haziran 2025 '
. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI ! i 242536108 778.119.379 ¢
:DonemKan (Zae@n) b [ 08704964 ;. 319774451 ;
. Surdirulen Faaliyetierden DonemKan(Zaran) 1 L. 204704964 & 310.774.451 |

. - Davs velveya Ceza Kargilian (iptal) je figii Dizetmeler 1 o (630733 | 3109319
| Faz (gelifen) ve giderien ke igih dizelmeler I I 23088801 | (244341)
| -Fazgeiden e igh duzekmeler S I (6502870); & (67.145.446)
| -Faizgderen le lgh dizetmeler | I - - L 66,566,591 |

 Parssal kayip kazang : 156163808 | 116761392 |
TTaletme Sermayssinde Gergskisgen Degigimier : : B18020437) | 72534242
: Finarsal Yatemlardalo Azalis (Arbs) L8 ... 18206698 Lo ..381.201.206

18.266.698; ! 331.201.206 ;

1 Vergi ladeleri {Odemele . ————_—— ‘
| Carsarlara Saganan Faydalara liskin Kargiiar Kapsamieda Yapdan Odemeler: [ (20 LTt ] —— =

............. [22151.212); | (83.891.070):

0
£
-
-+
(=
5
et
E
e
o

;"Y'Amm """ FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKITAKISLARI LT (25.540.259) T (20.018.628) |
: Maddi Duran Vadik Abmindan Kaynaldanan Nakit Ciaslan [ ; N (37.361.118) |
: Maddi Oimayan Duran Varlik Almirdan Kaynaklanan Nakt Cieslan @ 15 ... (3040.009); (1.657.510) ;
| Maddi Duren Vardik Ssbsndan Kaynaidanan NakitGglen b - I D
1 ] (305.544.622) |

I~ 6592870 | -

P25 (54.336.230) | ;' -
:YAB_AWPARAOEYRIIF_AMAMETMB‘ONCENNGTVE : i E ? E
' NAKIT BENZERLERINDEKI NET i : 20482344 | 433.556.129 :
 NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) i : 20482344 | 433.556.129 .
: DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI i S 38.MLOSSE : 36.627.014 ;
i NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ILISKIN ENFLASYON ETKISI (+-) i ! (5.740.705) | ! (5.234.314) !
| DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI : 5 81.806.207 | : 484040720
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