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B 2026 2. Ceyrek One Cikanlar

-

~

Yurticindeki ciro artisina (+%6,5) ragmen, ana ihracat
pazari olan Irak’'taki daralmadan dolayi net satiglarda

yaklasik %5,5 gerileme

Ortadogu’da belirsizligin ve donemsel olarak
catismalarin devam ettigi bir donemde, mevsimsellikten
dolay! artan satig hacminin kaldirag etkisiyle,
operasyonel ve net marjlarda, yilin ilk geyregine gore
yasanan iyilesme

Irak’taki yerel Uretici konumunu saglamlastiracak,

guney bolgesinde buyumeye yonelik atilan ek adimlar

3,0 milyar TL
Net Satislar

Brut Kar Marji

FAVOK Mariji

1.7 milyar TL

Nakit ve benzerleri

Net isletme Sermayesi/
Net Satiglar

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

Cimento Satislari Konut Satislari (2023-) Yapi Ruhsatlari & Kullanma izinleri (mio. m2)
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Ocak-Mayis 2026 donemi degisimi: -%7,0 mmm Satilan Konut Sayisi (000) ipotekli Satis Orani Il El Satis Orani ® Yapi Ruhsati Verilen m2 H Yapi Kullanma izin Belgesi Verilen m2

(Deprem bolgesi insaat faaliyetlerinb /-2026 yilinin ikinci geyreginde, Mayis \ ﬂ026 yilinin ilk ¢geyreginde, yapi \

tamamlanmasi ile s0z konusu bolgedeki ayindaki tatillerin de etkisiyle, konut ruhsati verilen daire sayisi %37

¢cimento satislarinda ciddi gerilemeler satiglar1 350 K adetle gecen seneye artarak 232 K adede ulasirken, artis m2

gorulurken, ulkedeki toplam talebin %20- gore %6 daralmis, ilk 7 aydaki satiglar olarak ise %26 olmustur.

25'ini olusturan Marmara bolgesinde ise %5,5 azalma ile 823 K olarak - Ayni dénemde, tamamlanan konut

Ozellikle kentsel dénusum faaliyetlerin gerceklesmistir. sayisini gdsteren yapi kullanim

etkisiyle cimento satiglarinda %15’e * Yilin ilk 7 ayinda ipotekli satislar %31 izinleri ise daire sayisi olarak %10, m?

ulagan artig kaydedilmistir. artarken, ilk el konut satiglari ise %1 olarak %4 artis kaydetmistir.

\ / \gerilemi§tir. / k /
Kaynak: TUIK, TURKCIMENTO r - Ka I e ki m




B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

HAZIR BETON iMALAT ENDEKSI CIMENTO IMALAT ENDEKSI INSAAT SEKTORU EGILIMLERI
Takvim Etkisinden Anindinlmig Hazir Beton Imalat Endeksi Takvim Etkisinden Anndinlmis Gimento Imalat Endeksi ingaat Sektord Egilimine [ligkin Mevsim Etkilerinden Anndinimig Soru Bazinda Endeksler
[2021=100] [2021=100]
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——Ingaat sekféri given endeksi ——3on 3 aylik dénemde ingaat faaliyetleri
~—Hazir Beton imalat Endeksi ~—Onceki Yilin Ayni Ayina Gare Degigim (%) ——Cimento Imalat Endeksi ——Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Degisim (%)

——Alinan kayitl sipariglerin meveut dozeyi (Yeni lgler)

N\ )
* Aralik 2025 ile karsilastirnildiginda, Haziran

* Gerek hazir beton gerekse gimento imalat endekslerinde, 2025 yilinin son ¢eyregi ve
2026 basinda yasanan ciddi dususun ardindan baglayan iyilesme trendi, en son

2026 sonu itibaryla,
raporlanan 2026 Mayis ayina kadar devam etmigtir.

> Insaat gliven endeksi 1,5 puan gerilemis

« Bu artisa ragmen, cimento imalat endeksi, 2025 Mayis ayindaki seviyesini ancak » Son 3 aylik insaat faaliyetleri endeksi

yakalarken, hazir beton tarafinda da, Mayis 2025 seviyesine gore %4 artis soz
\_ konusudur.

0,3 puan, yeni siparis endeksi ise 0,4

V, \_ Puan artigla nispeten yatay kalmlglardlr.j

4 ¥
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Kaynak: Tiirkiye Hazir Beton Birligi «insaat Sektérii Aylik Dederlendirme Raporu Temmuz 2026» m. a e I m



- Irak Pazari

« 2026 yilinin ilk yarisinda, gerek Ortadogu ¢atisma ortami gerekse ulkenin i¢ dinamiklerinden

dolayi, Turkiye’nin Irak pazarina olan toplam ihracatinda %17’e ulasan daralma yasanmistir. ]
« Sebze, meyve, hazir giyim ve mucevherat gibi sektorler disinda, ozellikle sanayi Urunlerinin

ihracatindaki daralma, asagidaki sebeplerden dolayi, %30’u asmistir.

Gumruk Sistemi

» lIrak pazarina Kuzey Irak’tan giren arunlerin hem kuzeydeki bolgesel hUkimet tarafindan hem SEKTORLER 2026/25

1. Yan

de Urunlerin Kuzey Irak’tan gliney bolgelere inmesi durumunda merkezi hukimet tarafindan Degisim
cifte vergilendirmeye tabi tutulmaktadir. Otomotiv -%54
» Yerel bir sirket statiisiine sahip olarak, stratejik ve yasal avantajlar elde etmek ~ EleKtrik ve Elektronik ik
amaciyla, %100 istirakimiz bulunan LLC Qaleat Alianshaat girketinin %51 e 7040
hissesinin, ydnetim kontrolii Sirketimizde kalmak iizere, iki Irak vatandasina SmIEmeline s
_ o Gimento Cam Seramik 9431

devri ve tescili igin islemler baslatiimistir. ve Toprak Urtinleri 0

Finansal Zorluklar Kaynak: Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi

« HUrmUz Bogazi gerilimiyle, Irak’in petrol ihracati aylik geliri 6,8 milyar USD’dan 2 milyar USD’a

gerilemis, hUkimet kamu sektoruntin maasglarini 6demekte zorlanmis, yatirnmlar durmustur. W Kalek'
) Im




- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi
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mna ihracat pazari Irak, yilin ilk yansnb

%50’ye ulasan hacimsel daralmanin
etkisiyle, uluslararasi satiglarin payinda
%30’u asan daralma yasanmis, TR
pazarindaki bUyumeye ragmen, toplamda
net satiglar gerilemistir.

« Turkiye’'nin toplam satiglar icindeki payi
yihin ikinci geyreginde %80’e, yilin ilk
yarisinda da %77’ye ulagmistir.

« I¢ piyasada, teknik trtin gruplarina (isi/su
yalitim urunleri) odaklanma stratejisi

dogrultusunda alinan aksiyonlar urun

Kmiksi fiyatini olumlu etkilemektedir. j

“Kalekim




- Satislarin Hacimsel Geligimi

\s,atlglardaki daralma ise %24 olarak gerceklesmistir.

T 2 o

KKuru harg ve boya satislarinda;

~

» i¢c piyasada, yilin ikinci geyreginde yaklasik %3, alti aylik
donemde ise %4 daralma gergeklesmistir.
» uluslararasi satislar, Irak pazarda devam eden kosullarin

etkisiyle her 2 ceyrekte de %30 civarinda gerilemistir.

* Beton ve ¢imento kimyasallarinda;
» yilin ikinci gceyreginde Ozellikle yurtdigi pazarlarin da
etkisiyle %16’ya ulasan satis hacmi artisi sayesinde ilk

yarida %10’nun Uzerinde organik buyume saglanmistir.

» Tum urdn gruplari baz alindiginda, yilin ilk yarisinda, hacim

bazinda, i¢ piyasadaki satislar %2,9 gerilerken, uluslararasi

Kuru Harg¢ & Boya/Siva Satis Hacmi (000 ton)

-%2,9

N

126,5122’9

TR
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-%30,4
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105,1
73,1

Uluslararasi

2026 6 Ay

Beton & Cimento Kimyasallari Satis Hacmi (000 ton)

/

+%10,5
+%16,0 ‘
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B Uriin Bazinda Satislarin Geligimi & Karhilik
p

-

« Beton ve gimento kimyasallarinda devam eden bliyume, brut kar marjini olumlu etkilemigtir.

* Yap! kimyasallarinda, 2025 yilinin yuksek baz etkisine ragmen, 2026 yilinin ilk yarisindaki hacimsel daralmanin etkisi,

sabit giderlerin az olmasindan dolayi brut kar marjinda kisitli kalirken, kaldirag etkisiyle EFK marji daha ¢ok etkilenmisgtir.

J

8

YAPI KIMYASALLARI BETON, CIMENTO KIMYASALLARI &
220? HAMMADDELERI
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2. Ceyrek 2. Ceyrek 6 Ay 6 Ay 2. Ceyrek 2. Ceyrek 6 Ay 6 Ay
Yapi Kimyasallari
Beton, Cimento Kimyasallari ve Ham.
o °
Net Satislar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi == Briit Kar Mariji = Esas Faaliyet Kar Mariji Ka Ie kl m




- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

-

2026 yih icinde, global kimyasal hammadde piyasalarinda, Orta
Dogu'daki gerilimler ve HiurmUz Bogazi'ndaki tikanikliklar nedeniyle
sektorumuzde plastik ambalaj hammaddeleri ve kimyasal
hammaddelerin ana girdilerinde Mart ayi ile birlikte ani fiyat artiglari

gorulmusgtar.

Maliyet enflasyonda, kur etkisi disinda, kuru harglarda, ¢imento ve
ambalaj, boya grubu maliyetlerinde ise kimyasal ve ambalaj

malzemelerinin maliyet degisimleri etkili olmugtur.

Haziran 2026 sonu itibariyle, son 12 aylik donemde, hem kuru
harclar maliyet endeksi hem de boya grubu maliyet endeksi %26

artis gostermigtir.

~
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Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



B Ozet Gelir Tablosu’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL) 2026 2025 Yillik 2026  Ceyrek 2026 2025 Yillik

' 2. Ceyrek 2. Ceyrek Fark 1. Ceyrek Fark 6 Aylik 6 Ayhk Fark

Net Satislar 2.973,3 3.146,4 -5,5% 2.282,7 30,3% 5.255,9 5.624,8 -6,6%

Tlirkiye 2.365,3 2.220,0 6,5% 1.703,6 38,8% 4.068,9 3.859,5 5,4%

Uluslararasi 608,0 926,3 -34,4% 579,0 5,0% 1.187,0 1.765,3 -32,8%

Briit Kar 1.221,4 1.264,4 -3,4% 877,4 39,2% 2.098,7 2.193,6 -4,3%
Marj 41,1% 40,2% 38,4% 39,9% 39,0%

Esas Faaliyet Kari 498,3 618,8 -19,5% 236,6 110,6% 734,9 961,3 -23,6%
Marj 16,8% 19,7% 10,4% 14,0% 17,1%

Finansman Oncesi Faaliyet Kari 502,8 609,3 -17,5% 246,0 104,4% 748,8 961,7 -22,1%

Marj 16,9% 19,4% 10,8%

Finansal gelirler 162,7 227,6 180,2 342,9 481,6
Finansal giderler -122,6 -149,2 -78,8 -201,4 -247,3
Parasal Kazang (Kayip) -246,1 -160,1 -284,6 -530,7 -363,7

Vergi Oncesi Kar 296,9 527,6 -43,7% 62,8 372,7% 359,7 832,3 -56,8%
Marj 10,0% 16,8% 2,8% 6,8% 14,8%

Net Kar 122,5 4548 -73,1% 6,8 129,3 660,7 -80,4%
Marj 4,1% 14,5% 0,3% 2,5% 11,7%

FAVOK 602,5 722,1 -16,6% 340,0 77,2% 942,5 1.159,4 -18,7%
Marj 20,3% 22,9% 14,9% 17,9% 20,6%
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B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL) 30.06.2026  31.12.2025 30.06.2026  31.12.2025
Donen Varliklar 6.027,8 6.770,3 || Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.552,4 3.155,0
Nakit ve benzerleri 1.654,9 3.043,8 Banka Kredileri 306,3 288,2
Finansal yatinmlar 167,4 162,3 Kiralama islemlerinden Borglar 69,9 54,0
Ticari Alacaklar 2.956,0 2.351,4 Ticari Borglar 1.554,6 2.010,8
Stoklar 1.054,1 895,6 Ertelenmis Gelirler 237,6 320,5
Pesin Odenmis Giderler 68,3 63,0 Kisa Vadeli Karsiliklar 60,5 173,7
Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar 0,0 118,6 Diger 323,5 307,8
Diger 1271 135,6 || Uzun Vadeli Yakiumliliikler 336,6 369,8
Duran Varliklar 4.734,8 4.854,2 Banka Kredileri 0,0 0,0
Maddi Duran Varliklar 3.508,8 3.562,9 Kiralama islemlerinden Borglar 61,4 93,1
Maddi Olmayan Duran Varliklar 317,0 337,8 Uzun Vadeli Karsihklar 91,5 86,5
Yatinm Amach Gayrimenkuller 390,5 420,9 Ertelenmis Vergi YakimlGluga 183,7 190,2
Pesin Odenmis Giderler 226,9 221,2 [| Toplam Ozkaynaklar 7.873,5 8.099,7
Diger 291,5 311,4 Sermaye ve dizeltme farklari 3.155,7 3.155,7
Toplam Aktifler 10.762,6 11.624,5 " Toplam Kaynaklar 10.762,6 11.624,5

“Kalekim



B Nakit & Finansal Borg Yapisi

o

(Temettij odemesi, yatirimlar ve isletme sermayesi ihtiyacindaki artlgh

etkisiyle nakit, nakit benzerleri ve finansal yatirimlar gerileyerek 1,8

milyar TL olarak gerceklesmistir.

Yil sonuna gore benzer seviyede kalan yaklasik 437,6 milyon TL
finansal yukumlalaklerin kirilimi su sekildedir:
» Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 131,3 mio. TL

» K. Lyksor sirketi igsletme sermayesi ihtiyaci igin 306,3 mio. TL kredi

Konsolide net nakit pozisyonu 1,4 milyar TL'dir.
> Konsolide net bor¢/ FAVOK orant: - (eksi) 0,53
> K. Lyksor net borg/ FAVOK orani: 0,29

/

3.206

435

31.12.2025

Nakit ve benzeri

(mio. TL)

1.822

438

30.06.2026

Finansal Borg

/Toplam Vadeli Mevduat

Toplam Banka Borcu\

1,39 milyar TL 306 milyon TL
1% 9
7% 100%
K TL = USD = EUR TL = USD /
- [ ]
Kalekim



W Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

/Dbnemsel olarak, asagidaki sebeplerden dolayi igletme \

sermayesi ihtiyaci artmakla beraber, yilsonu beklentisi
(mio. TL) _ _ o o e o e e oo N | ommmemmmcceeec——a -
;' Kalekim Kalekim \‘\ ,/ Kalekim Kalekim \‘\ korunmaktadir.
! Lyksor Lyksor 11 Lyksor Lyksor ! . . o )
: ,Zarig ;’ahi, - ,Za,ic Zahi, | + Pesin/kisa vadeli galistigimiz Irak’ta satiglarin azalmasi
| 1! 12.227 I . -
: 11.650 = ' | « Savas ortaminda kritik hammadde sto§unun artiriimasi
| 1|1 1
e X . | + Gerek pazar kosullarindan gerekse biyiimek istedigimiz
. | |
! (. G e e .. . . . .
: ! i teknik Urin gruplarindaki piyasa dinamiklerinden dolayi i¢
! | |
: L ! iyasada satis vadelerinin bir miktar uzatilmasi
| ! \ /
: - !
! | :
! (. T e m s e m == < Lo —————=== N
: 3.99 - 970 : /" Kalekim Lyksor '/~ Kalekim lyksor
: 9% 340 :: ! | Harig Dahil 1, Harig Dahil 1
\\\ 30.06.2025 30.06.2025 ' \\\ 30.06.2026 30062026 Gun Sayilar™* 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
N e e e e e e e e e e e e ,/ N e e e e e e e e e e e ,/ 1 1
Net Satislar Ticariisletme Sermayesi  ===Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar Ticari Alacak : 68 91 : : 57 75 :
1 Iy |
| |
Stok . 51 56 1 41 44
|
1 [ 1
Ticari Borg 131 102 | 114 88 |
\ / \ /

S e e e e e e e e — - - S e e e e e e e e — - -

“Kaleki
** Ortalamalar, sene basi ve ddnem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir. a e I m



2026 Yili Beklentileri



B 2026 Yili Beklentileri

Revize
19/08/2026
Dusuk tek haneli
0 Net Satislar /%10 - %15 bUyUm; 4 §bﬁyﬁme A
- Tarkiye (ton bazinda) %7 - %10 buylme %7 - %10 buylme
- Uluslararasi (ton bazinda) %12 - %16 buyume %10 - %15 daralma
Q FAVOK Mariji : %20 - %25 %20 - %25
Q Yatirimlar : 1,4 - 1,7 milyar TL 600-700 milyon TL
Q Isl. Sermayesi / Net Satislar : k %10 - %15 / k %10 - %15 /
TMS-29 bazinda olup, TUFE ile dévizdeki degisimin paralel
~ olacagi varsayimi lizerine kuruludur. o
16 " “Kalekim







B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

(mio. TL) 2026 2025 Yillik 2026  Ceyrek 2026 2025 Yillik
10.

2. Ceyrek 2. Ceyrek Degisim 1. Ceyrek Fark 6 Aylik 6 Aylik Fark

Net Satiglar 2.938,6 2.329,2 26,2% 2.068,0 42,1% 5.006,6 4.037,0 24,0%

Turkiye 2.332,5 1.640,3 42,2% 1.5434 51,1% 3.875,9 2.770,1 39,9%

Uluslararasi 606,1 6889 -12,0% 524,6 15,5% 1.130,7 1.267,0 -10,8%

Brit Kar 1.313,1 990,5 32,6% 864,9 51,8% 2.178,0 1.687,2 29,1%
Marj 44,7% 42,5% 41,8% 43,5% 41,8%

Esas Faaliyet Kari 626,5 537,7 16,5% 304,4 105,8% 930,9 849,1 9,6%
Marj 21,3% 23,1% 14,7% 18,6% 21,0%

Vergi Oncesi Kar 679,6 598,2 13,6% 415,3 63,6% 1.094,9 1.025,4 6,8%
Marj 23,1% 25,7% 20,1% 21,9% 25,4%

Net Kar 316,8 560,4 -43,5% 4140 -23,5% 730,8 960,2 -23,9%
Marj 10,8% 24,1% 20,0% 14,6% 23,8%

FAVOK 684,8 489,0 40,0% 357,1 91,8% 1.041,8 922,1 13,0%
Marj 23,3% 21,0% 17,3% 20,8% 22,8%
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirim amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak olugturulmamigtir. Isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle sadlanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goériislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhg: (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhlitte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

Iisbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan sadlanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhiidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gésterdigi sektérlerde Sirket ybnetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki dedisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bliyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil
olmak lizere ancak bunlaria sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlaria sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye
dbniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gésterecedi is gevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iliskin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin y6netimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen
ve agciklananlar ile esasl olarak farklilik gbsterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve ybnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir désnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.

“Kalekim




Tesekkurler
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