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Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2026-30.06.2026 hesap donemi
itibari ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1. GENEL BIiLGILER

1.1  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Sirket veya Celik Halat”)'ye ait faaliyet raporu 1 Ocak 2026-30 Haziran 2026
hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticaret Unvan, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticaret Unvani : Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Kocaeli

Adres : Ertugrul Gazi Mah. Sehitler Cad. No:2 Kartepe-Kocaeli
Telefon :0(262) 321 12 80 (PBX)

Fax :0(262) 37151 15

Kurumsal internet Adresi : https://www.celikhalat.com.tr/tr

1.3 Sirketin Organizasyon Semasi, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

CELIK HALAT ve TEL SANAYii A.S.

30.06.2026 30.06.2025
ORTAKLIK YAPISI % %
Aslan Lena Yatirm | 50,43 194.407.475,00 0 0
Demir Celik Sanayi A.s
Harun Cevik 12,00 46.259.958,00 0 0
Mahmut Arslan 12,00 46.259.958,00 0 0
Mustafa Cihad Arslan 6,00 23.116.281,15 0 0
Artas insaat Sanayi ve 0 0 75,22 75.994.792,26
Ticaret A.S.
Borsa istanbul’da | 19,57 75.455.980,85 24,78 25.038.368,74
islem Géren Kisim (1)
Sermaye 100,00 385.499.653 100,00 101.033.161

(1) sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke karari ile degisik 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayili ilke karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 30 Haziran 2026
tarihi itibariyla Grup sermayesinin %22,25’ine karsilik gelen 85.773.752,14 adet payin fiili dolasimda oldugu
kabul edilmektedir.
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1.4 imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getirilmemistir.
Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat saglanmaktadir.

Sirket paylari Gizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari:

iSTIRAKLER PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kocaeli Serbest Bolge Kurucu ve islet. A.S. 20.087.- 1’den az

Sirket, Hollanda/Amsterdam merkezli her tiirlii gelik halat ve tel Grin gruplarinin satis, pazarlama ve dagirim
faaliyetlerinin yapilmasi icin bagli ortakligi Celik Halat Netherlands B.V.'nin kurulus islemlerini 27 Eyliil 2018
tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu bagh ortaklik 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR PAY TUTARI (EUR) PAY ORANI (%)
Celik Halat Netherlands B.V. 1.000.- 100

1.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

1 Ocak 2026-30 Haziran 2026 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.7 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler:

Hakim ortak Aslan Lena Yatirrm Demir Celik Sanayi A.S. (Aslan Lena) olup; Sirketin, hakim ortaginin
sermayesinde pay! yoktur.

1.8 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi:
a) Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yénetim Kurulu Uyeleri 27 Mart 2025 tarihinde yapilan ve 2024 yili hesap ve faaliyetlerinin goriisildigi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 3 yillik stire igin gbrev yapmak tizere segilmislerdir. 27 Mart 2025 tarihinde
alinan Yénetim Kurulu kararina gére; Yonetim Kurulu Baskani olarak Sayin Serhan CETINSAYA, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak Sayin Oguzhan CETINSAYA, Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Sayin Fatih Risti
KAPLAN, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak ise Sayin Litfi Ferhat OZMERZi atanmiglardir. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak gérev yapan Sayin Ferhat OZMERZI, 30 Nisan 2025 tarihinde gérevinden
istifa etmis olup, 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/015 sayili Yénetim Kurulu Karari ile, Sayin Banu KUNER’in
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak atamasi yapilmistir. Sayin Banu KUNER’in Yénetim Kurulu
Uyeligine atamasi, 12.08.2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganiisti Genel Kurul’'un onayina sunulmus ve
oybirligiyle kabul edilmistir.

03 Mart 2025 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne basvuru yapan Sayin Dr.
Vahdettin ERTAS, Sayin Ahmet TASKIN ve Sayin Ferda BESLi’nin bagvurulari Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
ve Yonetim Kurulu’nun 03 Mart 2025 tarihli karari ile degerlendirilerek kamuya agiklanmistir. Sayin Ahmet
TASKIN 9 Ekim 2025 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis, yerine 9 Ekim 2025 tarih ve
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2025/33 sayili Yénetim Kurulu Karari ile Sayin Giiray GUZELER atanmig, 22 Nisan 2026 tarihinde yapilan
Genel Kurul’da onaya sunularak atamasi kabul edilmistir.

2 Haziran 2026 tarihinde, Artas insaat uhdesinde bulunan ve Sirketimiz ddenmis sermayesinin ve oy
haklarinin %80,43’line tekabiil eden toplam 310.043.672,153 adet payin; %62,70’'ine isabet eden kismi
Aslan Lena Yatirim Demir Celik San. A.S.ye, %14,92’ser oranindaki kisimlari Harun Cevik ve Mahmut Arslan’a,
%7,46’sina isabet eden kismi ise Mustafa Cihad Arslan’a devredilmistir.

S6z konusu pay devrini takiben, 10.06.2026 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani Sayin Serhan Cetinsaya ile
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilleri Sayin Oguzhan Cetinsaya ve Sayin Fatih Ristl Kaplan’in gorevlerinden istifa
etmeleri lizerine, ayni tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sayin Mahmut Arslan Yonetim Kurulu Bagkani, Sayin
Harun Cevik ve Sayin Mustafa Cihad Arslan ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri olarak, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulmak Uzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢mislerine kurumsal web sitemiz https://www.celikhalat.com.tr/tr

adresinden ulasilabilir. Yonetim Kurulu’nun gorevleri Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. Ve 10. Maddesinde detayl
olarak belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin edilen ve tespit edilmis bulunan
tlim yetkilere sahiptir. 2026 yili ilk alt1 aylik dénemi igerisinde 20 adet Yonetim Kurulu karari alinmistir. (1
Ocak 2025- 30 Haziran 2025 hesap doneminde 21 adet). Yonetim Kurulu kararlari, mevcudun oybirligi ile
alinmis olup alinan kararlara muhalif Yonetim Kurulu tyesi olmamistir. Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
ile grup disindaki yuruttikleri gbrevler asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Digsinda AldigiI Gorevler
Mahmut ARSLAN Baskan Ust Diizey | Aslan Yapi ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetici
Harun CEVIiK Baskan Vekili Ust Dizey | Lina Yatinm Gayrimenkul ve Ticaret A.S. Yénetim
Yonetici Kurulu Baskani
Mustafa Cihad ARSLAN Baskan Vekili Ust Diizey | Aslan Yapi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Yonetici
Dr. Vahdettin ERTAS Bagimsiz Uye Ust Diizey | Avrupakent Gyo Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetici
Giiray GUZELER Bagimsiz Uye Ust Diizey | MOST Makina ve Enerji A.S-Proje Koordinatorii &
Yénetici icra Kurulu Uyesi
Ferda BESLI Bagimsiz Uye Ust Dizey | Besfin Ceo, Avrupakent GYO A.S, Torunlar GYO A,S,
Yonetici Kocaergelik A.S, Kiglkcalk Tekstil A.S, Liks Kadife
A.S, Borsan Kablo A.S, Koleksiyon Mob A.S, Astay
Grup Sirketleri A.S, Olguncelik A,S, Yes Oto Kiralama
ve Turizm Yat A.S, Yénetim Kurulu Uyelikleri
Serhan CETINSAYA! Baskan Ust Diizey | Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,
Yonetici Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup disindaki
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig.
Oguzhan CETINSAYA!? Baskan Vekili Ust Diizey | Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,
Yonetici Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup disindaki
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Ortakligi.

12 Haziran 2026 tarihinde yapilan pay devrini takiben 10 Haziran 2026 tarihinde Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Serhan Cetinsaya ile Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri Sayin Oguzhan Cetinsaya ve Sayin Fatih Riisti
Kaplan’in gérevlerinden istifa etmeleri izerine, ayni tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sayin Mahmut Arslan
Yonetim Kurulu Baskani, Sayin Harun Cevik ve Sayin Mustafa Cihad Arslan ise Yonetim Kurulu Baskan
Vekilleri olarak, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak lzere secilmislerdir.




Fatih Rusti KAPLAN? Baskan Vekili Ust Diizey | Artas Grubu Finans Grup Baskani ve Avrupakent
Yénetici GYO Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu | Ust Diizey | -

Banu KUNER?

Uyesi ve Genel | Yonetici
Midir

Grup’un Yonetim Kurulu Uyelerinin, Grup
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamustir.

disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina

asagida yer verilmistir.

2Sayin Banu Kuner 13.07.2026 tarihinde Sirketimizdeki tim gorevlerinden istifa etmistir.




Gelik Halat ve Tel Sanayil A5 Yooetm Kurolu'nda, meveunl, esas sbelegme ve Sermaye
Pivasazi Kuruhi'nun Kurumsa! Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz diye”
olamk gorev vapmava aday oldufumu, bu kapsamda;

o) Sirket, girketin vinetim kontrolid va da dpemli derecede etk sahibi oldugy ortakhkiar ile
sirketin winetim kontroliing elinde bulenduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan omaklar ve
bu onaklann yonetim kontrolilne sahip oldufn tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceve kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yvil iwinde Gnemli ghrev ve soruminluklar fistlenecek vonetici
pozisvonundn istihdam iliskisinin bulunmadiging, semmave veva ov haklanmn veya imtivazle paylann
%5 inden fazlasma birlikte veva tek basina sahip olunmadifim ya da Soemli nitelikte ticari ilisk
kurulmadsgin,

b} Son beg yil icerisinde. basta sirketin denctimi (vergi denetimi, kanim denetin, i¢ denetim de
duhil}, derecelendiriimesi ve damsmanhif olmak teene, vapilan anlesmalar cergevesinde sirketin Snemb
dlgiide hizmet veva tiriin saun aldif veya samt sicketlerde, hizmet veya (irln saon almdi@ veva satldi
donemlerde, ortak (%35 ve flwen), dnemh gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yoneticl porisyommida
caligmadFum veya vinetim kurulo thyesi olmadi@om,

¢) Bagimsiz Yonetiim Kumlo éves olmam sebebiyle Ostlenecegim gorevier peredi gibi yerne
petirecek mesleki efitim, bilgi ve ecritbeye sahip oldugumu,

¢) Meviuata wygun olarak timversite dgretim tivelifn bhang, tive olarak secildikten sonms kamu
kurum ve kuruluglnrmnds tam zamanh galygmvacagum,

d) 311271960 wrihli ve 193 savil Gelrr Vergisi Kanunu (GV.E.)'na gire Tiirkive'de verlesik
savildi fum,

&) Siket faaliyetlenine olumin katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahoplen arasindaki grkar
catgmalarmda trafzezh gaom komoyabilecel, menfast sahiplennin haklanm dikkare slamk S2girce karar
verehilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

fi Sirket faalivetiennin isleyisini takip edebilecek ve dstlendifim pirevlerin gereklerini tam
olamk verine getirebilecek Glgilde sirket iglerine zaman ayrabileceguni,

2) Sirketin yonetim Kurnlunda son on wl igenzmde aln yildan fazls yometim Kumly thelii
vapads §am,

2) Sirketin veya girketin vimetim kontrolint elinde bulunduran ortaklann vénetim kontroliine
saup oldugu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsads 15lem giren sirketlerin besten fazlasinda
badumse yonetm kuruly fvesi olamk ghmey alnuyver oldogumu,

) Yometim Kurulu thvesi olarak secilen iizel kisi adima tescil ve tlan edilmemis oldudumu,

Yukanda belirtm:g oldugum hsuslar dograliesunds TTE ve SPE meveuatmda belinilimg olan
hagmmsiz thye sartlanm tasich g beyan ederim.

03.03.2025

Dr. Vahdaettin Ertas



Cehik Halst ve Tel Sanayu A5 Yinctim Kurulu'nda, meveust, csas sdrlegyme ve Scrmaye
Pryasas Korulu'nun Kurumsal Yénetim Teblifi'nde beliflenen knterler kapsamunda “bajimsiz fye™
olarak girev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Surket. srketin yénctum kontrold ya da dnemli derecede ctho sahibi oldufu ortakhklar ile
gpirketin vinetim kontroling elinde bulunduran veva sirketie dnemli derecede etk sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigler tle kendim, esim ve skinci dereceye kadar
kan ve mhn hisimlanm arsanda; son bey il iginde dncmb gorey ve sorumluluklar istlencock vonctics
pozisyonunda stithdam iliglasinin bulunmadigan, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazh paylann
%5 inden farlanina barlikte veya tck bajina sahip olunmadifini ya da Smemli nnelikte tican iligh
kurutmadygm,

b} Son bes yil igensmnde, bagta girketin denctima (verg denctimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecclendinilmesi ve damigmanlifs olmak Gzere, yapilan anlaymalar cergevesinde yirketin Snemli
Blgide humct veyva finin satin aldigs veva sathifh girketlerde, hiamet veya lirin satin alinds i veya satildug
doncmierde, ornk (%S ve (zen). dnemh gorev ve sorumluluklar Gstlencock yinctici pozisyonunda
sahigmadifimi veyva yonetim kumlo dyes: olmadigm.

¢} Bafamsr Yonctim Kurulu fyess olmam scbebiyle intlenecefim girevien gerelh gibi yenne
getirecck meslel oftum, nlgn ve tecriibeye sahup oldufumu,

) Mevzuata uygun olarak Gniversite Gfretim yeligs hang, dye olamk segldikion sonra kamu
kurem ve kuruluglarinds tam ramanl galiymayacafhm,

d) 31/1 271960 wrikli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanono (G.V.K.)"'na pire Tirkiye de yerlegik
sayilchgom,

c) Sirket faalivetlerine olumlu katlarda bulunabilecck, sirket ile pay saluplen arasmdaki gikar
satiymalannda wwrafshfion koruyabilecek, menfast sahipleninm haklanm dikkate alarak Grgiirce karar
verchilecek gligli ctik standartlara, mesleka tibara ve teorlibeye sahip oldufiumu,

1) Surket faaliyetlenmin wleyigini akip edebilecck ve Gstlendifiim pdrevierin gereklenini tam
olarak yerine getirchileock Glgiide sirket islerine raman aymabilecefima,

g) Sirketin ydonctim kurulunda son on yil igensinde alt yildan farla yonctim kurulu Gyclh
yapmadigum.

§) Seirketin veya girketin yioctim kontroliindl chinde bulunduran onaklann yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlenn Ggten farlasnda ve toplamda borsada iglem giren sirketlerin besten fazlasinda
bafimsir yinetim kumulu fiyesi olarak gérev almayor ol dofomu,

h) Yénetim Kumlu fyesi olarmk secilen tirel kigs adina tescal ve ilan edilmemiy oldufumu,

Yukanda belirtmiy oldufum bususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevruatinda belirtitrmiy olan
bafimsr Gve sartlanm tagadifim bevan edenm.

09.10.2025

Garay GOZELER



Gelik Halat ve Tel Sanayil A5 Yooetm Kurolu'nda, meveunl, esas sbelegme ve Sermaye
Pivasazi Kuruhi'nun Kurumsa! Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz diye”
olamk gorev vapmava aday oldufumu, bu kapsamda;

o) Sirket, girketin vinetim kontrolid va da dpemli derecede etk sahibi oldugy ortakhkiar ile
sirketin winetim kontroliing elinde bulenduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan omaklar ve
bu onaklann yonetim kontrolilne sahip oldufn tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceve kadar
kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yvil iwinde Gnemli ghrev ve soruminluklar fistlenecek vonetici
pozisvonundn istihdam iliskisinin bulunmadiging, semmave veva ov haklanmn veya imtivazle paylann
%5 inden fazlasma birlikte veva tek basina sahip olunmadifim ya da Soemli nitelikte ticari ilisk
kurulmadsgin,

b} Son beg yil icerisinde. basta girketin denctimi (vergi denetimi, kanim denetin, i¢ denetim de
dihil}, derecelendirifmesi ve damsmanhif olmak t#ere. vapilan anlagmalar gerevesinde sirketin Snembi
dlgiide hizmet veva tiriln saun aldifh veya samt sicketlerde, hizmet veya (riln saon almdi@ veva satldi
donemlerde, ortak (%35 ve flwen), dnemh gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yoneticl porisyommida
caligmadFum veya vinetim kurulo thyesi olmadi@om,

¢) Bagimsiz Yonetiim Kumlo éves olmam sebebiyle Ostlenecegim gorevier peredi gibi yerne
petirecek mesleki efitim, bilgi ve ecritbeye sahip oldugumu,

¢) Meviuata wygun olarak timversite dgretim tivelifn bhang, tive olarak secildikten sonms kamu
kurum ve kuruluglnrmnds tam zamanh galygmvacagum,

d) 311271960 wrihli ve 193 savil Gelrr Vergisi Kanunu (GV.E.)'na gire Tiirkive'de verlesik
savildi fum,

&) Siket faaliyetlenine olumin katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahoplen arasindaki grkar
catgmalarmda trafzezh gaom komoyabilecel, menfast sahiplennin haklanm dikkare slamk S2girce karar
verehilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

fi Sirket faalivetiennin isleyisini takip edebilecek ve dstlendifim pirevlerin gereklerini tam
olamk verine getirebilecek Glgilde sirket iglerine zaman ayrabileceguni,

2) Sirketin yonetim Kurnlunda son on wl igenzmde aln yildan fazls yometim Kumly thelii
vapads §am,

2) Sirketin veya girketin vimetim kontrolint elinde bulunduran ortaklann vénetim kontroliine
saup oldugu sirketlerin figten fazlasinda ve toplamda borsads 15lem giren sirketlerin besten fazlasinda
badumse yonetm kuruly fvesi olamk ghmey alnuyver oldogumu,

) Yometim Kurulu thvesi olarak secilen iizel kisi adima tescil ve tlan edilmemis oldudumu,

Yukanda belirtm:g oldugum hsuslar dograliesunds TTE ve SPE meveuatmda belinilimg olan
hagmmsiz thye sartlanm tasich g beyan ederim.

03.03.2025

Ferda BESLI



Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegcmislerine asagida ve https://www.celikhalat.com.tr/tr/kurumsal-

yonetim/yonetim-kurulu adresinde ayrintili olarak verilmistir;

Mahmut ARSLAN: Yénetim Kurulu Baskani, icrada Gérevli

1976 Yilinda Ankara’da dogdu. Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu ydnetimi bélimiinden 2000 yilinda
mezun oldu. 2002-2003 yillari arasinda Cin’in Pekin sehrinde Mermer ve Dogaltas ticareti ile ugrasirken ayni
zamanda Ekonomi ve Yonetim Enstitlisiinde Cinge 6grenimi gordl. Ticari hayatina 1995 yilinda kurdugu
Detay Dis Ticaret Ltd.Sti. firmasiyla bagladi. Halen ingaat, otomotiv, enerji, medikal, tarim, dis ticaret, ve
madencilik gibi alanlarda yurticinde ve yurtdisinda faaliyet gésteren grup firmalarinin Yénetim Kurullarinda
gorev almaktadir. lyi derecede ingilizce ve baslangi¢ diizeyinde Cince bilmektedir.

Evli ve 2 coguk babasidir

Harun GEVIK: Yénetim Kurulu Baskan Vekili, icrada Gérevli

Harun CEVIK, 1988 yilinda Ankara’da dogmustur. Egitim hayatini Ankara’da tamamladiktan sonra geng
yaslarda ticaret hayatina atilmistir. Kariyerine ingaat malzemeleri sektoriinde baslayan Cevik, zaman
icerisinde gayrimenkul, finans ve yatirim alanlarinda faaliyet gostererek is diinyasinda énemli tecriibeler
edinmisgtir.

2013 yilinda menkul kiymetler ve yatirim sektériinde ¢alismalar ylritmas, 2019 yilinda kurdugu Lina Yatirm
Limited Sirketi ile finansal danismanlik ve yatirim yonetimi alanlarinda faaliyet gostermeye baslamistir.

insaat, finans ve gida sektérlerinde yatirnmci ve girisimci olarak calismalarini siirdiiren Harun Cevik,
Avrupa’da finans ve yatirim yonetimi alanlarinda egitimler almistir. Halen kurucusu oldugu Lina Yatirim
Gayrimenkul ve Ticaret A.S./de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Evli ve iki cocuk babasidir.

Ortaklik Disinda Yuruttugu Gorevler

* Lina Yatirim Gayrimenkul ve Ticaret A.S. — Yonetim Kurulu Baskani
* Finansal danismanlik ve yatirim yonetimi faaliyetleri

* Gayrimenkul gelistirme ve yatirim projeleri danismanligi

* insaat, finans ve gida sektérlerinde yatirimci ve yonetici olarak cesitli faaliyetler yiiritmektedir.

Mustafa Cihad ARSLAN: Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icrada Gérevli

1975 yilinda Ankara'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamladi. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinden 1998 yilinda mezun oldu. Universite egitiminden hemen sonra 1998 yilinda is hayatina
halen Yonetim Kurulu Baskanhgini ylrittiga yurtici ve yurtdisinda insaat ve taahht isleriyle ilgili olarak
faaliyet gésteren ASLAN YAPI ve TICARET A.S.de basladi. 2014 — 2024 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi
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de yaptigI Golf Federasyonunda aktif olarak Golf sporunu da yapmaktadir. Halen tarim, dis ticaret, insaat
alanlarinda yurticinde ve yurtdisinda (Sudan, Cezayir, Katar, Ozbekistan vs...) faaliyet gdsteren firmalarin
Yonetim Kurullarinda gorev almaktadir. 2004 yilindan beri Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Ruhsati
bulunmaktadir.

Evli ve 3 cocuk babasi olan Mustafa Cihad ARSLAN ingilizce bilmektedir.

Dr. Vahdettin ERTAS: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Bolimii’nde master programini tamamladi. 1996 yilinda Lanceshter Universitesi’nden
MBA derecesini aldi. 2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme Bélimii’nden Doktora derecesini ald.
SPK uzman yardimcisi olarak goreve basglayan Ertas, 1991 yilinda uzman, 1997 yilinda gayrimenkul yatirim
fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortaklari ile bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan
ve bu kurumlarin is ve islemlerini yiriten Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligi’'na atandi. 2002-2005
yillari arasinda Ortakliklar Finansman Daire Baskanligi’ni yiritti. 2005-2006 yillarinda Altin Borsasi
Baskanlig yapti. 2006 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atandi. Alti yillik kurul Gyeligi
sonrasinda 2012 yilinda SPK Baskanligi’'na atandi. Bes yillik gorev sliresi 2017 yilinda dolan Ertas, Ug¢
Universitede finansal konularda yiksek lisans dersleri verdi. Tlirkiye’'nin 6nde gelen sirketlerinde finansal
danismanlik ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaya devam etmektedir.

Giiray GUZELER: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

1973 dogumlu olan Giiray GUZELER, 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus, ayni bolimde yliksek lisans egitimini tamamlamistir. Kariyerine 1996
yilinda CEMTAS A.S.’nde Vardiya Miihendisi olarak baslayan GUZELER, 2008 yilinda Celikhane Miidiiri
gorevindeyken bu kurumdan ayrilmistir. Ayni yil CVS Makina A.S.’nde Satis ve Proje Koordinatori olarak
gorev almis, 2010 yilinda Colakoglu Metalurji A.S.’nde Celikhane Sorumlusu olarak ¢alismistir. 2011-

2014 yillari arasinda Irak’ta F&F Steel Erbil firmasinda Kurucu Genel Miidir, 2014-2017 yillari arasinda

Toscelik Niksic (Tosyal Group) firmasinda Genel Middir, 2020-2023 yillari arasinda ise DPS-Dnepro Press Stahl
firmasinda Yénetim Kurulu Danismani olarak gorev yapmistir. GUZELER, 2017 yilindan bu yana MOST
Makina ve Enerji A.S.”nde Proje Koordinatérii ve icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Ferda BESLI: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

Kurumsal finansman, proje finansmani, kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik pazarlama konularinda 30
seneden fazla deneyime sahip olan Besli, Besfin’in kurucusu ve CEQ’sudur. is hayatina 1987 yilinda Akbank
T.A.S/nde basladi. Bankacilikta Teftis Kurulu ve Sube Miduri, ardindan Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu
Departman Miidiir{, Ticari ve KOBI Bankaciligi’'ndan Sorumlu Baskan gérevlerinde bulunmustur. Besli, 2006-
2011 yillari arasinda Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2011 yilinda emekli olarak ayni yil Besfin’i
kurmustur. Turkiye Sermaye Piyasalari Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Kredi
Derecelendirmesi Lisansi ile Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahiptir. istanbul Universitesi
iktisat B&limi mezunu olan Besli Akbank’ta gérev yaptig siire boyunca diinyanin 6nde gelen finans kurulusu
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Deutschebank’ta staj yapmis, satis ve pazarlama konularinda g¢ok sayida yurtici ve yurtdisi egitimlere
katilmigtir. Son olarak London Business School’da “Musteri Odakli Pazarlama Stratejisi” egitimine katilmistir.
Avrupa Politika Arastirmalari Merkezi (CEPS) ve Akdeniz Avrupa Enstitisi (IEMED) tarafindan ortaklasa
kurulan Ust diizey bir calisma grubunun yesi olan Besli, kiiciik ve orta biiyiiklikteki isletmelerin (KOBI’ler)
bolgedeki finansmana erisimini artirmak igin pratik yollarin incelendigi Barselona ve Briiksel'deki toplantilara
aktif olarak katilmistir. Tiirkiye’de TUSIAD (Tirkiye Sanayicileri ve is adamlari Dernegi), Amerika’da WFS
(Diinya Futuristler Dernegi), ingiltere’de ingilizce disiince kurulusu Chatham House ve gesitli sosyal
kuruluslarda lye olarak ¢alismistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulu’muzun 22 Nisan 2026 tarihli kararinda Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Ferda BESLIi ve Dr. Vahdettin ERTAS olarak teskil edilmesine ve Ferda BESLI’nin Denetimden
Sorumlu Komite Baskani olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2026 yih faaliyet ve hesaplarinin gorisulecegi Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gorev yapacak
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri 01.01.2026-30.06.2026 hesap déneminde 3 kez toplanmis ve toplant
kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gdrevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 Ferda BESLI Bagkan
2 Dr. Vahdettin ERTAS Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’'muzun 22 Nisan 2026 tarihli Komite Atamalari kararinda Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Dr. Vahdettin ERTAS ve Giiray GUZELER ile Yatirnnmci iliskileri Uzmani Ozge
AKMAN olarak teskil edilmesine ve Dr. Vahdettin ERTAS'In Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 Dr. Vahdettin ERTAS Baskan
2 Giray GUZELER Uye
3 Ozge AKMAN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 2026 yil faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nun 11-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ile diizenledigi lizere “Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de tistlenmesine karar verilmistir. Kurumsal Ydnetim Komitesi 01.01.2026
— 30.06.2026 hesap déneminde Kurumsal Yonetim Komite toplantilarinin takvimine uygun olarak 1 kez
toplanmistr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
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Turk Ticaret Kanunu’nun 378. Maddesi ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca, Yonetim
Kurulu’muzun 22.04.2026 tarihli Komite Atamalari konulu karari ile 2026 yili hesap ve faaliyet sonuglarinin
gorugsilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapacak Riskin Erken Saptanmasi, asagidaki
sekilde secilmis ve gdrev dagilimi yapilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve grevleri asagidaki
gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 Dr. Vahdettin ERTAS Baskan
2 Ferda BESLI Uye
3 Ozge AKMAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2026—30.06.2026 hesap doneminde 3 kez toplanmis ve toplanti
kararlari Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunulmustur.

b) Personel Sayisi:

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’ta gorev yapan personel sayisi 315 kisidir. (30 Haziran 2025: 355)

1.9 Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemleri ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyet Hakkinda Bilgi:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. Ve 396.
Maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2026 yili ilk alt ayi icerisinde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.10 Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklik ve Nedenleri:

01.01.2026-30.06.2026 hesap doneminde, Sirketimizin 3.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
300.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak, toplam
915.701.293,40 TL satis hasilati elde edecek sekilde 385.499.653 TL'na arttiriimasi islemleri tamamlanmistir.
Cikarilmig sermayenin 385.499.653 TL'na ulasmasi nedeniyle, Sirketimiz esas s6zlesmesi 6. Maddesinin yeni
hali, 10.04.2026 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili'ne tescil ve 10.04.2026 tarih ve 11561 sayil Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

1.11 Ydnetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh
Ortakliklar ile Gikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte islem Yapmasi ve/veya
Sirketin veya Bagli Ortakliklarin isletme Konusuna Giren Ticari is Tiiriinden Bir islemi Kendi veya
Baskasi Hesabina Yapmasi veya Ayni Tiir Ticari islerle Ugrasan Bir Baska Sirkete Sorumlulugu
Sinirsiz Ortak Sifatiyla Girmesi:
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Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, (ist diizey yéneticiler ve
bunlarin es ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh ortaklklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarin isletme konusunda
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan
bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

1.12  Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Grup ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar:

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2. YONETiIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglana icret her yil Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Grup’un Genel
Mudur ve Yardimcilarindan olugan Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi,
ulasim gibi faydalardan olusmakta olup; 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap déneminde bu
kapsamda saglanan faydalarin toplami 5.326.118,46 Tirk Lirasi’dir. (30 Haziran 2025: 12.054.253,08 Turk
Lirast).

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Celik Halat 5746 sayili kanun cercevesinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tanimlanan Ar-Ge
merkezi olmak i¢in 21 Subat 2018 tarihinde resmi basvurusunu yapmis ve 26 Mart 2018 tarihinde 846’inci
Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmistir. Bu itibara Grup, 5746 sayili Kanun hiikiimleri geregince Ar-Ge
Merkezlerine taninan tesvis ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir. Ar-Ge merkezi
test ve fiziksel kosullari, 2021 yilinda faaliyette alinan teknoloji laboratuvari ile genisletilmis ve Turkiye'de
yapilamayan testlerin biinyeye dahil edilmesi saglanmistir. Test kabiliyeti proje ve is birligi agi, arastirmaci
sayisi ve Ar-Ge merkezi genisletilerek, Ar-Ge kaynaklari arttiriimistir. Ar-Ge merkezinin kurulusundan bu yana
Ar-Ge ve inovasyon yapilan yatirimlarin sonuglarina ulagilmaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER
4.1 isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri:
isletmenin Faaliyet Konusu:

l. Her nevi metal ve plastikten halat her tirli tel, profil, levha ile benzerlerini ve mamulleri Gretmek,
Urettirmek, is ve dis ticaretini yapmak,
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1. Her nevi metal ve plastikten halat ve her tirli tel, profil, levha ile benzerleri ve mamullerin Gretimi
icin gerekli hammadde, yardimci madde ve malzemeyi liretmek, trettirmek, i ve dis ticaretini yapmak,

1. Uretimini veya i¢ ve dis ticaretini yaptigi veya yaptirdigi Griinlerin kismen veya tamamen kapsamina
girdigi her turli muteahhitlik hizmetlerini Gstlenmek, yapmak, yaptirmak,

V. Elektrik piyasasina iliskin 4628 sayili Kanun ve ilgili mevzuatina uygun olarak, esas itibariyle kendi
elektrik ve 1s1 enerji ihtiyacini karsilaman Uzere otoprodiktor lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1sI enerjisi tretmek, tGretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzua cergevesinde, Uretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlizel kisilere ve serbest tuketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik retim tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligskin
faaliyette bulunmaktir.

Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Grup’un faaliyet gosterdigi yurtici halat sektoriinde 5, endistriyel yaylk tel sektoriinde 6, beton demeti
sektoriinde 3 Uretici sirket bulunmaktadir.

Sektor icerisindeki Yeri:

Sektoriinde lider ve kokli bir kurulus olan Celik Halat Glkemizin yiliksek karbonlu celik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla Devlet ve Ozel Sektdriin katiimiyla Kocaeli Kartepe mevkiinde 1962
yilinda kurulmus olup; 1968 yilinda faaliyete gecmistir.

Kuruldugunda bu yana sirekli geliserek biylyen Celik Halat’ta Uretilen halat ve teller yillardir vinglerde,
insaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinden, gemi, asansor, ¢esitli ulasim araglari, tarimsal araglar ve
daha pek ¢cok degisik alanda giivenle kullanilmaktadir.

Celik Halat uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001
gibi cevre glvenligi sertifikalarinin yaninda, American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endustrisi
Kurumu) tarafindan da onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim (API 9A License: 9A-0056) iznine ve “Kirmizi
Damar” Marka Tescil Belgesi ile Llyod’s Register kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat ayrica, Avrupa
Birligi icinde faaliyet gésteren EWRIS (Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri
Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) adli kuruluglara Tiirkiye’den katilan tek sirket
olarak Avrupa’da genis iliski agina sahip bulunmaktadir. Tum kalite yonetim sistemlerinin temelini olusturan
5S (Siniflandirma, Diizenleme, Temizleme, Standartlastirma, Disiplin) Yonetim Sistemi ve siireglerimizdeki
israflari azaltip verimliligimizi arttirmak yoluyla surekli iyilestirme kiltiri yaratmak igin de Kaizen tabaninda
Yali Uretim faaliyetlerine baslanmis olup, etkin bir sekilde siirdiirilmektedir.

Grup, yurticinde sektoriinde ilk Uretici olmasi nedeniyle tecribesi, marka degeri, kurumsal yapisi ve
sayginliginin yaninda satis miktarlari agisindan da sektoriinde lider konumundadir. Uluslararasi pazarlarda
da aktif galismalari ve {rlin hizmet kalitesiyle ihracatini strekli gelistiren, faaliyet gosterilen bdlgelerde
gelismenin yani sira yeni pazarlarda da kendine saglam yer edinebilen, {riin ve hizmet kalitesiyle takdir
toplayan bir firmadir.

Grup sektoriinde 50 yilin Gizerinde Uretim tecrlibesine ve Tirkiye gelik halat sektoriinde ilk kurulan Sirket
olma unvanina sahip olmakla birlikte Borsa istanbul’da ilk halka acilmis sirketlerden olmasi dolayisi ile
kurumsal yapisi saglam ve itibarhdir.

Yol Haritamiz:
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Yuksek teknoloji 1s1ginda yenilikgi, glvenilir, sirdlrilebilir ¢goziimler sunmak, musterileri daha iyi anlamak,
satis cirosunu arttirmak, yeni pazarlar ve katma degerli Uriinlerde biylimek, birim maliyetleri azaltmak,
¢alisan bagimhhgini arttirmak ve liderlik kiiltlirli yaratmak, ihracat payini arttirmak.

4.2 Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil iginde
Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktive Katsayilarindaki Gelismeler, Gegmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Diinya capinda yasanan ekonomik durgunluk Grup’un iginde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup’un faaliyet gosterdigi Ulkelerde satis
sureglerinde yavaglama yasanmistir.

01.01.2026-30.06.2026 hesap donemi satis gelirleri (TL) gegen yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda Griin
bazinda dagilim satis degisim oranlarina asagida yer verilmektedir.

Uriin Degisim
Orani (%)
1 Halat -8%
2 Endustriyel Yaylik Tel -18%
3 Endustriyel Galvanizli Tel -2%
4 On Germeli Beton Demeti -20%
4.3 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine

Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgeleri ve
Degerlendirmeler:

2026 yilinda yapilan 2025 yili hesap ddénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirketin hedeflerine
yonelik 6zel bir karar alinmamistir. Diger taraftan Sirket hesap doneminde bitiin genel kurul kararlarini
yerine getirmistir.

4.4 Faaliyetlerle ilgili Ongoriilebilir Riskler:

Dinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar ve durgunluk pazarin kiigcilmesine yol agmis ve Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkilemis olmakla birlikte, dGnimuzdeki donemde hammadde fiyatlarinin gerilemesi,
navlun fiyatlarinda degiskenligin azalmasi ve yeni ihrag pazarlarina giris stratejisi ile Sirketimiz uzun vadeli
pozitif is sonuglari beklemektedir.

Uretilen Griinler misteriler tarafindan ara mali ve yatinm mali olarak ¢ok fazla sektérde kullaniimaktadir.
Ozellikle yurticinde ekonominin biiyiimesi ile direkt iligkili olan altyapi, insaat gibi temel sektorleri yurtigi
blylimeden direkt olarak etkilendiginden, ekonomideki dalgalanmalar yurtigi etkilemekte ve bu etkilenme
olumsuz oldugunda ise Sirket dis pazardaki potansiyelini kullanarak satiglardaki gerilemeyi telafi etmeye
¢alismaktadir.

Sirketimiz sahip oldugu kurumsal yonetim tecriibesi ile 6ncelikle dngoriilebilecek gesitli risklere karsi gerekli
gluvenceleri saglayacak kosullarda; Sirket aktifinde kayitli olan demirbas, bina, makine parki, enerji altyapisi
ve emtianin yangin, deprem, su basmasi, makine kirilmasi ve hirsizlik sigortasi poligeleri, is kazalarina karsi
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isveren Mesuliyet Sigortasi policesi, Griinimiiziin misterilerimize muhtemel yaratacagi hasar risklerine karsi
Uriin Sorumluluk Sigortasi policesi, yurtici ve yurtdisi alacak risklerine karsi da COFACE alacak riski sigorta
policeleri yaptirmaktadir. Tirk Lirasi olarak yapilan poligelerin Avro’ya donistlrilmesi icin ¢alismalar
tamamlanmis olup, tiim alacak sigortasi poligesi limitleri Avro para birimi cinsinden tahsis edilmektedir.

4.5 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Bulunmamaktadir.

4.6 Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

01.01.2026-30.06.2026 hesap doneminde 13.177.828.-TL tutarinda maddi duran varliklara ilave yatirm
yapimigtir (30 Haziran 2025: 49.772.156.-TL). Halen aktiflestirilmemis 17.706.474.-TL tutarinda devam eden

yatirimlari bulunmaktadir (30.06.2025 944.522.054.-TL).

4.7 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari:

Sirket aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin hepsini is
davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal
etkisini degerlenmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli gortlen karsiliklar ayrilmaktadir. 30 Haziran
2026 tarihi itibari le ayrilan karsilik tutar 29.277.505.-TUdir (30 Haziran 2025: 18.951.635.-TL).

4.8 Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

01.01.2026-30.06.2026 faaliyet donemi igerisinde olaganiistl genel kurul yapilmamistir.

4.9 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:
01.01.2026-30.06.2026 faaliyet dénemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim ve/veya kamu denetimi
yapilmamistir.

4.10  Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri:

01.01.2026-30.06.2026 faaliyet donemi igerisinde bagis yapilmamistir (01.01.2025-30.06.2025:
bulunmamaktadir).

4.11 Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da
bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve geg¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.
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4.12  Sirkette (4.10) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig,
Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (4.10) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu:

Sirket 01.01.2026-30.06.2026 déneminde finansal tablolarini konsolide olarak hazirlamistir. Konsolide briit

1.116.929.105.-TL hasilata ulasilmis olup, bu tutar bir énceki yilin ayni donemine gére %10 oraninda azalig

gostermistir. (31 Mart 2025: 1.241.665.884.-TL)

5.2 Gegmis Villarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil igindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliig1 ve Borg/Ozkaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler:

Hasilat:

Uriin gruplarina gore, son iki déneme ait briit yillik satis gelirleri asagidaki sekildedir;

Uriin Grubu 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025 Degisim (%)
Konsolide TL Konsolide TL

Halat 596.259.270 648.101.724 -8%
On Gerilimli  Beton 163.934.538 203.948.792 -20%
Demeti

Yaylik Tel 199.889.847 242.770.804 -18%
Galvanizli Tel 117.556.087 119.377.883 -2%
Diger 39.289.363 27.466.681 43%
Toplam 1.116.929.105 1.241.665.884 -10%

Temel Gostergeler ve Rasyolar:

Ozet Finansal Durum Tablosu:
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Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

30 Haziran 2026

1.036.615.549

5.195.277.103

30 Haziran 2025

1.243.211.771

5.312.739.799

Toplam Varliklar

6.231.892.652

6.555.951.570

Kisa Vadeli Yakumlilikler

Uzun Vadeli Yukimlaltkler

Ozkaynaklar

1.112.031.960

592.420.871

4.527.439.821

901.509.718

623.079.489

5.031.362.363

Toplam Kaynaklar

6.231.892.652

6.555.951.570

Ozet Kar/Zarar Tablosu:

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

30 Haziran 2026

1.082.331.472

-1.128.825.409

30 Haziran 2025

1.203.907.432

-1.279.709.621

Brit Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Satis ve Pazarlama Giderleri (-)

Ar-Ge Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

-46.493.937

-92.239.399

-66.533.946

-10.023.269

86.451.876

-75.802.189

-101.542.427

-89.333.644

-2.814.387

177.245.327
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -103.925.178 -57.324.615
Faaliyet Kari/Zarari -232.763.853 -149.571.935
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 137.013 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari -232.626.840 -149.571.935
Finansman Giderleri (-) -55.118.815 -218.734.591
Net Parasal Pozisyon Kari/Zarar! -251.941.089 3.382.182
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarari -539.686.744 -364.924.344
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 22.873.534 -247.059.157
Dénem Net Kari/Zarari -516.813.210 -611.983.501

Rasyolar:
30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Brit Kar Marji -4,30% -6,30%
Faaliyet Kar Mariji -21,51% -12,42%
Cari Oran 0,93 1,38
Borglar/Ozkaynaklar 0,38 0,30
5.3 Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari:

01.01.2026-30.06.2026 faaliyet dénemi igerisinde Sirketimizin 300.000.000 Tirk Lirasi olan g¢ikariimisg
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak, toplam 915.701.293,40 TL satis hasilati
elde edecek sekilde tahsisli olarak 385.499.653 TLl'na arttiriimasi islemleri tamamlanmistir. Cikarilmis
sermayenin 385.499.653 TL'na ulagmasi nedeniyle, Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin yeni hali,
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10.04.2026 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili'ne tescil ve 10.04.2026 tarih ve 11561 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

5.4 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
5.5 Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin 2026 yili igin belirlenen biit¢e dogrultusunda daha az stok ve alacak
devir hizi ile isletme sermayesi ihtiyacini minimum seviyede tutarak 6zellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak seklinde tedbirler planlanmis ve takip edilmistir.

5.6 Kar Payr Dagiim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

22.04.2026 tarihinde yapilan Genel Kurul'da;

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikiimleriile Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili
hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate alinarak;

- SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayil Teblig) hiikiimleri
dahilinde, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen ve Rasyonel Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2025-31.12.2025
hesap dénemine ait Sirketimiz'in Konsolide Finansal Tablolari'na gore; 661.524.691 Tirk Lirasi tutarinda
"Net Donem Zarari" olustugu;

- Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait yasal
muhasebe kayitlarimizda ("Yasal Muhasebe Kayitlan") da 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde

595.885.069,53 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Zarari" olustugu gorilerek,
- SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

6. RiSKLER VE YONETiIM ORGANI’NIN DEGERLENDiRMELERi

6.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Sirket’in i¢ Denetim ve Risk Yénetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Agiklamalar:
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Sirket’in i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Yonetim Kurulu ve Komiteler araciligi ile aktif olarak takip
edilmektedir.

6.2 Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasi:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktir. Bu riskler temel olarak piyasa riski (kur
riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenliginin ve muhtemel olumsuz etkilerin
Sirket’in finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

6.2.1 Piyasa Riski

Kur Riski:

Sirket uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden 6tliri kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya
¢ikmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikimluliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir
tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve
sinirlandirmaktadir.

Fiyat riski:
Hammadde fiyat dislsleri ve nihai Griin piyasa fiyatlarinda diisis, Sirketi fiyat riskine maruz birakmaktadir.

Nakit Akim ve Makul Deger Faiz Orani Riski:
30 Haziran 2026 tarihi itibari ile degisken faiz oranh kredi bulunmadigindan faiz oranlarindaki 100 baz
puanlk varsayimsal degisiminin etkisi bulunmamaktadir (30 Haziran 2025: bulunmamaktadir).

6.2.2 Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ile taahhit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olusmaktadir. Sirket, kredi notu yliksek banklarla ¢alismayi
tercih etmektedir. Misteriler igin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigi igin ydonetim, miisterilerinin
finansal pozisyonunu, gecmis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesini
degerlendirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Yonetim, taraflarin performanslarini  yerine
getirmemesinden dolayi bir zarar beklememektedir. Sirket yonetimi belli bir siirenin lizerinde vadesi gegen
ticari alacaklarini giincel piyasa kosullarini da géz oniline alarak degerlendirir ve gereken miktarda stipheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilir.

6.2.3 Likidite Riski:

Likidite risk yonetim, yeterli 6lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade eder.

6.2.4 Sermaye Yonetimi Riski:
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Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ile diger paydaslara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek icin Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye vyapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi paydaglara iade edebilir, yeni paylar gikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Sirket, sermayeyi net yikiumlulik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net ylikimlilugin toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 01.01.2026-30.06.2026 donemi finansal raporunda “finansal araclar ve finansal araglardan
kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayh bilgileri yer almaktadir. S6z konusu finansal rapora ve
dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu https://www.kap.org.tr/tr ve Sirket’in kurumsal internet sitesi

https://www.celikhalat.com.tr/tr adresinden ulasilabilir.

6.3 lligkili Taraflarla ilgili islemler:

TMS 34 ile uyumlu olarak, Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tlzel kisiler; Sirket Gzerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giicline sahip gercek ve tlizel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tlzel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gérev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in hakim ortagi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici
personeli ile bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlarin tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintili
olarak https://www.kap.org.tr/tr adresinde acgiklanan 1 Ocak 2026-30 Haziran 2026 dénemi Finansal Tablo

Dipnotlari 26 numaral dipnotta yer verilmistir).

6.4 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari:
Komite 01.01.2026-30.06.2026 hesap doneminde 3 kez toplanmis ve toplanti kararlari Yonetim Kurulu'na
yazili olarak sunulmustur.

7. DIGER HUSUSLAR
7.1 Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler:

Sirketin Gyesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tirk Metal Sendikasi arasinda imzalanan
1 Eyltl 2025-31 Agustos 2027 yiirlrliik stireli grup toplu is sézlesmesi ile asagidaki hususlarin kabulline karar
verilmigtir.

Madde 35: “is yerlerinde kanuni asgari licret 6denir. Metal Sanayi is Gruplandirma Sistemi uygulanmayan is
yerlerinde yeni ise girmis iscinin sendikaya Uye olmasi durumunda lyeligin isveren bildirildigi tarihi takip
eden aybasindan itibaren is gruplandirmasinda ise Giris, Adaylik ve Terfi Yonetmeligi'nin 8. Maddesindeki is
gruplari Gcret cetvelinin 5. grup Ucreti (1 Mart 2026 tarihinden itibaren ise giren sendika Uyelerine igin)
uygulanir. Bu uygulama sonucunda ulasilacak tcretin altinda kalan emsal eski is¢inin lcreti de bu Ucrete
iblag edilir. 1 Mart 2026’dan itibaren is yerlerinde en disuk lcret her durumda asgari licret +%8’inden az
olamaz” seklinde kabuliine,
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Madde 36:
1- 1.Zam:

a) “1Eylul 2025 tarihinde isyerinde calisan, Sozlesmenin imza tarihinde is s6zlesmesi devam eden
ve saat Ucreti 140 TL/saatin altinda olan iscilerin 31 Agustos 2025 tarihindeki saat tcretlerine 1
Eyltl 2025 tarihi itibariyle; S6zlesmenin yirirlik tarihi ile S6zlesmenin imzasi tarihinde is
s6zlesmesi devam eden ve saat lcretil40 TL/saatin altinda olan isgilerim saat Ucretlerine ise ise
giris tarihi itibariyle140 TL/saati gegmemek tizere 10 TL/saat zam yapilir.

b) 1 Eylul 2025 tarihinde isyerinde calisan ve Sozlesmenin imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam
eden iscilerin 31 Agustos 2025 tarihindeki saat (licretlerine a bendinin uygulanmasindan sonra
1 Eylil 2025 tarihinden gecerli olmak tzere; 1 Eyliil 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda ise
giren ve Sozlesmenin imzasi tarihinde is sozlesmesi devam eden iscilerin saat licretlerine ise ise
giris tarihi itibariyle a bendinin uygulanmasindan sonra %20 oraninda zam yapilir; 17,61 TL/saat
maktu lcret zammi yapilir.

2- 2.Zam:
1 Mart 2026 tarihinde is s6zlesmesi devam eden iscilerin 28 Subat 2026 tarihinde almakta olduklari sat
ticretlerine 1 Mart 2026 tarihinde %13 oraninda zam yapilir. 01.09.2025-28.02.2026 tarihleri arasindaki TUIK
Tuketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis oraninin %13’ln Ustlinde ¢ikmasi halinde %13 oranini asan kismin
tamami 28 Subat 2026 tarihindeki saat licretlerine 1 Mart 2026 tarihi itibariyle ilave edilir.

3- 3.Zam:

1 Eyllil 2026 tarihinde is sozlesmesi devam eden iscilerin 31 Agustos 2026 tarihinde almakta olduklari saat
licretlerine 1 Eyliil 2026 tarihinde, 01.03.2026-31.08.2026 tarihleri arasindaki TUIK Tiiketici Fiyat Endeksi
(Genel Endeks) artis oranina 1,5 puan eklenerek elde edilecek oranda artirilir.

4- 4.Zam:
1 Mart 2027 tarihinde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 28 Subat 2027 tarihinde almakta olduklari saat
ticretlerine 1 Mart 2027 tarihinde, 01.09.2026-28.02.2027 tarihleri arasindaki TUIK Tiiketici Fiyat Endeksi
(Genel Endeks)artis oraninda licret zammi yapilir” seklinde kabulline karar verilmistir.

7.2 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket faaliyetlerinin yirutiilmesi slirecinde, ¢evre kirliliginin 6énlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarim yerine getirilmesini gézetmektedir. Celik Halat sosyal sorumluluk bilinci ile
ilimiz capinda sosyal kurumlar ve cesitli sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢alismalar ylriitmekte, toplumun
cesitli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk ve gonullllik calismalarini desteklemektedir.

ISO 14001 CEVRE YONETIM SiSTEMI

Celik Halat’da, yurutilen faaliyetlerin, gevrede yarattigi etkileri sistematik bir yontemle kontrol etmek amaci
ile “TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve stirekli iyilesmeye,
gelismeye acik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir. Celik Halat’da, yiritillen faaliyetlerden
kaynaklanan gevre etkilerine neden olan etkenler tanimlanarak degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla
kaynaginda ortadan kaldirmakta ve etkilerini en aza indirecek kontrol sistemlerini kurularak, isletilmekte ve
surekli gbzden gegirilerek iyilestiriimektedir.
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2025 yili Agustos ayinda TSE tarafindan sirketimiz TS EN 1SO 9001:2015 sertifikamizin gegerliliginin devami
uygun bulunmustur, 2026 yili Ocak ayinda TS ISO 45001:2018 ve TS EN ISO 14001:2015 standartlari
cercevesinde entegre denetlenmis ve sertifikamizin gegerliliginin devami uygun bulunmustur.

2025 yili Agustos ayinda API tarafindan sirketimiz API Q1, ISO 9001:2015 ve API 9A standartlari gergevesinde
denetlenmis, sertifikalarimizin gegerliliginin devamina karar verilmistir.

2025 yil Ocak ayinda Lloyd’s Register tarafindan sirketimiz denetlenmis ve Lloyd’s Register sertifikamizin
gegerliliginin devamina karar verilmistir. 3 yil gegerliligi bulunmaktadir.

Celik Halat’in gevreye olan etkilerini kontrol etmek Cevre, is Saghg ve Givenligi Politikasi’nin geregi olup
cevreye karsi duyarhiliginin gostergesidir. Bu kapsamda cevre boyutlari ge¢mis, bugiin ve gelecek planlari
dikkate alinarak degerlendirilir. 2025 yili Ekim ayinda TSE tarafindan sirketimiz 1ISO 50001:2018 standartlari
cercevesinde denetlenmis ve ISO 50001:2018 sertifikasini almaya uygun bulunmustur. Bu kapsamda
asagidaki faaliyetler ylrGtilmektedir.

Dogal kaynaklari daha etkin kullanma ve maliyetleri diisiirme adina “ileri Aritim “sistemi devreye alinmistir.
Sistemimizde kullanilan slreg sulari tesislerimizde aritilarak tekrar kullanilmaktadir. Bu siire¢ sonucu olusan
atik sular ise kontrolli olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik olarak kontrolleri
yapilmaktadir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarimizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi igin
yetkili kuruluslarca diizenli “Emisyon Olgiimleri” yapilmaktadir, “Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi” cercevesinde o©ncelikle, Yizey Temizleme ve Tav Galvaniz Hatlarinda havalandirma
sistemlerinde iyilestirmeler yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Cevre kirliligini énlemek; cevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda tutarak,
kaynaginda ayristiriimasi, degerlendirilmesi, ¢evreye olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve dogal hayatin
korunmasina katkida bulunmak amaciyla, faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin
bir sekilde yonetilmesi calismalari sistematik bir sekilde yurutilmektedir.

2872 sayili Cevre Kanunu cercevesinde hava emisyon konulu “Cevre izin Belgesi “10.06.2024" tarihinde
yenilenmis ve 5 yil stireyle gecerlidir.

Tehlikesiz Atiklar; tesis igerisinde tehlikesiz atik depolarinda veya konteynirlarda depolanarak, lisansli
firmalara gonderilmektedir.

Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlarinda depolanarak
lisansh firmalara gonderilmektedir.

Ambalaj atiklari konusundaki “GEKAP Beyani” yapilmaktadir. Sifir Atk Yonetmelik’inde belirtilen
degerlendirilebilir atiklarin ayri toplama sistemini kurmus, sifir atik konusunda calisma ekibini olusturduktan
sonra sifir atik sisteminin kurulmasi ve isletilmesine iliskin egitimleri tamamlamis, ardindan “Sifir Atk
Belgesi” alinmistir.

Ofislerde kullanilmis kagitlarin arka yizlerinin kullanilmakta ve/veya geri déntisim kutularinda toplanarak
lisansli toplama-ayirma tesislerine gonderilmektedir.

Tehlikeli atiklar; tesis icerisinde “Gegici Atk Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar igin
olusturulmus konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve lisansh kuruluslara gonderilmektedir. Ofislerde
ve Uretim sahasinda belli bolgelerde atik piller igin toplama Unitelerinde piller toplanmakta ve TAP
(Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi)’ dan yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir. Atik yag;
tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen kullanim siiresi dolduktan sonra ¢ikan yaglardir. Bu yaglar “1. Kategori
Atk Yag” sinifinda olup, sistemimizde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisansli Geri Kazanim Tesislerine”
gonderilmektedir.
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Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler icin toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara gonderilmektedir.

Tum tehlikeli atiklarin tesis icerisinde toplanmasi, mevzuata uygun tesis icerisinde depolanmasi ve bertaraf
ettirilmesi islemleri titizlikle yurutilmektedir.

Enerji yonetimi; Enerji ve dogal kaynaklari miimkiin olan en az tliketim olusturacak yéntemlerle kullanmak.
Elektrik, dogalgaz ve su kullanimlari yakin takip edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve ayni zamanda
proseslerin daha verimli calismasi i¢in teknik calismalar yapilmaktadir.

Egitim ¢alismalari; cevre yonetim sistemleri ¢cercevesinde ise yeni giren operator ve beyaz yaka elemanlar
icin is bagi egitimleri verilmekte, bununla birlikte yilda en az bir kez olmak lizere tim ¢alisanlara “Cevre
Bilinglendirme “egitimleri verilmektedir.

“Sifir Atk Yonetmeligi” uyum galismalar baglatilarak atik istasyonlarimiz belirlenmis, yerlestirilmis,
cahsanlara konu hakkinda egitimler verilmis ve “Sifir Atik Belgesi” alinmistir.

TS 1SO 45001:2018 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMi

Celik Halat‘da, galisanlarin glivenli ve saglikli bir sekilde ¢alismalarini saglamak amaci ile “TS ISO
45001:2018 is Saglhigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve siirekli iyilesmeye,
gelismeye acik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

Celik Halat’ta yirutilen faaliyetlerden kaynaklanan olasi kaza ve hastalik risklerine neden olan netken ve
tehlikeler tanimlanarak degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla riskler, kaynaginda ortadan kaldirilmakta
ve etkilerine en aza indirecek kontrol sistemleri kurularak, isletiimekte ve sirekli gézden gegirilerek
iyilestirilmektedir.

Egitim calismalar; is saghgi ve is glivenligi yonetim sistemleri cergevesinde ise yeni giren operator ve beyaz
yaka elemanlar igin is basi egitimleri verilmekte, tehlike ve risklerle ilgili bilgilendirme yapilarak ¢alisma
kosullari anlatilmakta, 6nceki is yerleriyle ilgili iyi uygulama 6rnekleri hakkinda gérisilmektedir. Bununla
birlikte iki yilda bir kez olmak izere tiim calisanlara “Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” geregi 12 saatlik is glvenligi egitimleri tekrarlanmaktadir. is basi yapan
personellere kisisel koruyucu donanimlari teslim edilerek daha glivenli calismalari saglanmaktadir

7.3 insan Kaynaklar Politikasi:

Sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisacak is glicini yaratabilmek igin insan kaynaklari
politikalarimiz asagidaki gibi belirlenmistir.

Nitelikli is Giiciinii Segmek ve Yerlestirmek:
Sirketin kisa ve uzun vadeli is planlari dogrultusunda planlanan ve tanimlanmis olan insan kaynagi
ihtiyaclarini karsilamak, Sirketi gelecegi tasiyacak Celik Halat degerlerine sahip, egitimli, gelisim potansiyeli
olan, ise en uygun nitelikteki is gliciini, sektorel sartlari da goz 6niine alarak segmek ve ise almaktir.
Calisanlarin Surekli Gelisimini Saglamak:
- Calisanlarimizin surekli gelisimi saglamak i¢in uygun ortami ve firsati yaratmak,
- Yoneticileri, galisanlarin gelisiminden sorumlu tutarak, performanslarini diizenli olarak izlemelerini
saglamak ve bununla ilgili agik iletisimi desteklemek,
- Nitelikli ve basarili bir is glicii olusturmak amaciyla ¢alisanlarimizi gesitli egitimlerle destekleyerek
gelisimlerini saglamak.

26



Organizasyonu Gii¢lendirmek:

- Sirketin basarisinin surekliligini saglayabilmek igin organizasyonun, insan kaynagi, sistem ve
sureclerinin stirekli gozden gegirilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda yapilandiriimasi,
- Yuksek potansiyelli calisanlarin performanslarinin takibi ve Sirketin bugiin ve gelecekteki ihtiyaglari
dogrultusunda degerlendirilmesi.
Calisanlarin Motivasyonunu ve Baghilhigini Arthrmak:
- Guvenli, saglikh, etik degerlerin yasatildigi bir is ortami saglamak,
- Galisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate almak,
- Katihmci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir kiiltiir olusturmak.
Mavi yakali personel ile iliskiler Sirketimizde Tiirk Metal is ve MESS sendikasi is yeri, isci temsilcileri ile
ylritilmektedir. Beyaz yakali personel icin temsilci bulunmamaktadir.

7.4 Faaliyet Raporu:

1 Ocak 2026-30 Haziran 2026 faaliyet donemine ait isbu Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuative
ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

7.5 Suirdiirilebilirlik:

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)’'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)"de agiklanan bilgiler cercevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen
Surdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliiliik esasina dayalidir.

Buna gore, surdurilebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara uyum
sureci Sirketimizce ilerleyen donemlerde degerlendirilerek bu kapsamda yapilacak ¢alismalara ilgili donem
faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

SPK Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili ilke karari uyarinca;

“Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Bu Tebligi uyarinca
paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan stirdtrilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan
itibaren kullaniimak tGzere, Kamu Aydinlatma Plaftormu (KAP) tizerinden asagida yer verilen Strdurilebilirlik
Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, uygulanmasi gonullilik esasina
dayali olan sirdirilebilirlik ilkelerine uyum durumunun Siirdirilebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik
olarak finansal raporlarin bildirim siresi icinde ve her hallikarda genel kurul toplant: tarihinden en az 3 hafta
once raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin
takdirine birakilmistir. Bunun yaninda, yillik faaliyet raporunda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
“Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlar” baslikli 8’inci maddesi cercevesinde gerekli agiklamalar
yapilacaktir”

Diger taraftan T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin 25.03.2026 tarihli ve 2026/006 sayili kararina istinaden 2025 yilina iliskin
hazirlanan surdurtlebilirlik raporunun sinirh glivence denetimi icin ve ilgili diizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yiritmek Uzere Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketinin
secgilmesi hususu, 22.04.2026 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerimizin oyuna
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sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir. Sirketimizin 2025 yilina ait TSRS uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu,
finansal tablolarla birlikte KAP’ta ilan edilecektir.

7.6 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

2 Haziran 2026 tarihinde, Sirketimizin sermayesinin %80,43’line tekabll eden toplam 310.043.672,153 adet
payin devredilmesi sonucunda Sirketimizin ortaklik yapisi; Aslan Lena Yatirim Demir Celik San. A.S.nin pay!
%50,43, Harun Cevik ve Mahmut Arslan’in paylari ayri ayri %12 ve Mustafa Cihad Arslan’in payi %6 olacak
sekilde degismis olup, ilgili mevzuat kapsaminda zorunlu pay alim teklifi yukimliligli dogmustur.Bu
kapsamda, zorunlu pay alim teklifi stirecinin ylrGitilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda
bulunulmus olup, siireg ilgili mevzuat ¢ergevesinde devam etmektedir.

Ayrica, 17.08.2026 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Ferda Besli ve Sn. Giray Giizeler,
Sirketimizdeki tim gorevlerinden istifa etmislerdir.

Yénetim Kurulumuzun 17.08.2026 tarihli toplantisinda; bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine,
17.08.2026 tarih ve 2026/02 sayili Kurumsal Yonetim Komitesi karari dogrultusunda gerekli sartlari
sagladiklari tespit edilen Sn. Ramazan Yiicel ve Sn. Yavuz Selim Araz’in, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
onaya sunulmak Uzere atanmasina karar verilmistir.

Ayni tarihli bir diger Yonetim Kurulu karari ile Sn. Ramazan Yiicel’'in Denetim Komitesi Bagkani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi; Sn. Yavuz Selim Araz’in ise Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina
karar verilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi: 30 Haziran 2026 tarihi itibari ile hazirlanan finansal tablolar Yonetim
Kurulu 19.08.2026 tarihinde onaylanmistir.
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8. Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun Sorumluluk Beyani
ile Denetimden Sorumlu Komite Karari:

8.1 Sorumluluk Beyani:

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

GELIK HALAT VE TEL SANAYIi A.S.

YONETIM KURULU KARARI

Toplant: Tarihi : 19.08.2026

ToplantiNo  :2026 /024

GUNDEM: 01.01.2026 — 30.06.2026 Ara Hesap Dénemine Ait Sinirli Denetimden Gegmis Finansal Raporlar
ile Faaliyet Raporunun Gorusilmesi ve Degerlendirilmesi.

KARAR: Yapilan gorismeler neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiurkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’'na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayill Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 15.04.2019 tarihli karar ile
belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne  uygun olarak hazirlanan; TMS 29 uyarinca
enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetim kurulusunun sinirli denetiminden ge¢mis, bir dnceki
donem ile karsilagtirmali ekli 01.01.2026-30.06.2026 ara hesap dénemine ait Konsolide Finansal Rapor’un
kabuliine,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2026 —30.06.2026 ara hesap dénemine
ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetim kurulusunun sinirli denetiminden gegmis,
01.01.2026-30.06.2026 ara hesap donemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

Oybirligi ile karar verilmistir.

Diger taraftan ;
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- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya

aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Yururlikteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirketin aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi diirlst bir bicimde
yansittigl ve Faaliyet Raporu’nun da isin gelisimini ve performansini ve Sirketin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansithigl,

tarafimizca tespit olunmustur.

Yonetim Kurulu Bagkani

Mahmut ARSLAN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkan Vekili Bagkan Vekili (Bagimsiz Uye)
Harun CEVIK Mustafa Cihad ARSLAN Dr. Vahdettin ERTAS
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
Ramazan YUCEL Yavuz Selim ARAZ
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8.2 Denetimden Sorumlu Komite Karari:

GELIK HALAT VE TEL SANAYIi A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI
Toplanti Tarihi: 19.08.2026

Toplantt No  :2026/004

GUNDEM: Sirketin 01.01.2026—30.06.2026 Ara Dénemine Ait Sinirl Denetimden Gegmis Konsolide
Finansal Raporu ile Faaliyet Raporu’nun Gorisiilmesi ve Degerlendirilmesi.

KARAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’'na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan 01.01.2026-30.06.2026 hesap doénemine iliskin TMS 29 uyarinca
enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetim kurulusunun sinirli denetiminden gegmis Sirketimiz
finansal raporlari, Sirket’in Finansal Raporlar’'nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de
gorusi alinarak tarafimizca incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorliisimiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu kapsamda Sirketimizin 01.01.2026-30.06.2026 tarihlerini kapsayan
faaliyet donemi icin hazirlanan Finansal Raporlari ve Faaliyet Raporu'na iliskin olarak;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayili Tebligi esaslari gergevesinde, Sirketimizin 01.01.2026-
30.06.2026 faaliyet dénemine ait konsolide olarak hazirlanan TMS 29 uyarinca enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetim kurulusunun sinirli denetiminden ge¢mis finansal tablolarinin ve Yonetim
Kurulu faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler c¢ergevesinde konsolide
finansal tablolarin ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin, gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler c¢ergevesinde konsolide
finansal tablolari Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumunu, kar ve zarar ile ilgili gercegi durist
bir bigcimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi, performansini ve sirketin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diristce yansithigini

beyan ederiz.

Komite Bagkani Uye
Ramazan YUCEL Dr. Vahdettin ERTAS
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