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Giris

Kuzu Grup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir.) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirl denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarl olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak lzerimize diisen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 19 Agustos 2026 tarihli
sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410'a "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi'ne uygun olarak yiritilmastir. Sinirli denetimimiz, ara déonem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirl denetimden gec¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gorius bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli 6l¢lide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirll denetimi, denetim kurulusunun, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim gorisu bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirlh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

istanbul, 19 Agustos 2026

ViZYON GRUP BAGIMSIZ DENETIM A.S.
Member firm of MGI Worldwide

Hakki Sayan

Sorumlu Ortak Basdenetg¢i, YMM
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1.GENEL BILGILER

1.1 Rapor Donemi

Isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (II-14.1) sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi nin 8. madde hitkmii, (II-17.1) say1li “Kurumsal Y &netim Tebligi nin ilgili madde hiikiimleri
ve (111-48.1) say1h “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi nin 39. madde hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup Sirketimizin 01.01.2026 — 30.06.2026 donemi itibartyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1.2 Kuzugrup GYO’ya Genel Bakis

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS; otel isletmeciligi faaliyeti basta olmak iizere
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatinm yapmak iizere ‘“Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme A.S.” tinvaniyla kurulmustur. Sirket’in tek pay sahibi olan Kuzu Toplu
Konut Ingaat AS’nin bilangosunda bulunan otel tagmmazi, 10.01.2022 tarihinde yapilan genel kurul
ve akabinde alinan sermaye artirimi karariyla ayni sermaye olarak devralinmistir. Bahsi gecen islemin
ardindan otel tasmmazinin sahibi olan Sirket ile ilgili devralma isleminden 6nce otelin kiracist

konumunda bulunan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatimmlart A.S. arasinda 11.02.2022
tarthinde s6z konusu otelin kullanilmasi ve isletilmesi amaciyla bir kira s6zlesmesi imzalanmaistir.
Sirket’in tek pay sahibi oldugu Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirrmlar1 A.S. nin kiracisi
oldugu ve “JW Marriott” markasi sahibi sirketler grubunun Tiirkiye ayagi olan Luxury Hotels
Uluslararast Otel Isletmeciligi Ltd. Sti.’nin isletmeciligini {istlendigi otel, 13.05.2022 tarihinde “JW
Marriott Istanbul Marmara Sea Otel” adiyla faaliyete gecmistir.

Sirket, yiiksek standartlarda otel isletmeciligi hedefiyle otel yatirimlarini siirdiirme ve gelistirme
amaciyla 30.06.2022 tarihinde Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirimlart AS nin tek pay
sahibi olmustur.

Malik olarak Sirket ile otel yonetim s6zlesmesi, “JW Marriott” markasi sahibi sirketler grubunun
Tiirkiye ayag1 olan Luxury Hotels Uluslararasi Otel Isletmeciligi Ltd. Sti. arasmda 17.11.2022
tarihinde otel yonetim s6zlesmesi imzalanmuigtir.

Eski unvan “Kuzugrup Gayrimenkul Gelistirme AS” olan Sirket, 03.05.2023 tarihinde tescil edildigi
iizere; unvan degistirerek mevcut unvan olan “Kuzugrup Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt AS”
unvanint almistir ve gayrimenkul yatirim ortakligina dontismiistiir.
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Sirket genel bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirket’in Ticari Unvam Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Islem Gordiigii Borsa BIST

Islem Sembolii KZGYO

Ticaret Sicil Numarasi 363871-5

Vergi Dairesi Yenibosna Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 6020988696

Yenibosna Merkez Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi
Kuzu34 Plaza No: 3/1 Bahgelievler — Istanbul

Merkez Adresi

Merkez Telefon
Numarasi
internet Adresi www.kzevo.com

0212 663 26 66

1.3 VIZYON MISYON STRATEJI

VIiZYON

Sirket’in vizyonu; hayata, ¢evreye ve yatirimcisina deger katan, oncii, nitelikli ve trend belirleyen
projelerin yaraticisi, lider ve tercih edilen bir marka olmak olarak siralanabilir. Gayrimenkul
sektoriinde nitelikli turizm yatirimlar ile giris yapan Kuzugrup GYO, net aktif degeri agisindan
sektoriin 6nde gelen oyuncusu olma vizyonu ile giivenilir bir yatirimer ve sektorde lider bir kurulug
olmay1 hedeflemektedir.

MISYON

Kuzugrup GYO, yatirnmlarindan sagladig: gelirlerini siirdiirtilebilir sekilde artirmay1 ayn1 zamanda
yatirrmlarmim degerini artrmay1 hedeflemektedir. Bu hedefi hayata gecirirken hissedarlarma
seffaflikla bilgi vermeyi kendisine misyon edinmektedir.



http://www.kzgyo.com/
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@) YATIRIM STRATEJISI

Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz
ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tiirlii
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde
diizenlemek

Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip,
azami getiri elde etmek igin, kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak

Finansal Yonetim, Satis-Pazarlama ile Proje
Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi
rekabetci giiciiyle, stratejik yol haritasini
vizyonuyla uyumlu ¢er¢cevede planlamak

Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger
yaratacak sekilde yonetmektir.

1.4 Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara iliskin Dénem Icindeki Degisiklikler

Sirket’in kayith sermaye tavan1 875.000.000 TL dir.

Sirket, halka arz 6ncesi 175.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini halka arz sonrasinda 25.000.000
TL artirarak 200.000.000 TL’ye ¢ikarmis olup halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %25’tir.

14.09.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket paylarmin halka arzi sonrasinda ¢ikarilmis
sermayesinin 175.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artirilmast nedeniyle, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi'nin 25/1 (c) hikmii kapsaminda sermaye artiriminin mevzuata uygun olarak
gerceklestirilmesinden sonra sermaye artirmmmin tamamlandigia iligkin belgeler ile birlikte Esas
Sozlesme’nin  “Sermaye” baghkli 8’inci maddesine iliskin hazirlanan tadil taslagma uygun
goriislerinin alinmasi amaciyla Kurul’a 21.09.2023 tarihinde basvuruda bulunulmus ve ilgili bagvuru,
Kurul’un 04.10.2023 tarih ve E-12233903-340.05.05-42976 sayil1 yazis1 ile onaylanmis olup alinan
izin ile 6362 say1l1 Sermaye Piyasasi Kanunu m.18/7 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi nin m.25/1 (c)
hiikmii kapsaminda s6z konusu esas sézlesme tadili hususu, 20.10.2023 tarihinde tescil edilmis ve
25.10.2023 tarih ve 10943 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmustir.
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Isbu faaliyet raporunun yayimlanma tarihi itibarryla Sirket’in ortaklik yapisma iligkin bilgiler,
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kuzugrup GYO'nun Ortakhik Yapisi

Sermayedeki

Ortagin Ticaret Unvani Pay Grubu Pay1 (TL)

Sermayedeki Pay1 (%)

Kuzu Toplu Konut Insaat A.S
Kuzu Toplu Konut Insaat A.S
Diger (*)
TOPLAM
(*)Halka agik olan pay tutaridir.

A 89.250.000
B 60.750.000
B 50.000.000
200.000.000

44,625
30,375
25,000
100,000

Her bir pay, genel kurul toplantisinda 1 (bir) oy hakkinda sahiptir.

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi mevcuttur. B grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

1.5. Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Cikarllmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili 89.250.000 adet pay karsilig

89.250.000 TL’den ve B grubu hamiline yazili1 110.750.000 adet pay karsilig1 110.750.000 TL’den
olusmaktadir.

Beher

Nama/
Hamiline

Payin
Nominal
Degeri
(TL)

Paylarin
Nominal

Degeri (TL)

Sermaye
Oram %

Imtiyaz
Tiri

Borsada islem
Goriip
Gormedigi

89.250,000

Yonetim
kurulu
iiyelerinin
se¢iminde
aday
gosterme
imtiyazi
vardir.

Islem g&rmiiyor

B

Hamiline

110.750,000

55,4

Y oktur.

Islem goriiyor

TOPLAM

200.000,000

100
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1.6 Yonetim Kurulu Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda ayrintili bilgiye asagida yer verilmistir.

09.04.2026 tarihinde segilmistir.
Ozen Kuzu Yonetim Kurulu Baskani 09.04.2029 tarihinde gorevi sona
erecektir.

09.04.2026 tarihinde segilmistir.
Alp Giires Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2029 tarihinde gorevi sona
erecektir.

09.04.2026 tarihinde seg¢ilmistir.
Suat Yazici Yonetim Kurulu Uyesi 09.04.2029 tarihinde gorevi sona
erecektir.

09.04.2026 tarihinde seg¢ilmistir.
09.04.2029 tarihinde gorevi sona
erecektir.

09.04.2026 tarihinde seg¢ilmistir.
09.04.2029 tarihinde gorevi sona
erecektir.

Yénetim Kurulu Uyesi —

Figen Yildirim Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi —

Kadri Ozgiines Bagimsiz

5 (Bes) kisiden olusan ydnetim kurulu iiyelerimizden 2 (Iki) iiyesi bagimsiz olup, sermaye ve ticari
olarak ana ortagimiz olan Kuzu Toplu Konut Insaat A.S ve diger iliskili kisiler dahil sirketimizin
hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan bagimsizdir. Sirketimizin 09.04.2026 tarithli Yonetim Kurulu
Karart ile Yonetim Kurulu Bagkanligi’na Ozen Kuzu’nun, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine Alp
Giires’in getirilmesine karar verilmistir. Yonetim kurulu 2026 yili igerisinde 15 kere toplanmis ve
katilim oran %100°djir.
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Yonetim Kurulu Baskami: Ozen KUZU

1970 yilinda Siirt’te dogdu. 1943 yilinda kurulan aile firmalar1
Kuzu Toplu Konut’un 2012 yilindan anonim sirket olmasindan
beri Kuzu Grubun Yo6netim Kurulunda yer almakta ve hali
hazirda Y 6netim Kurulu Bagkanligi ve CEO gorevini
yiiriitmektedir. 2016 yilindan beri Libya’nin Eskigehir Fahri
Konsolosluguna atanmistir. Ozen KUZU, aile sirketleri Kuzu
Grubun 2000’li yillardaki biiyiik atilimina ve {istyap1 ingaat
miiteahhitligi disindaki farkli sektorlerdeki istikrarli bitylimesine
onemli katkilar saglamistir. Ozen Kuzu, sivil toplum 6rgiitlerinde
de yogun faaliyetlerini siirdiirmekte ve Konut Der, GYODER,
Siirt Sanayi ve Ticaret Odasi, Tiirk Miiteahhitler Birligi ve
IMKON gibi farkli meslek 6rgiitlerinde Yénetim Kurulu
tiyeliklerini yiiriitmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili : Alp GURES

Galatasaray Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (Fransizca) béliimiinden 2004
yilinda mezun oldu. Caligma hayatina 2005 yilinda Deloitte Tiirkiye’de denetgi olarak bagladi. Ayni
kurumda Kidemli Denetim Miidiirii gérevini tistlendi. Cesitli 6zel kuruluslarda CFO olarak gdrev yapti.
2023 Mart ayindan beri Kuzugrup biinyesinde CFO gorevini yiiriitmektedir. SMMM Ruhsati, SPK
Bagimsiz Denetim Lisansi, KGK Bagimsiz Denetgi Lisans1 belgelerine sahiptir. 1yi derecede Ingilizce
ve Fransizca bilmektedir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Yonetim Kurulu Uyesi: Suat YAZICI

1972 yilinda Artvin de dogdu. 2006 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
Boliimii’ni bitirdi. 2015 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Ruhsati almaya hak kazandi.
Calismaya hayatina 1990 yilinda SEK Siit Endiistrisi Kurumu istanbul Isletme Miidiirliigiinde
Devlet Memur olarak basladi. SEK Siit’iin 6zellesmesiyle Devlet memurlugundan istifa ederek
cesitli 6zel sektdr firmalarinin Muhasebe departmanlarinda yoneticilik yapti, 2011 yilindan Itibaren
Kuzu Grup biinyesinde Muhasebe Finans yoneticiligi yapmaktadir. Evli 1 ¢ocuk babasidir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Figen YILDIRIM

Temmuz 1997 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinde lisans egitimini
tamamlamis ardindan yiiksek lisans 6grenimini ise Yeditepe Universitesi Uluslararasi Isletmecilik
béliimiinde yapmustir. Doktora egitimini yine Marmara Universitesi Uretim Y &netimi ve Pazarlama
alaninda gerceklestirmis olup Ocak 2008 tarihi itibariyla doktora egitimini de tamamlanmistir.
Halihazirda Temmuz 2019’dan bu yana Istanbul Ticaret Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
Pazarlama Alani’nda profesor olarak gorev yapmaktadir. Universite egitimi ve profesdrliigii
disinda Haziran 1998-Subat 2000 tarihleri arasinda Unilever Holding’de Dis Pazar ve Ihracat
Koordinatoér Yardimecisi olarak, Haziran 200-Ocak 2001 yillar1 arasinda Mydonose Group
biinyesinde Kurumsal Pazarlama iletisimi Koordinatérii olarak, Mayis 2005-Kasim 2005 tarihleri
arasinda Siitas A.S. blinyesinde Peynir-Tereyag Kategori Yoneticisi olarak ¢alismistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Kadri OZGUNES

Lisans egitimini 1993 tarihi itibariyla Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi
béliimiinde tamamlamus olup yiiksek lisans egitimini Bogazici Universitesi’nde Ekonomi
alaninda ve doktora egitimini ayni liniversitede Finans alaninda tamamlamistir. Halihazirda
Kairos Kurumsal Danigmanlik ve Peninsula Kurumsal Finansman’da Yo6netici Ortak gorevlerini
siirdiirmektedir. Ayrica Nisan 2018-Temmuz 2023 tarihleri arasinda Istinye Universitesi
biinyesinde Dr. Ogretim Uyesi sifatiyla lisans ve lisansiistii 6grencilere finans, strateji ve
miizakere dersleri vermistir. Kasim 2016-Eyliil 2018 tarihleri arasinda ise Temsa Ulagim Araglari
biinyesinde Genel Miidiir Yardimecis1, Ocak 2013-Ekim 2016 tarihleri arasinda ise H.O. Sabanc1
Holding’de is Gelistirme ve Performans Direktorii ve Cimento ve Sanayi Grup Baskanligi
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BAGIMSIZLIK BEVANT

KUZUGRUP GAVRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS. (“$irkef”) Yonetim Kurulundz,
mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Pivasas Kurulu tarafindan yaynalaan -17.1 sayah Kuramsal

Eki madde 436'da belirtilen kriterler kapsammda “bagimsiz fye” clarak gorev
yapmaya aday olduFumu, bu kapsamda;

) Girket, yirkstin yonstim kontrol ya da Snemli derecede =tki sahibi oldugn ortakliklar ils Sirketin
yémetim kontrolimi slinde bulunduran veya Sirkstte onemli dersceds =tki sahibi olan ortaklar ve bu
artaklarm yonstim kontrolime sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dersceve kadar kan
ve sihri hismalanm arasinds; son bes yil iginde snemli gévev ve sonumluluklar Ssflenecek yometici
pozizyonunds istihdm iliisnin bulummat , ssmaye vey oy haklanain vaya imivazh paylana

%5'inden fazlasma pirlikte veya tek bazma sehip clmmadifim ya da enemli nitslikte ficari iliski
s,

) Senbes vl ipesisinde, basta Sirket'in denetimi (vargi denetimi, kanuni denstim, if denstim de dzhil),
derzcelendinilmesi ve damgmanhis olmak fzers, yapilan anlamalar gerpevesinde $irket'm tmemli
slpads hizmet veya Grim sstn Adif veva st pirkstlerde, himmet veys drin sstm shudi veya
satldips démemlerde, oriak (%3 ve Geri), bnemli gérev ve sorumluluklar fstlenecek yometici
pozisyomunda falhisan vaya yonetim kuruls fyesi olmadigm,

<) Bagunsiz youetim kuruls iyesi olmam sebebiyle stlenscazi sérevleri geredi gibi yerine gativecsk
meslaki sZitim, bilgi ve tecritbere sship olduzumn,

§) Mevzuata uygun olarak, imiversite sretim ivelizi harig, five olarak segildikten sonra kams karum
v da tam zamank 2

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kammu (G.VE ) na gére Tirkiye'ds verlegmiz
sayildigam,

<) §irkst Saliyetlerine ohunls katlalird bulunzbilscek, Sirist dle pay sabipleri arasmdzki gl
menfaat ‘haklanm dikkate alarak szgice karar

versbilecel: giighi etik standartlara, mesleld itibara v tecriibeye szhip olduZumu,

£) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve o £im zorevlerin i tam olarak

yerine getirsbilscek lade Sirket izlerine zaman ayirabilecs2in,

g) Jirket'in yonetim kuulmda zon on vil igerisinde alh wildan fezla yonetim kuruln dyelifi
yapmadifom,

) §irket'm veya Suket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarm yénetim kentroline szhip
olduzu sirketlerin ipten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlenn besten fazlasmda
bagunsz yénetim kuruly dyesi elarak gérev almadifom,

1) Yénetim kuruln fyesi olarak segilen tizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugummu

beyan ederim.

Kadri Ozgiines

BAGIMSIZLIK BEYANI

KUZUGRUP GAYRIMENKUL Y. ATIRIM ORTAKLICI A.S (“$irket”) Yonetim Kurulunda,
mlanan I1-17.1 szyih Kurumsal
lig: Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler hp;armnda “bagimsiz tye” olarak gérev

yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirkstin yénetim kontroli ya da énemli derecede efki sahibi cldugu ortakiklar ila Sirkstin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirketts onemli derscede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tazel kisiler ile kendim, ssim ve ikinci dersceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici

onunda istihdam iliskisinin bulunmadizm, semaye veya oy haklannn veya imtivazh paylann
3 inden fastasma bilike veya tek bagina sahip ohmmadizin ya da omemli nitelikte ticari iliski
Kurubmadigan,

b) Som bes yal icerisinde, bata Sirket'in denetimi (vergi denstimi, kanuni denstim, i¢ denstim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanhiz: olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli
slgide hizmet veya frin satin aldif veya sattif1 sirketlerde, hizmet veya firin satn almdiZ: veya
satldis démemlerde, ortak (%S5 ve izeri), onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yometici
pozisyonunda galizan veya yénetim kurulu fiyesi olmad:zm,

<) Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle Gstlenecegi gérevleri gerei gibi yerme getirecek
mesleki eZitim, bilgi ve tecritbeye szhip oldufumu,

;) Mevzuata uygun olarak, iniversite SEretim fiyeligi harig, ive olarak segildikten sonra kamy kurum
da tam zamanl

d) 31/12/1960 taribli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.VK)'na gére Tirkive'de yerlesmis
sayildizimy,

<) Sirket faaliyetlerine olumlu katlolarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasmdaki gkar
menaat aklarin dikkats alarak ozgires Larar
versbilecek gl etik standartlara, meslek itibara ve tscriibeye sahip olduZumu,

f) §irket igleyigini takip edebilecek ve @ im gd i ini tam olarak
yerine geuxelulecek ol;ude Sirket islerine zaman a\mbxlecegum,

£) Sirket'in yonetim kuulmnda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu dyelizi
yapmadigmu,

£) Sirket'm veya $irket’in yonetim kontrolimi elinde bulunduran ortaklarm yGnetim kontroline sahip
oldugu sirkstlerin figten fazlasmnda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten fazlasmda
bagimsaiz yénetim kurulu fiyesi olarak gorev almadizim,

h) Yonetim kurulu fivesi olarak segilen tizel kizi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Figen Yildirm
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1.7 Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yénetim ve Denetim Kurullarinda Bulundugu veya
Ortagi Oldugu Sirketler

Ozen KUZU

Kuzmed Saglik
Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzu Otel Isletmeciligi
ve Gayrimenkul
Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Saymn Yatirim Ingaat
Ticaret Ve Sanayi A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Dakum Ingaat Sanayi
Ve Ticaret A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcist

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzu Holding A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Prive Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Kuzu Hazir Giyim
Perakende A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Ebi Gayrimenkul
Yatirimlart A.S.

Ortak / Yonetim
Kurulu Bagkani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Pango Giyim Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu
Baskani

Devam Ediyor

Ozen KUZU

Peninsula Solar Enerji
Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu
Bagkani

Devam Ediyor

Figen YILDIRIM

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yo6netim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Kadri Ozgiines

Kuzugrup Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Yo6netim Kurulu
Uyesi

Devam Ediyor

Kadri Ozgiines

Peninsula Corporate
Finance Danigmanlik
A.S.

Kurucu Ortak

Devam Ediyor

Kadri Ozgiines

Kairos Kurumsal
Danigmanlik Ltd.Sti.

Kurucu Ortak

Devam Ediyor
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1.8 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket, 28.02.2024 tarihli Y 6netim Kurulu Karari ile, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”),
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (“SPK”’) Kurumsal
Yonetim Tebligi’'ne (II-17.1) uyum saglanmasi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin olusturulmasina, Sirket’ in ayr bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin olusturulmast geregi bulunmadigi dikkate alinarak,
Kurumsal Y6netim Komitesi'nin; Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini de
yerine getirmek tizere yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorevi

Kadri Ozgiines Komite Baskan1/ Y&netim Kurulu Bagimsiz Uye
Figen Yildirim Uye/ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite’nin en az iki iiyeden olusmasi gerekir ve tiim {iyelerin
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi niteliginde olmasi gerekir. Komite iiyelerinden en az biri
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite’nin hangi
iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Gorev siiresi sona
eren Komite tiyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklart sunlardir:

e Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki ¢alismalarinin gozetimi,

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,
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e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket g¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak ydntem ve kriterlerin
belirlenmesi,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi,
Sirket’in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de goriisleri alinilarak Komite
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin
degerlendirmelerin ve Onerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti1 sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplant1 sonuclar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Komite’nin
hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

Bu ¢alisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur.
Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Kadri Ozgiines Komite Baskan1/Y6netim Kurulu Bagimsiz Uye

Figen Yildirim [:Jye/Y onetim Kurulu Bagimsiz Uye
Suat Yazict Uye/Y 6netim Kurulu Uye

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komite’nin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yodnetim
kurulu liyelerinden olusmasi zorunludur. Komite’nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye
olabilir. Icra baskani/genel miidiir Komite’de gorev alamaz.

Komite’nin hangi tiyelerden olusacag1 yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
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Komite’nin gérev ve sorumluluklar: sunlardir:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin, erken
teshisinin yapilmast

Tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapilmasi

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirilmesi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim
kuruluna sunar. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir. Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na
sunulur. Hazirlanan 6neriler, Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Figen Yildiim Komite Baskan1/Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uye

Kadri Ozgiines Uye/Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Birol Yildirim Uye

Komite’nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanp uygulanmadigimn,
uygulanmryor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarimin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve yatirimer iliskileri boliimiiniin calismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri miimkiin kildig iizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen aday gdsterme ve iicret komitesi gorevlerini de yerine getirir.
Komite’nin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olugmasi zorunludur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan
secilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye iiye olabilir.
Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklart sunlardir:

e Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmp uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigsmalarinin tespit edilmest,
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e Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,
e Yatimimci iliskileri boliimiiniin ¢aligmalarimin gozetilmesi.

Komite’nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmast,

Yonetimin ve yatirimeilarin da dahil olmak tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerinin,
adayin bagimsizlik Sl¢iitlerini tastyip tastmamasi hususu dikkate aliarak degerlendirilmesi
ve buna iligkin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayina sunulmast,
Y6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmast.

Komite nin icret konusundaki gorev ve sorumluluklart sunlardir:

¢ Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate almarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmas,
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu

tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligskin onerilerin
yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptig tiim ¢aligmalart yazih hale getirir ve kaydin tutar.
Komite, calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglarim igeren raporlart yonetim kuruluna
sunar.

Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilaria davet edebilir ve gortislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komite nin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir. Bu c¢aliyma
esaslarmdaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Y 6netim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan 6neriler,
Yonetim Kurulu’nun ilk toplantisinda giindeme alinir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Figen Yildinm Komite Baskan1/Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Kadri Ozgiines Uye/Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Birol Yildirim Uye
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Komitenin temel amaci, Sirketin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki
sorumluluklar dahilinde stratejik siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, hedefleri, rapor ve politikalarim
olusturmak, yiirlitmek ve denetlemektir. Komitenin yapist asagidaki gibidir:

Komite, Baskan ve iiyelerden olusur. Komite iiyeleri, Yonetim Kurulu tarafindan atanir.
Komiteye, Yo6netim Kurulu tarafindan atanacak bir Komite Baskani1 6nderlik eder.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi yilda en az iki defa toplanir. Toplantilar yillik ve ara donem finansal
tablolarin yayim tarihinden ge¢ olmamak iizere prensip olarak Subat ve Temmuz aylarinda
gergeklestirilir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi olagan toplantilarinin disinda Yonetim Kurulu’nun
veya Komite {iyelerin cogunlugunun talebi ile yil i¢inde daha fazla sayida toplanti
gercgeklestirebilir.

Komite, gorev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde gerekli gordiigii hallerde, konusunda
uzman kisilerin goriis ve degerlendirmelerinden yararlanabilir.

Komite toplantilarini fiziki ya da ¢evrimigi gergeklestirebilir.

Komite, tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyu ile karar alir.

Y onetim Kurulu, gorev siiresi dolmamis olsa dahi Komite iiyelerinin bir kismini veya tamamini
degistirebilir; bosalan iiyeliklere atama yapar.

Komitenin gorev alani ve galigsma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Komitenin kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmesi esastir ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; nihai karar ve sorumluluk her zaman Y 6netim Kurulu’na aittir.

Komite, biinyesinde faaliyet gosterecek cesitli ¢alisma gruplari olusturabilir. Calisma gruplari,
Komite gozetiminde calisir ve calismalart konusunda Komiteyi bilgilendirir. Calisma
gruplarmin baglica sorumluluklari; Komite’de aliman kararlar dogrultusunda belirlenen
hedeflerin Sirket icinde uygulanmasini saglar, siireglerin takibini gerceklestirir, ihtiya¢ halinde
Komite ile goriiserek hedefler iizerinde gerekli giincellemeleri yapar ve uygulama sonuglarimni
Komite’ye raporlar.

Komite, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin etkin bigimde yiiriitilmesi amaciyla asagidaki gorev ve
sorumluluklar1 tistlenir:

Ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik standartlari, raporlama ve belgelendirmelerini takip
etmek,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini, Sirket faaliyetlerine entegre etmeye
yonelik calismalar yiirlitmek,

Siirdiiriilebilir ¢evre ve doga igin projeler gelistirmek ve uygulamak,

Stirdiirtilebilirlik raporlamalarin1 yonetmek; Ol¢tim, veri ve denetim mekanizmalarimi takip
ederek rapor ve politikalar1 gilincel tutmak, yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na bu
raporlamalar1 sunmak,

Sirket siirdiirtilebilirlik stratejilerine uygun olarak iiye olunan dernek, kurulus ve kurumlarla is
birligi yapmak,
Siirdiiriilebilirlik yol haritas1 olusturmak ve sirket siireclerinde siirekli iyilestirme saglamak,

Siirdiiriilebilirlik  bilincinin girket genelinde yayginlastirilmas:t ve ilgili departmanlarin
koordinasyonunu saglamak,

Sirket is modeli ve deger zinciri iizerindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri analiz ederek gerekli
onlemleri almak,
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Stirdiiriilebilirlikle ilgili firsatlarin tespit ve degerlendirilmesini gerceklestirerek Sirket is
siireglerine entegre edilmesi yoniinde atilacak adimlara katki saglamak,

Iklim degisikligi, insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi ve etik uygulamalar gibi alanlarda
politika uygulamalarini izlemek ve Yonetim Kurulu’na raporlamak,

[lgili mevzuat degisikliklerini takip ederek Sirket’in zamaninda uyum saglamasini temin etmek,
Etik ilkelere uygun, seffaf ve hesap verebilir bir ¢calisma anlayis1 benimsemek,

Toplantilarda alinan kararlar1 tutanak altina alarak arsivlemek.

1.9 Kurumsal Yonetim ilkeleri Cercevesinde Olusturulan Politikalar

Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirnmcilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak iizere
tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda,
anlagilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanlh paylasarak aktif, etkin ve
seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”), 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemeler ile
Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”"), zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Kurumsal Y 6netim Tebligi nde diizenlenen Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gergeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ilanlar” baslikl1 29. maddesi ve “Bilgi Verme” baslikli 30. maddesine gore:

“Sirket tarafindan yapuacak ilanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta once yapilr.”

“Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
bilgi verme ve mevzuatta ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarin
Kurul’un ongordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (I 15.1)’nin 17°nci maddesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarmnca hazirlanmig olup tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://www.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Sirket’in kamunun
aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme
Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket internet sitesinde
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http://www.kzgyo.com/ yayimlanir. Yatirimer Iliskileri Béliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek lizere gorevlendirilmistir. Bu politikamin uygulama esas ve usuliine
iliskin tiim sorular, Yatirimer iliskileri Boliimii’ne yéneltilmelidir.

1. Bilgilendirme Yontem ve Aracglari

Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari
asagida belirtilmistir.
Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’na girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar
Yillik Faaliyet Raporlari
Sirket Internet sitesi (http://www.kzgyo.com/)
Ozel durum aciklama formlari
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular
Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletigim yontemleri

2. Bilgilendirme toplantilar1 veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara
iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatirmeilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklannus bilgiler
cercevesinde Yatirimet [liskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazil,
sozlii ya da bilgilendirme toplantilar1 vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya
duyurulmasinda basin-yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilar1 yapilabilir ve/veya basin
biiltenleri yaymlanabilir ve diger iletisim yollar1 kullamlabilir. Ozel durumlara konu hususlarin
bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan dnce veya es zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir
ve ilgili aciklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan
sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

3. Sirket hakkinda basin-yaym organlarinda veya Internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda
yer alan haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir goriis bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin Sirket
paylarinin degeri ve yatirimcilarin kararlar tizerinde etki yapip yapmayacagmin degerlendirilmesini
Genel Miidiir ve Yatirmcr Iliskileri Boliimii yapar ve ozel durum agiklamasmin yapilip
yapilmamasma karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarimin degerini ve yatirimcilarin
kararlarin etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili 6zel durum agiklamasi
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yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarini yapmaya Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir
veya Yatirimei [ligkileri Boliim Yoneticisi yetkilidir.

4. Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik alinan
tedbirler

Ozel durumlarm kamuya aciklanmasma kadar, Sirket yonetimi séz konusu bilgilerin gizliliginin
saglanmasindan sorumludur. Bu kapsamda ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar 6zel durum agiklamasi
yapilincaya kadar bilgileri tiglincii kisilerle paylasamazlar. Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi
icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasia yol agmamasi ve bu bilgilerin
gizli tutulmasimi saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca, i¢sel bilgilerin gizliligini temin etmek iizere her tiirlii tedbiri alir. Igsel bilginin
ticlincii kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag1 sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum agiklamasi
yapilir. Icsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata
uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki
sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve calisanlarini, meslek i¢i egitimleri kanaliyla, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve
ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki c¢alisanlar ve hizmet alinan {igiincii kisilerin bu bilgilere erisimini onleyecek nitelikte
gizlilik taahhiidii alinmas1 ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. igsel bilgilere erisimi olan
kisiler ise, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan ytlkiimliiliikleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétilye kullanimi veya yayilmast ile ilgili yaptirimlara
iligkin olarak yazili olarak imza karsilig1 bilgilendirilir.

5. 1ldari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati cerevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket’in yonetim
kurulu tiyelerini, (i1) yonetim kurulu tiyesi olmadig1 halde, Sirket’in igsel bilgilerine dogrudan ya da
dolayh olarak diizenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmastir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisiler, Y6netim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir olarak
belirlenmistir.

6. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin icsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirket’in
gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar ¢er¢evesinde kamuya agiklanabilir. Gelecege yonelik
bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar varsaymmlar ve varsaymmlarin dayandigi
gecmise yonelik gerceklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra 6nemli
olciide gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde s6z konusu bilgiler gozden gegirilerek yeniden
diizenlenir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongériillemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli dlgiide bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine
de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Y 6netim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
yetkilidir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar ¢ergevesinde, ozel
durum agiklamalarinin yam sira, basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin biiltenleri, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim yollarindan yararlanilarak da
yapilabilir.

7. Sirket internet Sitesi (http://www.kzgyo.com/)

Kamunun aydmlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
(http://www .kzgyo.com/) internet adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in
internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri uyarmca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii dnlem almnir. Internet

sitesi SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinin éngdrdiigii igerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle
yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanma, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat gekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara siirekli olarak devam edilir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasmmn amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin {icretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket iicretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirliikteki Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer verilen ilkelerin
gercgeklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikas1, SPK’mn Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca hazirlanms
olup; pay sahipleri basta olmak Tlizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
http://www .kzgyo.com/ araciligryla duyurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikas1, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in iicretlendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yo6netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
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Yonetim Kurulu'nun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriisiine
sunularak, Sirket internet sitesinde http://www kzgyo.com/ yayimmlanir.

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal ydnetim komitesi, ydnetim kurulu
iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumludur. Sirket’in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda
gerekeeleri yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim Kurulu hem kurul hem tiye hem de idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak belirlenir.

Genel olarak ticret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet
kosullari, stirdiiriilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarmin yayginhgi, sahip olunan bagh
ortakliklarmn ve istiraklerin yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirlig, faaliyetlerin siirdiiriilmesi i¢in
gerekli bilgi seviyesi ve gahisan sayist Slgiitleri goz 6niinde bulundurulmaktadir. Idari Sorumlulugu
bulunan yoneticilerin iicretleri, Sirket’in faaliyet ¢esitliligi ve hacmi ¢ergevesinde gérevin gerektirdigi
bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢6zme 6lgiitleri dikkate
almarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore Idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin

aylik sabit ticretleri belirlenirken sirket i¢i dengeler korunmaya calisiimaktadir ve Tiirkiye ¢apinda
ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin yer aldig1 ticret arastirmalari
kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir ticretlendirme yapilmasi saglanir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretleri yonetim kurulu karari ile, yonetim kurulu iiyelerine
odenecek ticretler ise genel kurul karar ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine 6denecek
ticretin liyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Y6netim
Ilkeleri cercevesinde kar pay1, pay opsiyonlari veya Sirket’in performansima dayali ddeme planlart
kullanilamaz.

Y 6netim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger
tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi
esastir.

Kar Dagitim Politikas1

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarimi Ongorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi i¢in azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitim1 konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasast mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, ytirtirliikteki
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.
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Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi (II-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak tizere tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi http://www.kzgyo.com/ araciligiyla duyurulmaktadir.

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur, Sirket genel kurulunda pay sahiplerinin onayma sunulur. Sirket’in Kar Dagitim
Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Y6netim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kér Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu’nun kararim takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasima
iligkin diizenlemeler gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayma sunularak, Sirket internet sitesinde http://www.kzgyo.com/ yayimlanir.

1. Kar Dagitim ilkeleri

Ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalar, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisiklikler, borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla siirli olmamak tiizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar

dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Bu cercevede yatinm ve finansman ihtiyaclarindan
kaynaklanan olaganiistii bir durum olmadig siirece Sirket, yiirtirliikkte olan mevzuat ¢ercevesinde
dagitima konu edilebilecek net kardan, nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitmayi
hedeflemektedir.

Yonetim kurulu, kar dagitim politikasi ¢ercevesinde her yil kar pay1 dagitimina iliskin teklifini karara
baglar ve genel kurulun onayma sunar. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karm kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina
iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm thrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylart oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina sahip pay1
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payir ayrilmadikc¢a; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisimt takiben en ge¢ dagitim karart verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarihine



http://www.kzgyo.com/
http://www.kzgyo.com/

KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

1. Kar Pay1 Dagitim Esaslari

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karm Dagitimi ve Yedek Akgeler’ baslikli 32.
maddesinde diizenlenmistir.

“Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen donem
kari, varsa gegcmis yil zararlarvun diisiilmesinden sonra, swrasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) % 51 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya TTK 'min 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Ak¢e

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
odenmis sermayenin %35°i oraminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmast gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya
hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.”
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1. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Kar Payr Avanst” baglikli 34. maddesine gore; “Genel Kurul, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur










1.10 Hizmet Alinan Sirketler

Vergi, Tam Tasdik Hizmetleri: Vizyon Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu: Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Gayrimenkul Degerleme Sirketi: AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.

Sirket, hizmet aldig1 kurulusglar1 segerken, is ve islemlerini sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak gerceklestirmistir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldig: ilgili kuruluslar arasinda, hizmet
alma siliresi boyunca veya sonrasinda ortaya c¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
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1.11 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi igerisinde iist yonetime saglanan menfaat bulunmamaktadir.

Bagli ortaklik ile birlikte personel sayis1 30 Haziran 2026 tarihi itibarryla 309 kisidir.

2. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi nedeniyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir.

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

3.1 Halka Arz

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Liderliginde gerceklestirilen halka arzda, halka arz
edilen 50.000.000 TL nominal degerli paylarin 5,6 katina denk gelen 280.244.019 TL nominal degerli
talep gelmistir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara nihai tahsisat tutarmin yaklasik 5,7 kati, Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilara nihai tahsisat tutarmmn yaklagik 9,1 katt ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimcilara nihai tahsisat tutarmin yaklagik 2,6 kati talep gelmistir. Sirket paylarnin halka arzinda
1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyat1 20,76 TL olarak agiklanmis olup, belirlenen halka
arz fiyat1 ile halka arz biiyiikliigii 1.038.000.000 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin 175.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ile ortak satig kapsaminda
25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 50.000.000 TL
nominal degerli 50.000.000 adet B grubu pay halka arz edilmistir.

Sirket, 16 Agustos 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan izahname ile
birlikte, 29 Agustos 2023 tarthinde borsada islem gérmeye baglamis, “KZGY O™ hisse koduyla Borsa
Istanbul A.S’nde (“BIST”) islem gérmeye devam etmektedir.

3.2 Portfoy Yapisi

Sirket’in portfoyiinde yer alan JW Marriott Marmara Sea Otel’in temeli 2015 yilinda atilmis olup
yaklasik 7 yil siiren ingaat stireci sonrasinda 2022 yilinda hizmete agilmugtir.

Sirket’in 72 adet bagimsiz bdliimden olusan gayrimenkulii bulunmaktadir. Bu gayrimenkuller, 50
pafta 564 ada 181 parsel numarali Zeytinlik Mah. Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan 127.648,83
m? yliz 6l¢iimiine sahip ana taginmaz arsa iizerinde yer almaktadir.

Bahsi gecen 72 adet bagimsiz boliim;

e 1 adet JW Marriott Marmara Sea Otel’in konumlandirildig1 bagimsiz boliim,
e 62 adet apart otel (rezidans) nitelikli bagimsiz boliim ve
e 9 adet ticari amagla kullanilan bagimsiz boliim olacak sekilde boliimlere ayrilmistir.

Ana taginmaz iizerinde yer alan 28.765/346.158 arsa payina sahip 21.297,84 m?’lik bagimsiz boliim
olan ve detaylar1 yukarida agiklanan 9. blokun tiim insai siirecleri tamamlanmig olup 1 adet otel
nitelikli bagimsiz boliim, “JW Marriott Marmara Sea Otel” olarak isletilmektedir.

Taginmazlardan apart otel nitelikli 62 adet bagimsiz boliimiin 27 adetinin tefrigsat islemleri
tamamlanmis olup tamanu 25.10.2025 tarihinde bagh ortakhigimiz Kuzu Otel Isletmeciligi ve
Gayrimenkul Yatirimlar1 Anonim Sirketi'ne (“Bagli Ortaklik™) her biri igin ayr1 ayr1 imzalanan Kira




KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S
1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 DONEMINE
iLISKIN FAALIYET RAPORU

:G‘KUZU

GRUP GYO

Programi Sozlesmelerine tabi olarak JW Marriott Residences Istanbul Marmara Sea Otel adiyla
isletilmek tizere iki y1l siireyle kiralanmustir. Ayrica 2025 yili icerisinde 10 Adet rezidans bagimsiz
boliimiin daha tefrisat iglemleri tamamlanarak bagl ortakliga kiraya verilmistir.

Asagidaki tabloda Sirket’in maliki oldugu 72 adet bagimsiz boliime iliskin detaylara yer
verilmektedir:

Bagimsiz | Bagimsiz

Bolim | Bolimiin Kat Net Alan Malik / Hisse

T (m?)
Niteligi

1.Bodrum+ Zemin+
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,

12,13,14,15 ve 16.

Katlar

1. Bodrum 45,25 Sirket / (Tam)
1. Bodrum 39,25 Sirket / (Tam)
1. Bodrum 147,35 Sirket / (Tam)
1. Bodrum 20,20 Sirket / (Tam)
1. Bodrum 20,45 Sirket / (Tam)
1
1
1
1

Otel 21.297,84 Sirket / (Tam)

Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Ticaret
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel
Apart Otel

. Bodrum 138,25 Sirket / (Tam)
. Bodrum 64,75 Sirket / (Tam)
. Bodrum 342,65 Sirket / (Tam)
. Bodrum 1.202,05 Sirket / (Tam)

1 140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
35,55 Sirket / (Tam)
136,70 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
35,55 Sirket / (Tam)
110,50 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
112,15 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
112,15 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)
109,85 Sirket / (Tam)
81,05 Sirket / (Tam)
140,00 Sirket / (Tam)
66,25 Sirket / (Tam)
94,00 Sirket / (Tam)

e} o} N} Nojl No} o} NNojl (N} No ) NNojl INo )l o} No)l INo ) o}l [No) N} iNojl No) No} Nojl No} o} o)l N} No )l o)l INo )l o}l No}l INo} No}l (No}l INo ) Nojl [N} iNo ) o}l No)

AN ||| [WW[WIW[IWI[IRN (NN N[NNI [ == ==
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41 Apart Otel
42 Apart Otel
43 Apart Otel
44 Apart Otel
45 Apart Otel
46 Apart Otel
47 Apart Otel
48 Apart Otel
49 Apart Otel
50 Apart Otel
51 Apart Otel
52 Apart Otel
53 Apart Otel
54 Apart Otel
55 Apart Otel
56 Apart Otel
57 Apart Otel
58 Apart Otel
59 Apart Otel
60 Apart Otel
61 Apart Otel
62 Apart Otel
63 Apart Otel
64 Apart Otel
65 Apart Otel
66 Apart Otel
67 Apart Otel
68 Apart Otel
69 Apart Otel
70 Apart Otel
71 Apart Otel
72 Apart Otel

109,85 2/1L Sirket / (Tam)
81,05 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
156,95 2/1L Sirket / (Tam)
140,00 2/1L Sirket / (Tam)
66,25 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
213,15 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
213,15 2/1L Sirket / (Tam)
94,00 2/1L Sirket / (Tam)
119,10 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
193,95 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
193,95 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
193,95 2/1L Sirket / (Tam)
211,25 2/1L Sirket / (Tam)
175,45 2/1L Sirket / (Tam)

Nl Nl Noj iNo) foel fod [eel e B ENEENEENEEN | lo | fo)}

e}l N} o} N}l N} o} o}l N} No} NNo)l N} e} No) INo} o]l [No) IN} Nojl No) No} o}l No} Nejl No)l INo ) NN}l [No)l N} o}l No} INo ) iNe)

Yukarida detaylarina yer verilen 72 adet bagimsiz boliimden, No.9/2/1LB/1, No.9/2/1LC/9, No.
9/2/1LA/10 numarali bagimsiz boliimler, Sirket ile Bagh Ortakhik arasinda akdedilen 02.06.2023
tarihli kira s6zlesmesi kapsaminda kiralanmustir.

JW MARRIOTT ISTANBUL MARMARA SEA
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Otel Blogu
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3.3 Gayrimenkul Degerleme Raporunun Ozeti

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin 30 Haziran2026 tarihli konsolide finansal tablolarmda
yer alan yatirrm amacli gayrimenkullerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yeniden degerleme

deger artislan / (azalig1) 30 Haziran 2026

Cari Dénem 1 Ocak 2026 ilaveler

Maliyet

Otel ve ticari Uniteler 11.755.586.746 5.174.434 (922.575.697) 10.838.185.483
Apart oteller 8.452.331.032 - (659.616.515) 7.792.714.517
Toplam 20.207.917.778 5.174.434 (1.582.192.212) 18.630.900.000

Net kayith deger 20.207.917.778 18.630.900.000

Yeniden degerleme

deger artislari / (azalisi) 30 Haziran 2025

Onceki D&nem 1 Ocak 2025 ilaveler

Maliyet

Otel ve ticari Uniteler 11.723.805.062 441.735.824 12.165.540.886
Apart oteller 7.700.553.634 272.852.255 7.973.405.889
Toplam 19.424.358.696 714.588.079 20.138.946.775

Net kayith deger 19.424.358.696 20.138.946.775

2026 Yih Degerleme Firmasi Se¢imi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 111-48.1 Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin Esaslar
Tebligi'nin “Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Secimi” baghkli 35. maddesi uyarinca
portfoyiimiizde bulunan ve 2026 yili igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar i¢in AGD Anadolu Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’den degerleme hizmeti
alinmasina, igsbu kararm bir 6rneginin SPK’ya iletilmesine ve SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeleri cer¢evesinde kamuya agiklanmasina katilanlarm oybirligi ile
karar verilmistir.

3.4 Gayrimenkul Sektorii

Kiiresel ekonomide enflasyona karst alman onlemler dnceligini korumustur. Enflasyonist baskiy1
azaltmak amaciyla basta bircok merkez bankasi siki para politikalarina devam etmistir. Bu siire¢ bir
yandan kiiresel kaynak maliyetlerinin artmasina yol agarken bir yandan da global biiyliime hizinda
gerilemeye neden olmustur.
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3.5 Turizm Sektorii

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan verilere gore; 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde
Tiirkiye’nin turizmden elde ettigi gelir %2,6 azalirken Ocak-Haziran dénemini kapsayan 6 aylik
donemdeki diisiis %0,1 oraninda oldu.

Yilin ilk yarisinda ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 25,3 milyar dolar, transfer yolculardan elde
edilen turizm geliri ise 411 milyon dolar oldu. Turizm gelirinin %19,1'ini {ilkemizi ziyaret eden yurt
dis1 ikamete sahip vatandaslar olusturdu.

2026 yilinin ilk yarist olan Ocak-Haziran doneminde gelen ziyaretgiler i¢inde "Gezi, eglence, sportif
ve kiiltiirel faaliyetler" amaciyla iilkemizi ziyaret edenler %65,3 ile en yiiksek kesimi olusturdu. Tkinci
sirada %20,4 ile "akraba ve arkadag ziyareti", ligiincii sirada ise ile %6,8 ile "aligveris" yer ald1. Yurt
dis1 ikametli vatandaslar ise iilkemize %63,4 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti" amaciyla geldi.

Yurt iginde ikamet edip baska {ilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan turizm
gideri, gecen yilin ayn1 donemine gore %0,4 azalarak 5,18 milyar dolara geriledi.

3.6 Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirket’in i¢ kontrol sistemini ilgili dSnem i¢in Y6netim Kurulu Uyeleri ile gerceklestirmistir. Sirket’in
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensipler gergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetim Sorumlu Komitesi’ni 28 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurmustur. Bu
kapsamda Komiteler ¢alismalarina baglamistir. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan finansal
raporlar incelenmis ve Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
birlikte Sirket’in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasina ve isleyisin
tyilestirilmesine iligkin ¢alismalar ytlirtitiilmstiir.

3.7 Sirket’in Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarma iliskin Bilgiler

Sirketin konsolidasyona tabi tutulan Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirim A.S. ad1 altinda
bir bagh ortakligi bulunmaktadir. Kuzu Otel Isletmeciligi’nin baglica faaliyet konusu menkul
kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel ve benzeri tesisler
isletilmesi islerinin yapilmasidir. Faaliyetlerini, Kuzu Otel Isletmeciligi ve Gayrimenkul Yatirmmlari
A.S. unvan altinda siirdiiren sirket 21.06.2022 tarithinde aliman yonetim kurulu kararyla Kuzugrup
Gayrimenkul Gelistirme AS’ye devir olmustur.

3.8 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

3.9 Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine ligkin
Aciklamalar
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Sirket, hesap donemi igerisinde 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca 6zel veya kamu denetimine
tabi olmamustir.

3.10 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢larn Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2026 tarihi itibarryla Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

3.11 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

3.12 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlariin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket’in yerine getirilmeyen herhangi bir hedefi bulunmamaktadir. Sirket’in Genel Kurul’da alinan
tiim kararlar1 yerine getirilmistir.

3.13 Y1l i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplanti Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna iliskin islemler de dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
Tliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

3.14 Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01 Ocak 2026 — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

3.15 Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse, Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmna Yaptig1 Hukuki
Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yarara
Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Diger Onlemler

Sirket’in paylarinin %75’i Kuzu Toplu Konut Ingaat AS’ye aittir. Bulunmamaktadur.

3.16 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukaridaki Bentte Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildig1 veya Onlemin Alindig veyahut Alinmasindan Kagimldii Anda Kendilerince Bilinen
Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadi
ve Alinan veya Alinmasindan Kagimlan Onlemin Sirketi Zarar Ugratip Ugratmadid, Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Yukaridaki bentte bahsedilen hukuki islem yapilmamustir. Hakim Sirketin ya da ona bagli bir sirketin
yararina alian veya alinmasindan kaginilan 6nlemler nedeniyle sirket zarara ugramamugtir.
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4. FINANSAL DURUM

Mali Tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamigtir. TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir.
Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amactyla karsilastirmah bilgiler raporlama dénemi
sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal tablolarim1 da 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore
sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarth ve 81/1820 sayili karar1 uyarnca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasast kurumlarmnimn, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmustir. 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30 Haziran 2026 4.137,93 1,00000
31 Aralik 2025 3.513,87 1,17760
30 Haziran 2025 3.132,17 1,32111
Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme
isleminin ana unsurlar1 agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii
ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi
sonundaki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir. Parasal varlik ve yiikiimliiliikler,
halihazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir.
Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari kullamlarak diizeltilmistir.
Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsaml
gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklar ¢eyrek donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir. Enflasyonun
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Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir.

Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve bagl ortakliginin 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik
2025 itibartyla toplam konsolide varliklar asagidaki gibidir.

Sinirk
Denetimden

Gegcmis

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

95.520.507

141.243.914

Ticari Alacaklar

35.449.163

24.764.673

- [liskili Olmayan Taraflardan Alacaklar

35.449.163

24.764.673

Diger Alacaklar

3.558.461

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

3.558.461

Stoklar

32.875.590

38.254.942

Pesin Odenmis Giderler

81.098.212

16.276.506

Cari DBnem Vergisiyle llgili Varliklar

477.948

3.017.344

Diger Donen Varliklar

10.558.892

10.817.357

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

259.538.773

234.374.736

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

1.848.245

2.177.420

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

1.848.245

2.177.420

Pesin Odenmis Giderler

6.432.761

Yatinm Amach Gayrimenkuller

13.630.900.000

20.207.917.778

Maddi Duran Varliklar

8.831.478

3.296.066

Maddi Olmayan Duran Varhklar

14.970.446

15.505.988

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

18.656.550.169

20.235.330.013

TOPLAM VARLIKLAR

18.916.088.942

20.469.704.749
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Gegmig

30 Haziran 2026

31 Arahk 2025

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

305.670.108

408.274.029

Ticari Borglar

120.035.522

127.811.555

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

120.035.522

127.811.555

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

42730987

39.370.758

Diger Borglar

£50.897.054

501.072.648

- lligkili Taraflara Diger Borglar

673.479.670

458.795.992

- fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

17417 384

41.276.656

Ertelenmis Gelirler

59.582.135

10.076.384

- lligkili Oimayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler

55.582.135

10.076.384

Kisa Vadeli Karsihklar

B8.157.398

10.013.800

- Cahsaniara Sadlanan Faydalara
Hliskin Kisa Vadeli Karsihiklar

6.157.398

10.013.800

TOPLAM KISA VADEL YOKUMLOLUKLER

1.229.073.204

1.096.619.174

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

145.708.427

Uzun Vadeli Karsiliklar

6.998.271

6.858.323

- Calsanlara Sadlanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli
Karstliklar

6995271

6.858.323

Ertelenmis Vergi YikimIGligo

4.031.216.187

4.197.838.967

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

4.038.214.458

4,354.405.717

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

200.000.000

200.000.000

Sermaye Dizeltme Farklan

654.519.340

654.915.340

Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilar

14.521.093

14.521.053

Paylara iligkin Primler iskontolar

1.266.260.767

1.266.280.767

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

3.518.457

2.884.956

- Tarmmianmug Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglar
(Kayiplarn)

3.518.457

2.884.996

Gegmis Yillar Karlar

12.880.093.662

12.875.342.063

Met Dénem Kan

(1.370.512.038)

4.751.559

TOPLAM (ZKAYNAKLAR

13.648.801.280

15.01B.679.858

TOPLAM KAYNAKLAR

18.916.088.942

20.469.704.749
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(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi (“TL"} olarak 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma gici

esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot

Sl Denetimden
Gegmis 1 Ocak -
30 Haziran 2026

Denetimden
Gegmemis

1 Nisan -

20 Haziran 2026

Surirly
Denetimden
Gegmis 1 Ocak -
30 Haziran 2025

Denetimden
Gegmemis

1 Nisan -

30 Haziran 2025

KAR VEYA ZARAR KISNI
Hasilat
Satiglanin Maliyeti (-]

21
21

555.838.927
(317.108.945)

341.371.876
{150.687.160)

545.021.014
{341.661.442)

337.519.549
(214.543.3385)

BRUT ESAS FAALIYET KARI
Pazarlama Giderleri (-}

Genel Yoanetim Giderleri {-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-]

22
22
23
23

238.729.982
(41.863.6543)
[171.555.514)
10.792.395
|8.606.520)

190.684.716
{18.508.703)
{95.488.453)
5.344.973
(4.751.094)

203.359.572
{39.552.516)
{152.182.286)
34.986.978
{11.995.707)

122.976.213
(21.023.747)
(93.310.445)
18.867.778
|6.679.801)

ESAS FAALIYET KARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

27.496.600
13.476.908
{1.582.192 2132)

77.281.433

34.616.041
T62.165.330

20.829.998
F22.192.817

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-)

Met Parasal Pozisyon Kazanclan

(1.541.218.704)
[166.962.151)
170.274.554

77.281.433
(83.894.021)
£3.219 364

796.781.371
(179.090.063)
190.833.371

743.022.815
(59.510.424)
73.979.335

SURDURIILEN FAALIYETLER VERGI OMCESI
KARI [ZARARI)

Vergi Gelirif(Gideri)

- Ddrem Vergi Gideri

- Ertelenmiis Vergi Geliri

(1.537.406.301)

166.804.262

166.854.262

56.606.776

[271.980.430)

{271.980.430)

808.524.673

(602.708.427)

{602.708.427)

757.491.726

(359.315.101)

(359.315.101)

DEOMEM AR/ ZARARI

(1.370.512.039)

[215.373.654)

205.816.252

398.176.625

Diger Kapsaml Gelirf{Gider)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandmilmayacaklar

-Tanimianmes Fayda Planlan Yeniden igiim
Kozandan /fKayiplar)

-Wergi Etkisi

Diger kapsamh gelic/(gider) {vergi sonrasi)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Ddnem Kar/Zarannin Dagibim

Ana Ortaklik Paylan

Kapsaml Kar/Zarannin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylan

Pay Basina Kazang

Sdrdiirilen Faalivetlerden Pay Bagina Kazanclan

{ (Kayiplar) (TL}

633.461

90:4.943

(271.482)

633.461

(1.369.878.578)

{1.370.512.039)

(1.369.878.578)

(6,85)

(104.297)

{139.063)

34766

(104.297)

[215.477.951)

(215.373.654)

[215.477.951)

(1,08)

[431.788)

(575.717)

143.529

(431.788)

205.384.4649

205.816.252

205.384.464

(137.787)

[183.717)

45.930

(137.787)

398.038.838

3598.176.625

398.038.838
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Bilanco Ozet Verileri 30.06.2026 31.12.2025
Toplam Varliklar 18.916.088.942 20.469.704.749
Ozkaynaklar 13.648.801.280 15.018.679.858
Toplam Finansal Borg 309.670.108 557.982.456

Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami1 1,64% 2,73%

Gelir Tablosu Ozet Verileri 30.06.2026 31.03.2025
Hasilat 555.838.927 545.021.014

Satiglarin Maliyeti (317.108.945) (341.661.442)
Esas Faaliyet Kar1 27.496.600 34.616.041
Donem Kari (1.370.512.039) 205.816.252
Briit Kar / Satiglar (%) 42.,9% 37,3%
Net Kar/ Ozkaynaklar (%) 4,947% 6,351%

4.1 Mliskili Taraf Islemleri

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemler igerisinde iligkili taraflarla
gerceklestirilmis islemler asagidaki gibidir.

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

iligkili taraflara diger borglar

Kuzu Toplu Konut Insaat A.5. 673.475.670 459,795,952

673.479.670 459.795.992

Toplam

1 Ocak-30 Haziran 2026 1 Ocak-20 Haziran 2025
Kira Mal ve Hizmet Diger Kira

iliskili taraflardan yapilan

alimlar
Kuzu Toplu Konut Ingaat A.S. - 13.517.461 44.314.347 —

Peninsula Cevre Teknolajileri 462 387
ve insaat AS. i

Toplam 12.517.461 : 44.314.347 462.387
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4.2 Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Kredi Riski

Borglanma araglarinin elde bulundurulmasi, bor¢lanma araglarinin konu oldugu anlagsmanin
gereklerini yerine getirememe riskini tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Grup, kredili miisterilerinden dogabilecek bu riski, alman garantiler
vasttast ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler g6z ontine alinarak
miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Finansal arag tiirleri itibartyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili iligkili Bankalardaki

30 Haziran 2026 Taraflar Diger | Taraflar Diger Mewvduat

Raporlama tarihi itibaryla maruz
kalinan azami kredi riski 35.449.163 5.406.706 94.610.994

(A+B+C+D) ™
Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinrmig ks

A. Vadesi gegmemis ya da defer
disakligine ugramamis 35.449.163 5.406.708 o4 510994
finansal varliklanin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak defer
disakligine ugramamis

wvarliklann net defter degeri 2

- Teminat, ys ile glivence altina
alinmms ks

C. Deger dusikliglne ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (brut defter degeri) 130.879
- Deger digtiklagi (-} (130.879)
D. Bilango disi kredi riski igeren -
unsurlar
¥ Tutarlann belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamuistir.
2 vadesi gecmis ve deger disikligline ugramamis ticari alacaklar, Sirket'in ticari iligkilerinin devam ettigi,
tahsilat sorunu yasamadii misteri bakiyelerinden olusmaktadir.

" Bilango disi kredi riski igeren unsurlann aynntih dékimi Dipnot 16°da gosterilmistir.
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili iligkili Bankalardaki
31 Arahk 2025 Taraflar Diger | Taraflar Diger Mevduat

Raporlama tarihi itibarryla maruz

kalinan azami kredi riski 24.764.673 2.177.420 140.213.254
(A+B+C+D)

Azami  riskin teminat, ws ile

givence altina alinmus kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger
disikligline ugramanmis

finansal warliklann net defter
degeri

B. ‘“adesi gecmis ancak deger
disiakligline ugramarnmis
varliklann net defter degeri

- Teminat, ¥s ile glivence altina
alinnuis kismi

C. Deger dasukligine wdrayan
varhiklann net defter degerleri

- Wadesi gecmis (brit defter degeri) 154123
- Deger dasikliga (-) (154.123)
D. Bilango disi kredi riski igeren -
unsurlar

24 764 673 Z2.177.420 140.213.254

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel ytlikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un ytikiimliiliiklerinin vadelerine gére
dagilim asagidaki gibidir:
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30 Haziran 2026

Beklenen nakit
cilaglan
toplam

3 ayile 12 aya
kadar

1 yilile 5 yila
kadar

Sorlesme uyannca
vadeler

Finansal borglar

309.670.108

334.378.125

177.9597.500

156.380.625

Ticari borglar

120.035.522

120.035.522

120.035.522

Diger borglar

650.897.054

690.897.054

590.897.054

Tiirev olmayan
finansal
ylikiimliiliikler

1.120.602.684

1.145.310.701

988.930.076

156.380.625

31 Arahk 2025

Beklenen nakit
cilaglan
toplam

3 ayile 12 aya
kadar

1 yilile 5 yila
kadar

Sorlesme uyannca
vadeler

Finansal borglar

557.982.456

625.351.468

231.588.103

209.605.688

Ticari borglar

133.920.532

133.920.532

133.920.532

184 153.677

Diger borclar

501.072.648

501.072.648

501.072.648

Tiirev olmayan
finansal
ylikiimliiliikler

1.192.975.636

B66.581.283

209.609.688

184.153.677

Piyasa Riski

Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve ylikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve
yiikiimliiliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlarinin bir kismu piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolay1 Grup ulusal
ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz
oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi Oncelikli olarak borg
yiikiimliiliikleriyle iligkilidir. Grup’un finansal ytlikiimliiliikleri sabit faizli bor¢lanmalardir.

Kur Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglar1 kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz

kalmaktadr.
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30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu agagida
sunulmustur:

30 Haziran 2026 TL Kargihg ABD Dolan

1. Ticari Alacaklar 3.265.933 - 70.152
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplan
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - -
3. Diger - -
4. Donen Varhiklar (14+2+3) 60.985.665 | 1.053.695
5. Ticari Alacaklar -

Ba. Parasal Finansal Varhklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar
7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8) 60.985.665 ; 1.053.695 108.253
10. Ticari Borglar 29.078.959 7.338 616.245
11. Finansal YakimlGlGkler -- -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler -- -
12h. Parasal Olmayan Diger Yukamlilukler - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 29.078.959 616.245
14, Ticari Borglar - -
15. Finansal Ykimldldkler — —
16a. Parasal Olan Diger Yiktmlultkler - -
16h. Parasal Olmayan Diger Yukamlilukler - -
17. Uzun Vadeli Yikiimliliikler {14+15+16) - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler {13+17) 29.078.959 616.245
19. Bilango Disi TUrev Araglanin Met Varlik/{Yukimldliik)
Pozisyonu (19a3-19h)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan - -
19b. Hedge Edilen Toplam YUkumlulik Tutan -- -
20. Net Yabana Para Varlik/ (Yiikiimliilitk) Pozisyonu
{9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk
[(¥iikiimliiliik) Pozisyonu [TFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a- 31.906.706 1.046.357 | (507.992)
10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'j igin Kullanilan Finansal Araglanin
Toplam Gergege Uygun Degderi

23. Thracat

24, ithalat

57.719.732 1 1.053.655 38.101

31.906.706: 1.046.357 | (507.992)
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31 Aralik 2025

TL Kargih@

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplan
dahil)

110.324.223

1.804.081

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4, Donen Varhklar (1+2+3)

110.324.223

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

110.324.223

10. Ticari Borglar

11. Finansal YikdmlilGkler

12a. Parasal Olan Diger Yukamltldkler

12b. Parasal Olmayan Diger YOkamlilukler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler {10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal YikamlilGkler

16a. Parasal Olan Diger Yukomltlukler

16b. Parasal Olmayan Diger Yokamltlukler

17. Uzun Vadeli Yikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17)

13. Bilango Disi Tirev Araglann Net Varlik/{Yikiimlalik)
Pozisyonu (19a-19b)

13a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan

15b. Hedge Edilen Toplam YOkimldlik Tutan

20. Net Yabana Para Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19)

110.324.223

21. Parasal Kalemler Net yabana Para Varlik
/(viikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+63-
10-11-123-14-15-16a)

110.324.223

22, Diviz Hedge'i icin Kullarilan Finansal Araclarin
Toplam Gergege Uygun Dederi

23. Ihracat

24, Ithalat

KUZU

GRUP GYO
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Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklaria getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket, ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak icin
varliklarmi satabilir.

Grup, sermaye yeterliligini bor¢/6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterilen kredileri, ticari ve diger borglari igerir) diigiilmesiyle
hesaplanur.

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025

Toplam ylukamlulGkler 1.236.071.475 1.253.185.924
Eksi: Makit wve nakit benzeri degerler {95.520.507) (141.243.914)

MNet borg 1.140.550.968 1.111.942.010

Toplam sermaye 12.648.801.280 | 15.018.679.8538

MNet borc/toplam sermave oram 8.365% 7.,40%

4.3 Portfoy Smirlamalarina Uyumun Kontrolii

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla “Portfoy Simirlamalarima Uyumun Kontrolii” baglikl
dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligkin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis ozet bilgiler
niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarthinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I1I, No: 48.1
sayil1 “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Mliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Tebligi nin portfoy smirlamalarma uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfoy simirlamalarma iligkin bilgiler, 30 Haziran
2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iligkin oranlar tabloda
gosterilmistir:
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Onceki
Donem (TL)
2.707.870

Tebligdeki
ilgili
Diizenleme
Md.24/(b)

Cari

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana
Hesap Kalemleri

Para ve Sermaye Piyasasi Araclan
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler,
Gayrimenkule Dayal Haklar, Gayrimenkul
Yatinm Fonu Katilma Paylan ve sermayesine
%100 oraninda igtirak ettikleri 28 inci maddenin
birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
Istirakler

lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)
Diger Varliklar

Toplam Varhklar (Aktif Toplani)

Finansal Borglar

Diger Finansal Yukumlulukler

Finansal Kiralama Borglan

lliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)

Donem (TL)
3.408.799

Md.24/(a) | 18.630.900.000 | 20.207.917.777

Md.24/(b) 211.573 211.573
Md.23/(f) = e
69.507.384 58.609.481
18.704.027.756 | 20.269.446.701
Md.31 309.670.108 557.982.456
Md.31 388.000 929.570
Md.31 = -
Md.23/(f) 673.479.670 460.001.008

Md.3/(p)

Ozkaynaklar

Md.31

13.681.664.791

15.025.053.305

Diger Kaynaklar

4.038.825.187

4.225.480.362

Toplam Kaynaklar

Md.3/(p)

18.704.027.756

20.269.446.701]

Tebligdeki Onceki
ilgili

Diizenleme

Cari

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler
Para ve Sermaye Piyasasi Araclarimin 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
kabilma Hesab ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat /
Katilma Hesahi

Yahanc Sermaye Piyasasi Araglan

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar

Anl Tutulan Arsa/Araziler

Yabanc istirakler

isletmeci Sirkete istirak

Gayri nakdi Krediler

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
Olmayan ipotekli Arsalann Ipotek Bedelleri

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araclan
Yatinmlarinin Toplami

Dinem (TL) Dinem (TL)

Md.24/{b) - -

mid.24/(b) 2.655.122

Md.24/(d)
Md.24/(d)

Md.24/ic) - -
Md.24/(d) - -
Md.28/1(a) 211.573 211.573

Md.31 - -

mMd.22/(e)

Md.22/(1)
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Tebligdeki Asgari/

ilgili i Azami
Portfoy Smirlamalan Diizenleme O Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
Olmayan ipotekli Arsalann Ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, M 24/(a)(
Gayrimenkule Dayal Haklar, b)
Para ve Sermaye Piyasasi Araclan ile istirakler Md.24/(b) = %49
Yabanc Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,
Gayrimenkule Dayah Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Md.24/(d) = %49
Araglan
Anl Tutulan Arsa/Araziler Md . 24/(c) = %20
isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) =%10
Barclanma Sinin Md.31 < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesal
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araclan
Yatinmlarinin Toplami

Md.22/(e) 2%10

Z %51

Md.24/(b) 2%10

Md.22/(1) %10

. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI

Sirket, makroekonomik gelismeleri iyi analiz ederek, azami getiri elde etmek icin, kaynaklar
ile yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmaya calismaktadir. Sirket, finansal
performansin1 etkileyebilecek potansiyel olumsuz etkileri minimize edilmesi {iizerine
caligmaktadir. Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy
dagilimin her tiirlii ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek
icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

Kur riski, Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglar1 ve Sirket portfoyilinde yer alan JW
Marriott Marmara Sea Otel biinyesindeki odalarin kira gelirlerinin Avro cinsinden olmasi
sebebiyle Sirket gelirleri, kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Oran1 Riski Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliilikklerin tabi oldugu faiz
oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine acgiktir. Sirket, bu riskini risk yonetimi
stratejileri uygulayarak varlik ve yilkiimliliklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir. Finansal borg¢larla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz
oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayr Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz
oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden
kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak bor¢ yiikiimliiliikleriyle iligkilidir.
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