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Garanti BBVA Yatırım 2025 TSRS Uyumlu 
Sürdürülebilirlik Raporu, Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu’nun (KGK) 29.12.2023 tarih ve 32414 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış kararına 
istinaden yayımlanmaktadır ve rapor yayım 
tarihi itibarıyla yürürlükteki Türkiye
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na 
(TSRS) uyumludur. 

Sürdürülebilirlik Bilgileri, KGK tarafından 
yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları 1: Sürdürülebilirlikle 
İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin 
Genel Hükümler (“TSRS 1”) ve Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2: 
İklimle İlgili Açıklamalara (“TSRS 2”) uygun 
olarak sunulmuştur.

Bu rapor ile, Garanti Yatırım Menkul Kıymetler 
AŞ’nin (“Garanti BBVA Yatırım”, “Şirket”) 
2025 yılı konsolide sürdürülebilirlik bilgileri ve 
iklimle bağlantılı finansal açıklamaları beyan 
edilmektedir. Raporda yer verilen açıklamalar 
31 Aralık 2025 hesap dönemine ait kamuya 
açıklanan konsolide finansal tablolar, bunlara 
ilişkin açıklama ve dipnotları destekleyici 
niteliktedir. Rapordaki bilgiler, genel amaçlı 
finansal raporların asli kullanıcılarının 
kaynak sağlama kararlarında faydalı olacak 
sürdürülebilirlik konuları ve iklimle ilgili risk 
ve fırsatlarla ilgili önemli bilgilerin sağlanması 

Muhasebe Standartları Kurulu) rehberinden 
yararlanılmaktadır:

- TSRS 2 Cilt 18 “Yatırım Bankacılığı ve 
Brokerlik Sektör Standartları

1.1 ÖNEMLİLİK
Raporda yer verilen sürdürülebilirlik ve 
iklimle bağlantılı açıklamalar, Garanti BBVA 
Yatırım’ın gelecekteki finansal yeterliliğini 
etkilemesi makul ölçüde beklenebilecek 
önemli bilgileri tespit etmek amacıyla TSRS’ler 
kapsamında tanımlanan önemlilik ilkesine 
göre belirlenmiştir. Bilgilerin sürdürülebilirlik 
ve iklimle ilgili finansal açıklamalar bağlamında 
önemli olup olmadığının değerlendirmesinde 
etki, olasılık, şiddet ve uzman görüşü gibi nitel 
ve nicel faktörlere bakılmıştır.

Garanti BBVA Yatırım için temel önemlilik 
yaklaşımı Garanti BBVA Grubu ile paralel 
olacak şekilde vergi öncesi karın %3’ü olarak 
tanımlanmış ve 31.12.2025 tarihli finansal 
verilerine göre buna karşılık gelen tutar 
önemlilik eşik değeri olarak belirlenmiştir. 
Grubun ana hissedarı Banco Bilbao Vizcaya 
Argentaria S.A (BBVA) ile diğer mevcut 
ve potansiyel yatırımcıları ile genel amaçlı 
finansal raporların asli kullanıcılarının karar 
alma süreçlerini makul ölçüde etkileyebilecek 
konsolide sürdürülebilirlik bilgilerinin ve iklimle 
ilgili risk ve fırsatlar değerlendirilmiştir.

amacını gütmektedir. Rapor, Garanti BBVA 
Yatırım’ın sürdürülebilirlik yönetimi ve 
uygulamaları kapsamında, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı finansal ve finansal 
olmayan performansının önemlilik esası ile 
değerlendirmesini sunmakta ve geleceğe 
yönelik stratejisini paylaşmaktadır. 

2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu, 1 
Ocak - 31 Aralık 2025 tarihleri arasındaki dönemi 
kapsamaktadır. Rapor, bu tarihten sonraki ve 
Yönetim Kurulu onay tarihi olan 19 Ağustos 
2026’ya kadar gerçekleşen önemli olayları da 
içermektedir. Rapor içinde yer alan finansal 
bilgiler, aksi belirtilmedikçe 31 Aralık 2025 SPK’ya 
tabii konsolide finansallara göre hazırlanmıştır. 
Bu kapsamda, sürdürülebilirlik verileri ile finansal 
bilgiler arasında uyum sağlamak adına aynı 
muhasebe politikaları, yöntemler, tahminler ve 
para birimi olarak Türk lirası (TL) esas alınmıştır. 
Finansal olmayan bilgilerde ise, raporlama 
kılavuzunda belirtildiği üzere Garanti BBVA 
Yatırım ve bağlı ortaklığı olan Garanti Yatırım 
Ortaklığı A.Ş.’ye ait bilgileri de içermektedir. 

Raporda yer verilen açıklamalar, TSRS 1 
Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin 
Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler ve 
TSRS 2 İklimle İlgili Açıklamalar standartlarına 
uygun olarak sunulmakta ve TSRS 
2’nin sektör bazlı uygulanmasına ilişkin 
aşağıdaki TSRS, ve SASB (Surdurulebilirlik 

1.2 FİNANSAL AÇIKLAMALAR ILE 
BAĞLANTILI BİLGİLER
Rapor, 1 Ocak 2025 – 31 Aralık 2025 dönemini 
kapsayan 12 aylık Sermaye Piyasası Kurumu 
(SPK) kapsamında hazırlanmış konsolide 
finansal tabloların raporlama dönemi ile 
uyumludur. Rapor, Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları (TFRS) konsolidasyon yaklaşımına 
göre hazırlanmıştır. Bu bağlamda, raporda 
yer verilen finansal veriler, Türkiye Finansal 
Raporlama Standartları’na (TFRS) uygun 
olarak hazırlanmış ve sürdürülebilirlik bilgileri 
ve iklimle bağlantılı finansal açıklamalar için 
konsolide finansal tablolarla uyumlu olarak aynı 
muhasebe politikaları, yöntemler, tahminler 
kullanılmış ve sunum para birimi olarak Türk 
Lirası (TL) esas alınmıştır.

1.3  MUAFİYETLER
KGK’nın 30 Aralık 2025 tarihli “2024 Yılı 
Raporlama Döneminde İlk Kez TSRS’lere 
Uygun Olarak Sürdürülebilirlik Raporlaması 
Yapan İşletmelerin, 2025 Yılı Faaliyet 
Dönemine İlişkin Sürdürülebilirlik Raporlarının 
Hazırlanmasında Uygulanacak Muafiyetlere 
İlişkin Kurul Kararı” doğrultusunda, TSRS 1 
kapsamındaki ilk uygulama yılı için belirlenen 
bazı geçiş muafiyetlerinin 2025 yılında 
da devam ettirilmesine karar verilmiştir. 
Bu çerçevede, TSRS 1’in E4, E5 ve E6(b) 
maddelerinde yer alan geçiş hükümlerinin 
bir yıl süreyle uzatılması hükme bağlanmıştır. 

Giriş
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Bu kapsamda Şirket, TSRS 1 çerçevesinde 
tanımlanan E4, E5 ve E6(b) maddelerindeki 
geçiş muafiyetlerinden yararlanmaktadır. 
Geçiş muafiyetlerine ilişkin detaylar aşağıda 
sunulmuştur.

• TSRS 1 E4: “TSRS Uygulama Kapsamına 
İlişkin Kurul Kararı” Geçici Madde 2 (ve 
aynı zamanda TSRS E4(b)) çerçevesinde 
işletmeler, TSRS’leri uyguladıkları 
ilk yıllık raporlama dönemine ilişkin 
sürdürülebilirlik raporlarını ilgili döneme 
ilişkin finansal raporlarını yayınladıktan 
sonra raporlayabilmektedir. KGK’nın resmi 
gazetede yayımlanan 33123 sayılı kararında 
TSRS 1 E4 maddesine yönelik muafiyet 1 yıl 
süre ile uzatılmıştır. Bu karara istinaden bu 
rapor, ilgili dönemin finansal raporlarından 
sonra yayımlanmaktadır.

• TSRS 1 E5: İşletmelerin TSRS’leri 
uyguladıkları ilk raporlama döneminde, 
(TSRS 2 uyarınca) yalnızca iklimle ilgili risk 
ve fırsatlara ilişkin bilgilerin açıklamasına 
imkan tanınmaktadır. KGK’nın resmi 
gazetede yayımlanan 33123 sayılı 
kararında TSRS 1 E5 maddesine yönelik 
muafiyet 1 yıl süre ile uzatılmıştır. 2025 
yılı TSRS raporlamasında bu muafiyetten 
yararlanılmaktadır.

1.5  BAĞLANTILI BİLGİ
Bu raporda sunulan sürdürülebilirlik 
açıklamaları; Grubun iş modeli, stratejisi, risk 
yönetim süreçleri ve finansal performansı ile 
bağlantılı bir bütünlük içinde ele alınmıştır. 
İklim ve sürdürülebilirlik konularına ilişkin risk 
ve fırsatlar; konsolidasyon yapısı, müşteri 
portföyü, sermaye planlaması ve uzun vadeli 
hedefler ile ilişkilendirilerek değerlendirilmiştir. 
Açıklamalar hazırlanırken finansal tablolar, 
kamuya açıklanan diğer kurumsal bilgilerle 
tutarlılık gözetilmiş; nitel ve nicel bilgiler 
arasında çapraz referans ve metodolojik uyum 
sağlanması hedeflenmiştir. Böylece kullanıcıların 
sürdürülebilirlik hususlarını bütüncül bir 
çerçevede değerlendirebilmesi amaçlanmıştır.

1.6  DEĞER ZİNCİRİ VE PAYDAŞLAR
Garanti BBVA Yatırım, 1991 yılından beri 
faaliyette bulunmakta olup yurt içi ve yurt dışı 
sermaye piyasaları aracılık faaliyetleri, kurumsal 
finansman, araştırma, hazine ürünleri, kaldıraçlı 
alım satım piyasalarında (foreks) bireysel ve 
tüzel müşterilerine hizmet sunmaktadır.

Yurt içinde 23 şubesi ile müşterilerine hizmet 
vermekte olan Garanti BBVA Yatırım, geniş 
dağıtım ağı, üstün teknolojik altyapısı, güçlü 
marka imajı, tecrübeli kadrosu, yenilikçiliği 
ve güçlü ortaklık yapısı ile yatırımcılara, yurt 
içi ve yurt dışı sermaye piyasalarında aracılık 
hizmeti sunmaktadır. 

Garanti BBVA Yatırım’ın değer zinciri; 
müşteriler, Garanti BBVA Grubu içindeki 
iştirakler, Garanti BBVA Yatırım’ın bağlı 
ortaklığı olan Garanti Yatırım Ortaklığı, yurt 
içi ve yurt dışı iş ortakları, bilgi teknolojileri 
sağlayıcıları ve düzenleyici otoriteler gibi çok 
paydaşlı bir yapıdan oluşmaktadır. Şirket, bu 
zincir içinde yer alan tüm taraflarla iş birliği 
içinde çalışarak finansal hizmetlerin güvenli, 
hızlı ve sürdürülebilir şekilde sunulmasını 
sağlamaktadır.

Dijital platformlar üzerinden sunulan yatırım 
ürünleri ve sermaye piyasası hizmetleri, 
işlem surelerini kısaltarak karbon ayak 
izini azaltmakta; aynı zamanda çevresel 
sürdürülebilirliğe dolaylı katkı sağlamaktadır. 
İş modeli kapsamında, müşterilerin finansal 
kapsayıcılığını artırma, şeffaflıkla hizmet 
sunma ve riskleri etkin yönetme temel 
öncelikler arasında yer almaktadır. Hizmet 
kanallarını çeşitlendirerek hem daha 
fazla müşteriye urun çeşitliliği ve hizmet 
kalitesinden odun vermeden ulaşmayı hem 
de iş modeline olumsuz etkisi olabilecek fiziki 
ve dijital çeşitli sürdürülebilirlik risklerinin 
yönetimini kolaylaştırmayı hedeflemektedir.

• TSRS E6(B): İşletmelerin TSRS’leri 
uyguladıkları ikinci yıllık raporlama 
döneminde, iklimle ilgili risk ve fırsatlar 
dışında, sürdürülebilirlikle ilgili risk ve 
fırsatlara ilişkin karşılaştırmalı bilgi 
açıklaması zorunlu değildir. 2025 yılı TSRS 
raporlamasında sürdürülebilirlikle ilgili risk 
ve fırsatlar açıklanmamaktadır.
• KGK Kurul Kararı Geçici Madde 3: KGK 
tarafından yayınlanan 27.12.2023 tarihli 
Kurul Kararı'nda yer alan (Geçici Madde-3) 
muafiyetten yararlanılarak 2025 yılı TSRS 
raporlamasında kapsam-3 sera gazı 
emisyonları beyan edilmemektedir.

1.4  RAPORLAMA KAPSAMI, ÖLÇÜM 
YAKLAŞIMI
Garanti BBVA Yatırım, TSRS 1 ve 2 standardı 
ile uyumlu olarak yalnızca finansal önemlilik 
eşiğini geçen konuları açıklamaktadır. 
İlgili eşikler; finansal tablolardaki kalemler 
üzerindeki potansiyel etki,  (örneğin vergi 
öncesi kârın belirli oranlarını aşan riskler) 
finansal denetim süreci ile uyumlu olarak 
belirlenen önemlilik seviyesi üzerinden 
tanımlanmıştır. Bu yaklaşım, hem denetim 
hem de yatırımcılara sunulan verinin 
şeffaflığı açısından TSRS 1'in gerçeğe uygun 
sunum, bağlantılı bilgi, karşılaştırılabilir ve 
doğrulanabilirlik ve önemlilik ilkelerine uyum 
sağlar.

Giriş
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Giriş

2. OPERASYONLAR (OPERATIONS)

FAALIYET AÇIKLAMA SÜRDÜRÜLEBILIRLIK AÇISINDAN ÖNEMI

Yatırım 
Danışmanlığı ve 
Ürün Sunumu

Hisse senedi, yatırım fonu, tahvil, 
eurobond, VİOP gibi ürünlerin 
önerilmesi ve dağıtımı

ESG uyumlu ürün çeşitliliği, 
greenwashing riski, etik yatırım 
tavsiyeleri, çıkar çatışmalarının 
önlenmesi

Portföy Yönetimi 
ve İşlem 
Gerçekleştirme

Alım-satım işlemlerinin 
gerçekleştirilmesi, portföy 
stratejilerinin uygulanması, risk 
getiri analizleri

İklim ve geçiş risklerinin portföy 
düzeyinde entegrasyonu, karbon yoğun 
sektörlere yatırımın sınırlandırılması, 
sürdürülebilir yatırım tercihleri

Bilgi 
Teknolojileri 
ve Dijital 
Platformlar

Müşteri işlemlerinin yürütüldüğü 
mobil/web platformları, veri 
güvenliği altyapıları, algoritmik işlem 
altyapısı

Siber güvenlik, hizmet sürekliliği, dijital 
erişilebilirlik, enerji verimliliği, veri 
gizliliği

İnsan Kaynakları 
ve Kurumsal 
Yönetişim

Danışman eğitimi, çalışan refahı, işe 
alım, etik ilkeler, yönetişim yapısı

Sürdürülebilirlik eğitimi, çeşitlilik ve 
kapsayıcılık, etik yönetişim, çalışan 
memnuniyeti

Stratejik 
Ortaklıklar ve 
Tedarikçiler

Araştırma sağlayıcıları, fintech iş 
birlikleri, veri sağlayıcılar ve teknoloji 
hizmet sağlayıcıları

Tedarikçi ESG performansı, etik 
standartlar, sürdürülebilir iş ortaklıkları, 
teknoloji kullanımında çevresel etki

1 - YUKARI YÖNLÜ AKIŞ (UPSTREAM) 

FAALIYET AÇIKLAMA SÜRDÜRÜLEBILIRLIK AÇISINDAN ÖNEMI

Müşteri 
Kazanımı ve 
Hesap Açılışı

Yatırımcıların bilgilendirilerek yatırım 
hesabı açma süreçleri. Dijital başvuru 
kanalları, şube veya çağrı merkezi 
destekli işlemler

Dijital kapsayıcılık, müşteri verisi 
gizliliği, şeffaflık, sürdürülebilirlik 
temelli müşteri bilgilendirme

3. AŞAĞI YÖNLÜ AKIŞ (DOWNSTREAM)

FAALIYET AÇIKLAMA SÜRDÜRÜLEBILIRLIK AÇISINDAN ÖNEMI

Uyum, Risk 
ve İç Kontrol 
Mekanizmaları

SPK düzenlemeleri, uygunluk 
denetimi, iç kontrol ve risk 
yönetimi sistemleri

ESG risklerinin izlenmesi, 
sürdürülebilirlik regülasyonlarına 
uyum, etik uyum, sürdürülebilirlik 
temelli iç denetim

Raporlama ve 
Şeffaflık

Müşteri bilgilendirme, işlem 
geçmişi, ürün performansı, 
faaliyet ve sürdürülebilirlik 
raporlamaları

ESG verilerinin güvenilirliği, 
sürdürülebilirlik raporlamasının 
kapsamı ve doğruluğu

Şirket, tüm bu unsurları göz önünde bulundurarak değer zinciri boyunca risk ve fırsat analizleri 
yapmakta; paydaşlarını etkileyen sürdürülebilirlik konularında sorumluluk almaktadır. Ayrıca, 
veri güvenliği, etik ticaret, iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda değer zinciri genelinde politika ve 
uygulamalar geliştirilmektedir.

Garanti BBVA Yatırım’ın değer zinciri üç ana kategoride sınıflandırılmış ve şirket faaliyetleri bu 
kapsamda sürdürülebilirlik açısından değerlendirilmiştir.
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Garanti BBVA Grubu, sürdürülebilirlik 
bilgilerini ve iklimle ilgili risk ve fırsatları 
sürekli veya belirli periyotlarla gözetlemek, 
izlemek, yönetmek ve denetlemek için 
organizasyon yapısı ve yönetişim süreçlerini 
sürekli geliştirmekte, sürdürülebilirlik ve 
iklimle ilgili politika, standart ve prosedürlerin 
uygulanmasını sağlayıp bunları kontrol yapıları 
ile denetlemektedir.

Garanti BBVA Yatırım, ana ortağı Garanti 
BBVA’nın sürdürülebilirlik stratejisi, 
uygulamaları, yönetimi ile uyumlu ve bunları 
örnek alacak şekilde bir sürdürülebilirlik 
yönetişimi yürütmektedir. Bu kapsamda 
TSRS’ye uygun olarak hazırlanan rapor; 
yönetim kuruluna, paydaşlara ve kamuoyuna 
düzenli olarak sunulmaktadır. Şirket'in 
sürdürülebilirlik performans göstergeleri, 
yıllık performans değerlendirme sistemlerine 
entegre edilmiştir.

Garanti BBVA Yatırım, sürdürülebilirlik ve 
iklimle ilgili strateji, yol haritası, hedefler 
ile risk ve fırsatları belirleyen Garanti BBVA 
Yatırım Sürdürülebilirlik Genel Politikası, 
şirketin sahip olduğu sürdürülebilirlikle ilgili 
yönetişim organlarını tanımlamaktadır.

Bu kapsamda Sürdürülebilirlik Politikası 
ile ilgili dikkate alınan rol ve sorumluluklar 
aşağıdaki gibidir:

çeşitli kontrol fonksiyonları ve birimleri, 
kendilerine verilen yetki ve görevlere uygun 
olarak Genel Politikaların uygulamasının 
izlenmesinde aktif bir biçimde ve düzenli 
olarak iş birliği yapacaklardır.
• Tespit edilen yönetişim modeline uygun 
olarak, Genel Politikaların uygulaması, 
Garanti BBVA Yatırım’ın nihai denetleme 
ve yönetim organı olarak Yönetim Kurulu 
tarafından doğrudan doğruya ya da 
Sürdürülebilirlik Komitesi aracılığıyla 
dolaylı olarak, Sürdürülebilirlik ekibi, 
tarafından Sürdürülebilirlik Komitesi’ne 
sunulacak düzenli veya isteğe bağlı olarak 
düzenlenecek olan raporlarla İç Denetim 
veya uygulanabildiği ölçüde, Şirket 
nezdindeki kontrol fonksiyonları tarafından 
periyodik izlenecek ve takip edilecektir.
• Yılda en az bir defa veya ortaya çıkan 
gelişmeler ışığında gerektiği durumda 
Politika’nın revizyonu için Sürdürülebilirlik 
Sorumlusu tarafından gözden geçirme 
faaliyetleri gerçekleştirilecek ve gereken ya 
da arzu edilen değişiklikler Garanti BBVA 
Yatırım’ın yönetim organlarına sunulacaktır.
• Politika'ya ve onun gelişimine uyum 
derecesi üzerindeki kontrol Şirket 
tarafından risklerin yeterli yönetimi için 
oluşturulan iç kontrol modeline uygun 
olarak gerçekleştirilecektir. Bu yönetim, 
birbirinden bağımsız üç savunma hattı 
temelinde yapılandırılmıştır.

• İlgili politika, Finansal Raporlama ve 
Muhasebe, Risk ve İç Kontrol ve Uyum 
Müdürlüğü ve Yetenek ve Kültür ekiplerinin 
iş birliği ile kendi sorumluluk alanları 
dahilinde hazırlanmıştır.
• Politika’nın lokal bazda yürütülmesinden 
üst düzey yönetici seviyesinde Genel 
Müdür Yardımcısı ve buna bağlı olarak 
Finansal Raporlama ve Muhasebe Birimi 
sorumludur. Bu kapsamda Finansal 
Raporlama ve Muhasebe, Politika'nın 
onaya sunulması, yayınlanması, 
Politika’ya tabi kişilerin bu konudaki 
farkındalığının artırılması ve gerektiğinde 
yaygınlaştırılmasından sorumludur.
• “Sorumlu Kişi”, her bir Genel Politika, 
Standart ya da Prosedürün kapsamındaki 
hükümlere uygun şekilde, söz konusu 
belgenin etki alanındaki birimlerin Üst 
Düzey Yöneticileri tarafından sağlanan 
bilgilere dayanarak ilgili Genel Politika, 
Standart ya da Prosedüre ilişkin uygulama 
seviyesini bilmekle ve doğru uygulanmadığı 
durumlarda gerekli önlemleri alarak rapor 
etmekle yükümlüdür.
• Politika’dan etkilenen alanlardan sorumlu 
Üst Düzey Yöneticiler, kendi sorumluluk 
alanları dahilinde ve uygulanabildiği 
ölçüde, Politikaya uyum için yeterli araçları, 
sistemleri ve yapıyı sağlayacaktır.
• Politika’ya uyum derecesi ve gelişimi 
yürürlükte olan kontrol modeline göre 
izlenecektir. Garanti BBVA Yatırım’da 

Garanti BBVA Yatırım, spesifik fonksiyonların 
iş tanımları içerisine sürdürülebilirlikle ilgili 
rol ve sorumlulkları entegre etmiştir. Bu 
sorumluluklar aşağıdaki gibidir:

Yönetişim

Garanti BBVA Yatırım, ana 
ortağı Garanti BBVA’nın 
sürdürülebilirlik stratejisi,
uygulamaları, yönetimi 
ile uyumlu ve bunları 
örnek alacak şekilde bir 
sürdürülebilirlik
yönetişimi yürütmektedir.
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Yönetişim

ORTAKLIK YAPISI NOMINAL DEĞERI ORANI

T. Garanti Bankası A.Ş. 200.000.000 TL % 100,00

Genel Toplam 200.000.000 TL % 100,00

BAĞLI ORTAKLIK ORTAKLIK ORANI

Garanti Yatırım Ortaklığı A.Ş. %3,613

IŞTIRAKLER ORTAKLIK ORANI

Takasbank - İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. %0,03

Borsa İstanbul A.Ş. %0,02

Garanti Finansal Kiralama A.Ş. >%0,01

ŞIRKETIN BAĞLI ORTAKLIĞI VE IŞTIRAKLERI'NIN PAY ORANLARINA ILIŞKIN BILGILER

FİNANSAL RAPORLAMA VE RAPORLAMA 
KOORDİNASYON FONKSİYONU: 

• Sürdürülebilirlik konusunda şirketin ana 
kontak noktası olarak Garanti BBVA ekipleri 
ile koordinasyon ve iletişim çalışmalarının 
yürütülmesi,
• Şirketin sürdürülebilirlik ile ilgili tüm 
faaliyetleri ve inisiyatiflerinin yürütülmesi, 
koordine edilmesi ve desteklenmesi,
• Sürdürülebilirlik politikasının 
oluşturulması, güncelliğinin takip edilmesi,
• Sürdürülebilirlik Komitesi toplantılarının 
organize edilmesi ve aksiyon planlarının 
belirlenmesi,
• Sürdürülebilirlik raporunun hazırlanması 
ile ilgili Garanti BBVA ile koordineli 
çalışılması ve tüm paydaşlara raporlama 
yapılması için gerekli verilerin ve içeriğin 
sağlanması.

Garanti BBVA ile entegrasyon sayesinde, 
Garanti BBVA Yatırım çalışanları da ana 
kurumun sürdürülebilirlik politikalarına, 
etik kurallarına ve e-öğrenme sistemlerine 
dahil edilmiştir. Bu sayede, çalışanların 
sürdürülebilirlik farkındalığı artırılmakta ve iç 
kapasite güçlendirilmektedir.

2.1  ORTAKLIK YAPISI
T. Garanti Bankası A.Ş.’nin %100 iştiraki olan 
ve 1991 yılından beri faaliyette bulunmakta 
olan Garanti BBVA Yatırım, Sermaye 
Piyasası Kurulu’nca 01.01.2016 tarihinden 
itibaren Geniş Yetkili Aracı Kurum olarak 
yetkilendirilmiştir.

2025 yıl sonu itibarıyla, Şirket’in ödenmiş 
sermayesi 200.000.000 TL’dir. Şirket’in 
sermayesi, ihraç edilmiş ve her biri 1 TL 
nominal değerde 200.000.000 adet hisseden 
meydana gelmektedir.
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Yönetişim

2.2  YÖNETİM KURULU
Şirket’in faaliyetleri, operasyonları ve karar 
alma süreçlerine ilişkin nihai gözetim ve 
yönlendirme sorumluluğu (sürdürülebilirlikle 
ilgili konular da dahil olmak üzere) Yönetim 
Kurulu’na aittir. Yönetim Kurulu’nun Görev ve 
Süresi, toplantılar, üye ücretleri gibi konular 
Garanti BBVA Yatırım’ın Esas Sözleşmesi’nde 
yer almaktadır.

Garanti BBVA Yatırım’ın Yönetim Kurulu yapısı aşağıdaki gibidir: 

İSİM GÖREVI 

Mahmut Akten Yönetim Kurulu Başkanı

Sinem Edige Yönetim Kurulu Başkan Vekili

Faruk Ergin Yönetim Kurulu Üyesi

Ceren Acer Kezik Yönetim Kurulu Üyesi

Aydın Güler (*) Yönetim Kurulu Üyesi

Ebru Taşçı Firuzbay Yönetim Kurulu Üyesi

Avni Aydın Düren Yönetim Kurulu Üyesi

Murat Atay (*) Yönetim Kurulu Üyesi

İlker Kuruöz Yönetim Kurulu Üyesi

Osman Bahri Turgut Yönetim Kurulu Üyesi

Hülya Türkmen Keçecioğlu       Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür

(*)22.01.2026 tarihli yönetim kurulu kararıyla Aydın Güler’in istifasının kabulüne ve yerine Kemal Atıl Özus’un atanmasına, yine aynı 
karar ile Murat Atay’ın istifasının kabulüne ve yerine Gökhan Koca’nın atanmasına karar verilmiştir.

2.3  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK POLİTİKASI
Garanti BBVA, iklim değişikliğiyle mücadele, 
doğal sermayenin korunması ve kapsayıcı 
büyümeyi temel alan sürdürülebilirlik 
vizyonunu, Grup genelinde geçerli olan 
Sürdürülebilirlik Politikası aracılığıyla 
kurumsal stratejisine ve iş modeline entegre 
etmektedir. Politika, yalnızca Garanti BBVA’yı 
değil, finansal konsolidasyona tabi tüm 
bağlı ortakları – bu kapsamda Garanti BBVA 
Yatırım’ı da – doğrudan etkilemekte ve 
yönlendirmektedir.

BBVA Grubu’nun küresel stratejisiyle 
uyumlu şekilde yıllık olarak güncellenen 
bu politika, bilimsel gelişmeler ve paydaş 
beklentileri ışığında şekillendirilmektedir. 
Politika altında yer alan Grup düzeyindeki 
standartlar ve uygulama rehberleri, 
Garanti BBVA Yatırım tarafından da dikkate 
alınmakta ve iş süreçlerine entegre edilmesi 
hedeflenmektedir.

Grup genelinde yürürlükte olan ve Garanti 
BBVA Yatırım’ın de uymakla yükümlü olduğu 
başlıca politika ve prosedürler şunlardır:

• Sürdürülebilirlik Politikası
• Çevresel ve Sosyal Kredi Standardı 
(ÇSKS)
• Sürdürülebilir Finans Standardı
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Bu politikalar, Garanti BBVA Yatırım gibi 
bağlı ortaklıklar tarafından sadece referans 
değil, aynı zamanda uygulama standardı 
olarak kabul edilmektedir. Garanti BBVA, bu 
kapsamda bağlı ortaklarının politika uyumunu 
izlemekte, bilgilendirme ve eğitim süreçleriyle 
destek sağlamakta ve gerektiğinde iç 
danışmanlık rolü üstlenerek sürdürülebilirlik 
kapasitesini güçlendirmektedir.

Ayrıca Garanti BBVA, tüm bağlı ortaklıklarının 
sürdürülebilirlikle ilgili politikalarının 
işlevselliği, sürdürülebilirlik komitesinin 
durumu, çevresel ve sosyal kredi standartları 
ve sürdürülebilir finans standardı dahil olmak 
üzere öncelikli yönetişim bileşenleri hem 
işlevsellik hem de Garanti BBVA standartlarına 
uyum açısından takip etmektedir. Bu 
kapsamda Garanti BBVA Yatırım için ayrıca 
mevcut olan Sürdürülebilirlik Genel Politikası 
ve Sürdürülebilirlik Komitesi’nde Garanti 
BBVA standartları gözetilmektedir.

Yönetişim

2.4  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ
Sürdürülebilirlik Politikası'nın uygulama 
sorumluluğu Garanti BBVA’nın Yönetim Kurulu 
tarafından doğrudan takip edilebilir veya 
Genel Müdür, ilgili Genel Müdür Yardımcıları 
ve Yönetim Kurulunun denetim ve gözetimden 
sorumlu fonksiyonlarının da üyesi olduğu 
Sürdürülebilirlik ve Sorumlu Bankacılık 
Komitesi aracılığıyla dolaylı ve periyodik 
olarak izlenir. Komite, Garanti BBVA ve bağlı 
ortaklıkları için sürdürülebilirlik stratejilerinin 
belirlenmesi, sürdürülebilirlik stratejisine bağlı 
faaliyetlerin takibi, sürdürülebilirlik ve iklim 
ile risk ve fırsatların izlenmesi ve yönetilmesi, 
yakın, orta ve uzak dönem hedeflerinin takibi 
ve denetlenmesi ile görevlidir ve yılda en az iki 
kez toplanmak hedefi ile çalışır.

Garanti BBVA’nın Sürdürülebilirlik ve Sorumlu 
Bankacılık Komitesini destekleyici nitelikte 
Grup’ta yer alan bağlı ortaklıklarda 2025 
yılından bu yana benzer Sürdürülebilirlik 

Garanti 
Yatırım 
Menkul
Kıymetler 
A.Ş.

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK
POLITIKASI

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK
KOMITESI

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK
EKIBI/SORUMLUSU

ÇEVRESEL VE
SOSYAL KREDI

STANDARDI

SÜRDÜRÜLEBILIR
FINANS

STANDARDI

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK
RAPORU

+ + +
ÇSKS 

çerçevesi
uygulanır

 Banka
yönetiminde

+

GARANTI BBVA YATIRIM SÜRDÜRÜLEBILIRLIK YÖNETIŞIMI UNSURLARI

Garanti BBVA Yatırım'ın 
raporlama tarihi itibarıyla 
sürdürülebilirlik
ve iklim konularının 
takibinden sorumlu
Sürdürülebilirlik Komitesi 
bulunmaktadır.

Komite yapıları oluşturulmuştur. Garanti 
BBVA Yatırım olarak kurumumuzun da 
raporlama tarihi itibarıyla sürdürülebilirlik 
ve iklim konularının takibinden sorumlu 
Sürdürülebilirlik Komitesi bulunmaktadır. 

Bu kapsamda Garanti BBVA Yatırım da 
Finansal Raporlama ve Muhasebe Birimi’nin 
koordinasyon fonksiyonu aracılığıyla, 
Komite’ye yılda bir kez sunulacak 
olan raporlarla periyodik izlemekte ve 
sürdürülebilirlik politikasının uygulama 
sorumluluğunu yürütmektedir.
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2.5  ORGANİZASYON YAPISI
Garanti BBVA Yatırım’da yönetim, kurumun 
stratejik hedefleriyle bütünleşik biçimde 
kurgulanmış olup, Yönetim Kurulu ve bağlı 
komitelerle yönetim ve operasyonel birimler 
arasında etkili yönetişim sağlanmaktadır. 
Bu yapı, Şirket’in finansal ve ÇSY bağlantılı 
süreç ve risk-fırsat yönetimini etkin şekilde 
gerçekleştirmesini sağlamaktadır.

Satış ve Pazarlama: Sermaye Piyasaları'na 
olan ilgi artarak devam etmektedir. Garanti 
BBVA Yatırım, artan müşteri sayılarına ve 
işlem hacimlerine paralel memnuniyetini ve 
hizmet kalitesini en üst seviyede tutmaya 
devam etmektedir.

Yaygın şube ağı ve dijital kanallarda yapmış 
olduğu yatırımlar ile sektörde öncü kurumlar 
arasında yer almaya devam eden Garanti 
BBVA Yatırım; BİST Pay Piyasası ve VİOP’ta  
daha fazla yatırımcıya ulaşmayı başarmıştır. 

Garanti BBVA Yatırım; değişen piyasa koşulları 
ve müşteri talepleri karşısında müşterilerin 
ihtiyaçlarını karşılayacak yeni ürünler 
sunmaya devam etmektedir. 

Garanti BBVA Yatırım 2024 yılında lansmanını 
yaptığı yeni e-trader uygulamasına 
2025 yılında da yatırım yapmaya devam 
etmektedir. Yeni e-trader uygulamasında 

Yönetişim

müşteri bağlılığını arttırıcı ve kişiselleştirilmiş 
içeriklerle müşterinin yatırım deneyiminin 
artırılması amaçlı olarak müşterilere hisse 
senedi alım satımına dair bilgilendirme amaçlı 
ileti olarak anlık bildirim gönderilecek şekilde 
güncellemeler yapılmıştır. 

Bunun yanında yeni e-Trader uygulamasında 
ulaşmak istediği yatırım superapp vizyonuyla 
müşterinin yatırım ürünlerini tek bir yerden 
takip edip işlemlerini yapabileceği rekabetçi 
bir uygulama hedefiyle ilerlenmektedir. 
Yenilenen e-Trader uygulaması, 2025 yılı 
itibarıyla; halka arz modülü, lot altı işlem 
imkânı, araştırma ve pazarlama bildirimleri ile 
yurt dışı piyasalara erişim gibi fonksiyonlarla 
kapsamlı şekilde güçlendirilmiştir. 2026 
yılında ise platformun dijital yetkinliklerinin 
daha da artırılması, yatırım işlemlerinin 
uçtan uca dijitalleştirilmesi ve ileri analitik 
kabiliyetlerin devreye alınmasıyla müşteri 
deneyiminin geliştirilmesi ve rekabetçi 
konumun güçlendirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal Satış: Türkiye Sermaye 
Piyasaları’na yatırım yapan yurt içi ve yurt dışı 
kurumsal yatırımcılara; hisse senedi, VIOP ve 
sabit getirili ürün işlemlerinde aracılık hizmeti 
sunmaktadır. Kurumsal müşterilere verilen 
hizmet kapsamında, Araştırma ve Yatırım 
Danışmanlığı birimlerinin yayımladığı rapor, 
analiz ve tavsiyelerin müşterilere ve yatırımcı 

kitlesine ulaştırılarak müşterilerimizin 
piyasalardaki gelişmelerden en iyi şekilde 
haberdar olması sağlanmak ile birlikte  
tüm  finansal gerekliliklerin karşılandığı ve veya  
yönlendirildiği bir hub hizmeti vermektedir.

Kurumsal müşterilerin; para ve sermaye 
piyasalarındaki işlemlerine aracılık edilmesinin 
yanı sıra,  döviz riskine karşı korunma 
amaçlı finansal faaliyetlerine yönelik hizmet 
de yine Kurumsal Satış birimi tarafından 
gerçekleştirilmektedir. 

Piyasa koşulları, müşteri beklentileri 
ve düzenleyici çerçevedeki gelişmeler 
doğrultusunda yeni ürün ve hizmetlerin 
geliştirilmesi, mevcut ürün ve hizmetlerin 
çeşitlendirilmesi ve sunulan hizmetlerin 
kalitesinin artırılması Kurumsal Satış 
Bölümü’nün temel faaliyet alanları arasında 
yer almaktadır. Bu kapsamda, yenilikçi finansal 
ürünlerin devreye alınması, dijital kanalların 
etkin kullanımı ve müşteri odaklı hizmet 
modelleri ile tüm hizmet verilen alanlarda 
katma değer yaratılması hedeflenmektedir.

Halka açık veya halka açılmayı planlayan 
şirketlerin yurt içinde ve yurt dışında yerleşik 
kurumsal yatırımcılara tanıtım ve/veya satış-
pazarlama amaçlı ziyaretlerinin organizasyonu 
Kurumsal Satış Bölümü tarafından 
gerçekleştirilmektedir.

Garanti BBVA Yatırım’da 
yönetim, kurumun stratejik 
hedefleriyle bütünleşik biçimde 
kurgulanmış olup, Yönetim 
Kurulu ve bağlı komitelerle 
yönetim ve operasyonel 
birimler arasında etkili 
yönetişim sağlanmaktadır.

Yurt içi kurumsal müşterilerimiz ile düzenli 
aralıklarla gerçekleştirilen toplantı, seminer 
ve etkinlikler aracılığıyla müşterilerimiz 
ile güçlü ve sürdürülebilir bir iletişim 
kurulmaktadır. Yurt dışında yerleşik kurumsal 
yatırımcıların Türkiye’ye olan ilgilerinin ve 
yatırımlarının artırılması, mevcut ilişkilerin 
korunması ve uzun vadeli iş birliklerinin 
güçlendirilerek sürdürülmesi bölümün 
öncelikli hedefleri arasındadır. Bu doğrultuda, 
Türkiye’de ve yurt dışında düzenlenen 
konferanslar, yatırımcı toplantıları ve tanıtım 
organizasyonları aracılığıyla yatırımcı kitlesinin 
bilgilendirilmesine ve Türkiye sermaye 
piyasalarına olan ilginin artırılmasına katkı 
sağlanmaktadır.
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Kurumsal Finansman: Kurumsal Finansman 
Birimi, şirket birleşmeleri ve satın almaları, 
halka arzlar, özelleştirme işlemleri, borç 
yapılandırma işlemleri, borçlanma aracı 
ihracı ve diğer sermaye piyasası işlemlerinde 
danışmanlık ve aracılık hizmeti vermektedir. 

Birleşme ve devralma işlemlerinde uzun 
yıllardır başarı ile hizmet veren Garanti BBVA 
Yatırım, 2025 yılında birleşme ve satın alma 
(M&A) kategorisinde de 1 adet işlemi başarıyla 
tamamlamıştır. HRK Holding’in, Türkiye'nin 
önde gelen tekstil perakende şirketi Aydınlı 
Hazır Giyim’in satın alımında alıcı taraf 
münhasır danışmanı olarak yer alınmıştır. Bu 
işlemin satış tutarı yaklaşık 493 mn ABD$ 
olup işlem 2025 yılının en büyük 6. işlemidir. 
Bu işlemin tamamlanması ile birlikte Garanti 
BBVA Yatırım 3 yıl üst üste Türkiye’de işlem 
tutarı bazındaki en büyük 10 işlem arasında 
her yıl bir işlemle yerini almıştır. 

Garanti BBVA Yatırım 2024 yılında Türkiye’nin 
önde gelen gayrimenkul geliştirme 
şirketlerinden Orjin Gayrimenkul Grubu’nun, 
halihazırda %58 hissedarı olduğu İstinyepark 
İstanbul AVM’nin, Doğuş Turizm Sağlık 
Yatırımları ve İşletmeciliği Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.’ye ait %42 oranındaki hissesini satın 
alarak, İstinyepark İstanbul AVM’nin %100 
sermayedarı olduğu işlemde münhasır alıcı 
taraf danışmanı olarak başarıyla yer almıştır. 

Yönetişim

Bu işlemin satış tutarı yaklaşık 500 mn ABD$ 
olup işlem 2024 yılının en büyük 2. işlemi 
olmuştur.(*)

2023 yılında birleşme ve satın alma 
projelerinde ise, Birleşik Krallık merkezli kritik 
güç ve veri iletim ürünlerinin uzman entegre 
üreticisi olan Volex’in, önde gelen global kablo 
tesisatı üreticisi Murat Kablo’yu satın alımında 
alıcı taraf münhasır danışmanı olarak yer 
alınmıştır. Bu işlemin satış tutarı yaklaşık 196 
mn ABD$ olup işlem 2023 yılının en büyük 4. 
işlemi olmuştur.

Bunun yanı sıra sektörün önde gelen 
oyuncularıyla yapmış olduğu anlaşmalarla 
devam eden ve 2026’da tamamlanması 
beklenen birçok projedeki liderlik görevlerini 
sürdürmektedir. 

2025 yılı halka arz piyasasında 18 adet 
halka arz ve toplam 44,2 milyar TL halka arz 
büyüklüğü gerçekleşmiştir. Bu halka arzların 
4 adedi 100 mn ABD$ büyüklüğü geçmiştir. 
18 halka arzın 16’sında konsorsiyum üyesi 
olarak yer alan Garanti BBVA Yatırım ortalama 
%16’lık pay ile en çok talep toplayan 2. aracı 
kurum olurken özel banka satış ağı bulunan 
aracı kurumlar arasında ise 1. sırada yer alarak 
liderliğini sürdürmeye devam etmiştir.

Özel sektör ve finans sektörü bono ve 
tahvil ihracında lider aracı kuruluşlardan 
olan Garanti BBVA Yatırım, 2025 yılında da 
borçlanma aracı ihraçlarını sürdürmüştür. 14,5 
milyar TL nominal değerli 21 adet borçlanma 
aracı ihracı gerçekleştirilmiştir.

Hazine ve Portföy Aracılığı
Garanti BBVA Yatırım Hazine ve Portföy 
Aracılığı Birimi, 2025 yılında da yeni 
müşterilere hazine ürünlerinin ulaşmasına 
öncülük ederek türev ürünlerin gelişmesine 
büyük katkı sunmuştur. Borsa İstanbul 
Endeks Opsiyon kontratlarında ve Pay 
Vadeli kontratlarda piyasa yapıcılık 
görevlerini sürdürmüş, tüm Pay Opsiyon 
kontratlarında da piyasa yapıcılık görevine 
başlamıştır. VIOP Tüm Opsiyon Piyasası’nda 
(döviz+endeks+pay) %16,58 pazar payı (prim 
hacmi) ile öncülüğünü sürdürmüştür.

Araştırma ve Yatırım Danışmanlığı
Garanti BBVA Yatırım Araştırma Birimi; 
tecrübeli ekibiyle hisse seçimi tercihi, 
araştırma kapsamındaki sektörler 
ve şirketlerdeki her türlü gelişmenin 
yorumlanması ve makroekonomik verilerin 
analizi konularında yatırımcılar için güvenilir 
kaynak olmaya devam etmektedir. 2025 
yılında Model Portföyümüz %27,5 getiri elde 
ederken, BIST-100 Endeksinin %11,3 üstünde 
bir performans göstermiştir.

Garanti BBVA Yatırım, sektörün 
önde gelen oyuncularıyla 
yapmış olduğu anlaşmalarla 
devam eden ve 2026’da 
tamamlanması beklenen birçok 
projedeki liderlik görevlerini
sürdürmektedir.

(*)İptal edilmiş işlemler, satış tutarı halka açıklanmamış işlemler, gayrimenkul işlemleri ve grup içi işlemler hariç tutulmuştur.

Araştırma kapsamındaki hisse sayısı 2025 
yılında 44 adet olarak gerçekleşmiş olup, bu 
sayı BIST-100’ün toplam piyasa değerinin 
%66,6’sına ve son 6 aylık ortalama hacmin 
%71,1’ine tekabül etmektedir.

Garanti BBVA Yatırım, ürün portföyünü ve 
formatını yatırımcıların ihtiyaçlarını gözeterek 
her yıl revize etmekte ve yenilemektedir. 
Araştırma Birimi, 2025 yılında yatırımcılarını 
gelişmelerden sürekli notlarla haberdar 
etmiş, özellikle piyasalarda oynaklığın arttığı 
dönemlerde hızlı ve detaylı bilgilendirme 
notları, periyodik yazılan strateji notları, sektör 
ve şirket analizleri ile piyasanın nabzını tutmuş 
ve paydaşları için değer yaratmaya devam 
etmiştir.
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Araştırma birimi, daha dinamik, piyasanın 
nabzını tutan, dikkat çekici, yön verici ve 
etkin yapısıyla, paydaşları için daha yüksek 
frekanslı, öncü, fark yaratan analizlerini 
sürdürecektir. Garanti BBVA Yatırım 
Araştırma Birimi, 2026 yılında da gerek hisse 
seçimleri, gerek makroekonomik yorumları ile 
yatırımcılara yol göstermeye devam edecektir.

Garanti BBVA Yatırım Yatırım Danışmanlığı, 
para ve sermaye piyasası araçları ile 
ilgili olarak farklı risk gruplarına yönelik 
finansal tavsiyeleri paylaşmaktadır. Yatırım 
Danışmanlığı ekibi; analitik bakış açısı, piyasa 
odaklı, yatırımcıya öncelik veren bakış açısı 
ve tecrübesiyle yatırım kararlarında yol 
göstermektedir. Bu doğrultuda kısa vadeli 
alım satım stratejilerinden, orta ve uzun 
vadedeli analizlere kadar geniş bir yelpazede 
yatırımcılara hizmet verilmektedir.

 Hisse senedi, döviz, tahvil, eurobond, altın, 
yapılandırılmış borçlanma araçları piyasalarına 
yönelik geliştirilen rapor ve tavsiyeler gün içi, 
günlük ve haftalık periyoda sahip raporlarla 
yatırımcılara sunulmaktadır. 2025 yılında 
etkili olan dalgalı eğilime karşın, döneme 
uygun tematik raporlar, analizler ve önerilerini 
sürdüren çıkaran Yatırım Danışmanlığı Birimi 
Günlük Strateji Fikirleri altında paylaştığı 2490 
adet tavsiye ile %59 başarı oranına ulaşmıştır.

Yönetişim

Garanti BBVA Yatırım Yatırım Danışmanlığı 
2026 yılında da aynı disiplin ve bakış açısı ile 
Garanti BBVA Yatırım’ın sektörde ön planda 
yer almasını sağlayacak tavsiye çeşitliliği ve  
tematik rapor paylaşımlarını sürdürecektir.

Garanti BBVA Yatırım Uluslararası Piyasalar 
Birimi; Garanti BBVA Yatırım Uluslararası 
Piyasalar Birimi, yurt dışı piyasalarda 
hisse seçimi, yabancı şirketlerdeki her 
türlü gelişmenin yorumlanması, emtia 
ve FX piyasalarındaki dinamiklerin 
değerlendirilmesi ve makroekonomik verilerin 
analizi konularında yatırımcılara destek 
sağlamaya devam etmektedir. 2025 yılında 
Garanti BBVA Yatırım Uluslararası Piyasalar 
yatırımcılara, sağladığı 59 adet kısa vadeli 
alım-satım önerilerinde %63 başarı oranı elde 
etmiştir. Farklı sektörlerde faaliyet gösteren 
şirketlerden oluşan ABD model portföyü 
%30’luk brüt getiri ile S&P 500 endeksinin 
%13 üzerinde performans göstermiştir.

2.6 ÜCRETLENDİRME
Garanti BBVA Grubu, sürdürülebilirlik 
konularının ve iklim ile ilgili risk ve fırsatların 
etkin yönetimini yapabilmek üzere ilgili temel 
metrik ve hedefleri üst yönetim ve diğer 
çalışanların ücretlendirme ve ödüllendirme 
yapısına entegre etmektedir.

Garanti BBVA, fonksiyonlarına göre tüm 
Garanti BBVA çalışanları için geçerli olan 
ve maruz kalınan riskle uyumlu hedeflere 
ulaşılması yoluyla ölçülen performans 
düzeyini yansıtan bir teşvikin verilmesinden 
oluşan kurumsal bir değişken ücretlendirme 
modeline sahiptir. Bu husus, her çalışanın yıllık 
değişken ücretini oluşturur ve bu değişken 
ücret aşağıdaki temellere dayanır;

• BBVA Grubu, Garanti BBVA ve bireysel 
sonuçlar için stratejik önceliklerin yanı sıra 
mevcut ve gelecekteki riskleri de dikkate 
alan ve yıllık ölçüm dönemine tabi olan 
ölçütler veya göstergeler,
• Her bir yıllık göstergeye verilen ağırlığa 
göre ve her biri için belirlenen hedeflere 
dayalı olarak oluşturulabilecek ilgili başarı 
ölçekleri,
• Önceden belirlenen hedeflerin %100'üne 
ulaşılması halinde yıllık değişken ücret 
tutarını temsil eden bir hedef yıllık değişken 
ücret.

Garanti BBVA Grubu, ilgili 
temel metrik ve hedefleri üst 
yönetim ve diğer çalışanların 
ücretlendirme ve ödüllendirme 
yapısına entegre etmektedir.

Değişken ücretlendirmelere etki eden 
BBVA ve Garanti BBVA skorlarının finansal 
olmayan göstergeleri arasında bulunan 
“Sürdürülebilir Finansmana Aktarılan Tutar” 
göstergesi, Grup tarafından sürdürülebilirlik 
açısından üstlenilen amaç ve hedeflere 
ulaşılmasını amaçlamaktadır. Bu gösterge, 
iklim değişikliğiyle mücadeleye ve kapsayıcı 
büyümenin teşvik edilmesine katkıda 
bulunmaya yönelik sürdürülebilir işlere 
Garanti BBVA tarafından mobilize edilen 
finansman tutarını ölçmekte olup, Garanti 
BBVA çalışanları arasında kurumsal değişken 
prim modeline dahil olan çalışanlar için 
kurumsal prim modelindeki metrikler arasında 
%10 ağırlığa sahiptir.
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2.7  YETKİNLİKLER
Garanti BBVA’nın Yönetim Kurulu, 3’ü 
bağımsız 11 üyeden oluşmaktadır. Çoğunlukla 
finans alanında olmak üzere sağlık, bilişim, 
tüketim ürünleri gibi farklı endüstrilerde 
deneyimi bulunan yönetim kurulu üyelerinin 
Garanti BBVA ve bağlı ortaklıkları için 
sürdürülebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve 
fırsatların yönetimi için belirlenen politikaların 
takip edildiğini ve ilgili stratejilerin en etkin 
uygulamalar ile yürütüldüğünü gözetmek 
için gerekli yetkinliklere sahip olduğu 
değerlendirilmektedir. 

Yönetim Kurulu üyelerinden Mevhibe Canan 
Özsoy, 2015 yılında Sabancı Üniversitesi’nden 
Enerji Teknolojileri alanında Yüksek Lisans 
derecesini tamamlamış, 2023 yılında bir atık 
yönetimi ve enerji şirketinin yönetim kurulu 
üyesi olmuştur; Ebru Oğan Knottnerus, 2022 
yılında King’s College’da Sürdürülebilirlik ve 
İklim eğitimini tamamlayarak Sürdürülebilirlik 
sertifikası almıştır. Aynı zamanda Garanti 
BBVA’nın Genel Müdürü de olan Mahmut 
Akten, Bireysel ve Kurumsal Bankacılık'tan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı yaptığı 
dönemde 8 yıl boyunca Sürdürülebilirlik 
ve Sorumlu Bankacılık Komitesi üyeliğinde 
bulunmuş; ayrıca Kurumsal Bankacılıktan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı yaptığı 
2 yıl boyunca diğer görevlerinin yanı sıra 
sürdürülebilir finans fonksiyonunu yönetmiştir. 

Yönetişim

Yönetim Kurulu ve bağlı ortaklıkların 
Yönetim Kurullarında yer alan Banka Üst 
Yönetim ekibine risk farkındalığını artırmak 
ve düzenlemelerin gerekliliklerine uyum 
sağlamak üzere her yıl Stratejik Risk 
Yönetimi eğitimi verilmektedir. 2025 yılında 
gerçekleştirilen iç sistemler yöneticileri 
de dahil olmak üzere toplamda 26 kişinin 
katıldığı eğitimde, iklim değişikliğinin gezegen 
üzerindeki güncel etkilerine ve araştırmalara 
göre yatırımcılar nezdinde iklim değişikliği 
yatırımlarının önemine yer verilmiştir. Eğitimin 
gerçekleştiği tarihteki en güncel Uluslararası 
İklim Müzakerelerinin (COP29) çıktıları, 
bankacılık sektörü için kritik ESG başlıkları 
aktarılmış; Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları, ESG riskleri, iklim bağlantılı 
finansal risk yaklaşımı tartışılmış ve BDDK’nın 
Yeşil Varlık Oranı Tebliği ile İklimle bağlantılı 
Finansal Risklerin Etkin Yönetimi Rehberine 
dair bilgi verilmiştir. Eğitime katılan kişiler 
içerisinde Garanti BBVA Yatırım yönetim 
kurulu üyeleri de bulunmaktadır.

Garanti BBVA Grubu, Banka ve yurt içi bağlı 
ortaklık çalışanlarının sürdürülebilirlik ve iklim 
ile ilgili stratejileri uygulamak, risk ve fırsatları 
tespit etme ve yönetme yetkinliklerini artırmak 
üzere Garanti BBVA Kampüs üzerinden tüm 
çalışanların katılımına açık seçmeli ve dijital 
eğitimler sunulmaktadır. Eğitim kataloğunda 
bulunan karbon ayak izi, sıfır atık ve iklim 

değişikliği, sürdürülebilir yaşam eğitimleri ile 
çevresel sürdürülebilirlik bilincinin artırılması; 
iklim riski, sürdürülebilir finansman, çevresel 
ve sosyal kredi standartları ve sektörlere 
özel sürdürülebilirlik eğitimleriyle portföyün 
sürdürülebilir dönüşümüne eşlik etme; 
kapsayıcı büyüme eğitimleri ile dezavantajlı 
ve kırılgan toplumsal kesimin finansal sisteme 
katılımının desteklenmesi hedeflenmektedir. 
Bu kapsamda Garanti BBVA Yatırım’da 2025 
yılında alınan sürdürülebilirlik eğitimlerine ait 
veriler aşağıda yer almaktadır.

Ayrıca Garanti BBVA Yatırım’ın sürdürülebilirlik 
raporlaması ile ilgili çalışmalarında aktif görev 
alan 1 çalışan, 2025 yılında KGK tarafından 
akredite edilen ve yüz yüze gerçekleştirilen 
Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlaması 
Eğitimini ve Vaka Çalışmasını tamamlayarak 
Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporlaması Eğitim 
Sertifikası almıştır.

Sürdürülebilirlik ve iklim
ile ilgili stratejileri uygulamak, 
risk ve fırsatları tespit etme 
ve yönetme yetkinliklerini 
artırmak üzere Garanti BBVA 
Kampüs üzerinden tüm
çalışanların katılımına açık 
seçmeli ve dijital eğitimler 
sunulmaktadır.

ŞİRKET EĞİTİM_GRUBU TOPLAM_SAAT TEKİL_EĞİTİM_ALAN

Garanti BBVA Yatırım Sürdürülebilirlik 353 258 
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ÇEVRESEL VE SOSYAL ETKI 
DEĞERLENDIRMELERI
Garanti BBVA Grubu’nda, kredi analiz 
süreçlerinde çevresel ve sosyal risklerin 
değerlendirilmesi ve yönetilmesine yönelik 
süreç ve politika araçları ilk olarak 2011 yılında 
oluşturuldu. Hakim ortak BBVA Grubu’nun 
liderliğinde uluslararası standartlar ve sektörel 
kriterler referans alınarak Çevresel ve Sosyal 
Risk Yönetimi’ne ait süreç ve politika araçları 
sürekli olarak geliştirilmeye devam ediyor. 

Grup tüm süreçlerinde etkin bir çevresel ve 
sosyal risk değerlendirmesi yapmak, risk 
yönetimini proaktif bir şekilde sağlayabilmek 
ve ilgili risklerin sebep olabileceği olumsuz 
etkileri mümkün olan en düşük seviyeye 
indirgeyebilmek adına, ilk aşamada temel 
politika ve mevzuata uyum açısından 
Çevresel ve Sosyal Kredi Standardı (ÇSKS) 
ile iç prosedür kural setine göre gerekmesi 
halinde ileri seviye çevresel ve sosyal kriterlere 
uyum kontrolü olan Çevresel ve Sosyal Etki 
Değerlendirme Süreci (ÇSEDS) doğrultusunda 
analizler yürütülüyor. 

Finansal konsolidasyona tabi yurt içi ve yurt 
dışı bağlı ortaklarda dahil olmak üzere finansal 
işlem ve/veya müşteri faaliyetlerinin ÇSKS’ye 
uyumu açısından teknik uzman görüşünün 
gerektiği durumlarda ÇSY soru setlerine 
ilaveten Sürdürülebilirlik birimi altındaki 
Çevresel ve Sosyal Etki Değerlendirme 
ekibinden ‘ÇSY Görüşü’ talep edilebiliyor; 

bu doğrultuda sektörel kriterler de göz 
önüne alınarak uluslararası standartlar ve 
iyi uygulama referansları doğrultusunda 
vaka bazlı detaylı inceleme yapılarak ÇSY 
Görüşü sağlanıyor. Çevresel ve Sosyal Etki 
Değerlendirme ile ekibi, Kredi Komitesi ve/
veya Yönetim Kurulu’nda görüşülecek olan 
kredilerin analiz sürecinde ise ÇSKS’ye 
uyum kontrollerine ilaveten çevresel ve 
sosyal performans göstergelerini irdeleyen 
ÇSY Farkındalığı Metrikleri, karbon yoğun 
sektörlerde Geçiş Riski Göstergesi gibi ÇSY 
faktörlerini de ÇSY Görüşü değerlendirmesine 
dahil ediyor. Tüm bu ÇSY araçları müşterinin 
temel politika ve mevzuata uyumunu kontrol 
etmeyi, sürdürülebilirlik ve dekarbonizasyon 
stratejilerini anlamayı, çevresel ve sosyal 
performans metrikleriyle birlikte farkındalığını 
ölçümlemeyi amaçlar. İlgili veriler müşteriyle 
geliştirilen diyalog ve/veya halka açık veriler 
yoluyla temin edilir. ÇSY Görüşleri kredi 
dokümantasyonuyla birlikte komiteye iletilir.

Yeni tüzel müşteri edinimi sürecinde de 
ÇSKS’ye uyum kontrolleri, iç prosedür kural 
setlerinde belirlenmiş olan sektör ve segment 
parametreleri göz önüne alınarak yine müşteri 
temsilcisi/portföy yöneticisi tarafından ÇSY 
soru setlerinin cevaplandırılması vasıtasıyla 
gerçekleşiyor. Böylelikle yeni müşteri olma 
sürecindeki ilgili potansiyel tüzel müşterilerin 
temel politika ve mevzuata uyum açısından 
kontrolü sağlanarak kayıt altına alınıyor.

Yönetişim

İleri seviyede çevresel ve sosyal kriterlere 
uyum kontrolü aşaması ise ilk kez 2012 yılında 
Çevresel ve Sosyal Etki Değerlendirme Süreci 
(ÇSEDS) olarak tanımlanarak IFC Performans 
Standartları ve Dünya Bankası Çevresel ve 
Sosyal standartları dahil olmak üzere ancak 
bunlarla sınırlı olmaksızın, uluslararası 
standartları ve iyi uygulamaları referans alarak 
oluşturuldu. Banka, bu yaklaşımı bir adım 
ileri taşıyarak, BBVA Grubu ile uyumlanma 
çalışmaları kapsamında, yatırım ve proje 
finansman süreçlerinde iyi uygulama örneği 
olarak uzun yıllardır dikkate aldığı Ekvator 
Prensipleri’ne (EP) 16.07.2025 tarihinde imza 
attı. Garanti BBVA, finans sektöründe küresel 
olarak referans kabul edilen bu inisiyatife 
Türkiye’den katılan ilk banka oldu.

Garanti BBVA, Ekvator Prensipleri’nin 
imzacısı olarak 10 temel ilkeyi kendi çevresel 
ve sosyal risk yönetimi sistemlerine entegre 
etmeyi taahhüt ediyor. Bu ilkeler, risk 
sınıflandırmasından etki değerlendirmesine, 
uluslararası standartlara uygunluk ilkesinden 
yönetim planları geliştirilmesine, paydaş 
katılımından şikâyet mekanizmasına, 
bağımsız incelemeden izleme ve şeffaf 
raporlamaya kadar uzanan kapsamlı bir 
çerçeve sunuyor. Böylece projelerin hem 
çevresel hem de toplumsal etkileri gözetilerek 
daha sürdürülebilir şekilde hayata geçirilmesi 
sağlanıyor.

Garanti BBVA, Ekvator 
Prensipleri’nin imzacısı olarak 
10 temel ilkeyi kendi çevresel
ve sosyal risk yönetimi 
sistemlerine entegre etmeyi 
taahhüt ediyor.
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Finansman sağlanacak olan projenin 
çevresel ve sosyal risklerine yönelik yapılan 
ön değerlendirmelerde gerekmesi halinde; 
yasal gereklilikler ve uluslararası standartlar 
doğrultusunda hazırlanmış olan raporlar 
ve projenin niteliği, ölçeği, hassasiyeti, yeri, 
çevresel ve sosyal etkilerine göre özel olarak 
gerekli olabilecek çalışmalar öncelikli olarak 
incelenir. Banka süreçleri doğrultusunda 
gerekli olan dokümanların mevcut olmaması 
halinde 3. Taraf danışmanlar vasıtasıyla 
çalışma yaptırılarak Banka’ya sunulması talep 
edilir. İncelenen çevresel ve sosyal dokümanlar 
doğrultusunda proje ile ilgili temin edilen 
bilgiler ile proje risk kategorizasyon çalışması 
yürütülür ve projenin potansiyel etkileri analiz 
edilerek çevresel ve sosyal risk kategorisi 
belirlenir. Tüm bu süreçler sonucunda tespit 
edilen çevresel ve sosyal risklerin önlenmesi, 
önlenemeyen etkilerin mümkün olan en düşük 
seviyeye indirilebilmesi için finansal kapanış 
öncesinde çevresel ve sosyal aksiyon planları 
belirlenir ve kredi vadesi boyunca takip edilir.

İlgili aksiyonlar kredi sözleşmeleri vasıtasıyla 
güvence altına alınır ve müşterinin bu 
aksiyonları tamamlamasına yönelik çalışmalar 
belirli periyotlarda gerek Çevresel ve Sosyal 
Etki Değerlendirme Ekibi gerek 3. taraf 
danışman tarafından takip edilerek raporlanır. 

Böylelikle mevzuatla getirilen çevresel ve 
sosyal standartlar ile Banka’nın politikalarına 
uyulması, gerekiyorsa bir etki değerlendirmesi 
yaptırılması, öngörülen önlemlerin alınması, 
sektör bazlı iyi uygulamaların uygulamaya 
konması ve yeterli kontrol mekanizmalarının 
kurulmuş olması sağlanır. 2025 yılında 
Çevresel ve Sosyal Etki Değerlendirme 
ekibi tarafından geçmişte finansman 
sağlanmış olan projelerin çevresel ve sosyal 
performansının takibine yönelik 16 adet saha 
izlemesi yapıldı.

2025 yılında 3 adet proje ileri seviye çevresel 
ve sosyal değerlendirmeye tabi tutulurken, 
değerlendirme yapılan projelerden kredi tutarı 
298,6 milyon ABD doları olan 3 adet projenin 
bu yıl içerisinde sözleşme süreci tamamlandı.

Yönetişim

Kredi sözleşmelerinde belirlenmiş 
olan çevresel ve sosyal risk yönetim 
mekanizmalarının uygulanması şartıyla bu 3 
adet proje olumlu olarak değerlendirilirken, 
bu projelerin haricindeki 1 adet proje çevresel 
ve sosyal riski sebebiyle reddedildi. Bugüne 
kadar ÇSEDS sürecine tabi tutularak ÇSEDM 
yürütülen ve kapanışı gerçekleşen proje sayısı 
kümülatif olarak 96’ya ulaştı.

2025 yılında Çevresel ve 
Sosyal Etki Değerlendirme 
ekibi tarafından geçmişte 
finansman sağlanmış olan 
projelerin çevresel ve sosyal 
performansının takibine 
yönelik 16 adet saha izlemesi 
yapıldı.
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Garanti BBVA Grubu, sürdürülebilirliği büyüme 
stratejisinin ayrılmaz bir unsuru olarak ele 
almakta; ekonominin, toplumun ve çevrenin 
sürdürülebilirliğine ve kalkınmasına öncelikli 
olarak finansal kurumların çarpan etkisi ile 
katkıda bulunmaktadır. Garanti BBVA Grubu, 
faaliyetlerinin doğrudan etkilerini yönetirken, 
müşterilerinin faaliyetleri yoluyla ortaya çıkan 
olumsuz etkileri de azaltmak ve müşterilerinin 
sürdürülebilir dönüşümlerini finansman fırsatları 
ile desteklemek üzere çalışmaktadır. 

Garanti BBVA için sürdürülebilirlik stratejisinin 
ilk adımları 2010 yılında sürdürülebilirlikten 
sorumlu ilk komitenin kurulması ve aynı yıl 
çevresel, sosyal ve yönetişim konularındaki 
faaliyetler hakkında paydaşları bilgilendirmek 
üzere ilk sürdürülebilirlik raporlamasının 
yapılması ile atılmıştır. Çevresel ve sosyal 
etki modelinin kurulumu, sürdürülebilirlik 
politikasının oluşturulması, yenilikçi 
sürdürülebilir finansman araçlarının sunulması, 
küresel sürdürülebilirlik derecelendirmelerinde 
yüksek skorlamalar ve endekslere dahiliyet gibi 
kilometre taşlarına ulaşılmasını sağlayan bu 
strateji, Grubun temel stratejik önceliklerinden 
biri olmayı sürdürmektedir. Garanti BBVA’nın 
tüm iş alanlarına ve tüm iş kollarına indirilmiş 
olan bu stratejik yaklaşım ile, sürdürülebilirlik 
ve iklimle bağlantılı mevcut ve potansiyel 
risk ve fırsatların etkin yönetiminin yapılması 
hedeflenmektedir.

Grubun iklimle bağlantılı risk ve fırsatlarına ilişkin 
stratejisi hem doğrudan hem de dolaylı etkiler 
bakımından iki koldan bütüncül bir yaklaşımla 
yönetilmektedir. Grup, bir yandan faaliyetlerinin 
çevresel ve sosyal etkileri ile yönetişim yapısını 
sürdürülebilirlik ilkelerine uyum, iş sürekliliği 
yaklaşımı, operasyonel riskler gibi alanlarda 
sürekli takip ve gelişim prensibi ile izlemek ve 
yönetmekte; diğer yandan, Grubun ortaklık 
yapısının çoğunun finansal hizmet sağlayıcı 
şirketlerden oluşması sebebiyle çevre ve toplum 
üzerindeki en önemli etkinin müşteri portföyü 
aracılığıyla gerçekleştiğini değerlendirmektedir. 
Bu bağlamda, müşteri ile ilk temas anından ürün 
ve hizmetlerin sunumunun tamamlanmasına 
kadar tüm süreçlerde sürdürülebilirliğe yönelik 
bir değerlendirme yapılması hedeflenmektedir. 
Bu yönetişim yaklaşımı ile Grup stratejisinin 
gerekli sürdürülebilirlik olgunluğuna ulaşmış 
bağlı ortaklıklarda uygulanması ve henüz 
hedeflenen olgunluk seviyesine ulaşmamış 
olanlarda geliştirilmesi sağlanmaktadır.

Buna ek olarak Garanti BBVA'nın sürdürülebilirlik 
çalışmaları kapsam dahilinde devam ederken 
Garanti Yatırım’ın sürdürülebilirlik kapsamında 
2025 yıl sonu için muafiyet hakkı kullanımı 
mevcuttur.

Strateji – İklim Risk ve Fırsatlarına 
İlişkin Senaryo Değerlendirmesi
Garanti Yatırım, iklimle bağlantılı risk ve fırsat 
envanterini oluştururken uzman görüşü, 
faaliyet alanının özellikleri ve kısa, orta 
ve uzun vadeli potansiyel finansal etkileri 
dikkate alan bir metodoloji kullanmıştır. Ana 
ortak banka ve bağımsız denetim kuruluşu 
danışmanlığında dış danışman ile birlikte 
yapılan değerlendirmede, finansal etkisinin 
düşük olması beklenen risk ve fırsatlar için 
ayrıntılı niceliksel finansal etki hesaplamaları 
gerçekleştirilmemiş; bu nedenle model bazlı 
analitik bir senaryo analizi yürütülmemiştir.
Bununla birlikte, belirlenen önemli iklim risk 
ve fırsatlarının farklı küresel iklim patikaları 
altında Garanti Yatırım’ın faaliyetleri 
üzerindeki olası etkileri niteliksel olarak 
değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmede, 
küresel net sıfır emisyon hedefleri 
doğrultusunda ortaya çıkabilecek piyasa ve 
iklim gelişmeleri dikkate alınmıştır.

Akut fiziksel risk değerlendirmesi
Risk değerlendirmesinde yüksek öncelikli 
olarak ele alınan risklerden biri, sel, fırtına ve 
sıcak hava dalgaları gibi aşırı hava olaylarının 
şubeler, veri merkezleri ve uzaktan erişim 
altyapısı üzerinde geçici veya uzun süreli 
kesintilere yol açabilmesi riskidir.

Bu risk, yüksek emisyon ve yüksek 
ısınma patikasını temsil eden SSP5-
8.5 varsayımlarıyla ve NGFS tarafından 
tanımlanan “Hot House World” senaryosu 
ile uyumlu bir akut fiziksel risk görünümü 
çerçevesinde değerlendirilmiştir. Söz konusu 
senaryoda aşırı hava olaylarının sıklığı ve 
şiddetinin artması; operasyonel süreklilik 
üzerinde baskı oluşturabilecek, hizmet 
kesintileri, işlem süreçlerinde aksamalar 
ve müşteri deneyiminde olumsuz etkiler 
yaratabilecektir.

Garanti Yatırım, bu tür etkileri sınırlamak 
amacıyla iş sürekliliği, uzaktan erişim altyapısı, 
veri merkezi dayanıklılığı ve operasyonel 
yedeklilik uygulamalarını düzenli olarak 
gözden geçirmekte ve güçlendirmektedir.

Garanti BBVA'nın
sürdürülebilirlik çalışmaları 
kapsam dahilinde devam 
ederken Garanti Yatırım’ın
sürdürülebilirlik kapsamında 
2025 yıl sonu için muafiyet 
hakkı kullanımı mevcuttur.
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Geçiş riskleri ve fırsatları
Düşük karbonlu ekonomiye geçiş 
sürecinde düzenleyici beklentiler, yatırımcı 
tercihleri ve sürdürülebilir finansman 
uygulamalarındaki gelişmelerin sermaye 
piyasaları faaliyetleri üzerinde etkili 
olabileceği değerlendirilmektedir. Özellikle 
sürdürülebilirlik temalı ürünlere yönelik 
talep artışı, yeşil ve sürdürülebilir finansman 
işlemleri ile kurumsal müşterilerin dönüşüm 
ihtiyaçları Garanti Yatırım açısından orta ve 
uzun vadeli iş fırsatları oluşturabilir.

Bu kapsamda Garanti Yatırım, iklimle bağlantılı 
risk ve fırsatları düzenli olarak izlemekte; 
piyasa gelişmeleri, düzenleyici değişiklikler 
ve Grup düzeyindeki sürdürülebilirlik 
yaklaşımı doğrultusunda değerlendirmelerini 
güncellemektedir.

3.1  İKLİM İLE İLGİLİ RİSKLER 
VE FIRSATLAR 

Risk ve Fırsatların Belirlenmesi
Garanti BBVA Grubu sürdürülebilirlik 
stratejisini grup çatısı altındaki tüm 
faaliyetlerin çevresel, sosyal ve yönetişim 
bakımından risk ve fırsatları en yüksek 
düzeyde ve en etkin şekilde yönetmek hedefi 
ile uygulamaktadır. Sürdürülebilirlik ve 
iklim kapsamında değerlendirilen konuların 
belirlenmesinde küresel ve yerel yasa 
ve yükümlülükler; ulusal ve uluslararası 
standartlar; faaliyet gösterilen sektörlere 
dair araştırma raporları gibi yatırımcı 
beklentilerini yansıtan kurum ve kuruluşların 
yönlendirmelerinden yararlanılmaktadır. 

Bu yaklaşımla, Grubun sürdürülebilirlik 
önceliklerinin yasal, sektörel ve yatırımcı 
beklentileri ile tam uyumunun sağlanması; 
risk veya fırsat olarak değerlendirilmesi 
beklenen sürdürülebilirlik ve iklim konularının 
tanımlanması sağlanmaktadır. 

Garanti BBVA Grubu’nda sürdürülebilirlik 
stratejisi tarihsel olarak önce iklim değişikliği 
ve kapsayıcı büyüme konularını temel almıştır. 
Ancak Dünya’da ve Türkiye’deki gelişmeler ile 
sürekli olarak gelişen ve değişen bu kavram 
altında bugün sürdürülebilirlik stratejisi 
doğal sermaye, veri güvenliği, insan hakları, 

iklim harici fiziksel riskler gibi faaliyetlerin 
devamlılığını ve Garanti BBVA’nın gelecekteki 
finansal yeterliliğini etkileyebilecek diğer 
konuların da dahiliyeti ile yönetilmektedir.

Bu konuların belirlenmesi için yapılan 
sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsat 
envanterine TSRS sektör rehberleri, SASB 
Önemlilik Haritası, MSCI Sektörel Önemlilik 
Haritası, Sektörler için S&P ÇSY Önemlilik 
Haritası, UNEP FI Sorumlu Bankacılık 
Prensipleri, Dünya Ekonomik Forumu (WEF) 
Risk Raporu, UN Global Compact, Dünya 
Sürdürülebilir Kalkınma İş Konseyi (WBCSD) 
Vizyon 2050, Bloomberg Cinsiyet Eşitliği 
Endeksi, Kadının Güçlendirilmesi Platformu 
(WEPs) Boşluk Analizi gibi kaynaklara 
bakılmış ve Garanti BBVA Grubu’nun faaliyet 
gösterdiği sektörler için belirlenen önemli 
sürdürülebilirlik konuları değerlendirmeye 
alınmıştır. 

Grup genelinde sürdürülebilirlik ve iklimle 
ilişkili risk ve fırsatların kapsamlı şekilde 
belirlenebilmesi amacıyla konsolidasyon 
temelli bir değerlendirme süreci 
yürütülmüştür. Bu kapsamda Garanti 
BBVA’nın bağlı ortaklıkları ve ilgili iş birimleri 
ile gerçekleştirilen toplantılar aracılığıyla 
sürdürülebilirlik ve iklim konularına ilişkin 
potansiyel risk ve fırsatlara dair görüşler 
alınmış ve ilgili konuların kurumların faaliyet 

alanları, iş modelleri ve operasyonları 
üzerindeki önemlilik eşik değerine göre 
belirlenmiş finansal etkileri ile gerçekleşme 
olasılıkları 1-5 skalalarında değerlendirilmiştir. 
Değerlendirmelerde söz konusu risk 
ve fırsatların kısa, orta ve uzun vadede 
faaliyetlerin sürekliliği, stratejik hedefler ve 
finansal performans üzerindeki potansiyel 
etkileri de dikkate alınmıştır.

Bu süreçte elde edilen girdiler doğrultusunda 
toplam skorlar kendi içinde önceliklendirilmiş, 
ve Grup düzeyinde bir sürdürülebilirlik risk 
ve fırsat evreni oluşturulmuştur. Belirlenen 
konular, Garanti BBVA Grubu’nun stratejik 
öncelikleri, risk yönetimi yaklaşımı ve 
değer zinciri boyunca ortaya çıkabilecek 
etkiler dikkate alınarak analiz edilmiş ve 
ilgili sürdürülebilirlik çerçeveleri ile uyumu 
değerlendirilmiştir. Böylece sürdürülebilirlik ve 
iklimle ilişkili risk ve fırsatların Grup genelinde 
tutarlı, karşılaştırılabilir ve karar alma 
süreçlerini destekleyecek şekilde ele alınması 
amaçlanmıştır.
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STRATEJİK VADELER
TSRS kapsamında iklimle ilgili risk ve 
fırsatların değerlendirilmesinde, potansiyel 
finansal etkilerin hangi zaman ufkunda ortaya 
çıkabileceğinin doğru şekilde tanımlanması 
amacıyla kısa, orta ve uzun vadeyi kapsayan 
bir zaman ufku yaklaşımı benimsenmektedir. 

Finansal önemi yüksek olarak değerlendirilen 
sürdürülebilirlik ve iklim konularının Garanti 
BBVA Yatırım üzerindeki etkilerinin risk ve 
fırsat olarak tanımlanmasında Garanti BBVA 
Grubu’nun vade tanımlarından yararlanılmıştır. 
Bankacılık işlemlerine kıyasla yatırım işlem 
vadeleri kısa kalmakla birlikte, müşteri ile 
yapılan işlemlerin frekansı göz önünde 
bulundurulmuş, özellikle sürdürülebilirlik 
ve iklim kaynaklı etkilerin piyasa üzerindeki 
etkilerinin devamlılığı değerlendirilmiştir. 
Bu kapsamda, raporda yer alan finansal etki 
analizlerinde de işlem vadesi yerine bu vade 
tanımlama yaklaşımı temel alınmıştır.

• Kısa vade: Raporlama tarihi itibarıyla 
3 yıldan kısa süreyi ifade etmektedir. Bu 
zaman ufku, Garanti BBVA’nın üç yıllık 
stratejik planlama ve bütçeleme döngüsü 
ile uyumludur ve Banka’nın mevcut iş 
modeli ve operasyonel yapısı çerçevesinde 
ortaya çıkabilecek finansal etkileri 
kapsamaktadır.

• Orta vade: Raporlama tarihi itibarıyla 
3 ila 5 yıl arasındaki süreyi ifade 
etmektedir. Bu zaman ufku, Garanti 
BBVA’nın orta vadeli stratejik hedefleri 
ile BBVA Grubu’nun uzun vadeli stratejik 
yönelimi arasındaki geçiş dönemini temsil 
etmekte; regülasyonlar, piyasa koşulları 
ve teknolojik gelişmeler doğrultusunda 
ortaya çıkabilecek kademeli etkilerin 
değerlendirilmesine imkân tanımaktadır.

• Uzun vade: Raporlama tarihi itibarıyla 
5 yıldan uzun süreyi ifade etmektedir. Bu 
zaman ufku, ana hissedar BBVA Grubu’nun 
beş yıllık stratejik planlama perspektifi 
ile uyumludur ve iş modeli dönüşümleri 
ile uzun vadeli değer yaratma kapasitesi 
üzerindeki yapısal etkileri kapsamaktadır.

Garanti BBVA Yatırım’ın iklim bağlantılı 
riskleri; mevcut risk envanteri, faaliyet modeli 
ve değer zinciri ile iklim kaynaklı fiziksel 
ve geçiş etkileri, düzenleyici gelişmeler ve 
sermaye piyasası dinamikleri dikkate alınarak 
gözden geçirilmiştir. Çalışma kapsamında 
risklerin niteliği, değer zincirindeki yeri, 
beklenen vadesi ve olası finansal etki 
kanalları değerlendirilmiştir. Nicel önemlilik 
eşiğinin üzerinde sonuç vermeyen ancak 
faaliyetler ve piyasa koşulları açısından 
nitel olarak önem taşıdığı değerlendirilen 
riskler raporlama kapsamına alınmış ve 
izlenmeye devam edilmesi öngörülmüştür. 
Güvenilir ve desteklenebilir bir finansal tutarın 
hesaplanamadığı durumlarda, nicel tahmin 
sunulması yerine potansiyel finansal etki 
mekanizmaları nitel olarak açıklanmıştır.

Finansal önemi yüksek 
olarak değerlendirilen 
sürdürülebilirlik ve iklim 
konularının Garanti BBVA 
Yatırım üzerindeki etkilerinin 
risk ve fırsat olarak 
tanımlanmasında Garanti 
BBVA Grubu’nun vade 
tanımlarından yararlanılmıştır.
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RİSKLER

Risk Türü Risk 
Kategorisi

Riskin Kısa
Tanımı Riskin Açıklaması Değer 

Zincirindeki Yeri
Beklenen 
Vade Riskin Beklenen Finansal Etkisi Potansiyel Finansal Etkisi

Fiziksel Akut
Aşırı Hava 
Olayları

Sel, fırtına ve sıcak hava dalgaları gibi aşırı hava 
olayları; Şirketin faaliyetlerini destekleyen ofis, bilgi 
teknolojileri, veri merkezi, iletişim ve uzaktan erişim 
altyapılarında kesinti veya kapasite kaybına neden 
olabilir. Ayrıca yatırım ve aracılık faaliyetlerine konu 
olan şirketlerin operasyonları ve değerlemeleri 
üzerinde fiziksel riskler yaratabilir. Bu etkiler işlem 
sürekliliğinde aksama, hizmet kalitesinde düşüş ve 
piyasa/portföy değerlerinde dalgalanma yoluyla 
Şirketi etkileyebilir. Risk, mevcut nicel önemlilik 
eşiğinin altında kalmakla birlikte potansiyel önemi 
nedeniyle nitel olarak izlenmektedir.

Kendi 
Operasyonları

Kısa, Orta ve 
Uzun Vade

Mevcut değerlendirmede, 
riskin finansal etkisine ilişkin 
belirsizlikler nedeniyle güvenilir 
ve ölçülebilir bir nicel etki 
hesaplanamamıştır. Bununla 
birlikte riskin operasyonel 
süreklilik, hizmet sunumu ve 
yatırım/aracılık faaliyetleri 
üzerindeki olası etkileri nitel 
olarak değerlendirilmekte ve risk 
izlenmeye devam edilmektedir.

Gerçekleşmesi halinde iş sürekliliği 
ve teknoloji altyapısına ilişkin ek 
maliyetler, hizmet kesintilerine bağlı 
gelir/komisyon kaybı ve müşteri 
memnuniyeti etkileri oluşabilir. 
Yatırım ve aracılık faaliyetlerine 
konu şirketlerde fiziksel hasar veya 
faaliyet kesintisi yaşanması, ilgili 
varlıkların değerlemelerini ve işlem 
hacimlerini olumsuz etkileyerek 
dolaylı finansal kayıplara yol açabilir.

Geçiş

Regülasyon SKDM Riski

Karbon fiyatlaması, Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması (SKDM), sürdürülebilir finans 
taksonomileri ve benzeri iklim bağlantılı 
düzenlemelerin yaygınlaşması; özellikle karbon yoğun 
sektörlerde faaliyet gösteren şirketlerin maliyetlerini, 
rekabetçiliğini ve değerlemelerini etkileyebilir. Bu 
gelişmeler, Şirketin yatırım ve aracılık faaliyetlerine 
konu olan şirketlere yönelik yatırımcı talebini ve işlem 
hacmini değiştirebilir; belirli sektörlerde ürün ve 
gelir kompozisyonunun dönüşmesine neden olabilir. 
Risk, mevcut nicel önemlilik eşiğinin altında olmakla 
birlikte düzenleyici gelişmeler nedeniyle nitel olarak 
izlenmektedir.

Aşağı Yönlü
Kısa, Orta ve 
Uzun Vade

Mevcut aşamada, düzenlemelerin 
kapsamı ve uygulama takvimi 
ile yatırımcı davranışlarına 
olası yansımalarına ilişkin 
belirsizlikler nedeniyle güvenilir 
ve ölçülebilir bir finansal etki 
hesaplanamamıştır. Bununla 
birlikte risk, düzenleyici 
gelişmeler ve maruz kalınan 
sektörler üzerindeki olası etkileri 
dikkate alınarak nitel olarak 
değerlendirilmekte ve izlenmeye 
devam edilmektedir.

Karbon yoğun sektörlerde 
faaliyet gösteren şirketlerin 
değerlemelerinde ve yatırımcı 
talebinde düşüş yaşanması; 
bu şirketlere ilişkin aracılık/
işlem hacimlerinin ve komisyon 
gelirlerinin azalması potansiyel 
finansal etki yaratabilir. Buna ek 
olarak yeni sürdürülebilir finans 
düzenlemelerine uyum için veri, 
sistem, süreç ve insan kaynağı 
yatırımları gerekebilir.

Piyasa
Yeşil varlık 
talebi

Yatırımcı tercihlerinin sürdürülebilir, düşük karbonlu 
ve iklim geçişiyle uyumlu varlıklara yönelmesi, 
karbon yoğun şirket ve sektörlere yönelik talebin 
azalmasına ve sermaye akımlarının yeniden 
dağılımına neden olabilir. Bu dönüşüm, belirli 
varlıkların değerlemelerinde ve işlem hacimlerinde 
dalgalanma yaratabilir; Şirketin aracılık gelirlerinin 
ve ürün karmasının değişmesine yol açabilir. Riskin 
kısa vadede sınırlı, orta ve uzun vadede ise yatırımcı 
tercihlerindeki dönüşümle birlikte daha belirgin hale 
gelmesi beklenmekte; mevcut nicel önemlilik eşiğinin 
altında olmakla birlikte nitel olarak izlenmektedir.

Aşağı Yönlü
Orta ve 
Uzun Vade

Mevcut değerlendirmede 
kısa vadede önemli bir etki 
beklenmemekte; orta ve uzun 
vadede yatırımcı tercihlerindeki 
değişimin hızına bağlı olarak 
etki potansiyelinin artabileceği 
değerlendirilmektedir. Ancak talep 
dönüşümünün işlem hacmi ve 
gelirler üzerindeki etkisi güvenilir 
biçimde ayrıştırılamadığından 
finansal etki nicelleştirilmemiştir.

Karbon yoğun varlıklara yönelik 
talebin ve işlem hacminin azalması 
komisyon gelirlerinde baskı 
yaratabilir; ilgili varlıklarda değer 
kaybı ve volatilite artışı müşteri 
portföylerini ve piyasa aktivitesini 
etkileyebilir. Ürün karmasının 
değişimine zamanında uyum 
sağlanamaması halinde pazar payı 
ve gelir fırsatlarında kayıp oluşabilir.
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Garanti BBVA Yatırım’ın iklim bağlantılı fırsatları; mevcut fırsat envanteri, iş modeli, müşteri ve yatırımcı eğilimleri, sürdürülebilir finans piyasalarındaki gelişmeler ve düzenleyici dönüşüm dikkate 
alınarak değerlendirilmiştir. Çalışmada fırsatların değer yaratma potansiyeli, değer zincirindeki yeri, gerçekleşmesinin beklendiği vade ve gelir, müşteri tabanı veya ürün/hizmet gelişimi üzerinden 
oluşabilecek finansal etkileri ele alınmıştır.  Mevcut aşamada piyasa koşulları, yatırımcı davranışları ve ilgili fırsatların gerçekleşme düzeyi gibi unsurlara ilişkin belirsizlikler nedeniyle finansal etkinin 
güvenilir ve ölçülebilir biçimde hesaplanamadığı durumlarda fırsatlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Bu kapsamda olası finansal etki kanalları açıklanmış ve söz konusu fırsatların gelişiminin 
izlenmesine yönelik bir yaklaşım benimsenmiştir.

FIRSATLAR
 

Fırsat 
Türü

Fırsatın 
Kısa Tanımı Fırsatın Açıklaması Değer 

Zincirindeki Yeri
Beklenen 
Vade Fırsatın Beklenen Finansal Etkisi Potansiyel Finansal Etkisi

İklim

Pazarlar 
/ Yeni 
Pazarlara 
Erişim

Sürdürülebilirlik ve iklim konularında çalışan bilgi 
ve farkındalığının gelişmesi; müşterilere sunulan 
yatırım ürün ve hizmetlerinin daha bilinçli, tutarlı 
ve güvenilir biçimde aktarılmasını destekleyebilir. 
Hizmet kalitesi ve güven algısındaki artış müşteri 
memnuniyeti ve bağlılığını güçlendirebilir; 
sürdürülebilir yatırım çözümlerine yönelik talebin 
gelişmesiyle yeni müşteri segmentlerine erişim ve 
pazar payı artışı için fırsat yaratabilir. Fırsatın kısa 
vadede sınırlı, orta ve uzun vadede daha belirgin 
hale gelmesi beklenmekte ve Şirket tarafından 
nitel olarak takip edilmektedir.

Kendi 
Operasyonları

Orta ve Uzun 
Vade

Mevcut aşamada müşteri davranışı, 
sürdürülebilir yatırım ürünlerine yönelik 
talep ve çalışan farkındalığındaki 
artışın gelirler üzerindeki etkisi 
diğer faktörlerden güvenilir biçimde 
ayrıştırılamadığından ölçülebilir bir 
finansal etki ortaya konulamamaktadır. 
Bu nedenle fırsatın değerlendirmesi 
nitel seviyede yapılmaktadır.

Sürdürülebilir yatırım ürün ve hizmetlerine 
yönelik talebin artması halinde yeni müşteri 
kazanımı, mevcut müşteri bağlılığının 
güçlenmesi, işlem hacimlerinin artması 
ve buna bağlı komisyon gelirlerinde 
yükseliş potansiyeli bulunmaktadır. Etkinin 
gerçekleşmesi; müşteri talebinin gelişimine, 
ürün çeşitliliğine, çalışan yetkinliklerine ve 
piyasa koşullarına bağlıdır.

İtibar / 
Marka

Güçlü bir ESG performansı ve iklim odaklı 
yaklaşım, Garanti BBVA Yatırım’ın müşteriler, 
yatırımcılar ve diğer paydaşlar nezdindeki güven 
ve itibarını destekleyebilir. Sürdürülebilirlik 
yaklaşımının ürün, hizmet ve iletişim süreçlerine 
tutarlı biçimde yansıtılması; kurumun tercih 
edilirliğini, müşteri sadakatini ve uzun vadeli 
müşteri ilişkilerini güçlendirebilir. Bu gelişmeler 
Şirketin rekabetçi konumunu destekleyerek yeni 
müşteri kazanımı ve mevcut müşteri ilişkilerinin 
derinleşmesi açısından fırsat yaratabilir. Fırsatın 
kısa, orta ve uzun vadede nitel olarak izlenmesi 
öngörülmektedir.

Kendi 
Operasyonları

Kısa, Orta ve 
Uzun Vade

Marka algısı ve ESG performansındaki 
gelişmelerin müşteri tercihleri, işlem 
hacmi ve gelirler üzerindeki etkisi çok 
sayıda değişkenden etkilendiğinden, 
mevcut aşamada iklim ve 
sürdürülebilirlik yaklaşımına doğrudan 
atfedilebilecek güvenilir ve ölçülebilir bir 
finansal etki ortaya konulamamaktadır. 
Bu nedenle fırsat nitel seviyede 
değerlendirilmektedir.

Güçlenen kurumsal itibar ve güven algısı; 
müşteri bağlılığının ve elde tutma oranlarının 
artmasına, yeni müşteri kazanımının 
desteklenmesine, ürün ve hizmetlere yönelik 
talebin ve işlem hacimlerinin yükselmesine 
katkı sağlayabilir. Bu kanallar üzerinden 
komisyon ve hizmet gelirlerinde artış 
potansiyeli oluşabilir. Etkinin büyüklüğü; 
ESG performansının paydaşlar tarafından 
algılanma düzeyine, piyasa koşullarına ve 
müşteri tercihlerindeki değişime bağlıdır.
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3.2. İŞ MODELİ VE DEĞER ZİNCİRİ 
Değer zinciri, şirket faaliyetlerinin, ürün ve 
hizmetlerin sunulması için gerekli süreçlerini 
ve paydaşlarını ifade eder. Garanti BBVA 
Yatırım’ın iş modeline göre sürdürülebilirlik ve 
iklim konuları için yapılan finansal önemlilik 
değerlendirmesinde, önemli potansiyel 
finansal etkiye sahip olarak değerlendirilen 
konu bulunmamıştır.

Garanti Yatırım, iklimle bağlantılı risk ve 
fırsatların iş modeli ve değer zinciri üzerindeki 
mevcut ve öngörülen etkilerini faaliyet 
yapısı çerçevesinde değerlendirmiştir. 
İklim kaynaklı gelişmelerin sermaye 
piyasalarında dalgalanmalara ve işlem 
hacimlerinde dönemsel değişimlere yol 
açabileceği öngörülmekle birlikte, Garanti 
Yatırım’ın ağırlıklı olarak komisyon bazlı 
iş modeli nedeniyle piyasa faaliyetlerinin 
devam ettiği koşullarda bu etkilerin önemli 
düzeyde olumsuz finansal sonuç yaratması 
beklenmemektedir. Geçmiş piyasa 
kesintileri ve süreklilik senaryoları dikkate 
alınarak yapılan değerlendirmelerde, geçici 
operasyonel veya piyasa kaynaklı aksaklıkların 
önemlilik eşiklerini aşan finansal kayıplara yol 
açmasının beklenmediği sonucuna ulaşılmıştır. 
Bu çerçevede, mevcut değerlendirme 
sonucunda iş modeli ve değer zinciri üzerinde 
önemli finansal etki tespit edilmemiştir.

3.3. STRATEJİ VE KARAR ALMA 
İklim konularının stratejik karar alma 
süreçlerinin olağan bir unsuru kabul edildiği 
Garanti BBVA Grubu’nda bu konular, iş modeli, 
portföy yapısı ve değer yaratma kapasitesi ile 
birlikte değerlendirilmektedir. Bu kapsamda 
sürdürülebilirlik yaklaşımı büyüme stratejisini 
şekillendirip finansal kaynakların dağıtım 
kararlarına doğrudan girdi oluşturan bir 
etkendir. 

Sürdürülebilirlik ile ilgili stratejik karar alma 
süreçlerinde, özellikle kısa, orta ve uzun 
vadede finansal etkileri olması beklenen 
iklim değişikliği ile bağlantılı risk ve fırsatlar 
öncelikli değerlendirme alanları arasında 
yer almaktadır. Bu çerçevede Garanti BBVA 
Grubu, karbon yoğun sektörlerdeki finansman 
faaliyetlerinin portföy üzerindeki etkilerini 
dikkate alan bir yaklaşım benimsemekte ve bu 
sektörlerdeki karbon yoğunluğunun azaltımına 
yönelik stratejik hedeflerini karar alma 
süreçlerine entegre etmektedir. 

Grubun iş modeli, hem risklerin yönetilmesini 
hem de sürdürülebilir dönüşüm temelli 
fırsatların değerlendirilmesine olanak 
sağlamaktadır. 

Grubun müşterilerinin sürdürülebilir 
faaliyetlerinin finansmanını desteklemeye 
yönelik uzun vadeli stratejik yönelimi, 2018-

2029 dönemini kapsayan sürdürülebilir 
finansman taahhüdü ile somutlaşmaktadır. 

Bu taahhüt, Banka ve bağlı ortaklıklarının 
stratejik büyüme alanlarını belirlerken 
sürdürülebilirlik temelli finansman çözümlerini 
önceliklendirmesini sağlamaktadır. Stratejik 
karar alma süreçlerinde bu taahhüt 
doğrultusunda geliştirilen finansal ürün ve 
hizmetler hem iklimle bağlantılı fırsatların 
değerlendirilmesinde hem de sektörlerin 
dönüşümünün desteklenmesine hizmet 
etmektedir.

Garanti BBVA Grubu, iklimle bağlantılı risk 
ve fırsatları kısa, orta ve uzun vadeli bir 
perspektifle ele alan bütüncül bir yaklaşım 
benimsemektedir. İklim değişikliğine ilişkin 
belirsizlikler ve dönüşüm dinamikleri 
karşısında, stratejik önceliklerin dayanıklılığı 
risk yönetimi ile fırsatların değerlendirilmesi 
arasında kurulan dengeli bir çerçeve ile 
desteklenmektedir. 

Bu doğrultuda Grup, düşük karbonlu 
ekonomiye geçiş planı kapsamında kredi 
portföyünü ve finansman faaliyetlerini 
kademeli olarak dönüştürmeyi 
hedeflemektedir. Karbon yoğun sektörlere 
ilişkin riskler yönetilirken sürdürülebilir 
faaliyetlerin finansmanı artırılmakta 
ve müşterilerin dönüşüm süreçleri 

desteklenmektedir. Kaynak tahsisi ve ürün 
geliştirme kararları, iklimle bağlantılı risk ve 
fırsatlar dikkate alınarak şekillendirilmektedir. 
Bu yaklaşım; düzenleyici gelişmeler, 
teknolojik dönüşüm ve sürdürülebilir 
finansman piyasalarının gelişimi gibi makro 
varsayımların yanı sıra, özellikle karbon yoğun 
sektörlerde faaliyet gösteren müşterilerin 
dekarbonizasyon süreçlerini finansman 
imkanları, teknolojiye erişim ve düzenleyici 
çerçevedeki gelişmelere bağlı olarak 
kademeli şekilde hayata geçireceği ve portföy 
kompozisyonunun orta ve uzun vadede 
daha düşük karbon yoğunluklu faaliyetlere 
doğru evrileceği varsayımına dayanmaktadır. 
Bununla birlikte, makroekonomik koşullar, 
iklim politikalarının öngörülebilirliği, veri 
kalitesi, metodolojik gelişmeler ve müşterilerin 
dönüşüm kapasitesi gibi unsurlar planın 
uygulanması üzerinde belirleyici olup, bu 
alanlardaki sapmalar planın kapsamı ve 
zamanlamasını etkileyebilir.

Garanti Yatırım, iklimle 
bağlantılı risk ve fırsatların 
iş modeli ve değer zinciri 
üzerindeki mevcut ve 
öngörülen etkilerini faaliyet
yapısı çerçevesinde 
değerlendirmiştir.
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İklimle ilgili risk ve fırsatlara ilişkin çalışmaların 
somut finansal etkileri, şirket bilançosunda 
ana olarak kürtaj/komisyon gelirleri, beklenen 
zarar karşılıkları ve özkaynak kalemlerinde 
gözlenmesi beklenir ve bu etkilerin Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na 
uyum çerçevesinde finansal önemlilik taşıması 
durumunda açıklaması yapılmaktadır. 
Finansal önemlilik kriteri, vergi öncesi karın 
belirli bir oranı hesaba katılarak eşik değer 
belirlenmiş ve raporda yer verilen analizler 
buna uygun olarak yürütülmüştür. Finansal 
önemlilik analizi sonucunda belirlenen 
iklimle ilgili konulardan kaynaklanan risk 
ve fırsatların finansal tablolara etkisinin 
nicel olarak hesaplanması kapsamlı ve 
uzun vadeli çalışmalar gerektirmektedir. 
Bununla birlikte, düşük karbon ekonomisine 
geçiş, sürdürülebilir finansman, sera gazı 
emisyonları gibi iklimle ilgili konularla ilişkili 
komisyon gelirleri ve beklenen zarar karşılığı 
değerlendirildiğinde, kısa, orta ve uzun vadede 
finansal tabloları etkileyecek önemli bir 
düzeltme riski bulunmadığı belirlenmiştir.

Garanti BBVA Yatırım, iklim ile ilgili risklerin 
etkin yönetimini yapabilmek ve fırsatlardan 
yararlanabilmek hedefi ile iş modeline uygun 
sürdürülebilirlik stratejisini oluşturmuş ve 
ilerleyen dönemlere dair plan ve çalışmalarını 
bu hedefe yönelik olarak sürdürmektedir. Bu 
bağlamda sürdürülebilir finans ve portföyün 

karbonsuzlaştırılması stratejisi kapsamında 
Grup bazında belirlenen metriklerin izleme ve 
değerlendirilmesine devam edilecektir. Garanti 
BBVA Grubu stratejinin gerçekleştirilmesi 
amacıyla belirlediği hedeflere uyum 
kapsamında ilerleyen dönemlerde Garanti 
BBVA Yatırım için de iş modeline uygun 
hedefler belirlenmesi söz konusu olabilir.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VERI YÖNETİŞİMİ
Sürdürülebilirlik stratejimizin temel yapı 
taşlarından biri, stratejinin etkin takip 
edilebilmesi ve bağlantılı tüm risk ve fırsatları 
yönetebilmek üzere müşterilere ilişkin ÇSY 
verilerinin sistematik, doğrulanabilir ve 
izlenebilir bir şekilde toplanması ve kurumsal 
veri altyapısına entegre edilmesidir. Bu yapı, 
iklimle bağlantılı risk ve fırsatların ölçülmesi, 
izlenmesi ve stratejik karar alma süreçlerine 
entegre edilmesinde kullanılan temel veri 
altyapısını oluşturmaktadır. 

Sürdürülebilirlik ile ilgili değerlendirme ve 
hesaplamaların daha bütüncül ve tutarlı 
bir şekilde izlenmesini sağlamak amacıyla 
Sürdürülebilirlik Veri Platformu Projesi hayata 
geçirilmiştir. Proje kapsamında, Banka’nın 
müşterilere yönelik ÇSY farkındalık ölçümleri, 
Geçiş Riski Göstergesi (TRI) hesaplamaları 
PACTA, PCAF ve fiziksel risk analizlerine 
ilişkin olarak üretilen ve takip edilen 
verilerin tek bir platform altında konsolide 

edilmesi hedeflenmektedir. Bu doğrultuda, 
sürdürülebilirlik başlığı altında farklı ekipler 
tarafından takip edilmekte olan verilerin, 
Banka metodolojileri doğrultusunda tek bir 
ekran üzerinden değerlendirilmesi ve ilgili 
ekiplerle paylaşılması yönünde çalışmalar 
yürütülmektedir. Platformun ilk aşamasında, 
daha önce manuel olarak gerçekleştirilen 
Geçiş Riski Göstergesi hesaplamalarının, 
sürdürülebilirlik veri platformu üzerinden 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Bu ilk 
fazın 2026 yılının birinci çeyreğinde devreye 
alınması planlanmaktadır. 

Sürdürülebilirlik Veri Platformu’nun kademeli 
olarak geliştirilmesiyle birlikte, Banka’nın 
sürdürülebilirlik verilerinin izlenmesi, 
risklerin analiz edilmesi ve raporlanmasına 
yönelik süreçlerin daha etkin bir yapıya 
kavuşturulması hedeflenmektedir.
Sürdürülebilirlik verisinin şube seviyesinden 
başlayarak merkezi sistemlere aktarılması; 
kredi süreçleri, risk yönetimi ve stratejik karar 
alma mekanizmaları ile entegre bir şekilde 
ilerlemekte ve Garanti BBVA Grubu’nun 
sürdürülebilir finansman hedefleri ile iklim risk 
yönetimi yaklaşımını desteklemektedir.

DOĞRUDAN ETKILER
Garanti BBVA Grubu, faaliyetlerinden 
kaynaklanan çevresel etkilerini sistematik, 
ölçülebilir ve etkin bir şekilde yönetmeyi 
stratejik bir öncelik olarak ele alıyor. İklim 
kriziyle mücadele kapsamında benimsenen 
sürdürülebilirlik yaklaşımı, tüm şube ve 
hizmet binalarında bütüncül bir bakış açısıyla 
uygulanmakta, operasyonların çevresel 
etkileri yönetilmekte ve enerji verimliliği 
sağlanmaktadır. Bu kapsamda, Grubun tüm 
bağlı ortaklıklarında sera gazı emisyonlarının 
azaltımına yönelik çalışmalar yürütülmektedir. 
Çevresel etki ve doğal kaynakların verimli 
tüketimi, atık yönetimi, yönetim sistemleri 
sertifikalandırmaları, yeşil binalar gibi 
doğrudan etkiler Banka bünyesinde Yetenek 
ve Kültür Genel Müdür Yardımcısı'na bağlı 
Sürdürülebilir ve Yeşil Ofis Ekibi tarafından 
yönetilmektedir.

Sürdürülebilirlik ile 
ilgili değerlendirme ve 
hesaplamaların daha 
bütüncül ve tutarlı bir şekilde 
izlenmesini sağlamak 
amacıyla Sürdürülebilirlik Veri 
Platformu Projesi hayata
geçirilmiştir.
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Grup, çevresel etkilerini azaltmak amacıyla 
enerji verimliliğini artırmaya yönelik 
uygulamaları tüm bina ve şubelerinde 
yaygınlaştırmakta ve operasyonel süreçlerini 
sürekli olarak iyileştirmektedir. Bu doğrultuda, 
Grubun konsolide sera gazı emisyonlarının 
azaltılması ve yönetilmesine yönelik çalışmalar 
yürütülmektedir ve 2020 yılından itibaren 
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar için 
karbon kredisi satın alınarak emisyonların 
sorumluluğu üstlenilmektedir. 

Garanti BBVA Grubu, faaliyet gösterdiği 
şube ve hizmet binalarında çevresel etkileri 
etkin bir şekilde yönetmek amacıyla ulusal 
ve uluslararası standartlara uyum sağlamayı 
ve ilgili sertifikasyon süreçlerini yönetmeyi 
hedeflemektedir. Bu kapsamda ISO 14001 
Çevre Yönetim Sistemi, ISO 50001 Enerji 
Yönetim Sistemi, ISO 14064-1 Sera Gazı 
Doğrulama Beyanı, ISO 14046 Su Ayak 
İzi Standardına göre hesaplanan Water 
Committed Sertifikasyonları ve Sıfır Atık 
Yönetim Sistemi uygulamaları ile çevresel 
performansın izlenmesi, ölçümlenmesi ve 
iyileştirilmesi desteklenmektedir.

Grubun enerji verimliliği çalışmaları 
kapsamında, ana hissedarı BBVA’nın Küresel 
Eko-Verimlilik Planı ile uyumlu şekilde 
toplam enerji tüketiminin tamamı, I-REC 
sertifikası ile belgelendirilmiş yenilenebilir 
enerji kaynaklarından sağlanmaktadır. 
Bununla birlikte, doğrudan yenilenebilir 
enerji tüketimini de artırmak hedeflenmekte 
ve bu amaçla teknik altyapısı uygun bina, 
şube ve ATM’lere güneş enerjisi santralleri 
kurulmaktadır. Faaliyet gösterilen bina ve 
şubelerin teknik altyapılarının izlenmesi, 
elektrik tüketimlerinin kontrollü bir şekilde 
yönetilmesi ve operasyonel sürekliliğin 
sağlanması amacıyla 2021 yılında Uzak Göz 
Otomasyon Sistemi devreye alınmıştır. Yeni 
açılan, taşınan ve yenilenen şubelerdeki 
kurulumlarla birlikte 314 lokasyon sisteme 
dahil edilmiş durumdadır.

Garanti BBVA’nın sürdürülebilirlik 
yaklaşımı doğrultusunda hizmet binalarının 
çevresel performansının artırılmasına 
yönelik uygulamalarda uluslararası 
sertifikalandırmalar stratejik bir öncelik olarak 
değerlendirilmektedir. Bu kapsamda Genel 
Müdürlük ve diğer uygun hizmet binaları için 
LEED Platinum ve LEED Gold sertifikaları 
alınmıştır.

Garanti BBVA Grubu, strateji ve iş modelinin 
sürdürülebilirlik ve iklim değişikliği 
kaynaklı risklere karşı iklim dirençliliğini 
değerlendirmek amacıyla çeşitli analiz ve 
değerlendirme çalışmaları yürütmektedir. Bu 
kapsamda geçiş ve fiziksel iklim risklerinin 
kısa, orta ve uzun vadede faaliyetler, iş modeli 
ve stratejik öncelikler üzerindeki potansiyel 
etkileri ele alınmaktadır. Senaryo analizleri 
ve ilgili risk ölçümleme çalışmaları, söz 
konusu risklerin değerlendirilmesi ve Grubun 
iklim kaynaklı gelişmelere, değişimlere ve 
belirsizliklere karşı dayanıklılığının analiz 
edilmesi amacıyla risk yönetimi süreçleri 
kapsamında kullanılmaktadır. Bu çalışmaların 
çıktıları, Grubun iklim dirençliliğine ilişkin 
değerlendirmelerine girdi sağlamakta olup, 
iklim risklerine karşılık verebilme kapasitesini 
destekleyen yönetişim, strateji ve risk yönetimi 
süreçleriyle entegre şekilde ele alınmaktadır. 
İklimle ilişkili risklerin yönetimine, kullanılan 
metodolojilere ve ilgili süreçlere ilişkin detaylı 
açıklamalar raporun Risk Yönetimi bölümünde 
sunulmaktadır.

Garanti BBVA’nın 
sürdürülebilirlik yaklaşımı 
doğrultusunda hizmet 
binalarının çevresel 
performansının artırılması
yönelik uygulamalarda 
uluslararası sertifikalandırmalar 
stratejik bir öncelik olarak
değerlendirilmektedir.
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Garanti BBVA Grubu faaliyetlerini yürütürken 
karşılaşabileceği finansal ve finansal olmayan 
riskleri; Banka ve bağlı ortaklıklarının 
stratejik hedefleri, risk iştahı ve uzun vadeli 
değer yaratma kapasitesi ile uyumlu şekilde 
bütüncül bir yaklaşımla yönetmekte ve Grup 
şirketlerinin güçlü yönetişim yapısı ve iç 
kontrol mekanizmaları ile desteklenmektedir. 
Bu kapsamda makroekonomik koşullar, 
piyasa dinamikleri, düzenleyici gelişmeler ile 
iklim odaklı dönüşüm süreçleri risk profilini 
şekillendiren temel unsurlar arasında yer 
almaktadır. İklim riskleri dahil olmak üzere 
tüm riskler, entegre risk yönetimi anlayışı 
doğrultusunda değerlendirerek karar alma 
süreçlerine yansıtılmaktadır.

4.1. RISK YÖNETIMI SÜREÇLERİ
Garanti BBVA Grubu’nda risk yönetimi sistemi, 
Üç Hatlı Savunma Modeli çerçevesinde 
yapılandırılmıştır. Bu model, risklerin etkin 
şekilde tanımlanması, yönetilmesi ve 
denetlenmesini sağlamak amacıyla görev ve 
sorumlulukların açık biçimde ayrıştırılmasına 
dayanır. Grup politikaları ile paralel olarak 
belirlenen üç aşamalı koruma yaklaşımının 
birinci ve ikinci seviyesi Garanti BBVA Yatırım 
bünyesinde yürütülmekte, üçüncü savunma 
hattı kapsamında ise T. Garanti Bankası AŞ Teftiş 
Kurulu Başkanlığı’nın yıllık denetim planları 
kapsamında önemli süreçler ayrıca denetime 
tabi tutulmaktadır.

Birinci savunma hattı, Grubun tüm iş kolları, 
şubeleri ve operasyon birimlerinden oluşur.  
Birinci hat riskin doğduğu noktada konumlandığı 
için risklerin günlük faaliyetler içinde 
tanımlanması ve yönetilmesinden sorumludur. 
Kredi politika ve prosedürlerine uygun hareket 
edilmesi, kontrollerin uygulanması ve risk 
göstergelerinin izlenmesi bu hattın temel 
sorumlulukları arasındadır.

İkinci savunma hattı, Risk Yönetimi, 
İç Kontrol ve Uyum fonksiyonlarından 
oluşur ve iş birimlerinden bağımsız olarak 
konumlanır. Bu hat; risk yönetimi politika ve 
metodolojilerinin oluşturulması, risk ölçüm ve 
izleme faaliyetlerinin yürütülmesi, risk iştahı 
çerçevesinin uygulanmasının gözetimi ve üst 
yönetime düzenli raporlama yapılmasından 
sorumludur. Böylece risk yönetimi 
uygulamalarının tutarlılığı ve bütünlüğü sağlanır.

Üçüncü savunma hattı ise İç Denetim 
fonksiyonundan oluşur ve Yönetim Kurulu’na 
bağlı olarak faaliyet gösterir. İç Denetim, risk 
yönetimi ve iç kontrol sistemlerinin etkinliğini 
bağımsız olarak değerlendirir, süreçlerin politika 
ve mevzuata uygunluğunu denetler ve Yönetim 
Kurulu’na güvence sağlar. Bu yapı, risk yönetimi 
sisteminin genel sağlamlığını destekler.

Üç Hatlı Savunma Modeli, risklerin hem 
operasyonel hem de stratejik düzeyde etkin 
biçimde yönetilmesini mümkün kılar. Riskler 

faaliyet noktalarında ele alınır, ikinci hat 
tarafından metodolojik olarak izlenir ve üçüncü 
hat tarafından bağımsız güvenceye tabi tutulur. 
Bu sayede risklerin erken tespiti, limit aşımı 
durumlarının zamanında ele alınması ve risk 
iştahı ile uyumun korunması sağlanır.

Model, Garanti BBVA ve bağlı ortaklıkları 
da kapsayacak şekilde uygulanmaktadır. 
Bağlı ortaklıklarda da iş birimleri birinci hat 
sorumluluğunu üstlenirken, risk ve uyum 
fonksiyonları ikinci hat rolünü yerine getirir; 
iç denetim ise bağımsız güvence sağlar. Bu 
yaklaşım, Grup genelinde tutarlı bir risk yönetimi 
anlayışı oluşturulmasına ve risklerin konsolide 
perspektifte izlenmesine imkân tanır. Üç 
hatlı yapı, Grubun iş modelleri çerçevesinde 
tanımlanan risklerin sistematik biçimde 
yönetilmesini desteklemektedir. Bu kurumsal 
çerçeve doğrultusunda, maruz kalınabilecek 
risk türleri bütüncül olarak ele alınmakta ve 
sürdürülebilirlik ile iklimle ilişkili riskler de bu 
yapı içinde tanımlanarak yönetilebilmektedir.

4.2 İKLİM RİSKLERİNİN TANIMLANMASI
Garanti BBVA Grubu, iklimle ilgili risklerini; 
çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) 
unsurlarından kaynaklanan ve Banka ve 
bağlı ortaklıklarının finansal durumu, faaliyet 
sonuçları, sermaye yeterliliği, likiditesi, itibarı 
ve uzun vadeli iş modelinin dayanıklılığı 
üzerinde olumsuz etki yaratma potansiyeline 
sahip riskler olarak yorumlamaktadır. Bunlar, 

Grup şirketlerinin kendi faaliyetlerinden 
doğabileceği gibi, kredi verilen, yatırım yapılan 
veya finansal hizmet sunulan müşterilerin 
faaliyetleri, tedarik zincirleri ve değer zinciri 
ilişkileri üzerinden dolaylı olarak da ortaya 
çıkabilmektedir. Bu nedenle söz konusu riskler 
yalnızca operasyonel etkilerle sınırlı olmayıp 
kredi riski başta olmak üzere tüm temel risk 
türlerini etkileyen yatay risk faktörleri olarak 
ele alınmalıdır. Garanti BBVA, sürdürülebilirlik 
ve iklim riskleri ile birlikte diğer çevresel, 
sosyal ve yönetişim risklerini de politika ve 
prosedürleri doğrultusunda bütüncül bir 
yaklaşımla değerlendirmektedir.

İKLİMLE BAĞLANTILI RİSKLER
İklimle bağlantılı riskler, Garanti BBVA’nın 
sürdürülebilirlik stratejisine göre ÇSY 
risk faktörlerinin bir alt bileşeni olarak ele 
alınmakta ve Sürdürülebilirlik Politikasınca 
belirlenmiş ilkelere göre yönetilmektedir.
Garanti BBVA Grubu sürdürülebilirlik risklerini 
çevresel, sosyal ve yönetişim başlıkları 
altında bütüncül bir şekilde tanımlamakla 
birlikte, TSRS kapsamında yapılan 
açıklamalar yalnızca iklimle bağlantılı risklere 
odaklanmaktadır. 

TSRS raporlaması sürecinde gerçekleştirilen 
iklim risk ve fırsat envanterinin 
hazırlanmasında kısa, orta ve uzun vadeli 
zaman ufukları dikkate alınıp; sektörler, coğrafi 
bölgeler ve müşteri segmentleri bazında 
maruziyetler göz önünde bulundurulmuştur. 
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Bununla birlikte, Grubun sürdürülebilirlik 
konularına ilişkin temel risk yönetimi 
faaliyetleri BDDK’nın ilgili mevzuatları ile 
uyumlu yürütülmekte ve öncelikli olarak 
BDDK’nın Temmuz 2025 itibarıyla yürürlüğe 
girmiş olan “İklimle Bağlantılı Finansal 
Risklerin Bankalarca Etkin Yönetimine 
İlişkin Rehber” ile uyum sağlanması 
hedeflenmektedir.

4.3. İKLİMLE BAĞLANTILI FİNANSAL 
RİSKLERİN RİSK YÖNETİMİ SİSTEMINE 
ENTEGRASYONU
Garanti BBVA Yatırım, operasyonel 
mükemmellik önceliğiyle iş modelini ve 
süreçlerini sürekli iyileştirirken, finansal ve 
finansal olmayan riskleri yakından takip 
etmekte ve özellikle Şirket’in finansal 
yeterliliğini etkilemesi makul ölçüde 
beklenen sürdürülebilirlik ve iklim ilgili risk 
ve fırsatları, diğer finansal risklerle birlikte 
değerlendirmekte ve gerekli durumlarda 
önceliklendirmektedir. Bu değerlendirme 
kapsamında iklimle bağlantılı materyal 
finansal risk gözlemlenmemiştir.

Şirket maruz kaldığı tüm riskleri, 
risk iştahı çerçevesinde kendi içinde 
önceliklendirmektedir. Garanti BBVA Yatırım, 
oluşturmuş olduğu risk iştahı çerçevesi ile 
Yönetim Kurulu’nun hedef ve stratejilerini 
gerçekleştirmek üzere riskleri güvenli bir 
seviyede karşılayabileceği kapasitesinin 

öngörüsü ile kabul etmeye hazır olduğu 
risk seviyesini belirlemekte, risk iştahı 
çerçevesinde tesis edilmiş sermaye ve 
kârlılığa ilişkin risk iştahı göstergeleri ile risk 
bazlı limitleri düzenli olarak izlemektedir. 
Sürdürülebilirlik ve iklim kaynaklı riskler de bu 
çerçeve kapsamına dahildir.

Garanti BBVA Grubu’nun 2024 yılında 
öncelikle bankacılık faaliyetleri için 
uygulamaya almış olduğu iklim değişikliğini 
standardize risk yönetim süreçlerine entegre 
etme sürecinin detayları ile iklim risklerini 
belirlemek ve izlemek üzere kabul ettiği 
aktarım kanalları yapısına Garanti BBVA 2025 
TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu’ndan 
ulaşılabilir. Bağlı ortaklıkların bu uygulama ile 
uyumlanma çalışmaları devam etmektedir.

Ek olarak, Garanti BBVA Yatırım 
gerçekleştirdiği finansal önemlilik analizi 
ile, iş süreçleri ve değer zinciri boyunca 
karşılaşabileceği sürdürülebilirlik risk 
ve fırsatlarını, finansal etki açısından 
derecelendirmiştir. Bu önceliklendirme analizi 
TSRS’nin önemlilik ilkesi temel alınarak 
gerçekleştirilmiştir. 

4.4. İKLİMLE BAĞLANTILI FINANSAL 
RISKLERIN SINIFLANDIRILMASI VE 
AKTARIM KANALLARI
Garanti BBVA Yatırım, iklimle ilgili 
risklerin niteliği, olasılığı ve büyüklüğünün 
değerlendirilmesi hususlarında Garanti 
BBVA’nın süreçlerini temel almaktadır. Garanti 
BBVA Yatırım, iklim değişikliği risklerini iki ana 
kategoride ele almaktadır: 

• Fiziksel riskler, iklim dirençliliği 
çerçevesinde değerlendirilen ve iklim 
değişikliğinden kaynaklanan doğa 
olaylarının yaratacağı etkilere bağlı olarak 
ortaya çıkabilecek fiziksel riskleri ifade eder. 
Akut fiziksel riskler, aşırı hava olaylarının 
(sıcak hava dalgaları veya seller gibi) artan 
sıklığı ve şiddetinden, kronik fiziksel riskler 
ise iklim ve hava durumundaki uzun vadeli 
değişimlerden (ortalama sıcaklıkların 
yükselmesi gibi) kaynaklanır.

• Geçiş riskleri ise düşük karbonlu 
ekonomiye geçiş sürecinde yaşanabilecek 
düzenleyici, teknolojik ve tüketici 
tercihlerine ilişkin belirsizlikleri kapsar. 

Garanti BBVA Yatırım, iklimle bağlantılı 
risklerin yatırım harcamalarında artış, fiyat 
dalgalanmaları ve uluslararası ticarete yönelik 
olası etkilerine dikkat çekmektedir. Bu etkiler, 
piyasa, operasyonel ve likidite riski gibi 
konvansiyonel finansal risklerin artmasına 
neden olmaktadır. Tüm bunlara rağmen 
Garanti BBVA Yatırım iş modeli nedeniyle 
materyal derecede risklerden bağımsızdır.

Garanti BBVA Yatırım
gerçekleştirdiği finansal 
önemlilik analizi ile, iş 
süreçleri ve değer zinciri 
boyunca karşılaşabileceği 
sürdürülebilirlik risk ve 
fırsatlarını, finansal etki 
açısından derecelendirmiştir.
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4.5 YILLIK RİSK DEĞERLENDİRMESİ
Şirket, sürdürülebilirlik risk-fırsatlarını 
ana hissedarı BBVA Grubu ve Garanti 
BBVA tarafından geliştirilen politika ve 
metodolojilerle uyumlu şekilde belirlemekte, 
değerlendirmekte ve izlemektedir. Bu 
kapsamda Garanti BBVA’nın Çevresel ve 
Sosyal Kredi Prosedürü, Sektörel Geçiş Riski 
Sınıflandırması, PACTA ve PCAF uyumlu 
hesaplama modelleri risk tarafında çerçeve 
niteliği taşımaktadır. 

Garanti BBVA ve bağlı ortaklıklarında 
sürdürülebilirlik kaynaklı fırsatlar Sürdürülebilir 
Finans altında konumlandırılıp büyüme 
stratejisi olarak değerlendirilmektedir, bu 
yaklaşımın detaylarına raporun strateji 
bölümünde yer verilmiştir. Garanti BBVA 
Yatırım nezdindeki finansal riskler, risklerin 
tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi ve 
kontrol edilebilmesi / azaltılabilmesi unsurları 
çerçevesinde, Yönetim Kurulu, Denetim Komitesi 
ve Yönetim Kurulu Risk Komitesi gözetiminde 
yönetilmektedir. Ayrıca her birim kendi risklerini 
izlemek, kontrol etmek ve gerekli aksiyonları 
alarak riski azaltmakla yükümlüdür. 

Garanti BBVA Yatırım, sürdürülebilirlikle ilgili 
risk ve fırsatlarını Sürdürülebilirlik Komitesi 
aracılığıyla izlemektedir. Komite’nin, yılda en 
az bir defa toplanarak politikalar kapsamında 
gerçekleştirilen faaliyetleri gözden geçirerek 
gereken ya da arzu edilen değişiklikleri 
Garanti BBVA Yatırım A.Ş. Yönetim Kurulu’na 
sunmasına karar verilmiştir. 

4.6 SENARYO ANALİZİ VE MODELLER
Garanti BBVA, Net Sıfır Bankacılık Birliği’ne 
verdiği (NZBA) bilim temelli hedef belirleme 
taahhütleri kapsamında 2050 yılına dek 
bankacılık kredi portföyünü Uluslararası 
Enerji Ajansının (IEA) net sıfır senaryoları ile 
uyumlamayı hedeflemektedir. Bu kapsamda 
Garanti BBVA Yatırım gibi bağlı ortaklıklarının 
da ana hissedarın bu hedefi ile uyumlu faaliyet 
göstermesi esastır.

Garanti BBVA Grubu’nun 2024 yılı Konsolide 
İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci 
(İSEDES) Raporu kapsamında, içsel sermaye 
gereksinimi hesaplamak için belirlenen 
senaryolara ilave olarak, iklim kaynaklı 
finansal risklerin Grubun risk profili üzerindeki 
etkilerini değerlendirmek ve bu risklere 
ilişkin sermaye yükümlülüğü hesaplaması 
gerçekleştirmek üzere, Finansal Sistemin 
Yeşillendirilmesi Ağı (Network for Greening 
Financial System - NGFS) senaryolarının 
bazını oluşturan, iklim değişikliğinin global 
ekonomi ve finansal istikrar üzerindeki 
potansiyel sonuçlarını tahminleyen 

modellerden faydalanılmıştır. Etkisi kredi 
riski parametrelerine yansıtılarak, iklim riski 
sermaye yükümlülüğü hesaplamalarında 
dikkate alınmıştır. Garanti BBVA Yatırım 
da Grup bazlı konsolide risk yönetimi 
faaliyetleri kapsamında sermaye yükümlülüğü 
çalışmalarına dahil edilmiştir. 

2025 yılı itibarıyla Garanti BBVA, fiziksel ve 
geçiş risklerinin etkilerini doğru bir şekilde 
değerlendirebilmek ve ölçebilmek amacıyla 
analitik ve veri yeteneklerini güçlendirmek için 
çeşitli çalışmalar başlatmıştır. Bu kapsamda 
yürütülen İklim Riski Entegre Çözümleri 
(CRIS) projesi, fiziksel riskler açısından 
müşterilerimizin teminatlarının ve kurumsal ile 
ticari müşterilerimizin varlık lokasyonlarının, 
Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi Ağı 
(Network for Greening Financial System - 
NGFS) iklim senaryolarına dayalı üç farklı 
senaryo ile projekte edilmesini içermektedir. 

Geçiş riski tarafında ise, kurumsal ve ticari 
müşterilerimizin finansal verilerine iklim 
risklerinin etkilerinin hesaplanmasına yönelik 
analizler yapılabilecektir. Bu analizler için 
kullanılacak senaryolar, NGFS tarafından 
belirlenen senaryolardır. Söz konusu proje 
altyapısı içerisine Garanti BBVA Grubu bağlı 
ortaklıklarının da kademeli olarak dahil 
edilmesi hedeflenmektedir.

Garanti BBVA Yatırım, 
sürdürülebilirlik risk-fırsatlarını
ana hissedarı BBVA Grubu 
ve Garanti BBVA tarafından 
geliştirilen politika ve 
metodolojilerle uyumlu şekilde 
belirlemekte, değerlendirmekte 
ve izlemektedir.
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5.1 METRİKLER
Garanti BBVA Grubu ve Garanti BBVA 
Yatırım gibi bağlı ortaklıkları, sürdürülebilirlik 
stratejisini yalnızca nitel hedeflerle değil, 
ölçülebilir ve izlenebilir performans 
göstergeleriyle yönetmektedir. Tanımlanan 
metrikler, iş modelinin etkilerini ve risk-
fırsatlarını yansıtmakta; bu doğrultuda 
belirlenen hedefler, kurumsal stratejiye 
entegre edilmektedir. Raporda yer verilen tüm 
metrikler ve hedefler, TSRS’lerin doğruluk, 
karşılaştırılabilirlik, tutarlılık ve doğrulanabilirlik 
ilkeleri doğrultusunda yapılandırılmıştır.

İşletmelerin yurt içi ve yurt dışı sermaye 
piyasaları aracılık faaliyetleri, kurumsal 
finansman, araştırma, hazine ürünleri, kaldıraçlı 
alım satım piyasalarında (foreks) bireysel 
ve tüzel müşterilerine hizmet sunan Garanti 
BBVA Yatırım’ın iş modeli, TSRS2 İklimle İlgili 
Açıklamaların Sektör Bazlı Uygulanmasına 
İlişkin Rehber'de yer alan tanımlara göre 
Yatırım Bankacılığı Yatırım Bankacılığı Sektörü 
ile uyumlu değerlendirilmiştir. Bu standart 
kapsamındaki açıklamalar raporda TSRS Cilt 
18 “Yatırım Bankacılığı ve Brokerlik Sektör 
Standartları” başlığında yer almaktadır.

Garanti BBVA Yatırım, Grubun iklim stratejisi 
kapsamında belirlediği stratejik öncelik ve 
odak alanlarını kendi iş modeli çerçevesinde 
değerlendirerek ilgili metrikleri takip etmekte 

ve belirlenen hedeflerle uyumlu hareket 
etmektedir. 2025 yıl sonu itibarıyla yapılan 
değerlendirmeler sonucunda, Şirket'in iş 
modeli ve karar alma süreçlerinde iç karbon 
fiyatlandırması uygulanmasına ihtiyaç 
duyulmadığı değerlendirilmiştir.

Garanti BBVA Yatırım’ın iş modelinin ağırlıklı 
olarak yatırım hizmetleri ve sermaye piyasası 
faaliyetlerinden oluşması nedeniyle, 2025 
yıl sonu itibarıyla geçiş ve fiziksel risklere 
maruz varlık ve faaliyetler ile iklim fırsatlarıyla 
uyumlu varlık ve faaliyetlere ilişkin ayrıca 
sınıflandırılmış bir varlık veya faaliyet portföyü 
bulunmamaktadır. Benzer şekilde, iklim 
risk ve fırsatlarına özel olarak tahsis edilen 
sermaye harcaması, finansman veya yatırım 
tutarı bulunmamaktadır. Bu nedenle, TSRS 
2 kapsamında söz konusu sektörler arası 
metriklere ilişkin raporlanabilir bir tutar veya 
oran oluşmamıştır. İklimle ilgili risk ve fırsatlar, 
Şirket'in iş modeli ve faaliyetleri üzerindeki 
olası etkileri çerçevesinde nitel olarak 
değerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Sera Gazı Emisyonları
Garanti BBVA Grubu, BBVA Grubu'nun 
hazırladığı 5 yıllık Eko-Verimlilik Planı 
kapsamında Kapsam 1 ve 2 emisyonlarının 
azaltılmasına yönelik belirlenen hedefler 
doğrultusunda çalışmalarını yürütmekte 
olup, sera gazı emisyon hesaplamalarını 

Kapsam 1 ve 2 brüt emisyonlar çerçevesinde 
gerçekleştirmektedir. Bu hesaplamalar, 
Sera Gazı Protokolü Kurumsal Muhasebe 
ve Raporlama Standardı’na (2004 & 2015) 
uygun olarak operasyonel kontrol yaklaşımı 
benimsenerek yapılmaktadır. Hesaplamalara 
Garanti BBVA Yatırım’da kullanılan ısınma, 
jeneratörler ve kiralık araçlara ilişkin fosil 
yakıt tüketimi, soğutucu üniteler ve satın 
alınan elektrik kaynaklı enerji tüketiminden 
kaynaklanan CO₂, CH₄, N₂O ve F-gazları dahil 
edilmektedir. Küresel ısınma potansiyelleri ve 
emisyon faktörleri için IPCC 6. Değerlendirme 

Raporu esas alınırken, şebeke emisyon 
faktörü 2025 yılı için TEİAŞ tarafından 
sağlanan en güncel veriler doğrultusunda 
belirlenmektedir. Garanti BBVA Yatırım için 
yapılan hesaplamada çalışan sayısına dayalı 
aritmetik dağıtım yöntemi kullanılmaktadır. 
Bu yöntemde bağlı ortaklık çalışan sayısı Grup 
toplam çalışan sayısına bölünerek şirket payı 
çıkarılmakta ve bu oran toplam emisyonla 
çarpılarak şirketin emisyon rakamına 
erişilmektedir. Konsolidasyon kapsamında 
ise Garanti BBVA Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 
emisyonları %100 oranında hesaplamaya 
dahil edilmektedir.

2025 KAPSAM 1 
(TCO2e) KAPSAM 2 (TCO2e) (*) TOPLAM (KAPSAM 1&2) (**)

Piyasa Bazlı Konum Bazlı Piyasa Bazlı Konum Bazlı

Garanti Yatırım Menkul 
Kıymetler A.Ş.

254 0 534 254 788

Garanti Yatırım Ortaklığı A.Ş. 6 0 12 6 18

Toplam 260 0 546 260 806

2024 KAPSAM 1 
(TCO2e) KAPSAM 2 (TCO2e) (*) TOPLAM (KAPSAM 1&2) (**)

Piyasa Bazlı Konum Bazlı Piyasa Bazlı Konum Bazlı

Garanti Yatırım Menkul 
Kıymetler A.Ş.

221 0 499 221 720

Garanti Yatırım Ortaklığı A.Ş. 6 0 12 6 18

Toplam 227 0 511 227 738

*Piyasa bazlı Kapsam 2 emisyonları IREC sertifikalarının alınmış olması sebebiyle 0 olarak hesaplanmıştır.
**Konsolide edilmeyen iştiraklerden kaynaklanan sera gazı emisyonları, yapılan önemlilik değerlendirmesi kapsamında Garanti Yatırım’ın 
toplam sera gazı emisyonları üzerinde önemli bir etki yaratmadığı değerlendirilerek raporlama kapsamına dahil edilmemiştir.
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Garanti BBVA Grubu, operasyonlarından 
kaynaklanan emisyonlarını azaltmaya yönelik 
çalışmalar yürütmekte olup, 2020 yılından 
bu yana gönüllü karbon piyasaları aracılığıyla 
emisyonlarının sorumluluğunu almaktadır. Bu 
kapsamda, Kapsam 1 emisyonları için karbon 
kredisi, Kapsam 2 emisyonları için ise I-REC 
sertifikaları temin edilmektedir. 2025 yılı 
içerisinde toplam 39.677 ton karbon kredisi, 
Climate Action Reserve (CAR) standardı 
kapsamında temin edilmiştir. Söz konusu 
krediler, Meksika’da yürütülen Forestal de 
Carbono IFM La Florida ile Restauración 
Forestal X-pichil ve Restauración Forestal 
Santa Elena orman restorasyonu projelerinden 
sağlanmıştır. 

Bu uygulama, Grubun emisyon azaltım 
stratejisinin bir parçası olup, raporlanan 
Kapsam 1 ve 2 emisyonları brüt değerler 
üzerinden sunulmaktadır. Grup yerleşkelerinde 
yer alan Garanti BBVA Yatırım’ın faaliyetleri 
de grubun hedefi ve karbon kredisi satın alımı 
kapsamına girmektedir. 

Garanti BBVA, doğal kaynak tüketimini 
operasyonel çevresel etkilerinin temel 
göstergeleri arasında konumlandırmakta ve 
bu kaynakların verimli kullanımını sistematik 
olarak izlemektedir. Grubun şube, bina, ATM 
ve genel müdürlük operasyonlarında enerji 
verimliliği uygulamaları, su tasarrufu önlemleri 

• 2021’de kömürden çıkmayı taahhüt 
eden Türkiye’den ilk banka olmuş, kömür 
faaliyetlerine ilişkin riskleri 2030 yılına kadar 
asgari seviyeye indirmeyi ve en geç 2040 
yılında sıfırlamayı taahhüt etmiştir.
• 2023 yılında ise bu taahhütlerini bir adım 
öteye taşıyarak enerji, otomotiv, demir-çelik ve 
çimento gibi diğer karbon yoğun sektörlerde 
2030 yılı için dekarbonizasyon ara dönem 
hedeflerini açıklamıştır. 

Garanti BBVA Yatırım’ın iş modeli sebebiyle 
doğrudan bir dekarbonizasyon hedefi 
bulunmamaktadır. Bununla birlikte 
aracılık faaliyetlerinin Grubun hedefleri 
ile uyumlu bir şekilde yönetilmesi sonucu 
Grubun dekarbonizasyon hedefine destek 
olunmaktadır. 

SÜRDÜRÜLEBILIR FINANSMAN HEDEFI
Grubun sürdürülebilir finansmana yaklaşımı 
temelde iki odak alanına dayanıyor: İklim 
değişikliği ve kapsayıcı büyüme. Yenilenebilir 
enerji, enerji verimliliği, döngüsel ekonomi, 
elektrifikasyon, organik tarım gibi ulusal 
ve uluslararası taksonomilere göre iklim 
değişikliğini yavaşlatmaya ve etkilerine uyumu 
artırmaya yönelik faaliyet ve yatırımların 
finansmanını “İklim Değişikliği”; sağlık, eğitim ve 
altyapı yatırımları ile toplumsal cinsiyet eşitliğine 
ve hassas grupların finansmana erişimini 
artırmaya yönelik faaliyet ve yatırımları ise 
“Kapsayıcı Büyüme” olarak takip ediyor. 

ve doğal kaynak tüketiminin azaltılmasına 
yönelik operasyonel optimizasyon çalışmaları 
yürütülmektedir. Veriler düzenli olarak 
ölçülmekte, izlenmekte, raporlanmakta ve yıllık 
performans hedefleri ile yönetilmektedir. Bu 
yaklaşım, sera gazı emisyonlarının azaltılması 
ve operasyonlarından kaynaklanan karbon 
ayak izinin düşürülmesi hedefleriyle entegre bir 
şekilde ilerlemektedir.

5.2. HEDEFLER
Şirket, takip ettiği metrikler yolu ile 
Garanti BBVA Grubu'nun sürdürülebilirlik 
stratejisi doğrultusunda belirlenen iklim 
ile ilgili hedeflerin gerçekleştirilmesine 
destek olmaktadır.(1) Garanti BBVA 
Yatırım’ın faaliyetleri odağında doğrudan 
emisyon azaltımına yönelik bir brüt hedefi 
bulunmamaktadır. Bu bağlamda Şirket, 
Gruba katkılarını artırarak sürdürmeyi 
amaçlamaktadır. Şirket’in hedefleri üçüncü bir 
tarafça doğrulanmamaktadır.

DEKARBONIZASYON HEDEFI
Garanti BBVA Grubu, Birleşmiş Milletler Çevre 
Programı Finans Girişimi (UNEP FI) tarafından 
geliştirilen Bankalar için İklim Hedefi Belirleme 
Kılavuzları doğrultusunda 2050 yılına dek 
Grubun bankacılık portföyünü net sıfır iklim 
senaryoları ile uyumlamayı hedeflemektedir. Bu 
alanda öncü adımlar atan Grup,

Garanti BBVA, ana hissedarı BBVA Grubu’nun 
2018-2025 dönemi için belirlediği 300 
milyar Euroluk sürdürülebilir finans hedefine 
sürdürülebilir finansmanı yaygınlaştırmaya 
yönelik çalışmalarının sonucunda kendi 
katkısını aynı dönem için 400 milyar TL olarak 
belirledi ve bu sürdürülebilir finansman 
hedefini, 2025’in ilk yarısına gelindiğinde 
tamamladı.

Bu başarının ardından Garanti BBVA, 2018–
2029 yıllarını kapsayan yeni sürdürülebilir 
finansman taahhüdünü 3,5 trilyon TL olarak 
belirledi. Bu taahhüt, Türkiye’de faaliyet 
gösteren bankalar arasında en yüksek 
sürdürülebilir finans hedefi olarak öne çıkıyor. 
Bu yeni taahhüt ile Grup, 2025’in ikinci 
yarısından 2029 sonuna kadar yaklaşık 3,1 
trilyon TL’lik yeni finansmanı sürdürülebilir 
faaliyetlere ve yatırımlara yönlendirmeyi 
hedefliyor.

Garanti BBVA Grubu, 2018-2025 yıl sonuna 
kadar geçen dönemini, 706 milyar TL’lik 
finansman yalnızca 2025 yılından gelmek üzere 
toplam 997 milyar TL sürdürülebilir finansman 
ile tamamladı.

(1) 2024 TSRS uyumlu sürdürebilirlik raporunda yer verilen hedefler şirketin iş modeli ve iklim risk ve fırsatlarının yoğunlaştığı alanlar göz önünde bulundurularak gözden geçirilmiştir.
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6.1 SEKTÖREL METRİKLER

Metrik Türü Konu Metrik Kod Açıklamalar

Sürdürülebilirlik 
Açıklama Konuları 
ve Metrikler

Yatırım Bankacılığı ve Brokerlik 
Faaliyetlerine Çevresel, Sosyal ve 
Yönetişim Faktörlerinin Dâhil Edilmesi

Sektöre göre çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) faktörlerinin 
dâhil edilmesini içeren (1) aracılık, (2) danışmanlık ve 
(3) menkul kıymetleştirme işlemlerinden elde edilen gelir

FN-IB-410a.1

31.12.2025 itibarıyla;            
(1) 18.994.143
(2) 32.462 175
(3) 29 722 750

31.12.2024 itibarıyla;            
(1) 26.292.065
(2) 100.000
(3) 22.550.842

Sektöre göre çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) faktörlerinin 
dâhil edilmesini içeren yatırımların ve kredilerin (1) sayısı ve 
(2) toplam değeri

FN-IB-410a.2
Sektöre göre çevresel, sosyal ve yönetişim 
faktörlerinin dâhil edilmesini içeren yatırım ve kredi 
yoktur

Yatırım bankacılığı ve brokerlik faaliyetlerine çevresel, 
sosyal ve yönetişim (ÇSY) faktörlerinin dâhil edilmesine 
yönelik yaklaşımın tanımı

FN-IB-410a.3
 5.5.3 Portföyün
karbonsuzlaştırılması

Faaliyet Metriği

Faaliyet Metrikleri
(a) Aracılık, (b) Danışmanlık ve (c) Menkul Kıymetleştirme 
işlemlerinin (1) sayısı ve (2) değeri

FN-IB-000.A

31.12.2025 itibarıyla;
(a.1.) 76
(a.2.) 18.994 143
(b.1.) 4
(b.2.) 32 462 174 
(c.1.) 22
(c.2.) 29.752.750

31.12.2024 itibarıyla;
(a.1.) 87
(a.2.) 27.669.564
(b.1.) 1
(b.2.) 100.000 
(c.1.) 29
(c.2.) 22.550.842

Faaliyet Metrikleri
Sektöre göre (1) Özel yatırımların ve kredilerin sayısı ve
(2) değeri

FN-IB-000.B
Özel yatırımlarımız bulunmamaktadır ve tüm 
hisse senedi kredisi ürünü bireysel müşterilere 
sağlandığından sektörel ayrım yapılamamaktadır.

Faaliyet Metrikleri
(a) Sabit getirili, (b) özsermaye, (c) para birimi, (d) türevler ve 
(e) emtia ürünlerindeki piyasa yapıcı işlemlerin (1) sayısı ve 
(2) değeri

FN-IB-000.C

2025 yılı içerisinde;
-Vadeli işlem ve opsiyon piyasasında 49 adet pay 
vadeli ve 1 adet endeks kontratı olmak üzere toplam 
50 adet üründe 153.601.940.583 TL değerinde  (31 
Aralık 2024 : Vadeli işlem ve opsiyon piyasasında 47 
adet pay vadeli ve 1 adet endeks kontratı olmak
üzere toplam 48 adet üründe 56.572.370.079 TL) ve 
-Varant piyasasında ise 505 adet varant ürününde 
76.575.573 TL değerinde  (31 Aralık 2024: 72 adet
varant ürününde 23.439.769 TL) piyasa yapıcılık 
işlemi gerçekleştirilmiştir.
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6.2 RAPORLAMA DÖNEMİNDEN SONRAKİ ÖNEMLİ DEĞİŞİKLİKLER 

Raporlama dönemi sonrasında TSRS raporu 
kapsamında Şirket’i önemli ölçüde etkileyecek 
herhangi bir olay gerçekleşmemiştir.
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GARANTİ YATIRIM MENKUL KIYMETLER ANONİM ŞİRKETİ’NİN 
TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA 
SUNULAN BİLGİLERİ HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU

Garanti Yatırım Menkul Kıymetler Anonim Şirketi Genel Kurulu’na,

Garanti Yatırım Menkul Kıymetler Anonim Şirketi ve bağlı ortaklığının (hepsi birlikte “Grup” olarak 
adlandırılacaktır) 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan 
bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlenmiş bulunmaktayız.

Güvence denetimimiz, Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, 
ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) kapsamamaktadır.

Sınırlı Güvence Sonucu 
“Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti” başlığı altında açıklanan şekilde 
gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralık 2025 
tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) 
sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na (“TSRS”) 
göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 
Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses 
dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) hakkında bir güvence sonucu 
açıklamamaktayız.

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar
Sürdürülebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal 
belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin 
yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim 
risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri 
iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 
Sorumlulukları
Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:

- Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun 
olarak hazırlanması;
- Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin 
hazırlanmasıyla ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi;
- İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması 
ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.

Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden 
sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları
Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz: 

- Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği 
hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;
- Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve
- Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle 
sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin 
hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartların Uygulanması 
KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız 
Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik 
Bilgilerinde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı “3410 
Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri”ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini 
gerçekleştirdik.
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Ekler

Bağımsızlık ve Kalite Kontrol
KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe 
uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere 
uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta 
ve bu doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk 
konusunda yazılı politika ve prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite kontrol sistemi sürdürmektedir. 
Çalışmalarımız, denetçiler ve sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli 
bir ekip tarafından yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik 
bilgilerin ve varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin 
çalışmalarını kullanmış bulunmaktayız. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.

Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti
Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu 
belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz 
gerekmektedir. Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken:

- Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için yüz yüze ve çevrimiçi 
görüşmeler yapılmıştır.
- Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu 
kullanılmıştır.
- Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 
gerçekleştirilmiştir.
- Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi 
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı 
değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test 
edilmemiştir.
- Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp 
uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test 
edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini 
içermemektedir.

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence 
denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda 
sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence 
seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Fatih Polat, SMMM
Sorumlu Denetçi

19 Ağustos 2026
İstanbul, Türkiye
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