www.ulusoyun.com.tr






1. RAPOR HAKKINDA 3
) 4
1.1. Amag ve Kapsam 4
1.2. Raporlama Dénemi 4
1.3. Baglantili Bilgi ve Onemlilik 4
1.4. Gegis 4
2. ULUSOY UN HAKKINDA 5
) 4
2.1. Faaliyet Alani ve Ortaklik Yapisi 6
2.2.is Modeli ve Deger Zinciri 10
2.3. Sosyal Surdurudlebilirlik 11
YONETISIM 12
) 4
3. YOnetisim 13
4. STRATEJ| 16
) 4
4.1. iklim ve Stirdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari 18
iklim ve Strdurilebilirlik Riskleri 18
iklim ve Strdurdlebilirlik Firsatlari 22
4.2. iklim Direncliliginin Degerlendirmesi 26
iklim Senaryo Analizlerindeki Belirsizlikler 33
ve Tahmin Kaynaklari
4.3. iklim ve Surdurulebilirlik Ri;klerinin ve Firsatlarinin 33
Karar Alma Sureclerine ve Is Modeline Etkisi
4.4. S6zlesmeye Dayali Olmayan Yatirim ve Is 33

Gelistirme Planlari

5. RISK YONETIMI 34
) 4
5.1. Risk Yoénetimi 35
6. METRIK VE HEDEFLER 37
) 4
6.1. iklimle ilgili Metrikler 38
Sera Gazi Emisyonlari I-l-esaplama Metodolojisi, 38
Raporlama Sinirlari ve Ol¢im Yaklasimi
Emisyon Faktorleri 39
Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi 39
6.2. Sektore Ozgu Surdurulebilirlik Metrikleri 39
Sera Gazi Emisyonlari (Cilt 20) 40
Enerji Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25) 40
Su Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25) 41
icerik Tedarik (Cilt 20) 42
6.3. Faaliyet Metrikleri 43
6.4. Hedefler 44

INDEKILER

NN AOSNOTN

()

ADRES

Denizevleri Mah. Ulusoy Un San.
ve Tic. A.S, Alacam Cd. Blok No:42
¢ Kapi No:1, 55200 Atakum/Samsun

Q

TELEFON
444 55 34

1
MAIL
info@ulusoyun.com.tr




e P s = =y -.:.':?,é_;;il-.';;

3 g ; . e . ) ey .
: 5y A had e L o S P N N P oy i o o e w R o Mo .ﬂﬂﬁ::ir'. s 1“:;:4-'5:" .::"'1 .h
A B et B Wt B . e e TR TP S T Tl o T Rl s s R L R Sy L .-;i'}.-r.ﬂk'.‘_.-. . T




1. Rapor Hakkinda

1.1. Amac ve Kapsam

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Sirketler
Toplulugu” olarak anilacaktir.), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve denetimine
tabi olmasi ve belirtilen dlcutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki
raporlama déneminde agsmasi nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama
yapma yukumlaligune sahiptir. Bu nedenle, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltuge giren Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’'na (TSRS) uyumlu strdurulebilirlik raporunu hazirlamistir.

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu'nun, ana faaliyet alani olan “hububat ve bakliyattan
mamul un, irmik, makarna ve biskuvi gibi her turlt gida maddesinin imalatini,
ticaretini, depolanmasini, ithalat ve ihracati” operasyonlarinin yani sira bagl
ortakliklarinin is faaliyetlerini de iceren tim deger zincirinde ortaya ¢ikmasi ve
yogunlasmasi muhtemel iklim ve strduarulebilirlik riskleri ile firsatlarini
degerlendirmistir ve bu rapor kapsamina dahil etmistir.

Bu raporda paylasilan, iklim ve surdurulebilirlige iliskin veriler Sirketler Toplulugu'nun
merkezi Tirkiye'deki faaliyetleri de dahil olmak Uzere isvicre ve Malta'daki bagl
ortakliklarini, italya'daki yatirimlarini da kapsamaktadir. Ulusoy Un Sirketler Toplulugu
ana faaliyet alanindaki surdurulebilirlik uygulamalarini destekleyecek sekilde
olusturdugu stratejisini iklim degisikligi ile mucadele ilkeleriyle birlestiren vizyonu
dogrultusunda, isbu raporda seffaflik taahhidunua destekleyerek guvenilir bilgi
sunmayi hedeflemistir.

Bu rapor, Sirketler Toplulugu’nun surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerini,
yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme sureclerini,
performans metriklerini ve hedeflerini gercege uygun bir sekilde ele almaktadir.
Sirketler Toplulugu'nun ve ortaklik yapisinin tanitildigi Ulusoy Un Sirketler Toplulugu
Hakkinda béliumunudn beraberinde, TSRS Standartlarinin temel icerigini temsil eden
YOnetisim, Strateji, Risk Yonetimi ve Metrikler ve Hedefler basliklari altinda
cercevelendirilmistir. Sirketler Toplulugu, bu raporda finansal durumunu ve
beklentilerini makul élcide etkilemesi beklenebilecek risk ve firsatlara dair dnemli
bilgileri aciklamaktadir.

Raporda ayni zamanda Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan idame ettirilen Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
Standartlari da dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, SASB Standartlarindan turetilen ve
TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in parcasi olan “Cilt 20—Tarimsal
Urtinler” ve “Cilt 25—Iislenmis Gidalar” ciltleri Ulusoy Un Sirketler Toplulugu'nun ana
faaliyet alani ile iligkili olan ve bu raporun hazirlanmasinda yararlanilan rehber
kaynaklar arasindadir.

SASB Standartlarindan tiretilen bu ciltler arasinda Cilt-20, tarim Grinleri sektoriinde KGK'nin 27.12.2023 tarihli Kurul Kararinin Gegici Madde 3 duzenlemesi uyarinca
faaliyet gosteren; sebze ve meyvelerin islenmesi, ticareti ve dagitimi ile hububat, isletmeler siirdiirilebilirlik raporlamasinin ilk iki yiinda Kapsam 3 sera gazi
seker, tuketilebilir yaglar, misir, soya fasulyesi ve hayvan yemi gibi tarimsal Granlerin emisyonlarini agiklamak zorunda degildir. 2025 yilindaki faaliyetleri kapsayan 2025 yili
Uretilmesi ve islenmesi ile ugrasan sirketler icin gecerlidir. Cilt-25 ise islenmis gida TSRS uyumlu surduarulebilirlik raporu Kapsam 3 emisyon bilgilerini icermemektedir.
sektorunde yer alan; perakende tuketici tuketimi icin ekmek, dondurulmus gidalar,
atistirmalik gidalar, evcil hayvan gidalari ve baharatlar gibi gidalar igleyen ve TSRS S2 C4 ve C5 uyarinca, TSRS'nin ilk uygulama tarihinden hemen 6nceki yillik
paketleyen sirketler icin uygundur. Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, bu raporda her iki raporlama doneminde, sera gazi emisyonlarini dlgmek icin Sera Gazi Protokolu:
ciltte belirtilen faaliyet metrikleri ile stirdurdlebilirlik metriklerine atifta bulunmustur. Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (GHG Protokolu) disinda bir
Raporun Metrikler ve Hedefler Bélimiinde, bu ciltlerde yer alan sektor bazh aciklama yontem kullanan sirketlerin bu yontemi kullanmaya devam etmesine izin
konularina ve metriklere yer verilmistir. verilmektedir. Ancak Ulusoy Un Sirketler Toplulugu 2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2
. ] sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
1.2, Raporlama Donemi Standardina (2004) gore hesapladigindan bu gecis muafiyetini kullanmamaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 finansal raporlama déneminin esas alindigl bu rapor, TSRS 1
(Strdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler) ve
TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar) Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, Ulusoy Un Sirketler
Toplulugu’nun 1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.

1.3. Baglantil Bilgi ve Onemlilik

TSRS S1 21 uyarinca, bu raporda sunulan surduarulebilirlik ve iklim agiklamalari ile 1
Ocak-31 Aralik 2025 tarihli finansal rapor birbiri ile uyumludur. Bu rapor kapsaminda
Sirketler Toplulugu'nun finansal durumunu makul élgtude etkileyebilecek surduarulebil-
irlik ve iklim risk ile firsatlarina yénelik 6Gnemli bilgiler derlenirken, finansal tablolarda
aciklanan Grup cirosu Uzerinden dnemlilik analizi gerceklestirilmistir. Ek olarak,
Sirketler Toplulugu'nun strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler agiklamalari raporda
sunulan iklim ve surdurulebilirlik risk ve firsatlari ile baglantihdir.

1.4. Gegis

TSRS Standartlarini uyguladigi raporlama dénemine iliskin Ulusoy Un Sirketler Toplu-
lugu, TSRS 1'de belirtilen E4 (a) maddesi ile TSRS 2'de belirtilen C4 ve C5 maddeleri
uyarinca izin verilen baz gecis muafiyetlerini dikkate almistir.

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, 30.12.2025 tarihli KGK Kurul Karari ile uygulama suresi
bir yil uzatilan TSRS 1 E4(a) gecis muafiyetinden yararlanarak, iklim ve sturdurulebilir
likle ilgili finansal aciklamalarini 2025 yili finansal tablolarin yayimlanmasindan sonra,
bir sonraki ara dénem finansal raporuyla aciklamaktadir.







2. Ulusoy Un Hakkinda
2.1. Faaliyet Alani ve Ortaklik Yapisi

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu un, irmik, makarna ve biskuvi gibi hububat ve bakliyattan mamul her tirli gida GranUndn Gretimini, ticaretini, depolanmasini, ithalatini ve ihracatini gerceklestirmektedir. 1995 yilindan bu yana ihracat faaliyetlerini sirdirmekte olup, bugune
kadar 107 Ulkeye un ihracati gerceklestirmistir. 2025 yili itibariyla Turkiye'nin toplam un ihracatinin yaklasik %6’s1 Ulusoy Un Sirketler Toplulugu tarafindan karsilanmaktadir.

1989 yilinda kurulan Ulusoy Un San. ve Tic. A.S., Turkiye'nin bircok ilinde sahip oldugu modern ve yuksek kapasiteli Gretim tesisleri sayesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan ve gunluk 2.088 ton/gun Uretim kapasitesiyle
Tarkiye'nin en buyUk un Uretim tesisi olan 50. Yil Tesisi, modern teknolojiyle donatiimis Uretim altyapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Trakya Bélgesi'ndeki Corlu Tesisi, 654 ton/gun kapasitesi ve stratejik konumui ile i¢ piyasa ve yurtdisi sevkiyat sureclerinde etkin rol oynamaktadir.
2022 yilinda hisselerinin tamaminin alindigi Séke Degirmencilik firmasinin Aydin/Séke’de bulunan Tesisi 640 ton/giin lretim kapasitesiyle faaliyet géstermektedir. Bir diger tretim tesisi olan Ankara Tesisi, 841 ton/gln kapasitesiyle ic Anadolu Bélgesi'ne hizli ve verimli
sevkiyat yapilmasina olanak saglamaktadir. Ulusoy Un Hatay Antakya Tesisinin kapasitesi ise gerceklestirilen yatirnmlar sonucu 275 tondan 463 ton/gun seviyesine cikariimistir. Tum bu tesislerle birlikte Sirketler Toplulugu'nun toplam gunlik tretim kapasitesi 4.686 tona
ulagsmaktadir.

Sirketler Toplulugu'nun uluslararasi surdurualebilir blyime hedefleri dogrultusunda gida sektoértunde tiketici odakl ve katma degeri ylksek alanlara yatirim yapma stratejisini surdirmektedir. Bu ¢ercevede, %75,49'una sahip oldugu Soke Degirmencilik firmasinin istiraki
olacak sekilde Mart 2023 tarihinde Gen Oyuncak Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %60 hissesinin satin alinmasiyla sirkette hakim ortak konumu elde edilmistir. Gen Oyuncak, bugday unundan olusan, kimyasal ve koruyucu madde icermeyen dogal oyun hamurlari ve oyuncaklari

uretmektedir.
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Ek olarak, tarim sektdértunde surdurulebilirligi desteklemek amaciyla lisansli depoculuk faaliyetleri de bagli ortaklik Ulidag Tarim Grunleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. tarafindan yurutulmektedir. Sirket, Corum (Alaca), Yozgat (Sorgun), Kirikkale (Cerikli) ve Aydin
(Germencik) lokasyonlarinda toplam 187.450 ton kapasiteli lisansh depolar araciligiyla hizmet sunmaktadir. Sektorde dijital ve strdurulebilir tarim uygulamalarina katki saglamak amaciyla, 2024 yilinda %2'si satin alinan Doktar Teknoloji A.S.'nin 2025 yilinda ise yatirm
miktari artirilmis ve sermayesinin %2,81'i Ulusoy Un’a ait olmustur.
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Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, uluslararasi faaliyetlerini giiclendirmek amaciyla isvicre’de ROLWEG SA ve Malta'da Edel Food and Agriculture Ltd. ile Agromark Trading Commodities Ltd. unvanli bagh ortakliklar kurmustur. Son olarak, Ekim 2024'te italya merkezli, yiiksek
kaliteli italyan makarnasi tiretimi gerceklestiren Pastificio Mediterranea S.R.L.'nin %85'ine istirak edilerek nihai tiiketiciye yonelik uluslararasi Griin portféyi genisletilmistir.

TUum bu faaliyet alanlariyla Ulusoy Un Sirketler Toplulugu; ana faaliyet alani un, irmik, makarna ve biskuvi gibi hububat ve bakliyattan mamul her tutrlt gida GrinUnun Gretimini, ticaretini, depolanmasini, ithalatini ve ihracatini gerceklestirmek Gzere ticaret, tarimsal
lojistik, surdurulebilir tarim teknolojileri alanlarinda entegre bir is modeliyle blyumeye devam etmektedir.



Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.'nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Eren GUnhan Ulusoy 306.757.040,56 40,90 61,77
Nevin Ulusoy 99.007.976,92 13,20 16,24
Onur Erhan Ulusoy 52.626.069,15 7,02 10,23
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 49.091.480,00 6,55 1,98
Diger 1.085.529,58 0,14 0,04
Halka Acik 241.431.903,79 32,19 9,73
Toplam 750.000.000,00 100,00 100,00
Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.'nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:
) Lisans kapsamindaki tarim Grunlerinin saglikl kosullarda muhafaza-
Ulidas Tarim Urunleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. si ve ticari amagla depolanmasina iliskin olarak lisansh depoculuk 100 Turkiye (Yozgat, Kirikkale, Aydin,Corum)
faaliyetlerinde bulunmak ve esas s6zlesmesinde yazili diger isler
Rolweg SA Tahil ticareti 100 svicre
Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S Toptan ticaret 100 Tarkiye (Samsun)
Soke Degirmencilik San.ve Tic.A.S. Tahillarin gutulmesi ve un imalati 75,49 Tuarkiye (Aydin, Ankara, Samsun)
Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S. : I‘<en'dine at gayrim?nkuIUn aI|.n|p satu|lmasj| 100 Tarkiye (Samsun)
(kendine ait binalar, devre mulkler, araziler, mustakil evler, vb.)
Ulusoy Varlik ve Endustriyel Gayrimenkul Yatirimlari Ticaret A.S. (kendine a':tegiii;::i;fj:’:gg;:l(::’u:r::;::’ Srzgls:;ak?: evler, vb) 100 Tarkiye (Samsun)
Edel Food and Agriculture Limited Un ve tahil ticareti 100 Malta
Agromark Trading Commodities Limited Un ve tahil ticareti 100 Malta
Pastificio Mediterranea S.R.L. Makarna Uretimi 85 italya



Sirketler Toplulugu'nun istirak ve finansal yatirnnm bilgileri asagidaki gibidir:

Sasbas Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve isleticisi A.S.

Serbest Bolgede Depolama ve isletme Hizmeti

17 istirak
Rudi's Organic and Gluten Free Brands Inc. Unlu mamuller tretimi 12,65 Finansal Yatirm
Doktar Technologies B.V. Bilgisayar Programlama Faaliyetleri 2,81 Finansal Yatirim
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faaliyetlerinden kaynakli Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ile diger surdurdlebilirlik metrikleri konsolidasyona dahil edilmemistir.

1 Sasbas Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S. 6zkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilmektedir. Ayrica Ulusoy Un Sirketler Toplulugu Doktar Teknoloji AS. ile Rudi's Organic and Gluten Free Brands Inc. sirketlerinin politikalari ve operasyonlari tzerinde dogrudan kontrole sahip degildir. isbu raporda GHG Protokoltntin yaklasimlarinin biri olan “operasyonel kontrol” yaklasimi kullanildigindan, bu sirketlerin
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Rapor b Yonetisim Strateji -

Hakkinda Hakkinda Yonetimi Hedefler

2.2. Is Modeli ve Deger Zinciri

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, ana faaliyet alaninin operasyonel streclerini, asagl yonlu ve yukari yonlu faaliyetlerini de iceren tim deger zincirini iklim ve surdurualebilirlikle ilgili risk ve firsatlar cercevesinden ele almistir. Sirketler Toplulugu, ana faaliyet alanina iliskin
operasyonlarini gerceklestirirken baslica su adimlari izlemektedir:

Ham Madde Kabul ve Numune Alma, Laboratuvar Analizleri ve Tasnif, Depolama, Temizleme ve Tavlama, Degirmende Tahillarin Ogiitilmesi, Un Depolama, Laboratuvar ve Firin, Un Ambalajlama ve Sevkiyat. Bu adimlari asag yonlu, direkt operasyon ve yukari yénlii olmak
uzere kademelendiren Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, strdarulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin ortaya ¢iktigl ve yogunlastigl surecleri degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, Sirketler Toplulugu'nu finansal acidan makul élgctde etkilemesi beklenen surdurulebilirlik ve
iklimle iliskili her bir risk ve firsat faaliyet boélgesi bazinda analiz edilmistir. Ayrica, bu risk ve firsatlarin deger zinciri Gzerindeki hangi adimlarda yogunlastigi ve hangi faaliyetleri etkileyebilecegi degerlendirilmistir. Sirketler Toplulugu'nun yukari ve asagi yonlu deger zinciri
iliskileri ile kendi direkt operasyonlarinin gosterimi asagida yer almaktadir:

o
Ll
|
o
L
=
2
:"D" Ham Madde Uretimi ve N TMO, Toptanci/Araci,
2' Tarim Faaliyetleri Sozlesmeli Ciftciler
{®)
- v
&
Ham Madde :
> Tahil lade
o
S
4
Q
A Ham Madde Laboratuvar Analizleri Tahil Temizleme Tahillarin Degirmende Laboratuvar ve Firin : : : : :
% Kabul ve Numune Alma — ve Tasnif — Depolama —» ve Tavlama - Ogutilmesi - LgDenalama - Analizleri md UnAmbalajlama Lisansh Depoculuk Transit Tahil Ticareti
@)
&
(NN}
&«
[a)
. Tali Macdde )
-
m
=
3’ L v v
:L:IS Mdusteri ve <
> Tuketici
‘O
>
{G)
<C
(g
<

Gosterimde direkt operasyonlar altinda yer alan “Laboratuvar Analizleri” ve “Tahillarin Degirmende Ogutiilmesi” faaliyetleri Ulusoy Un'un Samsun, Corlu ve Hatay'da yer alan tesisleri ile Séke Degirmencilik'e bagli Aydin ve Ankara’daki tesislerde gerceklestiriimektedir.
Bununla beraber, lisansl depoculuk, faaliyetleri Ulidas Tarim Urlinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S. tarafindan Corum, Yozgat, Kirikkale, Aydin illerinde yapilmaktadir. Transit Tahil ticareti ise merkezi isvicre’de bulunan Rolweg SA ile Malta'da kurulan Edel Food ile
Agromark Trading firmalari tarafindan ylGruttulmektedir.
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2.3. Sosyal Surdurualebilirlik

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, sosyal sturdurulebilirligi yalnizca mevzuata uyum veya kurumsal sorumluluk alani olarak degil; uzun vadeli kurumsal deger yaratiminin ayrilmaz bir parcasi ve faaliyet gosterdigi topluluklarin kalkinmasi acisindan temel bir dncelik olarak ele
almaktadir. Sosyal konular; calisan haklari ve refahi, firsat esitligi ve kapsayicilik, gi¢lt paydas iligkileri ve toplumsal katki bashklari altinda buttncdl bir yaklasimla yonetilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi, sosyal konulari sirketin organizasyonel yapisi, insan kaynagi ve
is modeliyle entegre bir yonetim sistemi olarak ele almakta; sosyal riskler operasyonel ve finansal risklerle birlikte proaktif ve veri temelli bir anlayisla yonetilmektedir.

Calisan Haklari ve insan Odakli Yaklasim

Calisan haklarini korumak ve bu haklara saygi géstermek Ulusoy Un’un temel degerlerindendir. Uluslararasi Calisma Orguitii (ILO) standartlari rehber alinarak; ayrimcilifin énlenmesi, zorla calistirma ve cocuk isciliginin engellenmesi, 6rgiitlenme 6zgurligi ve is yerinde
diyalog ilkeleri dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Calisanlarin gérus ve geri bildirimlerini 6zgurce paylasabilmeleri icin dilek ve sikayet kanallarinin yani sira bagimsiz ve dijital bir etik hat sistemi kullanilmaktadir. 2024 yili itibariyla Speak Hub is birligiyle yaruttlen
bu sistem sayesinde bildirimler blayuk 6lcide anonim olarak alinmakta ve etkin sekilde degerlendirilmektedir. Yeni ise baslayan tum calisanlar icin oryantasyon programlari uygulanmaktadir. Ulusoy Un, rusvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimiyla faaliyet
gostermektedir. Etik Kurul yapisi ve etik hat sistemi ile calisanlar ve paydaslar icin givenli bir bildirim ortami saglanmaktadir.

insan Kaynagi Politikasi ve Kurum Kuiltiirii Déniisimii
2024 yilinda insan kaynaklari yaklasimi gézden gecirilmis ve calisan deneyimi, baglilik, kapsayicilik ve strdarilebilir gelisimi merkeze alan bir anlayis benimsenmistir. Bu dogrultuda birimin adi “insan ve Kultir” olarak giincellenmistir. 2025 yilinda insan kaynagi yonetimi,
veriye dayali calisan deneyimi yonetimi perspektifiyle yeniden yapilandiriimistir. Calisan Baghhgi metrikleri kapsaminda; calisan elde tutma orani ve ¢alisan elde tutma suresi her yil hesaplanarak bu veriler kiyaslamali olarak takip edilmektedir.

Firsat Esitligi Yaklasimimiz
Firsat esitligi ilkesi Ulusoy Un'un temel degerlerinden biridir. TGm ise alim, performans, egitim ve terfi sireclerinde cinsiyet, yas, din, mezhep, irk veya medeni hal ayrimi gézetiimemektedir. Kadinlarin yénetim kademelerinde yer almasi desteklenmekte; 2023 yil itibariyla
Yonetim Kurulu'nda kadin temsil orani %40 seviyesine ulagsmistir. Yapilan iyi uygulamalar ve firsat esitligi yaklasimimiz sayesinde kadin ¢alisan orani ise 2025 yil sonunda %29'a yukselmistir. Terfi oranlari cinsiyet bazli analiz edilerek izZlenmektedir.

is Saglig1 ve Guvenligi: Once insan, Once Givenlik
s saghg ve giivenligi, Ulusoy Un'un insan odakl yaklasiminin temel unsurlarindandir. Tim tesislerde 1SO 45001 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi uygulanmakta; yilda en az iki kez ic denetimler gerceklestirilmektedir. 2025 yili itibariyla iSG yénetimi proaktif ve veri
temelli bir yapiya dénustirtlmus; ramak kala bildirimleri, saha gézlemleri ve ¢alisan geri bildirimleri dijital platformlar Gzerinden toplanarak analiz edilmeye baslanmistir. Bu yaklasim, risklerin gerceklesmeden 6nce tespit edilmesine olanak saglamaktadir.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Calisan gelisimi, sirketin sardurulebilir basarisinin temel unsurlarindandir. 2019 yilinda kurulan Sirket Akademisi ve yapay zeka destekli U Akademi LMS platformu araciligiyla yuzlerce saat egitim sunulmaktadir. 2025 yilinda performans, kariyer ve terfi sirecleri dijital ve
rapor bazli bir yapiya tasinmis; U Think platformu Gzerinden seffaf ve izlenebilir degerlendirme sirecleri yaratulmastur.

Toplumun Gelisimi ve Refahi

Toplumsal katki anlayisi dogrultusunda egitim, afet yardimlari, kadin istihdami ve burs programlari yarutilmektedir. Ulusoy Un sosyal surdurulebilirlik vizyonunu, toplumun her kesimine dokunan somut projelerle hayata gecirmektedir. 200'e yakin lisans ve 6n lisans
ogrencisine burs saglayarak egitime verdigi 6nemi ortaya koyarken; engelli bireylere spor destegi, deprem bdlgesinde robotik egitim malzemesi temini ve uluslararasi yarismaya katilacak 6grenci ekibine ulasim sponsorlugu ile gelecegin mimarlarinin yaninda yer
almaktadir. Ayni zamanda kadin guclenmesi, afet yardimlari, Losev is birligi ve kariyer fuarlarina sagladigi desteklerle bolgesel kalkinmaya ve toplumsal refaha katki sunmaya kararlilikla devam etmektedir.

Soke Kadin Kooperatifi Is Birligi

2025 yili icerisinde sirketimiz, S6ke Kadin Kooperatifi'nin ekonomik ve sosyal surdurulebilirligini desteklemek amaciyla cesitli katkilarda bulunmustur. Bu kapsamda kooperatife diuzenli olarak un destegi saglanmis ve bu destek sayesinde kadin Ureticiler tarafindan
geleneksel ekmek dolmasi Uretimi gerceklestirilmistir. Uretilen Griinlerden bir kismi sirketimiz tarafindan satin alinarak kooperatifin gelir elde etme kapasitesinin artiriimasina katki saglanmistir. Ayrica, kooperatifin gérinurliigini artirmak ve faaliyetlerinin daha genis
kitlelere ulagsmasini desteklemek amaciyla iletisim ve sosyal medya calismalarina yénelik ajans destegi verilmistir. Bu is birligi ile yerel kadin girisimciliginin guclendirilmesi, kadinlarin ekonomik yasama katihminin artiriimasi ve boélgesel kalkinmaya katki saglanmasi
hedeflenmistir. S6ke Kadin Kooperatifi ile yuratilen bu ¢alisma, sirketimizin toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici kalkinma alanindaki kararliliginin somut bir yansimasidir.
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Rapor Ulusoy Un Yonetisim Strateji

Hakkinda Hakkinda YOonetimi

3. YOnetisim
3.1. YOnetisim

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu’'nda surdurulebilirlik ve iklim konulari en Gst duzey yénetisim organi olan Yonetim Kurulu tarafindan sahiplenilmekte ve takip edilmektedir. SUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin izlenmesinde ve yonetilmesinden, Yonetim
Kurulu'na bagh olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi s6z sahibidir. 2025 yilinin sonunda kurulan Surdurulebilirlik Komitesi ise yeni donemle beraber surdurulebilirlik stratejisini gelistirme, uygulama, izleme ve
degerlendirme, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, buna yénelik planlamanin yapilarak hayata gecirilmesi, performansin izlenmesi ve denetlenmesi konularinda faaliyet gosterecek, sirketler toplulugu icinde yer alan sirketlerin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin

tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve gerekli adimlarin belirlenmesinde Yonetim Kurulu’na yardimci olacak ve Yonetim Kurulu'na raporlama sorumlulugunu tastyacaktir. SGrdurulebilirlik Komitesi Bagkanhgi'ni CEO yarutmekte olup toplam on iki iyeden olusmaktadir.

Bunlar arasindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), iklim ve surdurulebilirlige iliskin riskler hususunda daha aktif rol alarak dogal ve cografi, politik ve hukuki riskler ile Gretime iliskin riskleri gdzeten Ust duzey komite yapisidir.

YONETIM KURULU

: R RISKIN ERKEN KURUMSAL YONETIM SURDURULEBILIRLIK
DERERIPROMITE] SAPTANMAS| KOMITESI KOMITESI KOMITESI
|

| = e T e

SEKTOREL RISKLER OPERASYONEL VE TICARI FINANSAL RISKLER
| P S -.-ul_._; \ I
Dogal ve Cografi Riskler Uretime iliskin Riskler Déviz Kuru ve Faiz Riski
= = o ) = G ]
Politik ve Hukuki Riskler = Emtia Riski
[
Lojistik Riskler

B I
Satis ve Pazarlama Riskleri
|
Ithalata Iliskin Riskler

Ihracata iliskin Riskler
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4. Strateji

iklim degisikligi, sadece cevresel bir sorun olmanin 6tesinde, ekonomik sistemler ve toplumsal yapilar (izerinde de derin etkiler
yaratan, gunimuzun en ciddi kuresel risklerinden biridir. Paris Anlasmasi'nin hedefledigi gibi; kiresel ortalama sicaklik artisini sanayi
oncesi déneme kiyasla 2°C'nin ¢ok altinda tutmak ve mumkunse 1,5°C ile sinirlandirmak icin gereken 6nlemler hizla alinmazsa,
cevresel, ekonomik ve sosyal sonuclarin geri donidlemez boyutlara ulasma ihtimali giderek artmaktadir. Bununla birlikte iklim
degisikligi, tarim sektérii ve gida glvenligi Gizerinde ciddi ve giderek artan riskler barindirmaktadir. Ozellikle bugday tarimi, sicaklik
artislan, dizensiz yagislar ve artan kuraklik gibi iklim degisikliginin sebep oldugu fiziki olaylardan dogrudan etkilenmektedir. YUksek
sicakliklar, bugdayin bayume dénemlerinde verim kayiplarina yol acabilirken, asiri kuraklik veya sel gibi ekstrem hava olaylari Grin
kalitesini ve Uretim miktarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayrica, iklim degisikligine bagh olarak hem tarimsal stireclerde hem
de depolama asamasinda ortaya cikan zararli organizma, mantar ve hastaliklarin yayginlasmasi da bugday Uretiminde riskleri
artirmaktadir. Tum bu faktdrler, gida guvenligi ve tarimsal tretimde ekonomik istikrar agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle,

iklim degisikliginin etkilerine karsi dayanikli tarim yontemlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi kritik 6nem tasimaktadir. iy E.'j';-.;j.,l":-_‘"l.*"' **,‘.-".*.i%--_f-.,‘;':;--rf:if-"*--'-:'.H-:L- v
H H H b l-\"'-u.-llnl-i' -.I'I'.J.I'-L"-‘ ._.‘rs:,.-u'._-'-l:‘. g, g l':'r'll-ll: I
Tarkiye'de, “Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani 2024-2030 (IDASEP)” ile “Iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani S A herp it '“*T‘f-‘*.'- -

2024-2030 (IDUSEP)” 2024 yilinda olusturulmustur. Bu eylem planlarinda, tarimsal Gretimin planlanmasinda iklim degisikliginin
etkilerine uyum saglamak amaciyla veri tabanlari ve bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi, tarimda iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglamak amaciyla Ar-Ge calismalarinin artiriimasi, ekosistemlerin ve dogal kaynaklarin korunmasi, modern sulama yontemlerinin
yayginlastiriimasi ve suyun tasarruflu kullaniminin tesvik edilmesi, kurakliga ve soguga toleransh yeni tohum/bitki cesitlerinin
gelistiriimesi ve hastaliklara dayanikli cesitlerin yayginlastiriimasi konular yer almaktadir. Boylelikle, tarim sektorundn iklim
degisikligine karsi daha direncli hale getirmek ve surdurudlebilir tarim uygulamalarini tesvik etmek hedeflenmektedir. Bununla
birlikte, 2023 yilinda yayimlanan ve 2023- 2027 yillarini kapsayan “Tarimsal Kuraklikla Mucadele Stratejisi ve Eylem Plani” ile 2024
yilinda hazirlanan “Tirkiye'nin 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi’ tarimda emisyon kaynaklarinin azaltilmasi, su verimliliginin
artirlmasi icin modern sulama ydntemlerine gecis, tarimsal kuraklikla mucadele ve onarici tarim uygulamalarinin 6nemi
vurgulanmaktadir.

Tarkiye'nin 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisinde, asiri iklim olaylarinin sikhigi ve siddetinin artmasinin, verim ve tretim kayiplarina
neden olabileceginin alti cizilmistir. Ayrica, iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin, tarimsal Uretimin yani sira tedarik zincirleri ve
ekosistemler Uzerinde de kisa ve uzun vadede hasar yaratabilecegi belirtilmistir. Tanim sektorayle iliskili altyapilarin ve gida
guvenliginin de bu hasarlardan etkilenebilecegi, bu sebeple tarimsal Uretimde direncin artirilmasi ve iklim degisikligine uyum
saglanmasi konularinin énemine dikkat cekilmistir. Bu kapsamda, kiresel iklim hedefleri, Tarkiye'nin iklim politikalari ve tarim
sektdrine yonelik ulusal strateji belgeleri ile uyumlu bir bakis acisiyla Ulusoy Un Sirketler Toplulugu surdurualebilirlik stratejisini;
tarimsal Uretim ve gida sanayine 6zgu iklim ve surduarulebilirlik risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi, bu unsurlarin Sirketler
Toplulugu'nun is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve uzun vadeli deger yaratiminin givence altina
alinmasi amaciyla olusturmustur. Strateji, kisa, orta ve uzun vadeli bir perspektifle ele alinmakta olup finansal dayanikhhgin
korunmasini temel hedef olarak benimsemektedir.

Sirketler Toplulugu, iklim degisikligi ve surdurualebilirlik kaynakli risk ve firsatlar; yatirrm kararlari, Gretim kapasitesi planlamasi,
tedarik zinciri yénetimi, enerji politikalari ve finansman yapisi ile entegre bir bicimde ele almaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari
(GES ve RES), tarimin dijitallesmesine ydnelik teknolojik yatinmlar, s6zlesmeli tarim uygulamalari ve surduarulebilir finansman
kaynaklarina erisim olanaklari, stratejinin uygulanmasinda Oncelikli kaldiraglar olarak belirlenmistir. Bu unsurlarin Sirketler
Toplulugu'nun maliyet yapisi, karlihgi ve rekabet guict Gzerindeki etkileri dizenli olarak izlenmektedir.

Surddrulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve izlenmesi surecleri, Yonetim Kurulu goézetiminde faaliyet gbsteren
Surddrulebilirlik Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Komite, iklim ve surdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin Sirketler
Toplulugu’nun is modeli, finansal performansi ve stratejik hedefleri Gzerindeki etkilerini degerlendirerek Yonetim Kurulu'na duzenli
raporlama yapmaktadir. Bu yapi sayesinde Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, iklim degisikligine karsi finansal ve operasyonel
dayanikliligini artirmayi ve dusuk karbonlu, uzun vadede surdurulebilir bir is modeline gecisi hedeflemektedir.



4.1. iklim ve Surdurulebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, iklim degisikligi kaynakli cevresel etkilerini en aza indirmek ve olumlu sosyal etkilerini en Ust duzeye getirmek amaci dogrultusunda, kisa, orta ve uzun vadede Sirketler Toplulugu’nun finansal yeterliligini ve gelecegi etkileyebilecek
surdurulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarini belirlemis, degerlendirmis ve dnceliklendirmistir. Bu raporda paylasilan ve Sirketler Toplulugu'nu finansal acidan makul derecede etkilemesi beklenen risk ile firsatlar, Ulusoy Un ile (basta ayni faaliyet alaninda operasyon
yuruten Soke Degirmencilik olmak Gzere) tum bagli ortakliklarini kapsayan genis bir risk degerlendirme surecinin sonucudur. Sirketler Toplulugu'nun direkt operasyonlarinin yani sira, deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan risk ve firsatlar incelenmis; bu unsurlarin asagi ve

yukari yonla faaliyetlerde hangi noktalarda yogunlastig tespit edilmistir.
Farkl zaman dilimleri icerisinde Sirketler Toplulugu'nun gelecegini etkileyebilecek iklimle ilgili riskler ve firsatlar degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede kullanilan, Ulusoy Un Sirketler Toplulugu'na 6zgl zaman vadeleri ve tanimlari sunlardir:

Zaman Vadeleri

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Yil

0-1wyil >1-5yil >5-10 yil

Ek olarak, iklimle ilgili risk ve firsatlar, iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) dikkate alinarak kategorize edilmistir. Bu degerlendirme ile Sirketler Toplulugu, risk tolerans seviyesini saptamis ve bu

dogrultuda risklerin olasi finansal karsiliklarini yaklasik araliklar olarak belirlemistir. iklim ve stirdrilebilirlik risk ve firsatlara dair énemli aciklamalari belirlerken, kamuya acik finansal tablolardaki hasilat (ciro) bilgisine dayanarak belirlenen nicel esik degerin tizerinden
onemlilik analizi gerceklestirilmistir. Finansal etkinin raporlama yilina ait (2025) toplam konsolide Sirketler Toplulugu cirosunun (2025 yil sonu cirosu TL olarak 66.937.959.039 olmasina karsin hem enflasyon muhasebe uygulamalari hem de TL bazl cirodaki strekli artisin

risk analizinde verimsiz kalmasi nedeniyle ilgili yila ait ortalama TCMB déviz alis kuruna gore USD - $ bazinda agiklanmasi uygun gérulmastur) 2 %4'ant asmasi halinde, s6z konusu risk veya firsatin finansal dnemlilik esigini gectigi ve Sirketler Toplulugu'nun finansal
durumu tzerinde makul etkisinin olabilecegi sonucuna variimistir. Gercgeklestirilen finansal dnemlilik analizinin detaylari raporun Risk Yénetimi BolUmunde sunulmustur.

4.1.1. iklim ve Stirdirulebilirlik Riskleri

Riskin Tanimi

Asini sicakliklar ve sicak hava dalgalari, bugday bitkilerinde strese yol acarak bakteriyel, fungal ve viral hastaliklarin yani sira zararhlarin yayilimini kolaylastirma potansiyeline sahiptir. Bu durum, verim kaybi
ve Urun kalitesinde dususe neden olabilmekte; dolayisiyla Uretici gelirlerinde dalgalanmalara sebep olabilmektedir. Tarimsal tGretimin dogal kosullara buyuk dlcide bagl olmasi, bu tur hastalik ve
zararhlarin etkisini artirmakta; bu da un Uretiminde maliyet artislarina ve Ulusoy Un'un kar marjlarinda azalma riskine yol acabilmektedir. Hasat sonrasi kalite kayiplari, Sirketler Toplulugu'nun tretim
surecleri ve maliyetleri Gzerinde ilave baski yaratabilmektedir.

Ayni zamanda, yuksek sicakliklarin silolarda depolanan bugdayin kalitesini olumsuz etkileyerek bozulma ve kiflenme riskini artirabilecegi degerlendirilmektedir. Sicakligin artmasi, bugdayin nem dengesini
bozarak, uygun olmayan depolama kosullarinda mikroorganizmalarin ve zararlilarin hizla cogalmasina neden olabilir. Bu da Grin kalitesinde distse ve ekonomik kayiplara yol acabilmekte; ayni zamanda
un uretiminde maliyetleri artirabilmektedir. Urtn kalitesindeki bu olumsuzluklar, arz-talep dengesinde dalgalanmalara sebep olarak ham madde fiyat artislarini beraberinde getirebilmektedir.

Hastaliklarin ve zararllarin yayilmasi, un Gretiminde kullanilan bugdayin kalite ve miktarini tehdit ederken; olusabilecek ham madde kitligi ve kalite dusisu, tretimin strekliligini riske atabilir. Bu durum,
ayni zamanda tedarik zincirinde kirilmalar yaratarak sirketin rekabet¢i konumunu zayiflatma riski tasimaktadir.

Riskin lliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel / Kronik

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigi ve Yogunlastig Yer

* Yukar1 Yonli (ham madde tedariki)
* Direkt Operasyonlar

Riskin Ortaya CiktigI Cografi Bolge

« Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un'un ham madde tedarigi yaptigl tim bolgeler
« Samsun, Tekirdag, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Topluluga bagh Uretim tesislerinin oldugu konumlar)
* Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum (Sirketler Topluluga bagl depoculuk faaliyetlerinin oldugu konumlar)

Gerceklesme Olasihg

1 2 4 5

2Bu raporda yer alan ddviz rakamlar1 01.01.2025-31.12.2025 araligindaki ortalama TCMB déviz alis kuru: 39,4761 dikkate alinarak Turk lirasina ¢evrilmistir.
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Finansal Etki BuyuklGgu 1 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil)
Potansiyel Finansal Etki 0$<x<10M$(0<x<395M) 0$<x<5M$(0 <x<197M) 0$<x<2M$(0 <x<79M)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk raporlama yili icerisinde meydana gelmemistir. Dolayisiyla glincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

« Artan ham madde maliyeti
» Artan operasyonel giderler
 Satis hacimlerinin dismesi

Finansal Etki Hesaplama Yontemi

Konsolide aciklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB déviz alis kuruna boélunerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Asiri sicaklar ve sicak hava dalgalarlnln neden oldugu bakteriyel, fungal ve viral bitki hastaliklari ile zararlilar, bugday Uretiminde verim ve kalite kaybina yol agarak un Uretim slrecini ve Grln arzini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum, nihai Griinin miktar ve kalitesinde dustise neden olarak satis hacimlerinin azalmasi riskini beraberinde getirmektedir. Uretim tesislerinin bulundugu Samsun, Corlu, Hatay,
Aydin ve Ankara ile depolama faaliyetlerinin yaruttldugi Aydin, Yozgat, Corum ve Kirikkale lokasyonlari bu riske karsi kirilgan olarak degerlendirilmekte olup, hasilatin yaklasik %65'ini olusturan Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret A.S., Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ulidas Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin yurittigi is faaliyetleri bu riske karsi kirilgandir.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

Ulusoy Un, asiri sicaklar ve sicak hava dalgalarinin tarimsal Uretim ve ham madde temini Gzerindeki olasi olumsuz etkilerine karsi cok yonli ve proaktif stratejiler gelistirmektedir. Uretim streclerinin
kesintiye ugramamasi ve Urun kalitesinin surddrulebilmesi icin tarimsal Gretimde surdurulebilirligin saglanmasi temel bir dncelik olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, sirket bdlgesel ve uluslararasi dizeyde urun rekoltelerini yakindan takip ederek, olasi rekolte dususlerinin ham madde fiyatlari Gzerindeki etkilerini 6nceden tespit etmeye calismaktadir.
Kritik stok seviyelerinin artiriimasiyla, Gretim sureclerinin surekliligi saglanmakta ve olasi ham madde kithklarinin etkileri minimize edilmektedir.

Ulusoy Un ayrica, emtia borsalarinda vadeli islemler gerceklestirerek fiyat dalgalanmalarina karsi risklerini etkin sekilde yonetmektedir. Bu yontem, ham madde alimlarinda maliyet dngorulebilirligi
saglayarak finansal riskleri azaltmaktadir. Sirket, piyasa trendlerini analiz etmekte, farkli senaryolar Uzerinde ¢calismakta ve bu sayede tedarik zinciri ydnetiminde esnekligini artirmaktadir.

Bunun yaninda, tarimsal tretimde dayanikl bugday cesitlerinin gelistirilmesi icin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuratulmektedir. Boylece, iklim kosullarinin yarattig stres ve hastalik risklerine karsi
uzun vadeli dayaniklilik saglanmasi hedeflenmektedir.

Depolama sureclerinde ise, sicak hava kosullarinin etkisini azaltmak Gzere ilgili standartlar ve uygulamalar titizlikle uygulanmakta; bugdayin nem dengesinin korunmasi, bozulma ve kiflenme riskinin en
aza indirilmesi icin gerekli teknik altyapi ve kontrol mekanizmalari guclendiriimektedir. Tum bu 6nlemler, Ulusoy Un'un Uretim surekliligini givence altina alirken tran kalitesini korumasina ve piyasa

dalgalanmalarina karsi direncini artirmasina katki saglamaktadir.

Riskin Tanimi

Turkiye, diinya un ihracatinda lider konumda olup ayni zamanda 6énemli miktarda bugday Uretimi gerceklestirmektedir. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2025 yilinda Tirkiye'nin bugday
uretimi yaklasik 17,95 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu miktar, bir dnceki yila gore yaklasik %14 bir azalmaya isaret etmektedir. Bununla birlikte, 2025 yilinda bugday unu ihracatinin yaklasik 878 milyon
USD oldugu bilinmektedir. Yuksek tonajli un ihracatina bagli olarak disaridan bugday tedarik edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Turkiye, un imalati icin basta Rusya, Ukrayna ve Bulgaristan olmak Uzere

cesitli lkelerden bugday ithal etmektedir.

Ulusoy Un'un ham madde tedarik sureclerinde basvurdugu ug¢ temel yontem vardir; 1. ithalat ile bugday temini, 2. ticcarlar araciligiyla satin alim ve 3. mustahsiller araC|I|g|yIa bugday tedarigidir. Her yil
degisen kogullar altinda bu Ug¢ satin alim yontemlnln agirliklan degismekle birlikte, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), Turkiye'de bugday piyasasinin istikrarini saglamak icin kritik bir rol oynar. TMO, stok,
Uretim, dis piyasa kosullari ve fiyat dengesine gore arzi dengeler ve bazi kosullarda ithalati durdurma karari alabilir. Ornegin, 2024 Haziran ayi ile 2025 yilinin Haziran ayi arasinda bu karar alinarak treticinin
desteklenmesi, i¢ piyasa fiyat istikrarinin korunmasi ve dis ticaretin dizenlenmesi hedeflenmistir. Bu tlkelerden ham madde temin edilememesi (politik nedenler, savaslar, sosyo-ekonomik catismalar gibi

durumlarda) ya da maliyetin yUksek olmasi durumunda, dlkemizden yerel satin alimlar yapiimaktadir.

TMO'nun bu ve benzeri kararlari ve diizenlemeleri ilerleyen yillarda iklim kaynakl afetler sebebiyle de olabilir. iklime bagh asiri hava olaylarinin artmasi veya artan sicaklik ve kuraklik gibi iklim kosullari
sebebiyle bugday veriminin azalmasi da yeni duzenlemeler getirebilir. TUm bu nedenlerden dolayi regulasyon degisiklikleri ve bugday ham maddesine erisimde sikintilara neden olabilir. Bu durum, ham
madde maliyetlerinde artisa ve Uretimin aksamasina sebebiyet verebilir.
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Riskin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Riski

Risk Kategorisi

Gegis / Politika ve Yasal

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigl ve Yogunlastigi Yer

* Yukari Yonlu (ham madde tedariki)

Riskin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un'un ham madde tedariki yaptigl tim bolgeler

Gerceklesme Olasilig 1 2 3 4

Finansal Etki Bayuklugu 2 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etkisi 0$<x<10M $ (0 <x<395M) 0$<x<5M$ (0 <x<197M) 0$<x<1TM$ (0 <x<40M)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk raporlama yil icerisinde meydana gelmemistir. Dolayisiyla gtincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Artan ham madde maliyeti

Finansal Etki Hesaplama Yontemi

Konsolide agiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB doviz alis kuruna boélunerek elde edilen USD ($) bazl ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

iklim degisikligine baglh dizenleme degisiklikleri ile ham madde tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, un tretiminde kullanilan bugdayin temininde maliyet artisina yol acabilmektedir. Bu kapsamda,
Sirketler Toplulugu hasilatinin yaklasik %65'ini olusturan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ile Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetlerini surdurdugt Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara
lokasyonlarinin tamami, artan ham madde maliyeti riski karsisinda kirilgan olarak degerlendirilmektedir.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

ithalatin durduruldugu ve ham madde (bugday) tedariginin yurticinden saglanmasi gerektigi dénemlerde, Ulusoy Un maliyet avantaiji saglayacak sekilde yerelden satin alimlar yapma yéniinde kararlar
almaktadir. Dis tedarikte herhangi bir sorun yasanmasi durumunda, i¢ piyasadan alternatif tedarik imkanlari devreye alinmaktadir. Bu tlr olumsuzluklara karsi kritik stok seviyeleri belirlenmekte ve bu
seviyelerin korunmasi sayesinde risk etkisi azaltiimaktadir. Lojistik avantajlar saglamak amaciyla farkl lokasyonlardaki Gretim tesislerinden Uretim planlamasi yapilabilmektedir.

Yurtdisinda bulunan tarimsal emtia ticareti yapan bagl ortaklklarin katkisiyla, tedarik zincirindeki aksamalarin 6nlenmesi icin farkli kaynaklar ve tedarikcilerle strekli is birligi yapilmaktadir. Ayrica, yeni
tedarikciler arayarak etkin stok yénetimi mekanizmasi isletilmektedir; bu sayede tedarik givenligi saglanmaktadir.

Ham madde sikintisi yasanan donemlerde, yurtici ve yurtdisindaki genis ticaret ve tedarik agi sayesinde bdlgesel ve kuresel rakiplere karsi ham maddeye erisim avantaji elde edilmektedir. Ayrica, %100 bagl
ortakhklarin farkli lokasyonlarda bulunan lisansli depolari, Ureticilere dogrudan erisim imkani sunarak ham madde tedarikinde devamlilik saglamaktadir.

ileriye yénelik projeksiyonlarda 2025/26 sezonu icin ilk beklenti, Sahra Alti Afrika'dan gelen alimlarin bir miktar toparlanmasi ve Asya'nin bazi bélgelerinde sinirli artislar gérilmesiyle birlikte, kiiresel un
ticaretinde ilimli bir toparlanma yénunde olmasi seklindedir. Turkiye’nin un ihracatinda, bugday ithalat kisitlamalarinin kaldiriimasinin ardindan yeniden artis beklenmekte olup Irak’in alimlarindaki azalma
ve bazi pazarlarda Misirdan gelen rekabetin artma olasiligl nedeniyle, ihracatin tarihi zirvelerin gerisinde kalacagi 6ngorulmektedir.

Riskin Tanimi

Su stresi ve kuraklik, bugday tarimini dogrudan etkileyen iklime bagh kritik faktérlerdir. Turkiye, tarimsal Gretiminde blyUk bir potansiyele sahip olmasina ragmen, iklim degisikligi ve su kaynaklarinin
azalmasi bu potansiyelin gerceklestiriimesini zorlastirmaktadir. Kuraklk, bugday verimliligi, tanelerin kalitesi ve hasatta dusus gibi etkilere yol acarak, Urun kalitesini ve miktarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Bu durum un Uretimi icin gereken bugday arzini da tehdit edebilecek potansiyeldedir. Ayrica, su stresi nedeniyle uygulanan su yonetimi stratejileri, tarimsal verimlilik Gzerinde ek bir baski olusturabilir.

Toplam su ayak izi agisindan bakildiginda, bugdaydan un Gretimi yuksek su yogunluklu bir sektérdur, ¢ciinkt ana su tuketimi bugday tarimindan kaynaklanir. Ancak bunun beraberinde degirmencilik, un
Uretim ve unlu mamul Gretim siregleri de suya bagiml faaliyetlerdir. Su kaynaklarinin azalmasi, bugday tarimindaki verimliligi azaltmanin yani sira, Ulusoy Un ve SOke Degirmencilik igin Gretim
faaliyetlerinde aksakliklar yaratmaktadir. Ozellikle, bugdaylarin 6gutme 6ncesinde temizleme ve tavlama asamalarinin su stresinin etkisiyle saglikh bir sekilde gerceklestiriimesi zorlasabilir.
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Riskin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel / Kronik

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigl ve Yogunlastig Yer

* Yukar1 YOnlU (ham madde tedarigi)
* Direkt Operasyonlar

Riskin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

* Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un‘'un ham madde tedariki yaptigi tum bolgeler
« Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Topluluga baglh tretim tesislerinin oldugu konumlar)

Gerceklesme Olasilig 1 3 4 5
Finansal Etki Buyuklugu 1 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etkisi - 0$<x<5M$(0 <x<197M) 0$<x<10M $ (0 <x<395M)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk faaliyet yili icerisinde yasanmamistir. Dolayisiyla glincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Artan ham madde maliyeti
* Artan operasyonel maliyet

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide agiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB doviz alis kuruna bélunerek elde edilen USD ($) bazl ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmisgtir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Su stresi ve kuraklik riski acisindan, Sirketler Toplulugu'nun tretim tesislerinin bulundugu lokasyonlar dogrudan etkilenme potansiyeline sahiptir. Ulusoy Un'un un tretim tesislerinin bulundugu illerin
Dlnya Kaynaklari Enstitisd’'ntn (WRI) Su Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gére Aydin Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Asiri Yiiksek (>%80), Ankara Uretim Tesisi: Su Stresi
olarak Asiri Yuksek (>%80), Hatay Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Asiri Yuiksek (>%80), Samsun Uretim Tesisi: Su Stresi olarak Yiiksek (40-80%) olarak degerlendirilmistir. Hasilatin yaklasik %65'ini olusturan
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ile S6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Gretim faaliyetlerini sirdirdidgu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara illerinin tamami bu riske karsi kirllgan olarak deger-
lendirilmektedir. Dolayisiyla, Sirketler Toplulugu gelirlerinin buydk bir bolimunu etkileyebilecek nitelikte bir kirliganlk s6z konusudur.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

Belirlenen bolgelerdeki treticilerle yapilan s6zlesmeli tarim uygulamalari, Gretim surecinde yasanabilecek olumsuzluklara karsi Ureticilerin bilgilendirilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesini saglamaktadir.
Ayrica, kuraklik ve iklim degisikligi etkilerine dayanikli bugday cesitlerinin gelistirilmesi amaciyla Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitusu ile yurutulen tohum islahi projeleri gerceklestiriimektedir.

iklim degisikligi nedeniyle yasanabilecek ani hava olaylarina karsi stirdirtlebilir Gretimin strekliliginin korunmasi ve dayanikl cesitliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, biyocesitliligin
artirlmasi amaciyla yapilacak gen aktarimi calismalari, risklerin azaltimasina yonelik énemli bir referans noktasi olusturmaktadir. Soke bdlgesi icin stres testleri uygulanarak mevcut riskler
degerlendirilmis ve gerekli dnlemler belirlenmistir.

Riskin Tanimi

Ulusoy Un icin tuketici ve isletmelerin asilsiz paylasimlari, sosyal medya ve dijital platformlarin yayginlasmasiyla 6nemli bir risk faktéradur. Yaniltici paylasimlar, sirketin itibarini zedeleyebilir ve musteri
guvenini sarsarak potansiyel satis kaybina yol acabilir.

Uriin veya hizmet sikintilar nedeniyle yasanan olumsuz deneyimlerin sosyal medyada hizli bir sekilde yayiimasi ise sirketin imaiji tizerinde olumsuz etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu da mevcut ve
potansiyel musteriler Gzerinde caydirici bir etki olusturabilir. Sorunlar, uzun vadede marka sadakatini olumsuz yénde etkileyebilir.

Riskin iliskili Oldugu CSY Konusu

Sosyal (Musteri Beklentilerine Bagh Surdurulebilirlik Riski)
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Risk Kategorisi

itibar Riski

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigl ve Yogunlastig Yer

« Asag YOnlu (Musteriler)

Riskin Ortaya Ciktigi Cografi Bolge

« Urln satisinin gerceklestirildigi tim bolgeler

Gerceklesme Olasilig 1 3 4 5
Finansal Etki Buyuklugu 2 3 4 5
Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki 0$<x<10M$ (0 <x<395M) 0$<x<10M$ (0 <x<395M) 0$<x<10M$ (0<x<395M)

Cari Donem Finansal Etkisi

Bu risk faaliyet yili icerisinde yasanmamustir. Dolayisiyla glincel faaliyet yilina cari etkisi bulunmamaktadir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Satis hacimlerinin digmesi
+ Gelir kaybi

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide aciklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB déviz alis kuruna boélunerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araligi belirlenmistir.

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Tuketici ve isletmelerin asilsiz paylasimlari ile Grin veya hizmet kaynakli son kullanici sikayetleri, Ulusoy Un'un is faaliyetlerinin 6zellikle Turkiye'deki faaliyetlerinin tamamini etkileyebilecek 6nemli bir
risktir. Bu nedenle, Sirketler Toplulugu’'nun Turkiye'deki tm is kollari (%73) bu riske karsi kirllgan konumdadir. Bu risk olasilik ve finansal etki buyukligu agisindan bakildiginda finansal 6nemlilik esiginin
altinda kalmaktadir. Ancak hem sektoriun yakindan takip ettigi hem de itibar kaybina neden olabilecek bir risk oldugu icin bu raporda aciklanmistir.

Riske Karsilik Vermek icin Ulusoy Un'un Aldigi Onlemler

Ulusoy Un, urdn ve hizmetlerle ilgili sikintilar yasayan musterilerin geri bildirimlerini kalite departmaninda titizlikle degerlendirmektedir. Tuketici hatti ve sosyal medya kanallar araciligiyla yapilan tim
basvurulara hizh bir sekilde yanit verilmektedir. Her bir musteriyle birebir iletisim kurarak, ilgili sorunlar icin etkili cozimler Gretilmektedir.

lyi isleyen geri bildirim mekanizmasi, misteri hassasiyetlerinin dogru bir sekilde degerlendiriimesine olanak tanirken, potansiyel krizlerin proaktif olarak éniine gecilmesine yardimci olmaktadir. Bu
yaklasim, musteri memnuniyetini artirmakta ve sirketin itibarini korumaya yénelik 6Gnemli bir adim teskil etmektedir.

4.1.2. Iklim ve Stirdurulebilirlik Firsatlari

Firsatin Tanimi

Ulusoy Un San. ve Tic. A.S.'nin Samsun, Corlu ve Antakya'da yer alan Uretim tesislerinin elektrik intiyaclarinin tamami 2025 yilinin Mart ayinda devreye alinan Aksaray ilinde 13.857 kWe kurulu glice sahip
Glines enerji Santrali (GES) ile karsilanmasi beklenmektedir. Sirketler Toplulugu'na bagh Séke Degirmencilikin Aydin-Séke , Ankara-Sincan ve Samsun-Tekkekdy Uretim Tesislerinin elektrik ihtiyacinin
tamami Konya-llgin'da kurulan 11.000 kWe kurulu glice sahip Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile karsilanmaktadir. Lisansh depoculuk faaliyetlerimizi yGruten Ulidas firmasinin Cerikli ve Sorgun subelerinde
bulunan cati GES'lerinin elektrik tretimi ile toplam dért ildeki lisansl depolarinin elektrik tiiketimlerinin tamami karsilanmaktadir. italya’da bulunan Pastificio Mediterranea S.R.L. firmasinin ¢ati GES'i ile
eneriji ihtiyacinin yaklasik %10'u karsilanmaktadir. 2026 yilinda ise, Manisa ve izmirde 13,96 MW'lik cagri mektubu alinan ve hayata gecirilmesi planlanan Ruzgar Enerijisi Santrali (RES) projeleri ile hem
mevcut kapasite artislarinin hem de diger yeni yatirrmlarin (makarna uretim tesisi) enerji tedariginde disa bagimhhgini azaltarak enerji maliyetlerinin 6nemli 6lciide dusmesi beklenmektedir. 2026 yili
sonunda, elektrik ihtiyacinin tamamini kendi tretimiyle karsilama hedefine ulagsmasi beklenen Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, bu sayede eneriji giderlerinin sifirlanmasini hedeflemektedir. Ayrica, ihtiyag
fazlasi Gretimin Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeliginin "ihtiyac fazlasi enerjinin degerlendirilmesi" maddesi kapsaminda belirlenen fiyat Gizerinden 10 yil stre ile ilgili gérevli tedarik
sirketine satisinin gerceklestiriimesi ve boylelikle ek gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatinnmlari sayesinde Sirketler Toplulugu'nun emisyon azaltim hedeflerine katki sunulmakta, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi direnglilik saglanmakta ve uzun vadeli finansal
yap! guclenmektedir. Bu gelismeler, yalnizca operasyonel maliyetlerin azaltilmasina degil, ayni zamanda sirketin FAVOK miktarina dogrudan katki saglayarak cevresel performansini guclendirmesine ve
yesil finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmasina da imkan tanimaktadir.

Firsatin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Firsati
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Firsat Kategorisi

Enerji Kaynaklari

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigi ve Yogunlastigi Yer

 Direkt Operasyonlar (Enerjiye bagiml tim tretim ve depolama surecleri)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Samsun, Corlu, Hatay, Manisa, izmir, Konya, Ankara (Sirketler Topluluga bagli Giretim tesislerinin oldugu konumlar ve yenilenebilir enerji yatinnmlarinin oldugu bélgeler)Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum
(Sirketler Topluluga bagli depoculuk faaliyetlerinin oldugu konumlar)

 Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum (Sirketler Topluluga bagl depoculuk faaliyetlerinin oldugu konumlar)

Gerc¢eklesme Olasihgi 1 2 3 4

Finansal Etki Bayuklugu 1 2 4 5

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etkisi 0$<x<10M$ (0 <x<395M) 0%$<x<15M$ (0 <x <592M) 0$<x<20M$(0<x<790M)

Cari Dénem Finansal Etkisi Raporlama dénemi itibaryla,
. Soke Degirmencilik'in 2025 yili toplam elektrik tiketim miktari 20.226.143 kWh iken, ayni dbnemdeki Konya/llgin GES tesisinin elektrik Gretim miktari ise 23.675.803 kWh olup, elektrik ihtiyacinin
tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmistir.
. Ulusoy Un San ve Tic. A.S. ise 28.733.071 kWh elektrik Gretimi varken 34.485.910 kWh tuketim olup %83 oraninda bir karsilama mevcuttur. Devam eden RES ve diger GES yatirimi ile bu oraninin
%100 Un Gzerine ¢ikmasi hedeflenmektedir.
. Ulidas firmasinin 1.002.223 kWh elektrik Uretimine karsilik 691.841 kWh elektrik tiketimi olup elektrik enerji ihtiyacinin tamami yenilenebilir enerji kaynagindan karsilanmistir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Azalan isletme maliyeti
« Tuketim fazlasi enerjiden ek gelir elde etme

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Tasarruf saglanan toplam elektrik maliyeti yenilenebilir enerjiden yararlanilan tesislerdeki toplam elektrik tuketiminin (kWh), 2025 yili ortalama birim elektrik fiyati ile carpilmasi sonucu bulunmustur.
Konsolide agiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB doviz alig kuruna boélunerek elde edilen USD ($) bazl ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar arahgi belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

Enerji maliyetlerinin 6nemli bir girdi kalemi olusturdugu un Gretimi ve unlu mamul tretimi faaliyetleri, bu firsata dogrudan baglidir ve uyumludur. Ulusoy Un, 2025 yili sonunda faaliyetlerinin %100'U igin
elektrik intiyacinin tamamini bu firsattan yararlanmistir.

Firsati Gergeklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig
Aksiyonlar

Manisa-izmir bélgesinde kurulacak RES projesiyle enerji Gretim kapasitesinin yikseltiimesi hedeflenmektedir. Ozellikle Samsun, Corlu ve Hatay'daki tesislerde tretimin surekliligi ve maliyet verimliligi, GES
ve RES yatinnmlarinin basarih bir sekilde tamamlanmasina ve istikrarl bicimde isletilmesine baglidir. Yeni tesis yatirimlarinda, yesil enerji altyapilarinin 6ncelikli kriter olarak degerlendirilmesi yontunde karar
alma suirecleri sekillenmektedir. Uretilen fazla enerjinin sebekeye satilabilmesi amaciyla, enerji piyasasina katilim prosediirlerinin sadelestirilmesi ve ic siireclerin bu dogrultuda yeniden dizenlenmesi
gundemdedir. Ayrica, enerji tuketimi ve Uretimine iliskin performans gostergelerini izlemeye olanak saglayacak dijital takip sistemlerinin kurulmasi ve bu sistemler Gzerinden enerji verimliligi
degerlendirmelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Firsatin Tanimi

Ulusoy Un'un tarim teknolojilerine yonelik yatirimlarinin hiz kazanmasiyla birlikte dijital tarim ¢6zimlerine erisim kolaylasmakta ve tedarik zincirinde izlenebilirlik uygulamalari yayginlagsmaktadir. Doktar
Teknoloji tarimsal Uretime iligkin kararlarin bilgi ve optimizasyona dayali olarak alinmasi yoluyla tarimi daha saglikli ve sturdurulebilir kilmak amaciyla yazilimlari ve loT cihazlariyla 6n plana ¢citkmaktadir.

2024 yihinda Ulusoy Un, tarim ve gida sektdérinde uctan uca dijitallesmeyi saglayan, teknolojileriyle 36 Ulkede dunya devleri tarafindan tercih edilen tarimsal bilgi sirketi Doktar Teknoloji'ye yatinm
yapmistir. Boylece, Doktar Teknoloji'nin %2'sine denk gelen pay Ulusoy Un tarafindan satin alinmigtir. 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde ise arttirilan Yatinnm miktari ile oran %2,81 olarak gtuincellenmistir. Son
olarak Doktar Teknoloji'nin ECBF ve Pymwymic liderliginde aldigl 7,5 milyon Euro yatirim, dijital tarim altyapilarinin ne denli stratejik hale geldigini géstermektedir.

Ulusoy Un'un iklime dayali riskleri 5ngérmeyi ve yonetmeyi saglayan bu tur dijital platformlara yatirim yaparak tGretim streclerini ugtan uca izlenebilir hale getirmesi hem surdurulebilirlik standartlarina
uyumu kolaylastiracak hem de gida guivenligi acisindan pazarda guvenilir bir oyuncu olarak konumunu guclendirecektir. Bu teknolojik yatirim, Ulusoy Un'a hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda
onemli bir rekabet avantaji saglayacaktir. i¢ ve dis pazarlarda rekabet giictiniin artmasi; surdiriilebilir tarim sertifikalarina sahip Uriinlerle daha yiiksek marjli pazarlara erisim saglanmasi; operasyonel
kayiplarin azaltilmasi ve uzun vadede kurumsal yatirimcilarin ilgisinin artmasi beklenmektedir.

Firsatin iligkili Oldugu CSY Konusu

Yonetisim (Teknolojik Gelismelere Bagli Surdurulebilirlik Firsatr)
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Firsat Kategorisi

Teknoloji

Deger Zincirinde Ortaya Ciktig1 ve Yogunlastigi Yer

* Yukar1YOnlUu (tanimsal veri toplama, ciftci bazli platformlar),
 Direkt Operasyonlar (izlenebilirlik entegrasyonu),
« Asagi YOnlu (gida guvenligi, inracat talepleri)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Topluluguna bagh tretim tesislerinin oldugu konumlar)

Gerceklesme Olasiligi

1 2 3 4

Finansal Etki Bayuklugu

1 3 4 5

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

0$<x<5M$%$ (0 <x<197M) 0$<x<7M$ (0 <x<276M)

0$<x<10M $ (0<x<395M)

Cari Donem Finansal Etkisi

Ulusoy Un, Doktar Teknoloji'ye 2024 yili icinde 15,7 milyon TL , 2025 yilinda ise 146.850 EUR tutarinda yatirim gerceklestirerek, iklimle ilgili bir firsata yonelik finansal yatirnm yapmistir. Doktar Teknoloji
yatinnmina iliskin firsatin 2025 raporlama déneminde finansal performans ve nakit akislari zerindeki dogrudan etkisi ayri olarak olculebilir dizeyde tespit edilmemistir. Bu nedenle cari dénem etkisi nicel
olarak sunulmamis; beklenen katkilar nitel dizeyde degerlendirilmistir.

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

«  Ongorilebilir ham madde maliyetlerinin azaltiimasi

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide acgiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB ddéviz alis kuruna bdlinerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

Tarim teknolojilerine yénelik dijitallesme yatirimlari, Ulusoy Un’un Uretim ve depolama faaliyetlerini etkileyebilecek dlcekte stratejik bir donisum araci olarak 6éne cikmaktadir. Bu nedenle Gretim
tesislerinin bulundugu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara ile depolama faaliyetlerinin yaratalduga Aydin, Yozgat, Kirikkale ve Corum lokasyonlarinda yer alan hasilatin yaklasik %65'ini olusturan
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ulidas Tarim Urunleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinin yarattagu is faaliyetleri bu firsat ile uyumludur.

Firsati Gergeklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig
Aksiyonlar

Ulusoy Un’un tarim teknolojileri alanindaki girisimlerle stratejik is birlikleri gelistirmesi, 6zellikle veri temelli tarimsal analizlerin yayginlasmasina katki sunacaktir. Sézlesmeli ciftcilerin Gretim verilerinin
dijital platformlar Gzerinden izlenmesine ydnelik altyapilarin artirimasi hedeflenmektedir.

Firsatin Tanimi

Ulusoy Un'un, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) gibi uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarindan temin ettigi finansman kaynaklari sayesinde,
surdarulebilirlik odakli projelerde uzun vadeli dusuk faizli kredilere erisim saglanmaktadir. Bu kapsamda; Soke Degirmencilik birlegmesi, Hatay Uretim Tesisi’'nin satin alimi ve modernizasyonu, 50. Yil
Uretim Tesisinin revizyonu ile RES-GES yatirimlari gibi bayuk olcekli projeler, yesil kredilerle finanse edilmistir.

2025 yiinda, 80 milyon Euro tutarindaki s6zlesme kapsaminda 34,5 milyon EUR + 6,7 milyon USD (10 milyon EUR isletme sermayesi olmak tzere) cevresel ve sosyal surduarulebilirlik kriterlerine uygun
projeler yesil kredi ile finanse edilmistir. S6z konusu kredi yenilenebilir enerji projeleri, modernizasyon ve iyilestirme calismalari ile olasi yatirim harcamalarinin finansmaninda kullanilmigtir/kullanilacaktir.
Ulusoy Un’un erisim sagladigl bu kaynaklar sayesinde sermaye maliyeti dusmekte, nakit akisi planlanabilir hale gelmekte ve sturdurulebilir yatirimlar icin 6n finansman imkani dogmaktadir. Ek olarak,
karbon ayak izi azaltimi da mUmkun olmaktadir. Ayrica, FMO ve EBRD tarafindan yurutulen ¢evresel degerlendirmeler sayesinde, Ulusoy Un projelerinin ¢evresel etkileri duzenli olarak olcilmekte ve
finansman kosullari buna goére optimize edilmektedir. Bu durum, sirketin finansal dayanikliligini artirirken ayni zamanda yatirimci gvenini de guclendirmektedir.

Firsatin iliskili Oldugu CSY Konusu

Cevresel / iklim Firsati

Firsat Kategorisi

Pazar ve Rekabet Avantajl

Deger Zincirinde Ortaya Ciktigl ve Yogunlastigl Yer

+ Direkt Operasyonlar (Yenilenebilir enerji yatinnmlari, Gretim altyapisi yatirimlari, Gretim tesisi revizyonlari)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

« Samsun, Aydin, Corlu, Hatay, Manisa, izmir, Konya, Ankara (Sirketler Toplulugu'na bagl tretim tesislerinin oldugu konumlar ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin oldugu bélgeler)
« Aydin, Yozgat, Kirikkale, Corum (Sirketler Toplulugu'na bagli depoculuk faaliyetlerinin oldugu konumlar)
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Rapor Ulusoy Un

Hakkinda Hakkinda Yonetigim

Strateji

Yonetimi

Gerceklesme Olasilhig

Finansal Etki BuyuklGgu

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etkisi

Kisa (0-1 yil)
0$<x<10M $ (0 <x<395M)

Orta (=1-5 yil)
0$<x<15M $ (0 <x £592M)

Uzun (=5-10 yil)
0$<x<20M$ (0 <x<790M)

Cari Donem Finansal Etkisi

EBRD'den saglanacak yesil enerji yatirnmlarinda kullaniimak tzere ilk raporlama yilinda (2024) gérusmelere baslanan 80 milyon Euro tutarindaki kredi s6zlesmesi, 2025 yilinda imzalanip 34,5 milyon EUR +

6,7 milyon USD'si kullaniimistir. (10 milyon EUR'luk kismi isletme sermayesidir)

Potansiyel Finansal Etki Tanimi

* Finansman maliyetlerinin azaltilmasi
* Finansmana erigsim kolayhgi

Finansal Etki Hesaplama Yéntemi

Konsolide agiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB doéviz alis kuruna boltnerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.

Firsatla Uyumlu is Faaliyeti

Ulusoy Un’un bdyime ve modernizasyon stratejisinde merkezi rol oynayan Uretim altyapisi yatirimlari ile birlesme ve satin alma surecleri, surdurulebilir finansman kaynaklarina erisim firsatina dogrudan
bagh durumdadir. Bu nedenle is faaliyetlerinin %100'U bu firsattan dogan finansman kaynagindan yararlanma potansiyeline sahiptir ve bu firsat ile uyumludur.

Firsati Gerceklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig
Aksiyonlar

Ulusoy Un, cevresel ve sosyal etki performansini duzenli ve dl¢ulebilir bicimde izleyebilmek amaciyla kurumsal bir raporlama altyapisi olusturmayi hedeflemekte; yatirrmcilarla dizenli veri paylasimini
iceren uygulamalarin yayginlastiriimasi beklenmektedir. Mevcut ve planlanan projelerde yesil tahvil, surdarulebilirlik baglantili kredi gibi finansman modellerine erisimi kolaylastirmak adina sureclerin

sadelestirilmesi ve uygunluk denetimlerinin icsel olarak yuratulmesi 6ngdrulmektedir. Finansman kriterlerine tam uyum saglamak amaciyla, bagimsiz teknik danismanlik firmalariyla proje bazli calisma-
lara agirhk verilmesi dusunidlmektedir.

Firsatin Tanimi

Ulusoy Un'un ciftcilerle yarattugu sézlesmeli tarim modeli, 6zellikle regulasyon degisiklikleri, ithalat sinirlamalari, kur dalgalanmalari ve dusuk kaliteli Gran riski gibi dissal faktoérlere karsi bugday tedarik
guvenligini saglayan etkili bir yontem olarak konumlanmaktadir. Bu model sayesinde, ham madde fiyatlarinda dalgalanma riski azalmakta; kalite standartlari nceden belirlenerek sabit fiyatl alimlar yapil-
makta ve ithalat intiyaci minimuma indirilmektedir. Ayrica, iklim kaynakli verim dalgalanmalarinda tedarik surekliligini gliclendirme yéninde potansiyel bir firsattir. S6zlesmeli ¢iftcilerden alinan Grinlerin
izlenebilirlik ve surdarulebilirlik kriterlerine uygunlugu sayesinde, gida guvenligi artmakta ve operasyonel riskler azaltilmaktadir. Bu uygulama, lojistik, analiz ve kalite kontrol maliyetlerinde dususe yol

acarken; istikrarh ve kaliteli ham maddenin saglanmasi, nihai Grinun kar marjlarinin iyilesmesine katki saglamaktadir. Béylelikle Ulusoy Un, tedarik zincirinde bagimsiz, cevik ve finansal olarak avantajl
bir konum elde etmektedir.

Firsatin iliskili Oldugu CSY Konusu

Sosyal (Tedarik Zincirine Bagh Stirdiirtilebilirlik Firsati), Cevresel/iklim Firsati

Firsat Kategorisi

Dayaniklilik ve Rekabet Avantaji

Deger Zincirinde Ortaya Ciktig1 ve Yogunlastig Yer

* Yukar1 Yonlu (ham madde tedariki, ciftci is birlikleri),
+ Direkt Operasyonlar (kalite kontrol, tedarik zinciri ydnetimi)

Firsatin Ortaya Ciktig1 Cografi Bolge

+ Turkiye'de bugday tariminin yapildigi ve Ulusoy Un'un ham madde tedarigi yaptig1 tim bolgeler
« Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara (Sirketler Toplulugu'na bagl Uretim tesislerinin oldugu konumlar)

Gerceklesme Olasilhig

1 2 3 4 5

Finansal Etki BuyuklGgu

1 2 3 4 5

Zaman Vadesi (Yil)

Potansiyel Finansal Etki

Kisa (0-1 yil) Orta (=1-5 yil) Uzun (=5-10 yil)
0$<x<5M$%$(0 <x<197M) 0$<x<7/M$ (0 <x<276M) 0$<x<10M $ (0 <x<395M)
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Sozlesmeli tarim uygulamalarina yeni baslanmis olmasi ve hasat donemlerinin cari dénemlerle tam olarak értismemesi nedeniyle, finansal etki 6lcimune yonelik calismalar ilerleyen yillarda
gerceklestirilecektir.

Cari Donem Finansal Etkisi

* Ham madde erisim kolaylig

POtanSiyel Finansal Etki Tanimi o Ongorulebmr ham madde mal|yet|
Finansal Etki Hesaplama Yontemi Konsolide acgiklanan BD Raporundaki Hasilat (Ciro) verisinin ortalama TCMB ddéviz alis kuruna béltnerek elde edilen USD ($) bazli ciro rakamlari dikkate alinarak tahmini tutar araliklari belirlenmistir.
Firsatla Uyumlu is Faaliyeti S6zlesmeli tarim uygulamalarinin etkin bir bicimde yuratulmesi, Ulusoy Un'un tamamini etkileyebilecek dlcekte stratejik bir firsat sunarken, ayni zamanda digsal piyasa dalgalanmalarina karsi olusabilecek

riskleri bertaraf etmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, Sirketler Toplulugu hasilatinin yaklasik %65'ini olusturan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. ile S6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
faaliyetlerini surdurdugu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin ve Ankara lokasyonlarinin tamami, bu firsat ile uyumlu olarak degerlendirilmektedir.

Firsati Gerceklestirmek icin Ulusoy Un'un Aldig Sézlesmeli Uretici ag), Grin bazinda arz guvenligini saglamak amaciyla bélgesel olarak genisletilmekte ve bu alandaki calismalar artiriimaktadir. 2025 yilinda Trakya ve ic Anadolu'da 1.100 dekar arazide,
ciftcilere 25.000 kg tohum verilerek s6zlesmeli tarim uygulamasi yapilmistir. 2026 yilinda ise s6zlesmeli tarim sureclerine ek olarak, onarici tarim uygulamalari icin calismalar yapilmasi planlanmaktadir.
Tum bu sureclerin dijital platformlar Gzerinden izlenebilir hale getirilmesi, tedarik zincirinin etkin sekilde yonetilmesi acisindan 6nceliklendirilmekte ve Urun kalitesinin anlik takibini saglayacak uygulama-
larin yayginlastirilmasi beklenmektedir.

Aksiyonlar

4.2. iklim Direncliliginin Degerlendirmesi

Ulusoy Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin tarimsal Uretim ve kendi faaliyetleri Gzerindeki etkilerini yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda strdurdlebilirlik odakli karar alma sureclerini sekillendirmektedir. Sirketler Toplulugu, ge¢cmis dénem uretim verilerini
sistematik bicimde analiz etmekte ve gelecege yonelik senaryolari degerlendirmek amaciyla guvenilir iklim projeksiyonlarini dizenli olarak izlemektedir. TSRS 2 (22, 23) gerekliligi ile uyumlu olarak sirket iklim degisikligine bagl gelismeleri ve belirsizlikleri dikkate alarak is
modelinin ve stratejisinin finansal direncliligini dizenli olarak degerlendirmektedir.

iklim degisikligine bagh retim riskleri ve firsatlari dogru sekilde ydnetebilmek amaciyla, Ulusoy Sirketler Toplulugu hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde kabul gérmiis kaynaklardan elde edilen iklim verilerini karar stireclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda, yillar
icerisinde gozlemlenen Uretim verileri degerlendirildiginde, bugday Uretiminde surekli artan bir egilimden ziyade donemsel dalgalanmalarin yasandigi gérulmektedir. Bu tlr dalgalanmalar yalnizca iklim kosullarina degil; ayni zamanda ekonomik gostergeler, girdi fiyatlari
ve cevresel etkenlere bagli olarak sekillenmektedir.

Sirketler Toplulugu, kisa vadede (0-1 yil) iklim projeksiyonlarini dncelikli veri seti olarak ele almakta; boylece daha gercekci, uygulanabilir ve hizli aksiyon alinabilecek 6ngoruler gelistirerek ham madde planlamasi ve tedarik zinciri ydnetiminde esneklik saglamaktadir.
Sirket'in iklim direncliligi analizi icin belirlenen kapsamli analiz seti, un-degirmencilik is modelinde arz, fiyat, verim ve su iligkisini birlikte kapsadig icin tercih edilmistir. Bu kapsamda Sirket OECD-FAO 2025-2034 Tarim GOrunumu istatistikleri, Trademap veri tabani,
Meteoroloji Genel Muduirligi (MGM), Avrupa-Akdeniz iklim Degisikligi Merkezi (Fondazione Centro Euro-Mediterraneo sui Cambiamenti Climatici - CMCC) tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasi (RCP2.6 ve RCP6.0 senaryolari, 2036-2065) ve World Resources Institute
(WRI) tarafindan gelistirilen Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water Risk Atlas, 2015-2045) ile cesitli iklim senaryolarini degerlendirmektedir. Bu araclar ile sicaklik artisina iligkin senaryolari bugday satin alimi yaptigl tim bdlgeler icin degerlendirirken, su stresi ile ilgili senaryolari
operasyonlarini yaruttigu tesislerin oldugu iller icin gerceklestirmektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD), Dunya Bankasi (World Bank) emtia fiyat endeksleri, guibre, eneriji ve yakit gibi tarimsal Uretim maliyetlerini etkileyen temel girdilere iliskin fiyat
gostergeleri, Uluslararasi Tahil Konseyi (International Grains Council - IGC) Tahil ve Yagh Tohumlar Endeksi (IGC Grains & Oilseeds Index - GOI), Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) Gida Fiyat Endeksi ile Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) fiyat endekslerinden
yararlanarak, tarimsal emtia fiyatlarinin Gretimden nihai tiketime kadar dunya ve Turkiye 6lceginde olusan degisimlerini analiz etmektedir. Bu analizler sayesinde kuresel tarim emtia piyasalarindaki dalgalanmalarin, tarimsal girdi maliyetlerindeki degisimlerin, tahil ve
yagh tohum piyasalarindaki fiyat hareketlerinin, gida enflasyonunun, tedarik zinciri maliyetlerinin ve iklim kaynakh arz risklerinin Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri battncul bir yaklasimla degerlendirilmektedir.
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Ote yandan, orta ve uzun vadeli stratejik planlamalarda, Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Teskilati (OECD) ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgitli (FAO) is birliginde yayimlanan OECD-FAO Agricultural Outlook 2025-2034° raporundan yararlanilmaktadir. Bu calisma, basta
ihman iklim bdolgeleri olmak Gzere, kiiresel tarim tranleri piyasalarina iliskin gecmis veriler ile 2034 yilina kadar uzanan projeksiyonlari kapsamaktadir. Raporda; bugday uretimi, ithalat ve ihracat hacimleri, kullanim miktarlari ile birlikte dogrudan sera gazi emisyonlarina
iligkin gostergelere de yer verilmektedir.

S6z konusu 6ngoruler, bluylk olctide Glkelerin ulusal istatistik kurumlari tarafindan saglanan veriler Gizerine insa edilmistir. Ayrica, tarimsal faaliyetlere bagli emisyon tahminlerinde FAO'nun FAOSTAT Emisyon Veri Tabani* esas alinmaktadir. Ocak 2025 itibaryla gincel

verilerle olusturulan projeksiyon araci sayesinde, bugday Uretimindeki degisimle sera gazi emisyonlari arasindaki iliski izlenebilmekte ve bu sayede Ulusoy Sirketler Toplulugu'nun cevresel performansina yénelik daha kapsamli degerlendirmeler yapilabilmektedir.
Sirketler Toplulugu’nun, OECD-FAQO Tarim Gérunumu raporu i¢in kullandigl aractan yararlanarak uzun vade icin degerlendirdigi Turkiye bugday Uretimi ve emisyon degerleri arasindaki korelasyonun grafigi asagida sunulmaktadir.

Tarihsel ve Projeksiyon Bazli Tiirkiye'de Bugday Uretimi ve Emisyon Degerleri
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3 http://www.fao.org/faostat/en/#data/GT
4 https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/advQuery
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Ayni zamanda Ulusoy Sirketler Toplulugu, uzun vadeli tarimsal projeksiyonlarin ¢ok sayida degiskenin etkisine acik oldugunun farkindadir. Ozellikle kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler, savaslar, enflasyon oranlarindaki belirsizlikler ve tarim
sektérundeki regulasyon degisimleri, yapilan 6ngorulerin dogrulugunu zorlastirmaktadir. Buna ek olarak, gubre ve eneriji gibi temel girdilerin maliyetlerindeki artis hem tretim maliyetlerini yikseltmekte hem de planlama sureclerini karmasiklastirmaktadir.

iklim degisikliginin tarima etkileri yalnizca sicaklik artislaryla sinirl kalmamakta; uzun siiren kurakliklar, artan ekstrem hava olaylari sonucu ortaya cikan abiyotik stresler ve buna bagl gelisen hastaliklar (6rnegin fungal, bakteriyel ve viral enfeksiyonlar) retim miktarlarini
tehdit etmektedir.

Bu kapsamda, TUIK, Uluslararasi Hububat Konseyi (IGC)® ve Amerika Birlesik Devletleri Tarim Bakanligi Dis Tarim Servisi (USDA FAS)® gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslarin sagladig veriler yakindan izlenmektedir. IGC tarafindan yayinlanan kisa dénemli sezonluk bugday
Uretimi, tuketimi ve stok tahminleri ile USDA FAS'In diinya genelindeki tretkenlik, ekim alani ve ticaret verilerine iliskin analizleri, Sirketler Toplulugunun karar sureclerinde énemli bir yer tutmaktadir. Ornegin, FAO, IGC ve USDA tarafindan yayimlanan kisa vadeli
projeksiyonlar, 2026/2027 déneminde Turkiye'nin dinya bugday Uretimindeki payinda artis olacagina isaret etmektedir. Bu dogrultuda Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, olasi arz risklerini 6nceden tespit edebilmek amaciyla stok pozisyonunu duzenli olarak gézden
gecirmekte ve bu egilimlerin ardinda yatan yapisal nedenleri dikkatle analiz etmektedir.
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5 https://www.igc.int/en/markets/marketinfo-sd.aspx
6 https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/advQuery
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Ulusoy Sirketler Toplulugu, kiiresel ticaret trendlerini ve dis pazardaki degisimleri yakindan izleyebilmek amaciyla cesitli uluslararasi veri tabanlarindan faydalanmakta olup, bu dogrultuda Trademap’ platformu 6énemli bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Sirketler Toplulugu,
bugday trinune yonelik ithalat ve ihracat verilerini yalnizca ulusal dlgekte degil, bolgesel ve kuresel duzeyde de kapsamli bicimde analiz etmekte; boylelikle kisa vadeye iliskin farkh projeksiyonlari kiyaslayarak en tutarli tahminlere ulagsmayi hedeflemektedir.

iklim degisikliginin tarimsal Gretim tzerindeki etkilerini cok boyutlu ele alan Ulusoy Sirketler Toplulugu, yalnizca sicaklik artislarina degil; yagis rejimlerinde yasanan degisimlere, mevsimsel kaymalara ve bélgesel sicaklik ortalamalarindaki farkliliklara da ézel énem atfetmektedir. Bu

kapsamda, Meteoroloji Genel Mudurliigi (MGM) tarafindan yayimlanan bélgesel iklim verileri dizenli olarak takip edilmekte; ayrica, IPCC (Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneliynin iklim senaryolari® ile NOAA™ (https://www.noaa.gov/) tarafindan saglanan kiresel isinma
egilimlerine iliskin gostergeler, analiz surecine dahil edilmektedir. Bu ¢ok kaynakli yaklasim hem tarimsal planlamalarda esneklik saglamakta hem de iklim risklerine karsi proaktif stratejilerin gelistirilmesine katki sunmaktadir.
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Uzun vadeye ydnelik degerlendirmelerde ise Avrupa-Akdeniz iklim Degisikligi Merkezi (CMCC)" tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasi™ dikkate alinmakta; s6z konusu calisma kapsaminda, ISIMIP (InterSectoral Impact Model Intercomparison Project) veri seti (izerinden
elde edilen projeksiyonlarla G20 ulkelerinin tarimsal verimlilik egilimleri analiz edilmektedir. Bu analizlerde iki farkli emisyon senaryosu - RCP2.6 (dusuk emisyon) ve RCP6.0 (orta-yuksek emisyon) - temel alinarak, 2036-2065 donemini kapsayan bugday verim 6ngoruleri
sunulmaktadir. Bu dénem araligi Sirketler Toplulugu'nun tanimladigi uzun vade taniminin da 6tesinde bir zaman ufkudur.

Tarkiye'ye 6zel ciktilar degerlendirildiginde, mevcut kosullar altinda bugday veriminin ortalama hektar basina 2,7 ton oldugu ifade edilmektedir. RCP2.6 senaryosu c¢ercevesinde, kuresel sicaklik artisinin 1.0 ila 1.8 °C seviyelerinde kalmasi durumunda Turkiye’de bugday
veri-minde yaklasik %5,2 oraninda bir artis 6ngorulmektedir. Buna karsin, RCP6.0 senaryosunda sicakliklarin 2.0 ila 3.0 °C'ye kadar yukselmesi halinde bu verim artisinin %5,6 seviyelerine ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Ancak, bu éngdrulerin, optimum su ve besin
erisiminin saglandig, zararhlar, hastaliklar ve asiri hava olaylarinin hesaba katilmadigi bir cercevede Uretildigi dikkate alinmalidir. Sirket bu varsayimlarin yarattigi belirsizligin farkindadir ve kendi risk degerlendirmelerinde bu noktalari g6z dntuinde bulundurmaktadir.

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, iklim senaryolarinin degerlendirilmesinde G20 iklim Risk Atlasr'ni referans almakta, boylece risk atlasinda yer alan iki senaryoyu; iklim projeksiyonlari arasinda en iyimser senaryo olan RCP2.6 ile orta-yiiksek emisyon modeli olarak tanimlanan
emisyonlarin zamanla artip sonra stabil hale gelecegini (yani asiri artisin dnlenip belirli bir seviyede tutulacagini) 6ngéren RCP6.0 senaryosunu birlikte izleme imkani bulmaktadir. Bu cercevede, Paris Anlagsmasi ile uyumlu bir yol haritasi sunan RCP 2.6 senaryosu iyimser

senaryo olarak dikkate alinmaktadir. Ote yandan RCP 6.0 senaryosu ile sicakligin daha fazla olacag tahmin edilmekte olup, RCP 2.6'ya gére daha kétiimser senaryo olarak éne citkmaktadir.

G20 iklim Risk Atlas'nda degerlendirilen RCP 2.6 ve RCP 6.0 iklim senaryolarina gére Turkiye'de bugday verimindeki degisim projeksiyonlari sdyledir:

Senaryo Tahmini Sicaklik Artisi (°C) Projeksiyon Donemi Verim Artisi (%)
2.7 %?5,2 RCP2.6 1.0ila 1.8°C 2036-2065 %5,2
’ RCP6.0 2.0ila3.0°C 2036-2065 %°5,6
%05.6
Bugday Mevcut Durum - 1976-2005 Ortalama verim: 2.7 ton/hektar
ton/hektar

Bugday verimi sicaklik, yagis ve kuraklik parametreleri icerisinde heterojen bir yapi arz etmektedir. Séyle ki, hem sicaklik hem de yagis miktari yuksek ise, bugdayin verimi artarken protein gibi enzim degerleri gticlu olmaktadir. Ancak sicaklik beraberinde kuraklig getiriyor
ise bu durumda maalesef bugdayin verimi olumsuz etkilenmektedir. Turkiye 6zelinde baktigimizda sicaklik ve yagislarin iyi oldugu donemlerde Guneydogu Anadolu Bolgesindeki bugday kalitesinin ve veriminin ylksek oldugu tespit edilmekte iken, kurakligin daha fazla
hissedildigi ic Anadolu Boélgesin de ise verimin dustiigu gézlemlenmektedir.

Bu baglamda, konuyu verim ve kalite gibi degerler tizerinden okuyan Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin yerel kosullara gére farkllasan etkilerini dikkate alan, bélge bazli ve cok boyutlu stratejiler gelistirmeyi énceliklendirmektedir. G20 iklim Risk Atlas’'nda
degerlendirilen RCP 2.6 ve RCP6.0 iklim senaryolarina gore Turkiye’de bugday verimindeki degisim projeksiyonlari sdyledir:
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Tiirkiye'de Iklim Degisikligi Altnda Bugday Uretimindeki Beklenen Degisim ve Etkiler

1
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[ Bugday Uretiminde Artis Il Bugday Uretiminde Azalis

Ulusoy Sirketler Toplulugu, yalnizca verileri takip etmekle kalmayip, ayni zamanda ulusal ve kiiresel capta gelistirilen tarim ve iklim politikalarini da yakindan izlemektedir. Bu kapsamda 2024-2030 iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Planrnda'3, Turkiye tarim
sektérunun iklim degisikligine karsi en hassas alanlardan biri oldugu vurgulanmaktadir. Séz konusu plan, Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti ortakliginda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP Tiirkiye) ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg iklim

Degisikligi Baskanhgl is birligiyle hazirlanmistir.

Bu plan dogrultusunda, 2080 yilina kadar sicaklik ve yagis degisimlerinin; bugday, arpa, cavdar ve yulaf gibi temel tahil Grinlerinde ortalama %8,3 oraninda verim kaybina neden olacag1 6ngdrulmektedir. Ayrica, plan kapsaminda yapilan Sektoérel Etkilenebilirlik ve Risk
Analizi sonucunda, son yirmi yil icinde meteorolojik kuraklik acisindan en fazla riskin Konya ve Karaman'da yogunlastigy; bu illeri Hatay ve Kahramanmaras'in takip ettigi ortaya konmustur.

Plan dahilinde yiritilen Turkiye'de iklim Degisikligine Uyum Eyleminin Giiclendirilmesi Projesi cercevesinde, secili sektérler icin 2100 yilina kadar iki farkli iklim senaryosu esas alinarak detayli analizler yapilmistir. lyimser senaryo olan RCP4.5 kapsaminda, 2021-2040
doneminde Bati Karadeniz ve Dogu Marmara'da kuraklik siddetinde yaklasik %20'lik azalma beklenirken; diger bdlgelerde bu oran artis gostermektedir. En kotumser senaryo RCP8.5'te ise 2060'li yillarda Guney Ege’de kuraklik yogunlugunun ortalama %40, Guneydogu

Anadolu’da ise %80 oraninda artacagl tahmin edilmektedir.

13 https://www.iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/iklim%20Degisikligine%20Uyum%20Stratejisi%20ve%20Eylem%20Plan.pdf
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Hakkinda YOonetimi Hedefler

Bunun yaninda, Ulusoy Sirketler Toplulugu su kaynaklari izerindeki baskilari ve kuraklik risklerini degerlendirmek amaciyla, World Resources Institute (WRI) Su Stresi Atlasi (Aqueduct Water Risk Atlas)'* verilerini de kullanmaktadir. Su stresi, farkli sektérlerin (evsel kullanim,

endustriyel faaliyetler, tarimsal sulama, hayvancilik vb.) toplam su ihtiyacinin, mevcut yenilenebilir yizey ve yeralti suyu kaynaklarina orani olarak tanimlanmaktadir.

S6z konusu atlas, Ug farkl senaryoya dayal projeksiyonlar sunmaktadir: Mevcut politikalarin surdugu “Business as Usual (BaU)”, su yonetiminde iyilesmelerin saglandigl “Optimist” ve fosil yakit tiketiminin yuksek oldugu, ¢evresel baskilarin arttigl “Pessimist” senaryolari.

Bu analizler 2015-2045 yillarini kapsamakta olup, Sirketler Toplulugu’nun kisa, orta ve uzun vade olarak tanimladigl 2025-2035 operasyonel planlarini da kapsamaktadir.

Analizler sonucunda, Hatay, Aydin, Corlu ve Ankara'daki ana tesislerin bulundugu bélgelerin tim senaryolarda “asiri yuksek su stresi” altinda oldugu; Samsun’daki tesisin ise “yuksek su stresi” kategorisinde yer aldig tespit edilmistir. Depoculuk faaliyetlerinin gerceklestigi
Corum “orta-yuksek” kategorisindeyken Yozgat, Corum ve Kirikkale’'nin ise sirasiyla “asiri yiksek” ve “yuksek” kategorilerinde oldugu gézlemlenmistir. Bu sonuclar, uzun vadeli su kaynaklari yonetimi ve risk stratejileri agisindan buyik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, Ulusoy

Sirketler Toplulugu, su yénetiminde ortaya cikabilecek risklere karsi kapsamli planlamalar yapmakta ve 6nleyici tedbirler almaktadir.

Aqueduct Water Risk Atlasr'na goére Ulusoy Un'un ve bagli ortagi Soke Degirmencilik'in Uretim tesislerinin bulundugu Samsun, Corlu, Hatay, Aydin, Ankara ile depolama faaliyetlerinin yapildigi Yozgat, Kirikkale, Aydin, Corum icin su stresi seviyeleri soyledir:
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Ulusoy Un, yukarida belirtilen iklim senaryolarinin ve projeksiyonlarinin is modeli ve finansal performansi Uzerindeki potansiyel etkilerini titizlikle degerlendirmektedir. Bu analizleri kullanarak genel finansal pozisyonu, operasyonel verimliligi ve yatirim kararlari Gzerindeki
olasi etkileri hem niteliksel hem de niceliksel olarak analiz etmektedir. Bu degerlendirmeler, COGS (satilan mallarin maliyeti), brit kdr marji, CAPEX (yatirnm harcamalari) ve OPEX (isletme giderleri) gibi basliklara yénelik potansiyel etkileri kapsamaktadir. Fiziksel riskler (asiri
sicaklar, kuraklik, su stresi ve bunlara bagl verim/kalite kayiplar)) ham madde maliyetlerini ve operasyonel giderleri artirarak brit marjlar Gzerinde baski olusturabilirken; iklim gecisine iliskin hususlar (artan enerji ve gtibre maliyetleri, AB tedarikgi talepleri gibi dizenleyici
ve piyasa degisiklikleri) tedarik zinciri maliyetlerini ve operasyonel giderleri etkileyebilmektedir. Sirket bu degerlendirmelere istinaden, iklim risklerinin ydnetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi yoluyla finansal dayanikhhgini koruma ve is modelini strdurulebilir kilma

hedefiyle uyumlu stratejiler gelistirmektedir.

" https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/
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4.2.1. iklim Senaryo Analizlerindeki Belirsizlikler ve Tahmin Kaynaklar

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2025-2030)'nda belirtilen RCP senaryo
analizlerine gore, 2080 yili itibariyla sicaklik ve yagis rejimi degisikliklerinden kaynakl olarak
bugday Uretiminde verim kaybi yasanacagi 6ngéruliirken, Avrupa-Akdeniz iklim Degisikligi
Merkezi tarafindan hazirlanan G20 iklim Risk Atlasrnda yer alan ayni tahmin kaynagina (RCP
senaryolarina) dayanan projeksiyona gore verimde artis gorulecegi tahmin edilmektedir. Bu
farklilasan projeksiyonlar Sirketler Toplulugu’nun TSRS S2 22-a-ii uyarinca, iklim degisikligine
iliskin degerlendirmelerinde dikkate aldigi dnemli belirsizlik alanlaridir. Bu belirsizlikler
nedeniyle uzun vadeli tahminler zorlagsmaktadir ve Sirketler Toplulugu kisa vadeli
projeksiyonlari daha yakindan takip ederek satin alma kararlarini uygulamaktadir.

Ek olarak, iliman sicaklik artislari bugdayin buyume suirecini hizlandirabilir ve dolayisiyla
verimi artirabilir. Ancak bir diger acidan bakildiginda, yuksek sicaklik artislari 6zellikle
ciceklenme donemlerinde gerceklesirse, bugday verimini olumsuz etkileyebilir. ClUnku
yuksek sicaklik stresi, ciceklerin déllenmesini zorlastirir, tane sayisini azaltir ve tane
bdyumesini engeller. Dolayisiyla, iklim degisikliginin beraberinde getirdigi sicaklik artisinin
hangi donemde daha fazla hissedildigi bugday tarimindan alinacak verimi dogrudan
degistirebilir ve bu durum da iklim senaryo analizleri icin belirsizlik alanlarindan biridir.
Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, iklim degisikliginin sicaklik artisi, su stresi ve tarimsal verim
uzerindeki etkilerine karsi dayaniklilik ve esnekligi esas alan bir yaklasimi benimsemektedir.
Bilimsel verilere dayanan kapsamh analizler, cesitli kaynaklardan karsilastirmali
projeksiyonlar ve duzenli takip mekanizmalari araciligiyla, iklim risklerinin etkilerini en aza
indirgemek amaciyla ¢ok yonlu ve 6nleyici stratejiler gelistirmektedir. Bu kapsamda; tedarik
zincirindeki olasi kesintilere karsi hazirlikli olmak ve ham madde temininde surekliligi
saglamak icin kritik stok seviyeleri duzenli olarak gézden gecirilmekte ve stratejik stok
yonetimi uygulanmaktadir. Ayrica, yuksek sicaklik ve kuraklik kosullarina daha direncli
bugday cesitlerine yonelme ve yerel ciftcilerle is birligi modellerinin gelistirilmesi icin projeler
yurutmekte ve tohum islahini énceliklendirmektedir.

4.3. iklim ve.SUrdUrUIebiIirIik Risklerinin ve Firsatlarinin Karar Alma
Sureclerine ve Is Modeline Etkisi

Sirketler Toplulugu, sahiplendigi surdurulebilirlik prensiplerini Strdurulebilirlik Politikasi ile
belirlemis ve kamuoyu ile paylasmistir. Bu politikada, Grtn kalitesini ve glvenligini korumak,
gida arz ve guvenligi ile toplumun her kesiminin guvenli gidaya erisimine katki sunmalk, is
saghgi ve guvenligi gerekliliklerine tam uyum saglamak, kurumsal yénetisim ve etik degerleri
onceliklendirmek, firsat esitligini saglamak, tedarik zincirinde cocuk isciligine misamaha
gostermemek ve toplumun surdurulebilirlik konusunda bilinglenmesini saglamak yonunde
ilkeler yer almaktadir. Ayrica bu politikada vurgulanan prensiplerden digeri; cevresel riskleri
Ulusoy Un Cevre Yonetim Sistemi ve kurum politikalari dogrultusunda yoneterek olumsuz
cevresel etkileri (enerji tuketimi, atiklar, sera gazi emisyonlari vb.) duzenli araliklarla izlemek
ve minimize etmektir.

Ulusoy Un iklim ve surduarulebilirlige iliskin riskleri firsata cevirmeye odaklanmistir ve uzun
vadeli ulusal stratejiler ile uyumlu olarak, yenilenebilir enerji ve tarimin dijitallestiriimesi
uzerine yatirimlar yapmaktadir. Ayni zamanda, RES-GES yatinmlari gibi buyuk olcekli
projelerini yesil kredilerle finanse etme énundeki firsatlari degerlendirmektedir.

Ayrica, yapmis ve yapmakta oldugu GES ve RES projeleri ile enerji maliyetlerini dustrerek
surdurulebilir bir enerji Gretimi saglamaktadir.

Tarkiye'nin 5 farkh bolgesinde bulunan 7 Gretim tesisi ve 4 adet lisansh deposu ile risklere
karsi bélgesel énlemler almaktadir. Uretim Tesislerinin bulundugu lokasyonlarda ithal
hammadde tedariki icin limanlarin bulunmasi sirketler topluluguna lojistik streclerinde
maliyet avantaji saglamaktadir. Sézlesmeli tarim ve tohum islahi projeleri ile iklim
degisikligine dayanikli Gretim ¢alismalari bulunmaktadir. Ulusoy Un, Tarim Bakanhgr'na bagli
Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitusu ile is birligi gelistirerek, degisen iklim kosullarina
uyum saglayabilecek, soguga ve kuraga dayanikli, yeterli su kaynagina ulastiginda verim
artisi saglayan, hastaliklara ve zararllara karsi direnci yuksek ekmeklik bugday tohumunun
Islah edilmesi icin ekmeklik bugday tohumu islah projesini hayata gecirmistir. Turkiye'de bir
ilk olma 6zelligi tasiyan bu proje kapsaminda pilot bélge olarak Ankara, Kirikkale, Corum ve
Yozgat bolgesi secilmistir. Bu pilot uygulamanin dlceginin genisletiimesi ve surduarulebilir
tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaclanmaktadir.

iklim ve surdurlebilirlik konulari, Sirketler Toplulugu'nun bugday satin alma siirecleri,
RES-GES yatinmlar gibi buyudk élcekli yatinm kararlari basta olmak Uzere dayanikli tohum
gelistirmek icin yarattigu i1slah calismalari, sé6zlesmeli tarim uygulamalari ve su verimliligi
projeleri icin karar alma sureclerinde oldukca 6nemli etkilere sahiptir. S6zlesmeli tarim
uygulamalartile Ureticilerin farkindaligini artirmaya odaklanan Ulusoy Un, bu sayede tedarik
zincirini etkin bir sekilde yonetilmekte ve ham maddeye erisimini kolaylastirmaktadir.
Ayrica, Trakya ve i¢c Anadolu'da 1500 dekar arazide soézlesmeli tarim uygulamasi yaptigi
ciftcilerle i birligi icinde, sanayiye uygun ve direncli tohumlar yetistirerek bugdayin degisken
iklim kosullari altinda dayanikhhgini artirma ydénunde deneme calismalari
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, yaptigi bu calismalarla Ulusoy Un, kurumsal gelisimini ve is
modelini iklim ve strduarulebilirlik risklerine karsi daha direncli hale getirmektedir.

4.4. S6zlesmeye Dayall Olmayan Yatirim ve is Gelistirme Planlari

Sirketimizin, s6zlesmeye dayali olarak taahhut edilmemis olmakla birlikte, stratejik bayime
ve is modeli ¢esitlendirme hedefleri dogrultusunda kamuya aciklanmis yatirim planlar
bulunmaktadir.

Bu kapsamda; bugdayin hammadde olarak kullanildigi sektorlerde dikey buyime ve katma
degeri yuksek Urunlere yénelim stratejimiz dogrultusunda, Samsun 50. Yil Uretim
Tesisimizin yaninda yeni bir makarna Uretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

Yatinmin hayata gecirilmesine yénelik planlamalar kapsaminda, Samsun Gida ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 38.762 m? ylizélcimune sahip arsa sirketimize tahsis
edilmis, s6z konusu tasinmazin tahsis ve st yapi alim bedelinin 6nemli bir kismi raporlama
donemi icerisinde pesin olarak 6denmistir.

iIgili yatirim plani, 08.04.2025 ve 28.11.2025 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
kamuya duyurulmustur. S6z konusu yatirim, Sirketler Toplulugu’'nun mevcut faaliyet alanini
tamamlayici nitelikte olup, Urun portfoydnun cesitlendirilmesi, katma degerli Gretimin
artirllmasi ve uzun vadeli sardurulebilir blydmenin desteklenmesini amaclamaktadir.
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5.1. Risk YOnetimi

Ulusoy Un Sirketler Toplulugu, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi sureclerini kurumsal
risk yonetimi yapisi ile buttnlesik sekilde yurutmektedir. Bu kapsamda, strduarulebilirlik
ve iklim odakl riskler; Sirketler Toplulugu’nun sektérel riskler, operasyonel ve ticari
riskler ile finansal riskler bashklari altinda ele aldig genel risk yénetimi cercevesine
entegre edilerek sistemin buttncul ve guncel yapisi korunmaktadir.

2025 yili itibariyla hayata gecirilen Strdurulebilirlik Komitesi ve bu komiteye bagl
calisma gruplari, strdurudlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlarin belirlenmesinde ve
degerlendirilmesinde merkezi bir rol Gstlenmektedir. S6z konusu yapi; ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) basliklarindaki gelismeleri duzenli olarak izleyerek, sirket stratejileri
uzerindeki potansiyel etkileri analiz etmekte ve O6nerilerini kurumsal karar
mekanizmalarina tasimaktadir. Bu slUrecte Komite ve calisma gruplarinin ¢iktilari, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) basta olmak Uzere ilgili yonetim yapilan ile
koordinasyon icinde ele alinarak, kurumsal risk yonetimi sisteminin ayrilmaz bir parcasi
haline getirilmektedir.

Ulusoy Un, iklim degisikligi ve surdurulebilirlige yonelik stratejik kararlarini gucla bir veri
altyapisina dayandirmakta ve bu dogrultuda sistematik bir yaklasim benimsemektedir.
Risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde; Uretim tesislerinden elde edilen cevresel
performans verileri (su, enerji, atik), saha gozlemleri, i¢ denetim bulgulari, mevzuat ve
politika degisiklikleri ile sektorel raporlar birlikte degerlendirilmektedir. Bu veri setleri,
Surdurulebilirlik Komitesi ve calisma gruplar tarafindan analiz edilmekte; ortaya cikan
degerlendirmeler RESK gundemine tasinarak Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve
stratejik karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Bunun yani sira Ulusoy Un, surdurulebilirlik raporlamalari, sektorel egilimler ve ulusal
ve uluslararasi diuzenlemeler dogrultusunda; yenilenebilir enerji, verimli kaynak
kullanimy, iklim direncli Gretim ve dijital tarim gibi alanlardaki firsatlar sistematik olarak
tanimlamaktadir. Bu firsatlar; cevresel katki, operasyonel verimlilik, maliyet avantaji ve
uzun vadeli deger yaratma potansiyeli agisindan degerlendirilmektedir. Sirdarulebilirlik
Komitesi ve ilgili caisma gruplar tarafindan énceliklendirilen firsatlar, yatirim ve proje
planlarina entegre edilerek belirlenen performans gostergeleri Uzerinden
izlenmektedir.

Surdurudlebilirlik ve iklimle iliskili risklerin degerlendirilmesinde, Sirketler Toplulugu’nun
faaliyet gosterdigi farkh kosullar dikkate alan iklimle baglantili senaryo analizleri
kullanilmaktadir. Bu analizlerde niteliksel ve niceliksel kriterler birlikte ele alinarak
risklerin olasiligl, buyuklugu ve potansiyel etkileri degerlendirilmektedir.

Niteliksel degerlendirmelerde; operasyonel sureklilik, itibar, yasal uyum ve cevresel etkiler
gibi unsurlar dikkate alinirken, niceliksel analizlerde enerji ve su tuketimi gibi 6lctlebilir
gostergeler esas alinmaktadir.

Ulusoy Un, surdurudlebilirlik ve iklimle iligkili riskleri uzun suredir dogal ve cografi riskler,
politika ve hukuki riskler, Gretime iliskin riskler, ham madde fiyat degisimi riskleri ile insan
kaynagi ve is sagligi-guvenligi riskleri basliklari altinda izlemektedir. Bu riskler; lojistik, satis
ve pazarlama, dis ticaret, doviz kuru ve faiz riskleri gibi diger kurumsal risklerle birlikte,
ayni metodoloji cercevesinde degerlendiriimekte ve &nceliklendirilmektedir. Oncelikli
riskler, hem operasyonel hem de stratejik karar sureclerinde dikkate alinarak kaynak
planlamasi ve risk azaltici aksiyonlar bu dogrultuda sekillendirilmektedir.

Sonu¢ olarak Ulusoy Un, surdurudlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar;
Surddralebilirlik Komitesi, calisma gruplari ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
arasindaki koordinasyon sayesinde butuncul bir yaklasimla ele almakta, kisa, orta ve uzun
vadeli etkileri dikkate alarak yonetim stratejilerini strekli olarak gelistirmektedir. Bu
kapsamda yapilan énemlilik analizlerinde, risk ve firsatlarin ortaya cikabilecegi zaman
vadeleri, gerceklesme olasiliklari ve finansal etki buyuklUkleri dikkate alinmakta;
surddrulebilir ve direncli bir gelecek icin karar alma surecleri sistematik sekilde

desteklenmektedir.

Zaman 5 4 3 2 1

Vadeleri

Olasilik Gercgek Neredeyse |Muhtemel |Mumkin Pek mim-

Duzeyi zamanli kesin kan degil

Aciklama Olayin rapor- |Olayin éni- |Olayin 1ila2 |Onumizdeki 5ila 10 yillik
lama donemi \muzdeki 1 yil |yilicerisinde |2 ila5yiligin- | stre zarfinda
icerisinde ha- |icinde blyuk |meydana de meydana |gercekles-
lihazirdaya- | olasilikla or- |gelme ihti- gelmesi mesi ihtimal
sanmis olma- |taya ¢ikacagr |maligicli- | mamkan dahilinde
siyadager- |vecogudu- dur;cogun- |olan olan olaylar,
ceklesecegi- rumdager- |luklabusu- | olaylardir, daha ¢ok be-
nin kesinlik | ¢ceklesmesi- |rede ortaya |belirli kosul- |lirli ve sinirli
tasimasi du- | nin beklen- |¢ikmasién- |lar olustu- durumlarda
rumunda, digi durum- | gorulmekte- |gunda ger- ortaya ¢ika-
%100 gercek- |lar bu kap- dir. ceklesme bilir nitelik-
lesme bek- |samda de- potansiyeline | tedir.
lentisi s6z ko- | gerlendiril- sahiptir.
nusudur. mektedir.

Zaman Vadeleri

Kisa Vade

Orta Vade

Uzun Vade

Yil

0-1wil

1-5 yil

5-10 yil

Aciklama

2025- 2026 yillarini
kapsamaktadir.
Ulusoy Un'un iklim
ve surddralebilirlik
ile ilgili risk ve firsat-
larinin kisa vadede
etkisini gostere-
cegini belirtir.

2027- 2031 yillarini
kapsamaktadir.
Ulusoy Un’un iklim
ve surduralebilirlik
ile ilgili risk ve firsat-
larinin orta vadede
etkisini gostere-
cegini belirtir.

2032- 2036 yillarini
kapsamaktadir.
Ulusoy Un'un iklim
ve surdurulebilirlik
ile ilgili risk ve firsat-
larinin uzun vadede
etkisini gostere-
cegini belirtir.

Ulusoy Un, iklimle ve sirdurudlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligini
degerlendirmek icin besli dlcut kullanmaktadir.

Ulusoy Un, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik baglamindaki risk ve firsatlarin olasi
finansal etkilerini degerlendirirken, toplam konsolide Sirketler Toplulugu cirosunun
(2025 yil sonu cirosu TL olarak 66.937.959.039 olmasina karsin hem enflasyon
muhasebe uygulamalari hem de TL bazli cirodaki surekli artigin risk analizinde verimsiz
kalmasi nedeniyle donem sonu ortalama TCMB ddviz alig kuruna gore USD - $ bazinda
aciklanmasi uygun goérdlmustir) %4'Gnu asan finansal degisimlerin 6nemli kabul
edilerek oncelikli degerlendirilmesi yaklasimini benimsemektedir.

Etki Tanimi |5 4 3 2 1
Derecesi
. Cironun et- |Cironunet- |Cironun Cironun Cironun
Finansal | ilenme kilenme etkilenme  |etkilenme  |etkilenme
Etki orani orani orani orani %1'den |orani %1'e
%4'ten bu- | %3 veya %2'den bU- | buyuktur esit veya
yuktdr. %3'ten bu-  |yaktar ancak %1'den
yuktiran-  |ancak %2'e esit kacuktar.
cak %4'e esit | %3'e esit veya %2'den
veya %4'ten |veya %3'ten | kucuktar.
kucuktar. ktguktar.
%4<x (%3<x <%4) | (%2<x<%3) | (%1<x<%2) | (0<x<%1)
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6. Metrik ve Hedefler
6.1. iklimle Ilgili Metrikler

Ulusoy Un’un bunyesindeki is faaliyetleri™ 2025 faaliyet yili icerisinde toplam 29.810,09 ton CO2 esdegeri sera gazi emisyonuna sebep olmustur. Bu emisyonlarin %16,85'iKapsam 1, %83,17'si ise Kapsam 2 emisyon kaynaklarindan olugsmaktadir.

Ulusoy Un Konsolide Sera Gazi Emisyonu (Brut) Kapsam 1 Emisyonu Kapsam 2 Emisyonu (lokasyona dayal) Toplam Emisyonlar
Metrik birimi ton CO2 esdegeri ton CO2 esdegeri ton CO2 esdegeri
Emisyon 5.119,66 24.690,43 29.810,09
Oran 17,17 82,83 %100,0

6.1.1. Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi Raporlama Sinirlari ve Olciim Yaklasimi

Ulusoy Un, 2025 yilina ait sera gazi emisyonlarini TSRS 2 kapsaminda, Sera Gazi Protokolti Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standartlari’'na (2004) uygun bicimde hesaplamistir. Emisyon raporlamasinda, organizasyonel sinirlarin belirlenmesi icin Kontrol Yaklagimi'nin bir ttrG
olan operasyonel kontrol yontemi tercih edilmistir. Bu yontemle; Ulusoy Un, operasyonel kontrolu altinda bulunan bagli ortaklklarinin faaliyetlerinden kaynaklanan tim sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlamaktadir. Béylelikle, yalnizca mulkiyet haklari degil, operasyonel

karar mekanizmalari da gbz 6nunde bulundurularak, Sirketler Toplulugu genelinde emisyonlarin eksiksiz ve dogru sekilde yansitiimasi mumkuin olmaktadir.

Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler'® ve Emisyon Verileri

2025 Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2) (ton CO2 esdegeri)

Soke Degirmencilik San.ve Tic. A.S.

Sirket 2024 Toplam Emisyonlar (Kapsam 1+2) (ton CO2 esdegeri)
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. 18.642,97 16.433,83
Ulidas Tarim Urdinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. 329,44 651,62
Rolweg SA Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.”
Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.$ 303,07 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir."®
10.798,49 10.336,92

Ulusoy Tasinmaz Gelistirme ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.

Ulusoy Varlik ve Endustriyel Gayrimenkul Yatirimlari Ticaret A.S.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.

Edel Food and Agriculture Limited

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. emisyon verisi icine dahil edilmistir.
2.387,72 "

Agromark Trading Commodities Limited

Pastifico Mediterranea S.R.L -

1> Konsolidasyona Dahil Edilen Sirketler tablosunda yer alan Ulusoy Un'un bagli ortakliklarinin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ayri ayri hesaplanarak konsolidasyona dahil edilmistir.

16 Doktar Teknoloji A.S. operasyonel olarak Ulusoy Un tarafindan kontrol edilmediginden, bu sirketlerin salimlari toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina dahil edilmemistir.

17 lgili sirket, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. Genel Merkez binasi icinde faaliyet gésterdiginden, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S'nin emisyon hesaplamasi icine dahil edilmistir.

18 Igili sirket, 2025 yilinda Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A'S. Genel Merkez binasl icinde faaliyet gésterdiginden, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.Snin emisyon hesaplamasi icine dahil edilmistir.
19]lgili sirket 2025 yilinda Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A. S. Adina satin almistir bu sebeple Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ayri ayri hesaplanarak konsolidasyona dahil edilmistir.



Ulusoy Un, sermayesinin %2,2'sine sahip oldugu Doktar Teknoloji A.S. Gzerinde dogrudan kontrol sahibi olmadigindan, GHG ProtokolU’'nlin “operasyonel kontrol” yaklasimi geregince, Doktar Teknoloji A.S.'’nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ile diger surdurulebilirlik verileri
bu raporda konsolidasyona dahil edilmemistir.

6.1.2. Emisyon Faktorleri

Ulusoy Un'un 2025 yilina ait kurumsal karbon ayak izi hesaplamalarinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarina yer verilmistir. Kapsam 1 emisyonlari, sabit tesislerde kullanilan fosil yakitlar (6rnegin kémur kazanlari, 94.6tCO,/T]J, IPCC AR6 2021), motorin ve benzinle ¢alisan
on-road ve off-road araglar (motorin icin 74.1tCO,/TJ, benzin igin 69.3 tCO,/TJ, IPCC AR6 2021), sabit yanma kaynaklari, sogutucu akiskan kacaklari ve yangin sondirme sistemlerinden kaynaklanan emisyonlari (CO, icin 1 kgCO,e/kg; HFC 227ea icin ise IPCC AR6'da [2021]
yayimlanan ilgili kiiresel 1Isinma potansiyeli katsayisi esas alinarak) kapsamaktadir. Ayrica, klima ve sogutma sistemlerinde kullanilan sogutucu akiskanlardan R-32 (771 GWP), R-410A (2.255,5 GWP) ve R- 22( 1960 GWP) icin IPCC AR6 (2021) tarafindan yayimlanan kuresel 1Isinma
potansiyeli katsayilari esas alinmistir. Kapsam dahilindeki sera gazlari GHG Pro-tokol standardinin kapsadigi yedi (7) sera gazini icermektedir. Bunlar; CO, karbondioksit, CH, metan, N,O nitrozoksit, NF; nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar ve SFs
kukurtheksafloriddir.

Kapsam 2, elektrik tiketimi sonucunda olusan emisyonlari analiz etmekte olup, bu hesaplamalarda Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan 2024 Ulusal Sebeke Emisyon faktoru "(0,434 kg CO,/kWh)" temel alinarak hesaplanmistir.
Emisyon hesaplamalarinda, kaynak turtne gore DEFRA 2024 ve IPCC 2006 Guidelines'da yer alan emisyon faktérleri ile IPCC AR6 (2021) kapsaminda yayimlanan 100 yillik Kuresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari esas alinmistir. Ayrica, iklim degisikligi konusundaki veriler
yerel ve ulusal diizeyde cesitli raporlardan tiiretilmistir. Yerel veriler T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi - Meteoroloji Genel Miidurlugirnden; ulusal veriler ise Diinya Meteoroloji Orgutii (WMO) tarafindan saglanmistir. Enerji kaynaklarinin alt 1sil degerleri ve ilgili
petrol esdegerine cevirim katsayilari, IPCC AR6 (Intergovernmental Panel on Climate Change,2021) dayanmaktadir.

2025 yilinda faaliyet sinirlarina dahil edilen Pastifico Mediterranea S.R.L icin elektrik tiikketimine dayall emisyonlar analiz edilmis ve bu hesaplamalarda italya'ya ait ulusal “Settore elettrico: emissioni di CO2 e altri impatti Edizione 2026” raporunda yer alan emisyon faktérii (209,4
g CO/kWh) temel alinmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan 2024 Ulusal Sebeke Emisyon Faktdru esas alinarak lokasyon bazli yaklasim ile hesaplanmistir ve brit emisyon degerleri sunulmustur. Raporlama yili icinde piyasa bazli deger
hesaplamasi icin gecerli herhangi bir sézlesmesel enstriman (I-REC, PPA, YEK-G vb.) bulunmadigindan, piyasa bazli deger ayrica hesaplanmamistir. . Hesaplamalarda T&D (iletim ve dagitim) kayiplari dahil edilmistir.

Son olarak, hesaplamalarin dogrulugu, kurumun i¢ denetim sistemleri ve operasyonel birimlerle yuritulen capraz kontroller araciligiyla saglanmistir. Enerji ve yakit tiketimindeki sayisal veriler, dogrudan sayacg dlcumleri ve faturalama sistemlerinden elde edilirken; ulasim
verileri filo ydnetim sistemleri ve ulasim kayitlari ile kontrol edilmistir.

6.1.3. Karbon Fiyatlandirma, Karbon Kredisi

Ulusoy Un icin 2025 yili icerisinde, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini denklestirmek amaciyla satin alinan veya satilan herhangi bir karbon kredisi bulunmamaktadir. Tarkiye’de hentz zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi veya duzenleyici karbon
piyasasi yururlukte degildir. Ayrica, Sirketler Toplulugu'nun faaliyet gésterdigi Turkiye'de i¢sel karbon fiyatlandirmasi uygulamalari hentz yaygin degildir. Ulusoy Un tarafindan belirlenen veya uygulanan resmi bir i¢c karbon fiyati bulunmamaktadir.

6.2. Sektoére Ozgli Surdirulebilirlik Metrikleri

TSRS 2 - 20 Tarimsal Urtinler Cildi, sebze ve meyvelerin islenmesi, ticareti ve dagitimi ile hububat, seker, tiketilebilir yaglar, misir, soya fasulyesi ve hayvan yemi gibi tarimsal Griinlerin Gretilmesi ve islenmesi ile ugrasan kuruluslar icin uygun bir rehberdir. Bu rehber kapsamindaki
isletmeler, tuketici Urtnlerinde ve endustriyel trtnlerde kullanilmak Uzere Urunleri dogrudan tuketicilere ve isletmelere satarlar. Sektérdeki isletmeler, daha sonra katma degerli faaliyetler (6rnegin, isleme, ticaret, dagitim ve 6gutme) yuratmek icin genellikle bu tur Granleri
(dogrudan veya dolayli olarak) yetistiren isletmelerden tarim Grunleri satin alir. Tarim Grdnleri isletmeleri ayrica toptan satis ve dagitimla da ilgilenmektedir. Sektérdeki isletmeler, tarimsal Grtnlerin 6nemli bir bolimunu cesitli Glkelerdeki Gguncu taraf yetistiricilerden temin
edebilir. Bu nedenle, tedarik zincirindeki strdurulebilirlik risklerini ydnetmek, gtvenilir bir ham madde tedarikini guvence altina almak ve uzun vadede fiyat artislari ve oynaklik riskini azaltmak icin kritik Sneme sahiptir.

Sirketler Toplulugu biinyesinde faaliyet gdsteren sirketlerin biyuk bélimu, Tarkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) sektér siniflandirmasina gére Cilt 20: Tarimsal Urtinler?! rehberini kullanmaya uygundur. Bu kapsamda, Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Ulidas
Tarim Urdnleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S., Rolweg SA, Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S., S6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S., Edel Food and Agriculture Limited ve Agromark Trading Commodities Limited, Pastifico Mediterranea S.R.L tarimsal Uriinlere yénelik
uretim, ticaret ve depolama faaliyetleri ile bu siniflandirmada yer almaktadir.

TSRS 2 - 25 islenmis Gida Cildi isletmeleri, perakende tiketici tiiketimi icin ekmek, dondurulmus gidalar, atistirmalik gidalar, evcil hayvan gidalari ve baharatlar gibi gidalari isler ve paketler. Tipik olarak, bu triinler tiiketime hazir hale getirilir, perakende tiiketiciler icin pazarlanir
ve gida perakendecilerinin raflarinda bulunabilir.

2 Kapsam 2 Emisyonlari (ton CO,e) = Elektrik TUketimi (kWh) x Bolgesel Elektrik Sebekesinin Karbon Yogunlugu (ton CO,e/kWh) formuld kullanilarak hesaplanmistir. . .
21 TSRS 1 B42(b) paragrafi uyarinca gereksiz tekrarlardan kaginmak icin Sirketler Toplulugu Cilt 20'de yer alan “Brut toplam Kapsam 1 emisyonlar” metrigine iliskin bilgileri raporun Iklimle ligili Metrikler Bolimunde, “Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmek icin uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin mtzakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik performansin analizi” metrigine dair analizi raporun

Hedefler Bolumunde sunmaktadir.
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Sektor, buyuk ve karmasik icerik tedarik zincirleri ile karakterize edilir, cinku bircok isletme, dinyanin dért bir yanindan bilesen tedarik eder. Buyuk isletmeler kiresel olarak faaliyet gosterir ve uluslararasi firsatlar buyume yi destekler. SOke Degirmencilik, un tGretiminin yani sira
devreye alinan unlu mamdller Gretim tesisiyle birlikte Cilt 25: islenmis Gidalar kapsaminda da degerlendiriimektedir. Bdylece Sirketler Toplulugu hem tarimsal Griinler hem de islenmis gidalar alanlarinda faaliyet gésteren tesislerinin varligi sebebiyle bu iki sektérel rehberde yer

alan metrikleri sunmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (Cilt 20)

Metrik Birim Aciklama Konsolide
: , , . . , L Ulusoy Un, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla kisa, orta ve
Isletmenin, Kapsam 1 sera gazi (GHG) emisyonlarini ydnetmek icin uzun ve kisa vadeli stratejisini veya : . . e e
| i7ak tmesi beklenir. islet _ , itrna hedeflerini ve bu hedef snelik uzun vadeli stratejiler uygulamaktadir. Bu kapsamda; yakit dontsumu, ekip-
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma he- |:fan|n| muzzjl her; ?, mkeS| © enl';. ﬁf me?lml;emlsyorl az? vmz © Ie Ier|n| VE ”u Ie © frilyonbel | man degisimi, proses ve bakim optimizasyonlari, enerji verimliligi egitimleri
deflerini yonetmek icin uzun ve kisa vadeli stra- Pe orn::nsml, Ie etin apsa'mll, ml clgl (mul 3 veli/a yoligur.l ugal ayal ! OI usu), ut an Ian.el rll< er,l alz s ve enerji yonetim sistemi gibi cesitli uygulamalar devreye alinacaktir. 2030
tejinin veya planin muizakere edilmesi ve bu l;lle az:;\( |.mkoralzl a;;’ Zag_]lz? Elzelge ekrl, u?(/;g,u anacl:aa klme' azlzma ahr, dp ?‘In a'nar:\ ya .||.’|rE.a.r ! Ie arstias! a]-c. yilina kadar kademeli olarak emisyon azaltimi hedeflenmektedir. Hedefler
hedeflere yonelik performansin analizi ediimesi b"II ecle [ISKVE KIS ak” ! kT € akra a(é: va'rlnal;5.|‘| © elnlrl. y';'ca’ € Ie Ierm a”dgf '3 Imrp'erml, cogrla II mutlak azaltim yaklasimiyla belirlenmekte olup tiretim ve lojistik operasyon-
ve bu hedeflere yonelik performansin analizi CIgEIETI Ve EMISyon Kaynariarini kapsadig! e BOIgEsEl, Ullisal Veya Ullisiararast duzenieylcl prograrmiaria larini kapsamaktadir. Stratejiler, farkli birimler tarafindan ytrattlmekte ve
olan iliskisini de degerlendirir. Bu aciklamalar, yalnizca raporlama déneminde yurutulen veya tamam- ; . . , -
| £ alivetleri k aylik ya da ¢ ayda bir kontrol edilmektedir. Kisa vadeli dnlemler hizla devreye
anan faallyetier! kapsar. alinmakta, uzun vadeli déndsumler ise 2030 yilina kadar planlanmaktadir.
Gigajoule i ' irti idi i i : s Toplam: 34.641,71 Soke: 11.042,41
Tiiketilen filo yakit 8((]3» Brut emisyonlar belirtilmelidir Ye bu emisyonlar azaltan veya telafi eden dengelemeler, krediler veya diger Ulusoy Un AS.: 19.099,14 Ankara: 3.125,66
benzer mekanizmalar hesaba katilmadan atmosfere alinan sera gazlandir. ULIDAS: 443,23 Samsun: 751,27
PM:0
isletme, kendi sahip oldugu veya islettigi filo araclari tarafindan tiiketilen yakit icinde yenilenebilir yakitin
Yenilenebilir enerji yiizdesi (filo araclar icin) Yiizde (%) payini ?glk!.ar... Yenilenebilir yakit; yen.lleneblhr bly.c.)kfjtleden uretilen, fosil yakit kL-J.”a"nln]lnl azaltan ve
yasam dongusu boyunca sera gazi emisyonlarini disuren yakit olarak tanimlanir. Ugtincu taraflarin tagsi-
ma faaliyetlerinde tuketilen akit kapsam disinda tutulur.
6.2.2. Enerji Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25)
Metrik Birim Aciklama Konsolide
: e N : o . : Toplam: 247.835,73 %
Isletmenin tukettigi toplam enerji miktarini (filo araclar harig) gigajoule (GJ) cinsinden toplam miktar olarak Ulusoy A.S.: 124.936,04
aciklamasi beklenir. Enerji tuketimi kapsami, filo araglari tarafindan tuketilen yakiti icermez, ancak dis ULIDAS: 3.374,57
Faaliyetlerde kullanilan enerji Gigajoule (G)) kaynaklardan satin alinan eneriji ve isletmenin kendisi tarafindan uretilen (kendi Urettigi) enerji dahil olmak PM:42.179,70
tzere diger tum kaynaklardan elde edilen enerjiyi icerir. Ornegin; satin alinan elektrik, 1sitma, sogutma ve Ag‘,‘fsraég%ggzé?
e 6ke: 36.600,
buhar enerjisi enerji tuketimi kapsamindadir. Samsun: 4.580,58
Elektrik tilketimi Gigajoule (GJ) Isletmenin tukettigi toplam elektrik miktarini (filo araclari har|<.;) gigajoule (GJ) cinsinden toplam miktar Toplam: 209.903,79%
olarak aciklamasi beklenir

22 Elektrik, komur ve dogalgaz kaynakli toplam enerji tiketimi verileridir. Yaklasik %715,30 'u dogalgaz ve kdmur kaynaklidir.

B Toplam enerji tuketiminin = %84,7'si elektrik tuketimi kaynaklidir.




Sebeke elektrigi yiizdesi Yiizde (%) Isletme, sebeke elektriginden saglanan tukettigi enerjinin (filo araglar harig) yuzdesini aciklar. Yuzde, %7 81
satin alinan sebeke
Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) ) Isletme, sebeke elektriginden .sva'gl.:':mar.l tl.,lk.ettlgl enerjlnln.gﬁ!-o ar.agl.an he.a‘rlug) y"uzdesml aciklar. %92.19
YUzde, satin alinan sebeke elektrigi tiketiminin toplam enerji tiketimine bolumu olarak hesaplanir.

2025 yilinda, Sirketler Toplulugu’'nun tesislerde toplam 58,41 milyon kWh elektrik tiketilmis, buna karsilik 53,85 milyon tretim gerceklestirilmistir. Toplam Uretim/tiketim orani %92,19 olarak hesaplanmistir. Bu oranin %100'Un altinda kalmasinin temel nedeni, Ulusoy Un tesisinde

Ocak ayinda uretimin gerceklesmemesi ve Subat ayinda Uretimin ¢cok disuk seviyede kalmasina ragmen elektrik tiketiminin devam etmesidir. Bu iki ay, tesisin devreye alma ve Uretime gecis surecini yansittigindan yillik toplam orani asagi cekmistir. Mart ayindan itibaren Gretim
normal seviyelere ulasmis olup, operasyonel enerji performansi yilin geri kalaninda daha dengeli bir seyir izlemistir.

6.2.3. Su Yonetimi (Cilt 20 ve Cilt 25)

Metrik Birim Aciklama Konsolide
isletme, tiim kaynaklardan cekilen su miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar. Su kaynaklari, yiizey sula-
Toplam cekilen su Bin metrekiip (m?) rini (sulak alanlar, nehirler, géller ve f)kyanuslardan gelen s.ular dahil), yer alti sularin, .dogrudarn isletme 73.82
tarafindan toplanan ve depolanan yagmur sularini ve belediye su kaynaklarindan, su hizmetlerinden veya
diger isletmelerden elde edilen su ve atik suyu icerir.
isletme, faaliyetlerinde tiikettigi su miktarini bin metrekiip cinsinden aciklar. Su tiketimi, cekme, kullanma
Tilketilen toplam su Bin metrekiip (m?) ve dE§anj sirasinda buharlasan su, |§.Ietmer.1|n"urun veyfa\ hlzm(?tlhug dogrudan veya dolayh oléraik katilan su, 3.8
baska bir toplama alanina veya denize geri donen su gibi, ¢ekildigi ayni toplama alanina geri ddnmeyen su
olarak tanimlanir.
) ) . I§Ietrne., tum operasyonlarini su riskleri agisindan analiz eder ve Dinya [(aynia.klarl Enstitisu'nan (WRI) Su Asin Yitksek (>%80): Hatay, Aydin, Ankara, Yozgat, Corum, Corlu
Yuksek veya Asir1 Yuksek Temel Su Stresi olan Yiizde (%) Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gore Yuksek (%40-80) veya Asirl Yiiksek (%40-80): Samsun, Kirkkale
bolgelerde tuketilen toplam su yuzdesi Yiiksek (>%80) Temel Su Stresi olan yerlerde su ceken ve tiketen faaliyetleri belirler. isletme, Yiiksek veya Konsolicie' ~%1 00'25 '
Asir Yuksek Temel Su Stresi olan yerlerde tuketilen suyu, tuketilen toplam suyun yuzdesi olarak aciklar. '
) ) . I§Ietrne., tum operasyonlarini su riskleri acisindan analiz eder ve Dunya ‘I.<ayn<i|klar| Enstitusu’nun (WRI) Su Asin Yuksek (>%80): Hatay, Aydin, Ankara, Yozgat, Corum, Corlu
YUksek veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan Yiizde (%) Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gore Yuksek (%40-80) veya Asiri Yiiksek (%40-80): Samsun, Kirkkale
bolgelerde cekilen toplam su ylzdesi Yiiksek (>%80) Temel Su Stresi olan yerlerde su ceken ve tiiketen faaliyetleri belirler. isletme, Yiiksek veya Konsolid.e' 01 00'25 '
Asiri Yuksek Temel Su Stresi olan yerlerde cekilen suyu, ¢ekilen toplam suyun ytzdesi olarak aciklar. '

24 Nisan 2024 itibariyle yenilebilir enerji devreye alinmistir. Nisan 2024- Aralik 2024 araligina ait veridir.

25 Depoculuk faaliyetlerinin yUrtittldigu lokasyonlardan Corum, orta-yUksek su stresi kategorisinde yer almakla birlikte, ilgili lokasyondaki su kullanimi esasen calisanlarin giinlik ihtiyaclarindan kaynaklanmaktadir ve toplam su tUketimi icindeki payi cok dusukttr. Bu dist pay gz ardi ardi edilerek konsolidasyonda “~%100" ifadesine yer verilmistir.
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Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azalt-
mak icin strateji ve uygulamalarin miuzakere
edilmesi

isletme, su cekilmesi, su tiiketimi ve su veya atik su desariji ile ilgili su yonetimi risklerini tanimlar. Su
cekilmesi ve su tuketimi ile ilgili riskler, asagidakileri iceren yeterli, temiz su kaynaklarinin mevcudiyetine
yonelik riskleri icerir. Ornegin, cevresel kisitlamalar (su sikintisi ceken boélgelerde faaliyet gosterme, kuraklik,
iklim degisikliginin etkilerinden kaynaklanan riskler vb.), dizenleyici ve finansal kisitlamalar (su maliyetlerin-
deki degiskenlik, paydas algilari ve su ¢ekilmesiyle ilgili endiseler (6rnegin, yerel topluluklardan, sivil toplum
kuruluslarindan ve diizenleyici kurumlardan gelenler) vb.), su veya atik su desarji ile ilgili riskler vb. islet-
me, asagidakileri iceren, su yonetimi risklerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli stra- tejilerini veya
planlarini muzakere eder. Su yonetimi hedeflerini, hedefe ulagsmak icin mekanizmalarini, Hedefe ulasil-
masina yonelik olarak su yonetimi hedeflerinin degerlendirildigi ilk yil olan bazyila gére azalma veya iyiles-
me yuzdesi belirtir.

isletme, su cekimi, tiiketimi ve atik su desarjiyla ilgili riskleri; fiziksel (kuraklik,
dusuk debi), kalite (kirlilik, korozyon), yasal (kota ve desarj limitleri), itibar
(toplumsal alg) ve iklim kaynakl (yagis duzensizligi) baslklar altinda degerlendir-
mektedir. Bu riskler, 6zellikle su stresi yuksek bolgelerdeki faaliyetleri etkileme
potansiyeline sahiptir.

Riskleri azaltmak amaciyla; dijital su sayaclari, yagmur suyu toplama, gri su
sistemleri, atik su geri kazanimi ve ileri aritma teknolojileri gibi yatirimlar
planlanmaktadir. Calisanlara egitimler verilmekte ve paydaslarla seffaf iletisim
kurulmaktadir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve dizenlemeleri

isletme, teknolojiye dayall bir standardin ihlali ve nicelik veya kaliteye dayali standartlarin asilmasi danhil

N SayI olmak Uzere, uyumsuzluk durumlarinin toplam sayisini aciklar. Agiklamanin kapsami, yalnizca resmi 0
ileilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi o
yaptirrm(lar)a yol acan uyumsuzluk durumlarini igerir.
6.2.4. icerik Tedarik (Cilt 20)
Metrik Birim Aciklama Konsolide

Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim degisik-
liginin ortaya koydugu risk ve firsatlarin
tanimlanmasr”

isletme, isi icin &ncelikli olan ana mahsulleri belirler. Ana mahsuller, son ti¢ raporlama déneminin herhangi
birinde konsolide gelirin %10'unu veya daha fazlasini olusturan mahsullerdir. Aciklamanin kapsami;
dogrudan isletme tarafindan yetistirilen, s6zlesmeye dayali olarak yetistirilen veya bir emtia olarak tedarik
edilen mahsulleri icerir. isletme, iklim degisikliginin ana mahsulleri tizerindeki olasi etkilerini degerlen-
direrek; su kaynaklarinin durumu, ekim bdlgelerindeki kaymalar, hasere hareketleri ve asiri hava olaylari
gibi riskleri ve bunlara bagli firsatlari aciklar. Bu etkilerin isletme ve tedarik zinciri Gzerindeki sonuclari
ile ne zaman gerceklesmelerinin beklendigi de belirtilir.

Ana mahsul, kon- solide gelirin %10'undan fazlasini olusturan bugdaydir. Te-
darik zincirinin temelini olusturan bugday hem yerli hem de ithalkaynaklardan
saglanmaktadir.

Bu raporun Strateji Bolumunde bu metrigin gerektirdigi Uzere, iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlara yer verilmistir.

Ozetle, iklim degisikligi bugday tretim bolgelerinde cesitli riskler ortaya
cikarmaktadir:

Kuraklik ve su stresi: Konya, Sanlurfa gibi tretim bdlgelerinde sik¢a yasanmak-
ta, verimi dogrudan etkilemektedir.

Ekim alani kaymalari: Sicaklik degisimi nedeniyle ic Anadolu'dan daha
kuzeydeki bolgelere yonelim artmaktadir.

#Depoculuk faaliyetlerinin yurittldugu lokasyonlardan Corum, orta-yuksek su stresi kategorisinde yer almakla birlikte, ilgili lokasyondaki su kullanimi esasen calisanlarin guinltk intiyaglarindan kaynaklandigindan, konsolidasyonda “~%7100" ifadesine yer verilmistir.
27TSRS 1 B42(b) paragrafi uyarinca gereksiz tekrarlardan kagcinmak icin Sirketler Toplulugu Cilt 20'de yer alan bu metrikle ilgili detayli aciklamalari, raporun Strateji Basligl altinda Iklim ve StrdUrulebilirlik Riskleri ve Firsatlar Bolimunde sunmaktadir.
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Hasere artisi: Artan sicakliklarla zararli organizmalarin yayilimi genislemistir.

Asiri hava olaylari: Sel, dolu ve rizgar hasarlari hem i¢ piyasada hem ithalat
yapilan Ulkelerde tedarik riskini artirmaktadir.

Buna karsin: Yeni adaptasyon cesitleri (kurakhga dayanikh bugdaylar) firsat
sunmaktadir.

Yuksek veya Asir1 YUksek Temel Su Stresi olan
bdlgelerden elde edilen tarimsal Grlnlerin
yuzdesi

6.3. Faaliyet Metrikleri

Maliyete gore yluzde (%)

isletme, yiiksek veya asiri yiiksek su stresine sahip bélgelerden saglanan tarimsal triinlerin toplam icindeki
oranini aciklar. Bu oran, yuzde, tarimsal Grtnleri Gretmek icin Yuksek veya Asir1 YUksek Temel Su Stresi olan
bolgelerde su ¢ceken ve tiketen 1. Seviye tedarikcilerden satin alinan tarimsal Grunlerin maliyetinin, 1. Seviye
tedarikcilerden satin alinan tarimsal Grdnlerin toplam maliyetine boliumu olarak hesaplanir. Su stresi deger-
lendirmesinde Aqueduct (WRI) siniflandirmasi kullanilir. Elde edilemeyen tedarikgi verileri varsa, kaynak
bdlgesi ve su riski bilinmeyen Urunlerin orani da belirtilir.

%46,78*

agirhgini icermektedir. Tablo, hem TSRS S2 Cilt 20 hemde Cilt 25 icin 2025 yilina ait toplam konsolide faaliyet metriklerini sunmaktadir.

TSRS S2 Cilt 20'de yer alan faaliyet metrikleri, isletme tesislerinin sayisini, ana Urun bazinda Uretim miktarini ve dis kaynakli tarim trinlerinin maliyetini icermektedir. TSRS S2 Cilt 25 metrikleri ise Cilt20 ile benzerlikler gdstermekte olup Uretim tesisi sayisi ve satilan Grunlerin

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., Ulidas Tarim Urlnleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. ve Sdke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. sirketlerinin her biri Ucer isleme tesisiyle faaliyet géstermektedir. Un ve bugday ana (iriin bazinda degerlendirilmektedir.

Metrik Birim Aciklama Toplam Toplam
. . Baslica Urunler, son U¢ finansal yilin herhangi birinde konsolide gelirin yizde 10'unu veya daha fazlasini Un: 540.364 Un: 477.972
Ana Urun bazinda Uretim Ton . , : : : :
olusturan trinlerdir. Tali Madde: 169.106 Tali Madde: 169.336
isleme tesisi sayisi (Cilt 20) Say isleme tesisleri, tarimsal Grunlerin Gretimi, islenmesi, paketlenmesi veya elde tutulmasi ile ilgili tesisleri 9 12
Uretim tesisi sayisi (Cilt 25) icerir ve idari ofisleri icermez.
Tarim Urunleri, isletmenin faaliyetlerinde kullaniimak tzere tedarik edilen gida, yem ve biyoyakit bilesenleri
Dis kaynakli tarim Urtnlerinin maliyetiz TL olarak tanimlanir. Disaridan temin edilen tarimsal Urtnlerin kapsami, isletmenin sahip oldugu veya islettigi 61.213.046.243 63.931.271.920
arazilerde yetistirilen tarim Urunlerini kapsamaz.
Satilan Urunlerin agirhgi Ton

Un: 540.364
Tahil: 4.264.261
Tali Madde: 169.106

Un: 477.972
Tahil: 4.264.261

2 Tonaj bazinda oran bilgisi verilmistir.

Tali Madde: 169.336

231 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda satilan mamuller maliyeti ile satilan ticari mallar maliyeti baz alinarak dis kaynakli tarim drunlerinin maliyeti hesaplanmistir. 31.12.2024 verileri ise ayni rapordaki gecen yila ait verilen enflasyon muhasebesine gore yeniden degerlenmis rakamlari dikkate alinmistir.

43



6.4. Hedefler

Ulusoy Un, surdaradlebilirlik stratejisi kapsaminda ¢evresel, sosyal ve ydnetisim basliklar altinda kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler belirlemekte ve bu hedeflerin ilerleyisini performans gostergeleri araciliglyla izlemektedir. Belirlenen
gostergeler arasinda Uretim miktari, enerji yonetimi (yenilenebilir enerji kullanimi dahil), su tiketimi, cevre ve atik su
yonetimi, sera gazi emisyonlari, geri déonusum oranlari ve tedarik zinciri verimliligi gibi alanlar yer almaktadir. Bu
gostergeler 2024 yilinl referans alarak takip edilmekte; performans degerlendirme raporlari ve yonetim gozden
gecirme toplantilariyla duzenli olarak izlenmekte ve gerektiginde revize edilmektedir.

Hedef belirleme surecinde hem i¢c hem de dis paydaslarin beklentileri dikkate alinmakta; hedefler yalnizca
operasyonel verimlilik degil, ayni zamanda paydas memnuniyeti, mevzuat uyumu ve sektdrel egilimler cercevesinde
yapilandiriimaktadir. Bu yaklagim, surdardlebilirligin sirket genelinde stratejik bir 6ncelik olarak benimsenmesini
saglamaktadir.

Ulusoy Un’un surduarulebilirlik hedefleri, yalnizca tretim faaliyetleriyle sinirli kalmayip; lojistik, depolama, destek
hizmetleri ve idari strecler dahil olmak tGzere tUm operasyonlari kapsayacak sekilde kurumsal dizeyde battncul bir
yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sayede surdurulebilirlik uygulamalari, sirketin tim birimlerine entegre edilmis;
Olculebilir, izlenebilir ve kurum geneline yayilmis bir sistematik icinde yurattlmektedir.

Sirketler Toplulugu’nun iklimle baglantili hedefleri ise, brut sera gazi emisyonlarinin (Kapsam 1 ve 2) azaltimina
odaklanan mutlak hedefler seklinde yapilandiriimistir. Hentiz net emisyon hedefi veya karbon kredisi mekanizmasi
bulunmamakta; emisyonlarin azaltimi dogrudan azaltim yontemleriyle gerceklestirilmektedir.

Ayrica, Ulusoy Un, enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji yatirrmlarini
onceliklendirmektedir. Sirketler Toplulugu bunyesindeki tesislerinin elektrik ihtiyacinin tamami glnes enerjisi
santrallerinden karsilanmakta olup, dnumuzdeki yillarda ihtiyacinin da o6tesinde Uretim gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda hem yerel kalkinma bankalari hem de uluslararasi ¢ok tarafl finans kurulusglar
araciliglyla finansman saglanmis ve ilgili GES yatirrmlari hayata gecirilmistir. Enerji donusum stratejisi, sera gazi
emisyonlarinin mutlak olarak azaltilmasini hedefleyen uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde yarutulmektedir.

Ulusoy Un, 2026 yili su yonetimi hedefleri kapsaminda, un tretimi basina dusen su tiketim yogunlugunu azaltmayi
ve uretim sureclerinde geri kazanilan su miktarini artirmayi hedeflemektedir. Su tuketimine iliskin hedefler, 6zellikle
su kesintisi, dusuk debi ve kuraklik gibi fiziksel risklerin ytksek duzeyde hissedildigi bolgelerdeki operasyonel
etkilerin azaltimasina yonelik olarak yapilandiriimaktadir. Bu dogrultuda, su sayaclarinin dijitallestirilmesiyle
tuketim verileri aylik ve giinluk diizeyde takip edilmekte; boylece kullanim verileri daha etkin sekilde izlenmektedir.
Fiziksel su risklerine karsl, yagmur suyu toplama sistemleri, kuyu suyu kullaniminin optimize edilmesi ve gri su
uygulamalari gibi sermaye yogun altyapi yatirimlari hayata gecirilmektedir. Ayrica, proses ve temizlik faaliyetlerinde
kullanilan suyun kalitesinin strduarulebilirligi amaciyla 6n filtrasyon sistemleri ve gelismis sensor teknoloijileri
kullanilmakta; su kalite testleri yil boyunca duzenli araliklarla ve yilda en az 12 kez gerceklestiriimektedir. TUm bu
uygulamalar, kaynak verimliligini artirmak ve iklim degisikligine bagl su riskleri-ne karsi kurumsal dayaniklilig
guclendirmek amaciyla yarutilmektedir.




Bunlarin yani sira belirlenen ve takip edilen diger hedefler® sunlardir:

Hedef Odagi

Kisa Vade 0-1 yil (2025-2026)

Orta Vade Hedefler 1-5 yil (2026- 2030)

Uzun Vade 5 ve tzeri (2031 -2035)

Yenilenebilir Enerji

Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji oranini artirmak tzere yatirim
planinin yapiimasi

Eneriji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji oraninin %100'e ¢ikariimasi

Enerji kaynaklari icindeki yenilenebilir enerji oranini %100 olarak
korunmasi

Sera Gazi Emisyonu

Sera Gazi Hesaplamalarinin tim uretim tesislerinde devam ettirilmesi
(Kapsam 1 ve 2)

Sera Gazinin maksimum seviyede azaltiimasi (Kapsam 1-2-3)

Sera Gazi Hesaplamalarinin tim uretim tesislerinde yapilmasi ve
dogrulanmasi (Kapsam 1-2-3)

Net sera gazi emisyonu icin minimuma indirilmesi planlanmaktadir.

Is Birligi ve Proje Sayisi & Tescilli Urtin Sayisi

Ur-Ge yatirimlari icin stratejik is birliklerinin belirlenmesi (iklim degisikligine
uygun tohum calismalarinin gibi inovatif trtnlerin gelistirilmesi, tescilli
urun calismalari, dijitallesme gibi)

Hastaliklara, kurakliga ve iklim degisikliklerine dayanikh, verimli ve kalitesi
yuksek bugday islahi konusunda, Tarimsal Arastirma Enstituleri ile ortak
projeler gelistirilmesi

En az 2 adet ekmeklik bugday islahinin tamamlanarak tescil edilmesi

Surdurulebilirlikle ilgili Oneri Sayisi

Surduarulebilirlik odakli calisma gruplarinin olusturulmasi ve Ust ydonetime
ilgili sorumluluklarin tanimlanmasi

Surduarulebilirlik odakli Gst yonetime ilgili sorumluluklarin tanimlanmasi

Surdurulebilirlikle ilgili 6neri sayisinin %10 oraninda artirilmasi

Etik Hattina Gelen Bildirim Sayisi ve Geri Bildirimlere
Donus Hizi

Calisanlarin etik hatti konusunda bilinclendirilmesi, etik hat kullanimi ile
ilgili olarak genis katihmli bilgilendirme seminerler dizenlenmesi

Etik Hat'tan alinan bildirimlerin en ge¢ 30 gun icerisinde geri donus
yapilarak kapatiimasi.

Etik Hatta gelen hukuki sirece konu olabilecek bildirimlerin en aza
indirilmesi
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ULUSOY UN SANAYI VE TICARET A.S.”NiN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na;

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ve bagh ortakhginin ("Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Sirdiirilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmastna
lliskin Genel Hiikiimler” ve Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili Actklamalar”a uygun
olarak sunulan bilgiler (“Sdrdurdlebilirlik Bilgilert”) hakkinda sinirli glivence denetimini Ustlenmis
bulunmaktayiz.

GuUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Sardurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Gilivence Sonucu

"Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutulen Calismanin Ozeti” bashgl altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait raporda yer alan Strdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli yénleriyle 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS") gére hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler
ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Raporda yer alan Surdurulebilirlik Bilgileri, ekonomik ve bilimsel bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

= Sdurdurulebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

= Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Strdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili
Ic kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdartlmesi,

= SOz konusu sorumluluklara ek olarak, Grup Yonetimi uygun strdurulebilirlik raporlama yéntemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

= Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdurilebilirlik raporlama surecinin gdzetiminden
sorumludur.

Buylukdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi
C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli/ISTANBUL

T:+90(212) 280 09 09
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Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

= Sdurdarulebilirlik Bilgileri'nde hata ya da hile kaynakh énemli yanlislhklarin bulunup bulunmadigina
yonelik sinirli glivence saglamak tGzere denetim calismalarini planlamak ve gerceklestirmek,

= Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine denetim sonucunda ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Surduarulebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanlishk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosedurler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhslklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurualebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul &lcude bekleniyorsa bu
yanlishklar 8nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surduaralebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonu¢ bildirmekle sorumliu
oldugumuz icin, bagimsizhigimizin zedelenmemesi adina Surduarulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurdlebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glivence
Denetimleri”ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustltk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri tzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hdktimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hdkdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
huklimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosedurler dahil, kapsamh bir kalite ydnetim sistemi sitrdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve
sturdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yurtttlmastar.
Grup'un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz guvence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Buyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi
C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli/ISTANBUL

T: 490 (212) 280 09 09
F: +90 (212) 280 09 10 www.finansaleksen.com.tr



<O
GG

INDEPENDENT
MEMBER

‘Innovation Through Strategy’

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde édnemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiliginin ytksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strduarulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli glvence denetimini
yuraturken:

=  Grup'un anahtar konumdaki personeli ile raporlama dénemine ait Surdurdalebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gérismeler yapilmistir.

= Surduarulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

= Surduarulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup i¢ dokimantasyonu
kullantlmistir.

= Sorgulamalar yoluyla, Strdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

»  Grup'un surduaralebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli givence denetimi sonucunda saglanan
glvence seviyesi, makul glivence denetimi yurutlilmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden dnemli
dlcude daha dusuktdr.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.
Exclusive Member.of GGI GlobalAlliance AG

Mustafa CANAKCIOGLU, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 19 Agustos 2026
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