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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026 —30.06.2026

Ticaret Unvani: ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA
ve INSAAT YATIRIMLARI A.S.

Ticaret Sicil No: Ankara-58459

Sirket Merkez Adresi: Asag1 Ovegler Mahallesi, 1042. Cadde,
1330.Sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Internet Sitesinin Adresi: www.ulaslar.com.tr

2. Organizasyon Yapisi

Sirketin  organizasyon semast www.ulaslar.com.tr  kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Organizasyon semast mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.

Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar1 A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal
Pazari’nda islem gormeye baslamistir. Borsa Istanbul A.S.'nin 21.09.2023 tarihli duyurusu ile
Pay Piyasas1 Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar’da islem goéren paylarin belirlenmesi
hakkinda duyurusu ile sirket paylari (ULAS) 02.10.2023 tarihinden itibaren Alt Pazar'da stirekli
islem yontemi ile islem gdrmeye devam etmistir. Daha sonra Borsa Istanbul A.S.'nin
15.03.2024 tarihli duyurusunda 01.04.2024 tarihinden baglamak iizere tekrar Ana Pazar’da
islem gormeye devam etmesine karar verilmistir.

3. Faalivet Alam

a-Faaliyet alanlan ile ilgili olarak satis magazalari, subeler agmak, tesisler kurmak, mevcut
tesislere ortak olmak,

b-Faaliyet alanlar1 ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dis1 miithendislik, mimarlik, tasarim, insaat,
taahhiit, danismanlik, pazarlama, projelendirme hizmetlerini vermek ve almak, ithalatin1 ve
ithracatin1 yapmak, her tiirlii imalat, montaj, bakim, onarim, revizyon ve tadilat islerini yapmak,
otomasyon sistemleri kurmak, sarf malzemesi ve yedek parga saglamak,

c-Faaliyet alanlar1 kapsaminda kalan {iriinlerin liretilmesi, iiretim amaciyla tesislerin kurulmasi,
tiretilen tirlin ve hizmetlerin yurt i¢i ve yurt disinda satisi, pazarlanmasi ve dagitilmasi, bu
amacla miimessillik, distribiitorliik, bayilik almak ve vermek, sube kurmak, bagkaca satis ve
dagitim teskilatlar1 kurmak,

d-Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak ve Sermaye Piyasasit Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uymak kaydiyla konusu ile ilgili olarak her tiirlii menkul ve gayrimenkul iktisap etmek,
kiralamak, satin almak ve satmak, sinirlt ayni tesis etmek, menkul ve gayrimenkullere iliskin
mevzuatta tanimlanan veya karma nitelikteki her tiirlii s6zlesmeyi akdetmek ve ifa etmek,
Sirketin lehine ipotek tesis etmek, kendi menkul ve gayrimenkul mallari tizerinde bagkalariyla
ilgili rehin ve ipotek tesis ettirmek, kredi almak, menkul ve gayrimenkulleri satmak,


http://www.ulaslar.com.tr/

e-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sartiyla, faaliyet
konusu ile ilgili hususlarin tahakkuku igin her tiirlti nakil vasitalarimi, demirbaslar1, makine ve
aletleri, gayrimenkuller almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, satmak veya kiraya
vermek, ithal ve ihrag etmek,

f-Turizm alaninda mer’i ve ileride yine mer’i olacak kanun, tiiziik yonetmelik ve teblig gibi
mevzuat ¢ergevesinde

yurt i¢i ve yurt disinda turistik konaklama tesisleri, tatil kdyleri, otel, motel, restoran, magaza,
benzin istasyonu gibi yerleri insa etmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
eglence yerleri kurmak, isletmeciligini yapmak, bu yerler igin gerekli olan her tiirlti demirbas,
esya, mobilya, makina, tasit aract almak, yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak,

g-Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca
aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlu bina, yol, képru
gibi ingaatlar yapmak, ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu maksatla arsa ve arazi
satin almak, insa edilen konut, tesis, diikkan, is yeri fabrika, magaza veya depolar1 satmak,
kiraya vermek gayrimenkuller iizerinde ayni ve sahsi haklar tesis etmek,

h- Hayvansal ve bitkisel tiim {iriinler dahil olmak iizere, asagidakiler dahil ancak bunlarla sinirlt
olmamak kaydiyla, yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii tarimsal faaliyeti gerceklestirmek:
Hayvansal ve bitkisel iiriinleri liretmek, yetistirmek, satin almak, satmak, ticaretini yapmak; bu
amagla sinai yatirnmlar yapmak, sera ve ¢iftlik dahil her tiirlii tesisi kurmak; iiretilen veya baska
bir sekilde tedarik edilen tarimsal tirlinlerin lojistigini ve depolanmasini saglamak, bu amacla
dagitim ag1 kurmak, silo, ambar, soguk hava deposu dahil her tiirlii tesisi kurmak, tarim arazileri
satin almak, islemek, kiraya vermek, kiralamak, sinirli ayni hak tesis etmek, her tiirlii bitki
tohumu, hayvansal tohum, suni tohum iiretmek, satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler
kurmak, her tiirlii hayvan yemi liretmek, satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler kurmak,
giibre dahil her tiirlii bitkisel ve hayvansal atig1 iiretmek, satin almak satmak, isleyerek enerji
iretmek, bu kapsamda tesisler kurmak, tarimsal iirlinlerden biyoplastik tretmek, ciftlik
hayvanlar yetistirmek, satmak, ihracat ve ithalatin1 yapmak, et ve siit iiretimi yapmak dahil
olmak iizere her tiirlii hayvancilik ve besicilik faaliyetinde bulunmak, Irk gelistirmek amaciyla
hayvan 1slah1 dahil olmak iizere her tiirlii tarimsal faaliyete iliskin bilimsel ¢aligmalar yapmak,
danismanlik almak, laboratuvar ve arastirma tniteleri kurmak, tarimsal faaliyetlere iliskin
birliklere, derneklere, ihracat¢1 kuruluslara, borsalara ve kooperatiflere iiye olmak,

i-Hidroelektrik, termik, riizgar, giines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden elde edilen gaz (¢6p gazi
dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilebilir enerji kaynaklari ile petrol,
komiir, dogal gaz gibi her tiirlii enerji kaynagi bakimindan; elektrik enerjisine doniistiiriilmesini
saglayan cesitli tiplerde elektrik liretim santralleri ve tesisleri, fosil yakit pompa istasyonlari,
yardimc1 miistemilatlari, komiir hazirlama, komiir yikama, kire¢ hazirlama, filtre baca gaz
aritma {initeleri, her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri kazanim {initeleri
(ving, asansor, salt, hat vb.), depolama {initeleri ve tesisleri kurmak, devralmak, isletmeye
almak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik enerjisi tiretim sirketleri ile miisterek
ortak tesebbiisler kurmak, istirak iligkisine girmek, bu amaglarla iiretim ve diger faaliyet
konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak miisaade,
ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlar1 dogrudan dogruya veya devir yoluyla iktisap etmek,
mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, i¢c ve dis ticaretini yapmak, {iiretilen elektrigin
pazarlamasin1 yapmak, alim satiminda aracilik ve komisyonculuk yapmak, yukarida belirtilen
enerji tesislerinin iiretimi ve igletimi i¢in gereken her tiirlii elektrik ve elektronik miihendisligi,
makine mihendisligi, insaat miihendisligi, mimarlik, g¢evre ve bilgisayar miihendisligi
hizmetleri ile bu alanlarda ilgili danismanlik hizmetleri vermek ve almak, giines, riizgar, akarsu



gibi yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarindan yararlanmaya yonelik her cesit elektronik
ve elektrikli aletlerin; yliksek, orta, alcak gerilim sebekelerinde 6lgme, koruma, otomasyon,
uzaktan izleme ve haberlesmeye yonelik aletlerin ve yazilimlarin; yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisini her g¢esit elektrik sebekesine aktaran aletlerin ve
bu aletlerin otomasyonu ile ilgili her ¢esit elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans gevirici,
dogrultucu, evirici gibi her ¢esit gii¢ elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri ve aletleri
uzaktan izleme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarin; her tiirlii batarya, yakit pili, her
tiirlii giines paneli liretimi, satigi, pazarlamasi, montaji, giines paneli sistemleri ve benzeri enerji
depolama teknigi aletlerinin {iretimini, pazarlamasini, ithalatin1 ve ihracatini yapmak, {iretilen
elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi
sahibi tiizel kisilere ve serbest tliketicilere anlagsmalar yoluyla satmak, kontrol olusturmaksizin
kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligskisine girmek, iretilen elektrik
enerjisinin iletimi, dagitimi, toptan veya perakende satisi, piyasa isletimi, ithalat ve ihracati ile
ilgili faaliyetlerde bulunmak, elektrik depolama iiniteleri veya tesislerini kurmak, bunlar1 iletim
veya dagitim sistemlerine baglamak, bunlara iliskin olarak her tiirlii ticari faaliyette bulunmak,
satis lisansi sahibi tiizel kisilere, tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve 6zel direkt hat tesis
ettigi kisilere ikili anlagmalar yoluyla elektrik enerjisi veya kapasitesi satisini toptan ve
perakende olarak satmak, elektrik iiretiminde kullanilacak enerji kaynaklartyla ilgili depolama,
yiikleme, bosaltma, tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru hatlar1 inga etmek, kiraya vermek ve
kiralamak, elektrikli araglara elektrik enerjisi temin etmek, bu amagla sarj iinitesi ve istasyonlari
kurmak, sarj ag1 ve sarj agina bagh istasyonlar1 isletmek ve sarj hizmeti sunmak, her nevi
atiklarin bertarafi, geri doniisiimii, depolanmasi1 ve ayristirtlmasi ile ilgili tesisler kurmak,
isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her tiirlii ticari faaliyette bulunmak.

J-Yas sebze ve meyveler dahil olmak iizere her tiirlii gida maddesinin islenerek konserve, salca,
meyve suyu ve konsantre hale getirilmesi, gida maddeleri i¢in soguk hava depolar1 kurulmasi,
yas ve kuru meyve ve sebze ile siit mamulleri ve diger besin maddelerinin alinmasi, satilmasi,
imalati, ihracati, ithalati, bu maddelerin soguk hava depolarinda saklanmasi, donmus ve
kurutulmus tim gida maddelerinin alinmasi, satilmasi, ithalati, ihracati, bu sektorlerde
kullanilan paketleme ambalaj malzemelerinin {iretilmesi, bunlara iligkin transit tasimacilik
nakliyecilik faaliyetlerinde bulunulmasi,

k-Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak; ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, basta Sirketin
faaliyet gosterdigi sektorlerde olmak iizere, yurt icinde ve yurt diginda; tek basina veya yerli ve
yabanci1 sahis sirketleriyle, sermaye sirketleriyle, adi ortakliklarla ve gercek kisilerle, sirketler
ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, kar pay1 elde etmek ve alinan paylari
daha uygun kosullarda satmak amaciyla diger sirketlerden pay satin almak, diger sirketlere
kismen veya tamamen istirak etmek, kurdugu ve sonradan istirak ettigi sirketlerin yonetim ve
idaresinde yer almak, organizasyonlarin1 saglamak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirlenen
esaslara uymak kaydiyla, kurdugu ve sonradan istirak ettigi sirketlere finansman saglamak, bu
sirketlerin sermaye artirimlarina katilmak, bu sirketlerin lehine rehin, ipotek ve benzeri
garantiler vermek.

-Sermaye Piyasas1 Kanununun ortiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirihik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde her
tiirlu bagis, ve yardim yapabilir. Yapilacak bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir.
Bu sinir1 asan tutarda bagis, yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.



m-Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPK’n) Md. 21/1 hiikkmu sakli kalmak kaydiyla, istigal
konusu ile ilgili yabanci sermayenin Tiirkiye’ye gelmesi i¢in mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yabanci sermayenin istirakiyle yeni sirketler, tesisler, isletmeler kurup isletebilmek, yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, devlet manali idareler, belediyeler, kamu
iktisadi tesebbiisleri tarafindan kurulmus, sirketlerin dzel ve tesebbiise ait her tiirlt yerli ve
yabanci sirketlerin gikaracaklari borglanma araci, pay ve diger her tiirlii menkul kiymeti satin
almak, satmak, devretmek ve bunlar iizerinde her tiirlii hukuki muamelelerde bulunmak,
kurulmus, ve kurulacak her nevi ticari ortakliklara ve sirketlere ortak olmak veya onlari
birlestirmek, yatirim yapmak, faal sirket ve firmalar aynen veya kismen devralmak, bunlarla,
kredi iliskileri tesis etmek

n-Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride sirket i¢in faydali ve liizumlu goriilecek bagka
islere girisilmek istendiginde yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun onayi ile bu islerde
yapilabilir. Sirketin amag, ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimriikk ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi zorunludur.

o-Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.”

4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmis Sermaye: 25.382.175.-TL

Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000.-TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik
Stiresi:31.12.2029)

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme
imtiyazina sahiptirler. Oy haklarinda imtiyaz yoktur.

ULASLAR TURIiZM ENERJI TARIM GIDA ve INSAAT YATIRIMLARI A.S. ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gerg¢ek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Ad1 - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvam (TL) Pay1 (%) Oranmi (%)
AVRUPA YATIRIM HOLDING
ANONIM SIRKETI 3.191.077 12,57 12,57
DIGER 22.191.098 87,43 87,43

TOPLAM 25.382.175 100 100




5. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirketin 23.10.2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile 3 (ii¢) yillik siire i¢in
gorevlendirilen Yonetim Kurulu tiyelerinin ad ve soyadlar1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
RAMAZAN BURAK TELLI YoOnetim Kurulu Bagkani 2024-2027
TURAN KAYA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 2024-2026
BALKAN AKBAS Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2025
FERAMUS YANCI Yénetim Kurulu Uyesi 2026-2027
MURAT KAYA Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
ALI YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
YILDIRIM KILLAN Yénetim Kurulu Uyesi 2024-2027
ERTUGRUL SARIYAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2024-2027
VOLKAN UZUN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2026
KONOZ CAN ORHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026-2027
YUNUS KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2025-2027

Denetim Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Baskan 2024-2027
Yunus KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2025-2026
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026-2027

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Bagkan 2024-2027
Yunus KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2025-2026
Konoz Can ORHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2026-2027
Turan KAYA Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. - Uye 2024-2027

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Ertugrul SARIYAR Bagimsiz Uye — Bagkan 2024-2027
Feramus YANCI Y&netim Kurulu Baskan Yrd. - Uye 2024-2027
Osman METEOGLU Uye 2024-2027

-Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden 25.12.2025 tarihli istifa dilekgesiyle istifasini sunan
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Balkan AKBAS"n yerine Yunus KAYA atanmustir.

-Sirket Yonetim Kurulu'ndaki gérevinden 08.05.2026 tarihli istifa dilekgesiyle istifasini sunan
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali YUKSEL'in yerine Ozgiin GUGERCINOGLU atanmigstir.



- girket Yonetim Kurulu'ndaki gorevinden 22.06.2026 tarihli istifa dilekgesiyle istifasint sunan
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Turan KAYA'min yerine Feramus YANCI atanmustir.

6. Sektorel Gelismeler

TURIZM
Turizm Istatistikleri, I1. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2026
Turizm geliri gecen yilin ayni ¢ceyregine gore %2,6 azaldi

Turizm geliri Nisan, Mayis ve Haziran aylarindan olusan II. ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore %?2,6 azalarak 15 milyar 865 milyon 339 bin dolar oldu. Ziyaretcilerden elde
edilen turizm geliri 15 milyar 655 milyon 868 bin dolar, transfer yolculardan elde edilen turizm
geliri ise 209 milyon 471 bin dolar oldu. Ziyaretgilerin turizm gelirinin %15,6’sin1 tilkemizi
ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaslar olusturdu.

Ziyaretgiler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu geyrekte
ziyaret¢iler tarafindan yapilan harcamalarin 10 milyar 933 milyon 868 bin dolarmi kisisel
harcamalar, 4 milyar 722 milyon dolarini ise paket tur harcamalar1 olusturdu.

Ziyaretgi sayis1 gecen yilin ayni ¢eyregine gore %5,1 azald

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretgi sayist 2026 yili I1. geyreginde bir nceki yiln ayni geyregine
gore %5,1 azalarak 15 milyon 581 bin 14 kisi oldu. Ziyaretcilerin %16,2’sini 2 milyon 527 bin
687 kisi ile yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Bu ceyrekte ililkemizde geceleme yapan ziyaretcilerin gecelik ortalama harcamasi 113 dolar
oldu. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 79 dolar oldu.

Turizm geliri ve ziyaretci sayisi, I1. Ceyrek: Nisan-Haziran, 2026

Degigim Degigim

2025 2026 oram™ 2025 2026"" oram™

[ Il (%) 6 Aylik 6 Aylik (%)

Turizm geliri (Bin ABD &) 16 284 322 15 BA5 339 -26 25778039 25746177 -01
Ziyaretci turizm geliri (Bin ABD §) 16 095 247 15 G55 868 27 25419119 25334824 -0,3
Ziyaretci sayisi 16 412 168 15581014 =51 25533320 24839143 27
Ziyaretci kigi bagi ortalama harcama (ABD §) 931 1005 25 996 1020 25
Ziyaretci gecelik ortalama harcama (ABD §) 110 113 28 106 108 25

Tablodaki rakamilar, yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.
(1) Dedisim oran: Bir dnceki yilin ayn dénemine gore hesaplanmaktadir.
(r) Revize edilmigtir.

Bu c¢eyrekte ziyaretgilerden elde edilen turizm geliri igindeki paket tur harcamalarmin
(lilkemize kalan pay) pay1 %30,2, yeme i¢cme harcamalarinin pay1 %21, uluslararast ulagtirma
harcamalarinin pay1 %12,4, konaklama harcamalarinin pay1 ise %11,3 oldu.

Bir onceki yilin ayni c¢eyregine gore paket tur harcamalar1 (iilkemize kalan pay) %5,5,
uluslararasi ulastirma harcamalar1 %6,1 azaldi. Konaklama harcamalar1 %]11,7, yeme igme
harcamalari ise %5,2 artt1.



Harcama tiirlerinin turizm geliri icindeki pay1 (%), II. Ceyrek, 2026

Paket tur harcamalari (iilkemize kalan pay)
Yeme-icme
Uluslararasi ulagtirma
Konaklama
Saghk
Ulastirma (Turkiye ici)
Spor, egitim, kiiltir
Tur hizmetleri

Diger

40

Ziyaretgiler %71,3 ile en ¢ok "gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" amaciyla geldi

Ikinci sirada %16,6 ile "akraba ve arkadas ziyareti", {iciincii sirada ise %6 ile "aligveris" yer

aldi. Yurt dis1 ikametli vatandaslar ise lilkemize %60,3 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti"
amaciyla geldi.

Gelis amaglarina gore ziyaretciler, I1. Ceyrek, 2026

Vatandas (Yurt disi ikametli)

90,2

\ |_—%0,01

%60,3
Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.
M Gezi, eglence, sportif ve kilturel faaliyetler Akraba ve arkadag ziyareti Alisveris
is amach (konferans, toplant, gérev vb.) m Saglik ve tibbi nedenler (1 yildan az) W Egitim, staj (1 yildan az)

= Diger



Turizm gideri gecen yilin ayni ¢eyregine gore %7,4 artti

Turizm gideri, gecen yilin ayni ¢ceyregine gore %7,4 artarak 2 milyar 962 milyon 898 bin dolar
oldu. Bunun 2 milyar 88 milyon 862 bin dolarini kisisel, 874 milyon 36 bin dolarin1 ise paket
tur harcamalar1 olusturdu.

Turizm gideri ve yurt disin1 ziyaret eden (yurt i¢i ikametli) vatandas sayisi, II. Ceyrek: Nisan-
Haziran, 2026

Degisim Degisim

2025 2026 oram'" 2025 2026 oram'"

Il Il (%) 6 Aylik 6 Aylik (%)

Turizm gideri (Bin ABD $) 2759918 2962 898 74 5208130 5187501 -0.4
Kisi sayisi 2947 929 3434172 16,5 5544154 6370450 14,9
Kisi basgi ortalama harcama (ABD §) 936 863 -78 939 814 -13,3

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir dnceki yiin ayni dénemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt disin1 ziyaret eden vatandaglar gegen yilin ayni ¢eyregine gore %16,5 artt
Bu ¢eyrekte yurt disini ziyaret eden vatandas sayis1 bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %16,5
artarak 3 milyon 434 bin 172 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamasi 863 dolar olarak

gerceklesti.

Kisi basi ortalama harcama, II. Ceyrek, 2026

(ABD $)

1000 - 936
863

800 4 ¢gg 758

600
400 -

200 -




TARIM

Tarim Uriinleri Uretici Fiyat Endeksi, Temmuz 2026

Tarim iiriinleri iiretici fiyat endeksi (Tarim-UFE) yilhk %18,81 artti, aylik %2,31 artt:

Tarim-UFE'de (2020=100), 2026 yili Temmuz ayinda bir dnceki aya gore %2,31 artig, bir
onceki yilin Aralik ayina gore %10,22 artis, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %18,81 artis ve on
iki aylik ortalamalara gore %35,12 artis gergeklesti.

Sektorlerde bir dnceki aya gore, tarim ve avcilik trilinleri ve ilgili hizmetlerde %2,52 artis,
ormancilik tiriinleri ve ilgili hizmetlerde %1,66 azalig ve balik ve diger balikgilik iiriinleri; su
iirlinleri; balik¢ilik icin destekleyici hizmetlerde %0,82 artis gergeklesti. Ana gruplarda bir
onceki aya gore, tek yillik (uzun 6miirlii olmayan) bitkisel tiriinlerde %0,62 azalis, ¢cok yillik
(uzun Omiirlii) bitkisel tiriinlerde %8,33 artig ve canli hayvanlar ve hayvansal tirlinlerde %0,67
artis gercgeklesti.

Sektor ve ana gruplara gore Tarim-UFE ve degisim oranlari(%), Temmuz 2026

Bir Bir onceki glllieki
onceki yilin On iki ayhk
.. yilin aym
aya gore Arahk ortalamalara
Endeks o . .. ayma . o
degisim ayma gore bre gore degisim
orani degisim gore orani (%)
(%) orani (%) degisim
orani (%)
Tarim-UFE 1125,42 2,31 10,22 18,81 35,12
Tarim ve avcilik tUrtinleri ve
R 1 105,21 2,52 9,42 17,98 34,60
ilgili hizmetler
Tek yillik (uzun omirld o519 o 1818 4857 35.70
olmayan) bitkisel iirtinler
Gok yillik (uzun omirld) g ¢ 8,33 12,35 21,86 38,11
bitkisel triinler
Canlt — ‘hayvanlar — ve ;5,4 g4 0,67 20,97 36,98 30,75
hayvansal tiriinler
Orman driinleri ve ilgili | 55, g3 ¢¢ 2728 32.85 41,63
hizmetler
Balik ve diger balik¢ilik
griinleri; - su drlinleri; g 56 0,82 17,58 29,46 44,73

balik¢ilik icin destekleyici
hizmetler



Tarim-UFE yillik degisim orani (%), Temmuz 2026

Yillik degisimin en yiiksek oldugu alt grup %84,34 artis ile sebze ve kavun-karpuz, kok ve
yumrular, aylik degisimin en yiiksek oldugu alt grup %13,61 azalis ile tropikal ve subtropikal
meyveler oldu.

Alt gruplara gore Tarim-UFE yillik degisim oranlar1 (%), Temmuz 2026

Yumusak cekirdekli meyveler ve sert cekirdekli meyveler
Tropikal ve subtropikal meyveler

Canli kiimes hayvanlar ve yumurtalar

Celtik

Lifli bitkiler

Diger agac ve cali meyveleri ile sert kabuklu meyveler

Tanm UFE

Tahillar(piring haric), baklagiller ve yagh tohumlar

Yagl meyveler

Koyun ve kegi, canli; bunlarin iglenmemis siit ve yapagilan
Diger ciftlik hayvanlari ve hayvansal {iriinler

Diger sigir, manda (slit igin yetistirilenler harig) ve bizonlar, canli

Siit 51§ dahilj(canhi)., elde edileni is st

Sebze ve kavun-karpuz, kék ve yumrular

Alt gruplara gore Tarim-UFE aylik degisim oranlari (%), Temmuz 2026

Tropikal ve subtropikal meyveler ~42.61 |

Canli kiimes hayvanlan ve yumurtalar 7,87
Tahillar(piring haric), baklagiller ve yagh tohumlar 247 I
Koyun ve kegi, canli; bunlarin islenmenmis siit ve yapagilan 013 1
Yagl meyveler 000 |
Sebze ve kavun-karpuz, kék ve yumrular m 020
Diger sigi, manda (siit igin yetistirilenler haric) ve bizonlar, canli . 067
Siit 51§ dahil)(canh), elde edilen i is siit I 186
Tanm UFE I 231

Celtik I 243

Lifli bitkiler I 246

Yumusak gekirdekli meyveler ve sert cekirdekli meyveler I 248

Diger agac ve gal meyveleri ile sert kabuklu meyveler I 3,30
Diger ciftlik hayvanlan ve hayvansal riinler I 391
15 -10 5 0 5

GIDA PAZARLAMA

Tiirkiye Perakende Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Tiirkiye perakende sektorii; gida, hazir giyim, elektronik, kisisel bakim, ev ve yasam iirlinleri,
tiketim mallar1 ve ¢esitli hizmetlerin nihai tiiketiciye ulastirilmasini kapsayan, ekonomik
aktivitenin temel unsurlarindan biri konumundadir. Sektor; genis tiiketici tabani, yiiksek iiriin
cesitliligi, yaygin magaza ag1 ve hizla gelisen dijital satis kanallar1 sayesinde Tiirkiye
ekonomisinde dnemli bir biiylikliige sahiptir.

Tiirkiye'de perakende sektorii son yillarda hem fiziksel magazacilik hem de e-ticaret
kanallarindaki gelismeler dogrultusunda déniisim gecirmektedir. Ozellikle organize



perakendeciligin yayginlasmasi, tiiketici aligkanliklarmin degismesi, dijitallesme, mobil
aligveris ve cok kanalli satis modellerinin gelismesi sektoriin rekabet yapisini dnemli dlciide
degistirmistir.

TUIK verilerine gore perakende satis hacmi May1s 2026'da bir 6nceki yilin ayn1 ayna gore
%13,7 oraminda artmistir. Ayni donemde perakende satis hacmi aylik bazda da %2.4
yiikselmistir. Bu gelisme, tiiketici talebinin ve perakende ticaret faaliyetlerinin 2026 yilinda
biliyiimesini siirdiirdiiglinii géstermektedir.

Sektordeki doniistimiin 6nemli unsurlarindan biri de e-ticaretin hizli gelisimidir. Ticaret
Bakanligi'nin 2025 yil1 verilerine gore Tiirkiye'nin toplam e-ticaret hacmi bir dnceki yila gore
%352,2 artarak 4,57 trilyon TL'ye, perakende e-ticaret hacmi ise %51,8 artarak 2,46 trilyon
TL'ye ulagsmistir. Perakende e-ticaret islemlerinin sayis1 2025 yilinda yaklasik 1,94 milyar
adet olarak gerceklesmistir.

Bu veriler, Tiirkiye perakende sektdriinlin yalnizca geleneksel magazacilik modeliyle degil,
fiziksel magaza ile dijital satis kanallarmin birlikte kullanildigt omnichannel (¢cok kanalli)
perakende modeli dogrultusunda gelistigini gdstermektedir. Tiiketicilerin fiyat karsilastirmasi,
hizli teslimat, kampanyalar ve kigisellestirilmis aligveris deneyimine yoOnelik beklentileri,
perakendecileri teknoloji ve lojistik altyapilarina daha fazla yatinm yapmaya
yonlendirmektedir.

2026 yili itibartyla sektoriin genel goriiniimii, giiclii tiiketici talebi, dijitallesme ve e-ticaretin
biliylimesi agisindan olumlu bir ¢ergeve sunmakla birlikte; yliksek isletme maliyetleri, kira ve
personel giderleri, finansman maliyetleri, fiyat rekabeti ve tiiketici satin alma giiciindeki
degisimler sektor oyunculari agisindan temel risk unsurlari olmaya devam etmektedir.
Sektoriin Ekonomideki Yeri

Perakende sektori, iiretici ile nihai tiiketici arasindaki ekonomik baglantinin kurulmasinda
kritik bir rol lstlenmektedir. Sektdr; iiriinlerin tiiketiciye ulastirilmasinin yani sira lojistik,
depolama, tedarik zinciri, teknoloji, pazarlama ve isttihdam alanlarinda olusturdugu ekonomik
faaliyet nedeniyle genis bir katma deger zincirine sahiptir.

Perakende ticaretin ekonomik Onemini gosteren temel gostergelerden biri satis hacmindeki
gelismedir. TUIK'in May1s 2026 verilerine gore perakende satis hacmi yillik bazda %13,7 artis
gostermistir. Ayn1 donemde toplam ticaret satis hacmi %1,4 gerilerken perakende satis
hacmindeki artisin devam etmesi, sektoriin ekonomik faaliyet igerisindeki direngli yapisini
ortaya koymaktadir.

Dijital ticaret de perakendenin ekonomideki agirligini artiran 6nemli unsurlardan biridir. 2025
yilinda Tiirkiye'de e-ticaretin genel ticaret i¢erisindeki pay1 %19,3, GSYH icerisindeki pay1 ise
%6,9 seviyesine ulasmistir. Bu oranlar, dijital satis kanallarinin artik perakende ekosisteminin
tamamlayici bir unsuru olmaktan ¢ikarak ekonomik faaliyetlerin 6nemli bilesenlerinden biri
haline geldigini gdstermektedir.

Perakende sektoriiniin ekonomik etkisi yalnizca satis hacmi ile sinirli degildir. Magazacilik
faaliyetleri; dogrudan istihdamin yani sira iiretim, tarim, gida, lojistik, tasimacilik,
gayrimenkul, teknoloji ve finans gibi birgok sektdrle olusturdugu ticari baglantilar sayesinde
ekonomide carpan etkisi yaratmaktadir.

Ozellikle organize perakendeciligin gelismesi; modern magaza konseptleri, merkezi satin alma,
lojistik merkezleri, stok yonetim sistemleri, dijital 6deme ¢6ziimleri ve miisteri analitigi gibi
alanlarda yatirnmlar1 desteklemektedir. Bunun yaninda e-ticaretin hizli biiylimesi; dagitim
merkezleri, kargo ve lojistik altyapisi, yazilim, 0deme sistemleri ve dijital pazarlama
sektorlerinde ilave ekonomik faaliyet olusturmaktadir.

Tiiketici davraniglarindaki degisim ve dijitallesme ile birlikte Tiirkiye perakende sektdriiniin
onlimiizdeki donemde fiziksel magazacilik, e-ticaret ve dijital miisteri deneyiminin
biitiinlestigi cok kanalll bir yap1 icerisinde biiyiimesi beklenmektedir. Bu doniisiim, giiglii
marka ve magaza agina sahip sirketler agisindan yeni yatirim ve biiylime firsatlar1 yaratirken,



operasyonel verimlilik ve teknoloji yatirimlarini da sektoriin rekabet giicli agisindan daha
onemli hale getirmektedir.

7. Sirketin Sahip Oldugu Tesis ve Bagh Ortakhiklar

## ulaslar

ULASLAR TURIZM ENERJi TARIM GIDA VE
INSAAT YATIRIMLARI A.S.

0
)
~
AGROBERRY

AGROBERRY TARIM A.S.

KUNYE GIDA

SANAYI VE TICARET AS.

KUNYE GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM

. N J

Mysea Hotels Alara; Akdeniz'in incisi, doga ve tatil cenneti Alanya'ya 32 km, Antalya
Havalimani'na 90 km mesafede Karaburun Okurcular mevkinde denize 150 metre konumda yer
almaktadir. Miilkiin Arsa Alan1 3.316,75 m? dir. *09.01.2017 tarihinde Ugsa Turizm Otelcilik
Ingaat San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti. ile imzalanan Okurcalar mahallesi,1009 sokak,No:1,
Alanya,Antalya adresindeki turizm tesisimizin kiralama sozlesmesi tesisimizin yeniden
kiralanmasi ile ilgili yapilan calisma ve degerlendirmeler sonucunda, sirketimiz c¢ikarlari
acisindan turizm tesisinin en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla ,tekrardan Ugsa Turizm
Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti. ile 5(bes) y1llik kira sézlesmesi 16.12.2021 tarihinde
imzalanmistir. Kira baslangi¢ tarihi 10.01.2022°dir.
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Mysea Hotel Alara

Adres : Okurcalar, 07410 Alanya/ANTALYA

Tel : 0242 642 06 58

Mevcut Kullanimi : Deniz tatili amagh turizm kompleksi

Mevcut Kullanier  : S6z konusu Turizm Tesisi olan MySea Hotels Alara; Ulaglar Turizm
Enerji Tarim Gida ve Ingaat Yatirrmlar1 Anonim Sirketi’ne ait olup; Ugsa
Turizm Otelcilik ins. San. Ve Tic. Ithalat fhracat Limited Sirketince otel
olarak isletmek tizere kiralanmistir.

Genel Bilgiler

Mysea Hotels Alara; Akdeniz'in incisi, doga ve tatil cenneti Alanya'ya 32 km, Antalya
Havalimani'na 90 km mesafede Karaburun Okurcular mevkinde denize 150 metre konumda yer
almaktadir. Miilkiin Arsa Alan1 3.316,75 m? dir.



AGROBERRY TARIM A.S.

Ortakhgm Unvam : AGROBERRY TARIM ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil ve Numaras1 : Istanbul-1135526

Mersis Numarasi : 0009200637900001

Merkez Adresi : Levent Mah. Ulgen Sok. 4.Gazeteciler Sitesi A21/4 BI No:47

I¢ Kap1 No:3 Besiktas/ISTANBUL

ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gerg¢ek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Adi1 - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvani (TL) Pay1 (%) Oram (%)
ULASLAR TURIZM ENERIJI
TARIM GIDA VE INSAAT
YATIRIMLARI A.S. 200.000.000 100 100
TOPLAM 200.000.000 100 100

Organizasyon Yapisi

Agroberry Tarim A.§., tarimsal tretim alaninda faaliyet gostermek tizere kurulmustur. Mugla
Ili, Seydikemer Il¢esi, Ortakdy Mahallesi, 153 Ada, 2, 3 ve 4 No'lu Parsellerde bulunan toplam
43.152,26 m2 Topraksiz Cilek Serasi'nin sahibidir.

Tesis Ortakdy Mah. 153 Ada 2, 3, 4 Parseller, Seydikemer, Mugla adresinde bulunmakta olup
E: 36.720550 ; B: 29.363732 cografi koordinatlarinda konumludur. Dalaman Havalimani’ndan
D400 karayolu dogu yoniinde takip edilerek yaklagik 70 km gidilerek Seydikemer Belediye
Binas1 6niine gelinir. Kuzeye dogru Mimar Sinan Caddesi iizerinde yaklasik 9 km ilerlenir,
sagdaki stabilize yola girilir ve burada da 900 m kadar ilerlenip soldaki yola déniiliir. 300 m
kadar ilerlenince 153 ad 4 parselin girisindeki siirgii ara¢ kapisina ulagilir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s

KUNYE GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

ORTAKLIK YAPISI

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve

Tiizel Kisiler
Ortagin Ad1 - Soyadi / Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Oy Hakki
Unvam (TL) Pay1 (%) Oram (%)

ULASLAR TURIZM ENERJI
TARIM GIDA VE INSAAT
YATIRIMLARI A.S. 15.090.000 50,30 50,30
Songiil BULKUR 14.910.000 49,70 49,70
TOPLAM 30.000.000 100 100



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1677-ulaslar-turizm-enerji-tarim-gida-ve-insaat-yatirimlari-a-s

Organizasyon Yapisi

Kiinye Gida, 2020 yilinda perakende zincirlerine veya yerel marketlere sebze ve meyve
pazarlama alaninda hizmet vermek tizere kurulmustur. Sirket, yurt i¢cindeki 80 adet hali hazirda
perakende zincir marketine hizmet sunmakta olup, bayisi oldugu firmalarin {iriinlerini uygun
kosullarda standartlara uygun, soguk zincir lojistigi ile iirlin tedariki saglamak, tecriibeli
kadrosu ile temin etmektedir.

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 2.700.000 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y onetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi
veya bagkast adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

9. Sirketin Arastirma Gelistirme Calismalari

Ulaslar Turizm, faaliyet gosterdigi sektoriin gerektirdigi teknolojik gelismeleri takip ederek
rekabetci konumlarini siirdiirebilmek icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Ulaglar Turizm’in 30 Haziran 2026 itibariyla aragtirma ve gelistirme giderleri 97.000 TL dir.

10. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketin faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ve faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 23.10.2024 tarih, 2024/10 say1l1 Y6netim Kurulu Kararina istinaden Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin



uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmaktadir. Komite rapor donemi
stiresince 1 defa toplanmistir. Hazirlanan raporlar bagimsiz denetim sirketine génderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimliiliiglinli yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi
riskidir. Sirketin maruz kaldig1 kredi risk faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.
Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, onceki
yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamayir miimkiin
kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen
vadelere ve s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirketin
tiirev finansal yiikiimliiliikkleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliklerinin
bilango tarihi itibariyle dagilimi dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

11. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

12. Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri Y&netim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve
yetkilere haizdir.

Doénem icinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilart Dénem i¢inde 3 adet Y 6netim Kurulu
Toplantist yapilmigtir. Toplantilar tiim iiyelerin katilimi ile gergeklestirilmis olup kararlarin
tamami oybirligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 2.700.000 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ercevesinde, Y onetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi
veya bagkast adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kalip Kalmadigina fliskin Tespit

TTK’ nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar
cercevesinde sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadig1 goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda c¢alismalarina devam
etmektedir.



Kar Payr Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim1 Yapilmayacaksa
Gerekgesi Ile Dagitilmayan Kérin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-Sirketimiz esas sézlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitimi1” ni1
konu alan 15. Maddesinde kar dagitimi ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kari, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilclimle mali yiikiimliiliikkler hesap
yilt sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen Safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel Kanuni Yedek Akge: a) %5°1 kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. ikinci Temettii: d) Net
donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa hilkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikea,
esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadikca; baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagittiminda yonetim kurulu {yeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarthleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket Sermaye Piyasast Kanunu
cercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu
esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

13. Finansal Durum

30 HAZIRAN 2026 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

Smirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecgmis

30.06.2026 31.12.2025

Not TL TL

VARLIKLAR 1.210.497.600 780.579.580
Donen Varhklar 577.280.420 252.231.708
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 16.042.336 131.616
Finansal Yatirimlar 5 299.537.862 184.195.381
Ticari Alacaklar 6 51.136.306 66.099.229
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 51.136.306 66.099.229
Diger Alacaklar 3,7 204.103.268 1.180.831



- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 3 203.100.511 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.002.757 1.180.831
Stoklar 8 1.421.548 -
Pesin Odenmis Giderler 10 2.409.805 598.331
- Iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 2.409.805 598.331
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 11 407.117 26.320
Diger Donen Varliklar 12 2.222.178 -
Toplam Dénen Varliklar 577.280.420 252.231.708
Duran Varhklar 633.217.180 528.347.872
Istirakler, Is Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 13 20.215.749 --
Diger Alacaklar 7 1.159.767 --
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.159.767 --
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 14 520.793.537 520.782.022
Maddi Duran Varliklar 15 29.766.368 7.468.606
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 60.183.554 97.244
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 60.183.554 97.244
Pesin Odenmis Giderler 10 1.098.205 --
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.098.205 -
Toplam Duran Varhklar 633.217.180 528.347.872
TOPLAM VARLIKLAR 1.210.497.600 780.579.580
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30.06.2026 31.12.2025
Not TL TL
KAYNAKLAR 1.210.497.600 780.579.580
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 585.811.285 222.198.882
Kisa Vadeli Borglanmalar 9 66.332.307 290.630
- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 66.332.307 290.630
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 9 24.872.548 -
v elllllglgill rgll;::yan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 9 24.872.548 )
Ticari Borglar 3,6 8.645.442 838.843
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 8.645.442 838.843
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 6.054.370 6.178.681
Diger Borglar 3,7 473.062.343 204.174.205
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 3 424.947.932 202.552.832
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 48.114.411 1.621.373
Ertelenmis Gelirler 18 5.876.190 10.716.523
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 18 5.876.190 10.716.523
Donem Kar1 Vergi Yikimlilugii 27 968.085 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 585.811.285 222.198.882
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 52.921.582 37.667.359
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 17.000.958 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 9 17.000.958 -
Diger Borglar 7 8.622.434 -



- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 7 8.622.434 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 1.636.014 117.758
Ka;sgjzlj;ic;nlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 17 1536.014 )

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 17 100.000 117.758
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 27 25.662.176 37.549.601
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 52.921.582 37.667.359

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

30.06.2026 31.12.2025

Not TL TL

OZKAYNAKLAR 571.764.733 520.713.339

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 556.080.156 520.713.339

Odenmis Sermaye 20 25.382.175 25.382.175

Sermaye Diizeltme Farklari 20 333.010.128 333.010.128

Paylara iliskin Primler/Iskontolar 20 37.287.754 37.287.754

Birikmis Diger Kapsamli Gelir 20 (5.689) 1.187.658
- Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmi

Diger Ka}ll)samh Gelirler (Giderler) g ’ 20 (5.689) 1.187.638

- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar (Kayiplary) 20 (5.689) 1.187.658

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart (Azalislary) 20 - 1.187.658

Kavlars) Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olg¢iim Kazanglar 20 (5.689) )

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 1.755.088 1.755.088

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 20 122.090.536 96.258.694

Donem Net Kari/Zarari 20 36.560.164 25.831.842

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15.684.577 -

Toplam Ozkaynaklar 571.764.733 520.713.339

TOPLAM KAYNAKLAR 1.210.497.600 780.579.580

30 HAZIRAN 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR

VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

01.01. 01.01. 01.04. 01.04.
30.06.2026  30.06.2025 30.06.2026  30.06.2025
Simirh Simirh Simirh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Not . . . .

Gecmis Gecmis  Gecmemis Gecmemis

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 3.740.739 403 1.440.103 403
Satislarin Maliyeti (-) 22 - - - -
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 3.740.739 403 1.440.103 403
BRUT KAR/ZARAR 3.740.739 403 1.440.103 403
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (9.309.858) (5.923.066) (3.985.312) (2.564.856)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 9.354.747 4.382.284 2.341.566 1.092.501
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (5.054.806) (4.941.795) (511.643) 1.423
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (1.269.178) (6.482.174) (715.286) (1.470.529)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25  39.066.595 72.744.170 39.066.595 36.595.414



Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (2.323.498) - 25.425.300 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Distklugi Kazanglar (Zararlart) 25 4.973 9.089 37.104 (546)
ve Deger Dustiklugii Zararlarimn Iptalleri
Finansal Varliklarin 11k Kayda Alinmasindan
Kaynaklanan Kazanclar Y 5.972.959 -~ 5.972.959 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAAL.K/Z 41.451.851 66.271.085 69.786.672 35.124.339
Finansal Gelir 26 22.636 22.696 22.636 (1.370)
Finansman Giderleri (-) 26 (13.268.944) (5.338.597) (10.975.673) (3.967.590)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) 26 (3.808.509) (7.713.363) (1.119.072) (2.153.496)
SUR. FAAL.VERGI ONCESI K/Z 24.397.034 53.241.821 57.714.563  29.001.883
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gid./Gel. 12.163.130 5.665.816 (4.320.165) (6.619.335)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27  12.163.130 5.665.816 (4.320.165) (6.619.335)
SURDURULEN FAAL.DONEM K/Z 36.560.164 58.907.637 53.394.398  22.382.548
DONEM KARI/ZARARI 36.560.164 58.907.637 53.394.398 22.382.548
Ana Ortaklik Paylar 20 36.560.164 58.907.637 53.394.398 22.382.548
DiGER KAPSAMLI GELIR (1.193.347) 206.831 (1.193.347) 162.414
Kar veya Zararda Yeniden
Slnlﬂal)l, dirlmayacaklar (1.193.347) 206.831 (1.193.347) 162.414
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar1 (Azalislart) ¢ ) (1.187.658) - (1187.658) )
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 20 (7.585) 205216 (7.585) 141.761
Kazanglari/Kayiplar
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 1.896 1.615 1.896 20.653
DiGER KAPSAMLI GELIiR (1.193.347) 206.831 (1.193.347) 162.414
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 35.366.817 59.114.468 52.201.051 22.544.962
Ana Ortaklik Paylar1 35.366.817 59.114.468 52.201.051 22.544.962

14. Bilanco Sonrasi Olaylar

Yonetim Kurulu'nun 13/08/2026 tarihli karar1 dogrultusunda;

Sirketimizin 6zkaynaklarini gliglendirmek amaciyla, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, 150.000.000 TL olan kayitli sermaye tavam igerisinde
25.382.175 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak
nakden 48.000.000 TL'ye artirilmasi ve artirilmasi planlanan 22.617.825 TL sermayeyi temsil
eden paylarin Sirketimizin hakim ortag1 Avrupa Yatirim Holding A.S.'ye olan nakit borglarin
0denmesini teminen muaccel alacaklar1 karsiliginda tahsisli olarak ihra¢ edilmesine,

Isbu sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek 22.617.825 TL nominal degerli paylarin halka
arz edilmeksizin tahsisli olarak Avrupa Yatinm Holding A.S.'ye Borsa Istanbul A.S. pay
piyasasinda toptan satis islemi yolu ile satilmasina, bu amagla diizenlenecek ihra¢ belgesinin
onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasina,

Tahsisli olarak ihra¢ edilecek ve ihragginin sermayesinin %89,10909'una karsilik gelen
22.617.825 TL sermayeyi temsil eden C Grubu hamiline yazili paylarin borsada islem gdren
statiide olmasina,

Ihrag edilecek paylarin satis fiyatinin Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis islemlerine
Iliskin Prosediirii ger¢evesinde yer alan esaslara gore belirlenecek baz fiyattan ve nominal
degerden agag1 olmamak iizere belirlenmesine,



Bu ¢ergevede, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihra¢ edilecek paylarin
ilgili mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda, Kuzey Menkul Degerler A.S. ile
aracilik sozlesmesi imzalanmasina,

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-18.1 say1ili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12'nci maddesi
uyarinca isbu kararin kamuya duyurularak ilgili ticaret siciline tescilinin ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilaninin yapilmasina,

Tahsisli sermaye artirim islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi, islemlerin
ifas1 ve bagvuru islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde gerekli
bagvurularin ve bildirimlerin yapilmas1 hususunda genel midiirliiglin yetkilendirilmesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda diizenlenen ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 14.08.2026 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na gerekli bagvuru yapilmstir.

15. Diger Hususlar

HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimizin aleyhine agilmig
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalari:

Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

GENEL KURUL
01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda Genel Kurul yapilmamustir.

16. Hisse Senedi Bilgileri

Merkez Adresi : Asag1 Ovecler Mahallesi 1042.Cadde 1330.Sokak
No:3/4 Cankaya/ ANKARA

Telefon / Faks :(212) 9340909/ (312) 474 04 91

Ticaret Sicil Numarasi : 58459

Mersis Numarasi : 0887003259200015

BiST’te Islem Gordiigii Pazar  : Alt Pazar

BIST Islem Kodu : ULAS

Internet Adresi : http:// www.ulaslar.com.tr /

E-Posta Adresi : info@ulaslar.com.tr

Bagimsiz Denetci :Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik

AS.

Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar1 Anonim Sirketi (ULAS) Hisse
Senedinin 2024 Yih Performansi:

Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) ULAS kodu ile islem géren paylarmin 1 lotu 01.01.2026 —
30.06.2026 doneminde en diisiik 24,52-TL’den, en yiiksek 44,50-TL’den islem gérmiis olup
yil1 24.66-TL’den kapatmustir.



