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Yonetici Mesajl

Degerli Paydaglarimiz,

GSD Holding olarak surdurulebilirligi; uzun vadeli deger yaratma
yaklagimimizin ayrilmaz bir unsuru olarak gérmekte,
faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel, sosyal ve yonetisim
konularini kurumsal karar alma sureglerimizin bir pargasi olarak
degerlendirmekteyiz. Bu anlayis dogrultusunda, surduruilebilirlik ve
iklimle baglantil risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve
yonetilmesine yonelik ¢calismalarimizi kurumsal yapimiz igerisinde
gelistirmeye devam ediyoruz.

2025 yili, GSD Holding agisindan surdurulebilirlik yonetim
yapisinin guclendirildigi ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda raporlama ¢aligmalarinin
yurutuldigu onemli bir ddbnem olmustur. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu karariyla Surdarulebilirlik Komitesi kurulmus;
surdurulebilirlik konularinin stratejik olarak degerlendirilmesi, ilgili
calismalarin koordinasyonu ve raporlama sureglerinin gozetimi
amaciyla kurumsal bir yapi olusturulmustur.

GSD Holding olarak, faaliyet gosterdigimiz finans ve denizcilik
sektorlerinde iklim degisikliginin yaratabilecegi fiziksel ve gecis
risklerini, is modelimiz ve deg@er zincirimiz Uzerindeki etkileriyle
birlikte degerlendirmekteyiz. Bu dogrultuda, iklimle baglantih risk
ve firsatlarin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve finansal etkilerinin
analiz edilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestiriimis; elde edilen
degerlendirmeler stratejik karar alma sureglerimize girdi
saglamigtir.
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Kurumsal risk yonetimi yaklagsimimiz kapsaminda, iklimle
baglantil riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yurattugu
risk yonetimi suregleri ile izienmeye devam ederken;
Suardurdlebilirlik Komitesi surduralebilirlik stratejisinin gelistiriimesi,
koordinasyonu ve raporlama sureglerinin gézetimi konusunda
tamamlayici bir rol Ustlenmektedir.

Onumizdeki dénemde, TSRS kapsamindaki aciklamalarimizi
gelistirmeyi, iklimle baglantih  risk ve firsatlara iligkin
degerlendirme sureglerimizi derinlestirmeyi ve surdurulebilirlik

yaklasimimizi faaliyet gosterdigimiz sektorlerin  dinamikleri
dogrultusunda surekli olarak iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu suregte katki saglayan tum c¢alisma arkadaslarimiza,
istiraklerimize, ig ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ederim.

GSD Holding olarak, uzun vadeli deger yaratma hedefimiz
dogrultusunda seffaf, sorumlu ve surdurdlebilir bir yonetim
anlayisiyla ¢alismalarimizi stirdirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

M. Turgut Yilmaz

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
GSD Holding A.S.
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1. GSD Holding Hakkinda

1.1. Kurumsal Profil

GSD Holding A.S., 1986 yilinda Yonetim Kurulu Bagkani Sn.
Turgut Yilmaz'in énculigiinde kurulmus olup faaliyetlerine
hazir giyim sektériinde baslamistir. 1988 yilinda dis ticaret
alanina yonelen Sirket, 1996 yilinda buglnkd unvanini almis
ve 1999 yilindan itibaren Borsa istanbul'da (BIST: GSDHO)
islem gormeye baslamigtir.

Bugln GSD Holding, finans ve denizcilik sektdrlerinde faaliyet
gosteren bagh ortakliklari araciligiyla faaliyetlerini stirdiren
cok sektorlu bir yatirim holdingi olup uzun vadeli sturdurulebilir
deger yaratmay! amacglamaktadir.

1.2. Faaliyet Alanlari

GSD Holding, raporlama dénemi itibariyla asagidaki alanlarda
faaliyet gostermektedir.

* Denizcilik

Borsa istanbulda GSDDE koduyla islem géren GSD

Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
GSD Shipping B.V.
uluslararasi kuru yik tasimaciligi faaliyetleri yuratilmektedir.
Raporlama dénemi itibariyla Grup filosu, toplam 415.331
DWT tasima kapasitesine sahip dokuz adet kuru yuk
gemisinden olugsmaktadir.

Hollanda merkezli aracihgiyla

Ortaklik Yapisi

* Finansal Hizmetler
- Bankacilik: GSD Yatirnm Bankasi A.S. araciigiyla yatirnm

bankaciligi hizmetleri,

- Faktoring: GSD Faktoring A.S. araciliiyla faktoring,
ihracat faktoringi, garanti ve finansman hizmetleri,

- Varlik Yonetimi: GSD Varlik Yonetim A.S. araciigiyla varlik
yonetimi faaliyetleri yarutulmektedir.

» Sosyal Yatinmlar
GSD Holding, GSD Egitim Vakfi aracilidiyla egitim alaninda

toplumsal fayda yaratmayl amagclayan sosyal yatirm
faaliyetlerini desteklemektedir.

%

= M. Turgut Yilmaz

= GSD Holding (geri alinan paylar)

= MTY Delta Denizcilik i¢ ve Dis Ticaret

= Adeo Turizm Otelcilik Ticaret Limited Sirketi
Delta Global A.G.

4,5% T S
0.1% Diger Imtiyazli Pay Sahipleri
0,0% 1,7% Halka Acik

*Ortaklik yapisina 31.12.2025 tarihi itibariyla yer verilmistir.
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GSD Holding A.S.
(TSRS Yukumlalugu)
%100 %100 7008 %100
0 0 A aF . 0
GSD Denizcilik Gayrimenkul
GSD Yatinm Bankasi A.S. %98'0_1 GSD Varlik Yonetim A.S. . _ . GSD Shipping B.V.
e GSD Faktoring A.S. e Ing. San. ve Tic. A.S.
(Tarkiye) o (Tarkiye) . (Hollanda)
(Tarkiye) (Tarkiye)
* Raporda GSD Finans adiyla anilacaktir. r i W
%100 %100 %100
Hako Maritime Ltd. Cano Maritime Ltd. Nehir Maritime Ltd.
(Malta) (Malta) (Marshall Adalarr)
%100 %100 %100 %100 %100
Mila Maritime Ltd. Dodo Maritime Ltd. Neco Maritime Ltd. Lena Maritime Ltd. Nejat Maritime Ltd.
GSD Holding ¢atisi altinda faaliyet yiiriiten ve raporda ele alinacak
Ukl Ul Ul LU E ACE(ET, Bl AvelEr bagli ortakliklar; GSD Yatinm Bankasi A.S., GSD Faktoring A.S.,
‘ ‘ GSD Varlik Yénetim A.S.,
GSD Denizcilik Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bagl ortakliklari ile GSD Shipping B.V. ve bagli ortakliklari hep
%100 %100 %100 %10_0 ) %10_0 . birlikte raporda ‘Grup’ olarak adlandirilacaktir.
Deniz Maritime Ltd. Selim Maritime Ltd. Guzide Maritime Ltd. GSD 1 Limited GSD 2 Limited

(Marshall Adalar) (Malta)

(Malta)

(Marshall Adalar)

(Marshall Adalari)

GSD GRUBU
Dogrudan bagl ortakliklar

Dolayli bagh ortakliklar
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2. Rapor Hakkinda

2.1. Raporun Amaci

Bu rapor, GSD Holding A.S.'nin (“GSD Holding” veya “Holding”)
faaliyetleri kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) uyarinca
hazirlanmistir.

GSD Holding, ikinci TSRS Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu'nda
TSRS 2: iklimle iigili Agiklamalar Standardi'ni esas almis; TSRS
1 hdkUmlerini ise TSRS 1 kapsaminda yararlanilan E5 gegis
muafiyeti dogrultusunda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin
aclklanmasiyla sinirli olarak uygulamistir. Agiklamalar, TSRS'nin
Ongordugu Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve
Hedefler bagliklari altinda sunulmustur.

Bu rapor, GSD Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Bu rapor, GSD Holding'in 2025 yili Faaliyet Raporu ve konsolide
finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.

RAPOR HAKKINDA

2.2. Raporlama Kapsami

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini
kapsayacak sekilde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlan Kurulu (ISSB) tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlar temel alinarak hazirlanan TSRS 1 ve
TSRS 2’ye uygun olarak hazirlanmigtir. Grup'un gelecekteki
finansal durumu Uzerinde makul 6lgtde etkisi olmasi
beklenmeyen surdurdlebilifikle ilgili risk ve firsatlar bu rapor
kapsaminda degerlendiriimemistir.

2.3. Raporlayan isletme

TSRS 1’in “Kavramsal Temeller — Raporlayan isletme” baglikli
20’nci paragrafi ile ilgili uygulama rehberi hukumleri
dogrultusunda, surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
finansal raporlamada esas alinan konsolidasyon kapsamiyla
uyumlu olarak tek bir raporlayan isletme yaklagimiyla
hazirlanir.

Bu kapsamda, GSD Holding A.S. ve konsolidasyon
kapsamindaki bagl ortakliklar (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
doénemine iliskin TSRS kapsaminda agiklanmasi gereken
iklimle ilgili finansal agiklamalarini konsolide bazda
sunmaktadir.
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2.4. Uygunluk Beyani

Bu rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine
iligskin yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere
yonelik surdurulebilirlik agiklamalarini icermektedir
("Sardurdlebilirlik Bilgileri").

Rapor, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdaralebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. TSRS, Uluslararasi Surdarulebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2
standartlari esas alinarak olugturulmustur.

Raporun hazirlanmasinda yararlanilan gecgis muafiyetlerine
iligskin agiklamalara Bolum 2.7. Gegis Muafiyetleri altinda yer
verilmigtir.
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2.5. Rehberlik Kaynaklari

Sirdurdlebilirlik Bilgileri, TSRS 1: Siirdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar basta olmak lizere, TSRS
2-Ek Cilt-16 Ticari Bankalar ve TSRS 2-Ek Cilt-66 Deniz
Tasimaciligi sektorel uygulama rehberlerinden yararlanilarak
hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda, TSRS 1 standardinin ilgili hUkamleri
dogrultusunda, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan standartlar ile
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
tarafindan geligtirilen sektor bazl metrikler ve agiklama
rehberleri dikkate alinmig, ancak dogrudan uygulanabilir
bulunmamistir. Bununla birlikte, SASB standartlari, TSRS
hakimleriyle uyumlu oldugu olgude 6zellikle ESG konu
siniflandirmasi, agiklama yapisi, metrik tirleri ile sera gazi
emisyonlari ve enerji yonetimine iliskin tematik alanlarda
referans olarak degerlendirilmistir.

Sektorel rehberlerde yer alan ve Grup faaliyetleri agisindan
ilgili gérulen agiklamalar ile metrikler degerlendirilmis,
Olgulebilir nitelikte olan gostergelere raporun ilgili
bolimlerinde yer verilmistir.

RAPOR HAKKINDA

Bunun yani sira, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina
iliskin Rehberler dogrultusunda GSD Holding'in farkli
faaliyet alanlarinda yer alan baglh ortakliklari igin ayri ayri
iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, olgilmesi ve agiklanmasi
konularinda gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Sera Gazi
Protokoli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG Protokolt, 2004) esas alinmig; emisyon faktorleri
icin IPCC 2006 ve TEIAS ulusal emisyon faktérlerinden
faydalaniimigtir.

2.6. Finansal Agiklamalar ile
Baglantili Bilgiler

Bu surdurdlebilirlik raporu, GSD Holding A.S.'nin 1 Ocak-31
Aralik 2025 hesap donemine iligkin finansal raporlama
sureciyle butlnlik icinde hazirlanmistir. Raporda yer alan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, ayni raporlama
doénemine ait konsolide finansal tablolar ve dipnotlarla
uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir. Bu yaklasim,
finansal ve surdurulebilirlik bilgilerinin birlikte
degerlendiriimesini desteklemeyi amacglamaktadir. Raporda
yer alan parasal tutarlar aksi belirtiimedik¢e Turk Lirasi (TL)
cinsinden sunulmustur.
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TSRS'nin dayandigi ISSB ¢ergevesi dogrultusunda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar; Grup'un finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki
mevcut ve beklenen etkiler dikkate alinarak hazirlanmistir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri ile bunlara
bagdli firsatlarin Grup'un faaliyetleri ve finansal yapisi
uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmis; ilgili aciklamalar
raporun diger bolumleriyle tutarli ve baglantili sekilde
sunulmustur.

2.7. Gegis Muafiyetleri

KGK tarafindan, “2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez
TSRS’ lere Uygun Olarak Surdurulebilirlik Raporlamasi
Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin
Surduardlebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak
Muafiyetler Hakkinda Kurul Karar1” 30 Aralik 2025 tarihinde
yayimlanmistir. isbu rapor kapsaminda Grup asagdidaki gecis
muafiyetlerinden yararlanmaktadir:

*TSRS 1 E4: isletmenin TSRS’ yi uyguladigi ilk yillik
raporlama doneminde, igletmenin surdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini ilgili finansal tablolarini yayimladiktan
sonra raporlamasina izin verilmektedir. Bu dogrultuda, GSD
Holding TSRS Uyumlu Sardurilebilirlik Raporu, 2025
faaliyet donemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra
yayimlanmaktadir.
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‘TSRS 1 E5: isletmenin ilk yil raporlama déneminde
(TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla TSRS 1’deki
hakumleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar
aclklamasiyla ilgili oldugu olglide uygulamasina izin
verilmektedir. Bu gergevede, Grup bir édnceki raporlama
déneminde oldugu gibi 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’nda da yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari
raporlamaktadir.

*TSRS 1 E6(b): 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik karsilastirmali bilgi paylasiimaktadir.

*KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: igletmelerin, TSRS
Uyumlu Sardurudlebilirlik Raporu yayinladidi ilk iki yillik
raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
actklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Grup finanse
edilen emisyonlar da dahil olmak Uzere Kapsam 3
emisyonlarina yonelik bilgileri bu rapor araciligiyla
raporlamamaktadir.

2.8. Gergege Uygun Sunum ve

Baglantil Bilgi

GSD Holding 2025 TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu ile
sunulan iklim degisikligi ve surdurulebilirlik ile ilgili finansal
aciklama seti, gelecekte GSD Holding’in finansal yeterliligini
makul dlgtide etkilemesi beklenen énemli tim risk ve
firsatlar ger¢cege uygun, tam, tarafsiz ve dogru sekilde
sunmaktadir.

RAPOR HAKKINDA

Bu raporda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup’un is modeli,
stratejisi, deger zinciri, finansal durumu, finansal performansi,
nakit akislari; yonetisim, risk yonetimi ile metrik ve hedefleri
uzerindeki etkileri arasindaki baglantilar gozetilerek
sunulmasina 6zen gosterilmistir.

2.9. Karsilastirilabilir Bilgi

2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirik Raporu kapsaminda,
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin metrikler, hedefler ve
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari dnceki
raporlama dénemi olan 2024 yili ile kargilagtirmali olarak
sunulmustur. iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
onemlilik seviyesinin altinda olmasi nedeniyle finansal
etkilere iligkin parasal tutar agiklanmamis olup, 2024 yilinda
da bu kapsamda tutar acgiklanmadigindan karsilastirmali
finansal bilgi sunulmamistir. Sardurulebilirlikle ilgili diger
konulara iligkin karsilastirmali bilgiler ise TSRS 1 E6(b)
kapsaminda gecis muafiyetinden yararlaniimasi nedeniyle
sunulmamistir.

2.10. Olgiim Belirsizligi

iklimle baglantili finansal etkilerin degerlendiriimesinde
kullanilan bazi varsayimlar ve tahminler 6lgum belirsizligi
icermektedir. Bu nedenle finansal etki analizleri mevcut veri
kalitesi, senaryo varsayimlari ve raporlama donemindeki
bilgiler esas alinarak gergeklestirilmistir. Veri kalitesinin
gelistiriimesiyle birlikte 6lgum belirsizliklerinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.
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2.11. Raporlama Sinirlari

Raporlama sinirlari, finansal konsolidasyonda esas alinan
kontrol temelli yaklasim dogrultusunda belirlenmis olup GSD
Holding A.S. ile konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari
kapsamaktadir. Finansal konsolidasyon kapsaminda yer
almayan GSD Egitim Vakfi raporlama sinirina dahil
edilmemekle birlikte, Grup'un sosyal yatirim faaliyetlerinin
onemli bir bileseni olmasi nedeniyle raporun ilgili
bolumlerinde nitel agiklamalar kapsaminda
degerlendirilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasinda
ise operasyonel kontrol yaklagimi esas alinmistir. Bu
kapsamda, Grup'un operasyonel kontroll altinda bulunan
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar raporlanmis;
operasyonel kontrolln Gglincu taraflarda (6rnegin kiracilarda)
oldugu faaliyetlere iliskin emisyonlar Grup'un kontrol dizeyi
dikkate alinarak raporlamaya dahil edilmigtir.
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2 12. Onemlilik Degeﬂendirmesi Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde, 6zkaynak tutarinin

%1’i 6nemlilik esigi olarak belirlenmigtir. Ozkaynak, kurulugun
finansal saglamligini ve paydas degerini dogrudan yansittigi
icin esas alinmistir. %1’lik oran, birim basina (6rnegin, 1 TL
O0zkaynak icin 0,01 TL etki) bazda hesaplandiginda kurulusun
finansal yapisinda anlaml degisiklik yaratabilecek

GSD Holding olarak surdurtlebilirlik raporlamasinda “6nemlilik”
ilkesini esas almaktayiz. Bu kapsamda, Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) gercevesinde
finansal durumumuz, finansal performansimiz ve nakit
akiglarimiz tzerinde etkisi olabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar
hem de paydaslarimiz igin kritik Gneme sahip konulari
belirlemekteyiz.

blyuklUkteki risk ve firsatlari ayirt edebilmeyi saglamaktadir.

Grubumuzun faaliyet alanlari olan finans ve denizcilik Etki Potansiyeli Sermaye Etkisi Etki (TL)
k minda, ikliml glantili risk ve firsatlarin mali
apsaminda, ! e t-)ag a. -s. e -sa 2.1 a | Diisiik 0—%0.1 0 — 13.344.790
performansimiz Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Bu
Orta %0,1 — %1 13.344.790 — 133.447.900

dogrultuda, belirli bir finansal esik Uzerinden degerlendirilen risk
ve firsatlar raporlamamizda 6ncelikli olarak ele alinmaktadir. Yuksek >%1 133.447.900
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3. Yonetisim

3.1. Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi

GSD Holding'de surdurulebilirlik yonetiminden nihai olarak
Yonetim Kurulu sorumludur. Strduralebilirlik konularinin Grup
stratejisine entegre edilmesi ve bu kapsamdaki gozetim
faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan yuratiimekte; uygulama
ve operasyonel koordinasyon ise Genel Mudur (CEQO)
liderliginde gerceklestiriimektedir.

Surdurdlebilirlik konularinin kurumsal karar alma sureclerine
daha etkin sekilde entegre edilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu
karariyla 2025 yilinda Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur.
Komite, surdurtlebilirlikle ilgili galismalarin
koordinasyonundan, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risk
ve firsatlarinin degerlendiriimesinden, TSRS kapsamindaki
raporlama sureclerinin desteklenmesinden ve bu kapsamda
yurutulen galismalarin gdzetiminden sorumludur.

YONETIiSIM

Surdurdlebilirlik Komitesi'nin kurulmasindan once,
surduruilebilirlikle baglantih riskler GSD Holding'in mevcut
kurumsal risk yonetimi yapisi kapsaminda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan
degerlendirilmistir. Strdurdlebilirlik Komitesi'nin faaliyete
gecmesiyle birlikte, RESK surdurtlebilirlikle baglantili
riskleri kurumsal risk yonetimi perspektifinde izlemeye
devam ederken, Surdurulebilirlik Komitesi strdurtlebilirlik
stratejisi, koordinasyon ve raporlama sureclerine
odaklanan tamamlayici bir yonetisim mekanizmasi olarak
yapilandiriimistir.

GSD Holding’in karbonsuzlagsma yol haritasinin
olusturulmasina yonelik ¢alismalarda, Yonetim Kurulu
gozetiminde ilgili is birimleri ile surdurulebilirlik ekibi
birlikte galismis; bu surecte ozellikle asagidaki teknik
konular degerlendirilmigtir:

* Denizcilik ve finans sektorleri 6zelinde karbon ayak izi
verilerinin degerlendiriimesi,

- iklim degisikligine iliskin gecis ve fiziksel risklerin analizi,
* Enerji verimliligi, yakit optimizasyonu ve yenilenebilir eneriji
kullanim potansiyeli,

« Surdurulebilir finansman yaklasiminin is
sureclerine entegrasyonuna yonelik calismalar

A 43 )

Bu ydnetisim yapisi sayesinde GSD Holding'de
surdurulebilirlik; Yonetim Kurulu gozetiminde, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin risk yonetimine iligkin galigmalari ile
Surdurulebilirlik Komitesi'nin koordinasyon ve gozetim
faaliyetlerini tamamlayan butlncul bir yapi igerisinde
yonetilmektedir.

3.2. Yonetisimde Roller ve
Sorumluluklar

3.2.1. Yonetim Kurulu

GSD Holding Y6netim Kurulu, strdirdlebilirlik stratejisini ve
risk yonetimi sureglerini denetlemekle sorumlu en ust duzey
yonetisim organidir. Bu sorumluluk, yalnizca surdurulebilirlik
risk ve firsatlarini degil; ayni zamanda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanindaki tim stratejik konularin buttncul
sekilde degerlendiriimesini kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK), Sirket'in stratejik, operasyonel
ve finansal risklerinin erken tespiti ile risk yonetimi streglerinin
g06zetiminden sorumludur. Surdurilebilirlikle baglantili riskler
de kurumsal risk yonetimi yaklagimi kapsaminda RESK
tarafindan degerlendiriimektedir.
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Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda,
surdurulebilirlik calismalarinin daha etkin ve koordineli
yurGtilmesini saglamak amaciyla 2025 yilinda Sardurdlebilirlik
Komitesi kurulmustur. Bu komite, strdurulebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risk ve
firsatlarinin degerlendiriimesi, TSRS kapsamindaki raporlama
sureglerinin desteklenmesi ve paydas beklentilerinin izlenmesi
gibi gorev ve yetki alanlarinda aktif olarak ¢alismalar
yurGtmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi, RESK ile esglidim
icerisinde galisarak, kurumsal surdurulebilirlik yaklagiminin tim
faaliyet alanlarina entegre edilmesine katki sunacaktir.

3.2.2. Komiteler

YONETIiSIM

2025 raporlama doneminde iklimle ilgili hususlar yonetici
ucretlendirme politikalarina dahil edilmemigtir. Bu kapsamda,
TSRS 2 Madde 6(a)(v) uyarinca, iklimle ilgili hususlarin yonetici
ucretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine
iliskin olarak, cari ddonemde herhangi bir uygulama
bulunmamaktadir.

Ayrica, TSRS 2 Madde 6(c) dogrultusunda, cari ddnemde Ust
duzey yoneticilerin Ucretlerinin herhangi bir yuzdesi iklimle
baglantili performans gdstergelerine dayanmamaktadir.

Yonetim Kurulu

A <49 )

Bununla birlikte, TSRS 1 Madde 51 kapsaminda belirtilen,
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin hedeflerin
belirlenmesi, izlenmesi ve bu hedeflerin yonetisim organlari
tarafindan denetlenmesi sureci, 2025 yili itibariyla faaliyete
gecen Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yuritulecektir.

lerleyen raporlama dénemlerinde, siirdiiriilebilirlik hedefleri ile
finansal performans gdstergeleri arasinda iligki kurularak, iklimle
ilgili performans olgitlerinin yonetici tcretlendirme politikalarina
entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, ilerleyen
yillarda olusturulacak performans gdstergeleri dogrultusunda
yoneticilerin iklimle ilgili hedeflere ulasma duzeyleri diizenli olarak
izlenecek ve Ucretlendirme sureclerine yansitilacaktir.

[ | | | | |
Surdurulebilirlik Riskin Erken Denetimden Aday Goésterme Kurumsal Yoénetim
Komitesi Saptanmasi Komitesi Sorumlu Komite Komitesi Komitesi

Calisma Grubu

Ucret Komitesi
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3.2.2.1. Sirduriilebilirlik Komitesi
GSD Holding, surdurulebilirlik stratejisini tim faaliyet alanlarina

entegre etmek ve gevresel, sosyal, yonetisim (ESG) konularini
kurumsal karar alma sureclerine dahil etmek amaciyla
kurumsal dizeyde yapilandiriimig bir yonetisim modeli
benimsemistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik alanindaki
calismalar, 2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan yurataimastar.
Surdurdlebilirlik Komitesi, 2025 yilinda GSD Holding Yénetim
Kurulu’nun onayiyla kurulmus olup dogrudan Yoénetim
Kurulu'na bagh olarak faaliyet gostermektedir.

Sirdurulebilirlik Komitesi’nin Amag ve Kapsami
Komite’nin temel amaci; GSD Holding ve badli ortakhklarinin
surdurulebilirlik stratejilerini belirlemek, strdardlebilirlik ile

ilgili politika ve hedefleri olusturmak, uygulamalari hayata
gecirmek, izlemek, denetlemek, gerektiginde iyilestirmek ve bu
kapsamda Yonetim Kurulu'nu dizenli olarak bilgilendirmektir.
Bu yapi sayesinde, surdurulebilirligin tim paydaslar nezdinde
kurumsal bir sorumluluk alani haline gelmesi amacglanmaktadir.

Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar
Komite’nin goérev alani, TSRS’nin yonetisim acgiklamalari

kapsaminda asagidaki temel islevleri icermektedir:

» Grup’un surdurulebilirlik stratejisinin ve yol haritasinin
hazirlanmasi,

» Cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki risklerin ve
firsatlarin sistematik sekilde belirlenmesi, izlenmesi ve
yonetilmesi,

YONETIiSIM

« iklimle ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve dederlendiriimesi es zamanli olarak bu risk ve firsatlarin
olasi finansal etkilerinin belirlenebilmesi igin ¢galismalarin
yurutilmesi,

* Ulusal ve uluslararasi surduarulebilirlik gelismelerinin takibi,
paydas beklentilerinin degerlendiriimesi,

» Surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi,

* Politika, uygulama, yénetim sistemi ve raporlama suiregclerinin
gbzden gecirilmesi, degerlendiriimesi ve surekli iyilestiriimesi,

» Kurum ici farkindalik artirma ve surdurulebilirligin tim
calisanlar tarafindan i¢sellestiriimesini destekleyici calismalar
yurutilmesi,

» Calisma grubunun olusturulmasi, yetkilendiriimesi ve
koordinasyonunun saglanmasi,

» Komite kararlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve sonuglarin
yilda bir kez Yonetim Kurulu’'na raporlanmasi.

Komite’nin Yapisi ve Sekretaryasi
Komite, asagidaki ¢ Uyeden olusmaktadir:

Komite’deki Gorevi

Holding’teki Gorevi

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Bagkan

Mali isler Genel Mudir Yardimcisi Uye

Yatirimet iligkileri MGdurd Uye / Sekretarya

A <410)p

Komite’nin toplantilarinin organizasyonu, tutanaklarinin
hazirlanmasi ve koordinasyonu Yatirimet iligkileri MidarG
tarafindan yurutilimektedir.

Komite yilda bir kez olmak Uzere, ihtiyag gorilen zamanlarda
toplanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar oy ¢oklugu
esasina gore belirlenir; esitlik halinde Bagkan’in oyu iki oy
sayllir. Komite, gerekli gérdigu konularda uzman kisi ve
kurumlardan destek alabilmektedir.

Calisma Grubu Yapisi ve Gorevleri

Komite’ye bagl olarak olusturulan Calisma Grubu,
surdurulebilirlik konusunda bilgi sahibi olan yoneticilerden ve
ilgili departman temsilcilerinden olusmaktadir. Grup, Komite
kararlarinin uygulanmasini saglamak ve Komite’ye teknik
dizeyde destek vermek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Calisma Grubu yapisi asagidaki sekilde tanimlanmistir:
+ Denizcilik Sektérii igin: Operasyon ve Kiralama
Genel Mudur Yardimcisi

« Finans Sektorii icin: Risk Yoénetimi Midiirii, i¢ Kontrol/
ic Denetim Miiduir(i

+ Tiim Faaliyet Alanlarinda: insan Kaynaklari Midiiri

+ Galigma Grubu Sorumlusu: Yatinme iligkileri Mudurt

Calisma Grubu, gerekli durumlarda bagli ortakliklardaki

farkli departmanlardan bilgi ve destek alabilir. Ayrica grubun
sorumlu yoneticisi, toplanti tutanaklarini hazirlamak, ¢iktilarin
Komite’ye raporlanmasini saglamak ve koordinasyonu
yurutmekle gorevlidir.
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Surdurilebilirlik Komitesi Faaliyetleri
Komitenin kurulusunu takiben dncelikli calisma alanlari,

surdurdlebilirlik ydnetisim yapisinin olusturulmasi, TSRS
uyum surecinin desteklenmesi ve Grup genelinde
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin sistematik olarak
belirlenmesine yonelik ¢aligmalarin yuratulmesi olmustur.

Surdurdlebilirlik Komitesi, 2025 yilinda iki toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilarda, Komite'nin gorev ve
calisma esaslari kapsaminda agagidaki konular
degerlendirilmistir:

o GSD Holding ve bagli ortakliklari genelinde
surdurulebilirlikle ilgili gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
risk ve firsatlarinin belirlenmesine yonelik Calisma Grubu
tarafindan yduruttlen calismalar,

o Belirlenen CSY risk ve firsatlarinin strdurdlebilirlik
yonetimi ile TSRS kapsamindaki raporlama stlireclerinde
esas alinmasina yonelik degerlendirmeler,

e TSRS kapsaminda yurutulen surduarulebilirlik
raporlamasi galismalarina iliskin veri toplama, analiz,
dogrulama ve konsolidasyon sureglerinin gdozden
gegiriimesi,

o Calisma Grubu tarafindan yuratulen faaliyetlerin
koordinasyonu ve surdurulebilirlik raporlama surecine
katkisinin degerlendirilmesi,

YONETIiSIM

° 2026 yilinda surduralebilirlik galismalarinda
onceliklendirilecek faaliyet alanlarinin belirlenmesi ile ulusal
ve uluslararasi surdurulebilirlik alanindaki gelismelerin
izlenmesine yonelik degerlendirmeler.

Komite toplantilari arasinda Calisma Grubu tarafindan
surdurulebilirlik raporlamasina yonelik teknik galismalar
yuratulmus; veri toplama, analiz ve degerlendirme sureglerinden
elde edilen giktilar Komite toplantilarinda ele alinmigtir.

Yonetim Kurulu ile iligki
Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu karari ile

olusturulmus olup dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak
faaliyet gostermektedir. Komite, Gorev ve Calisma Esaslari
dogrultusunda yilda bir kez olmak Uzere, ihtiya¢ gorulen
zamanlarda toplanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar
Komite Bagkani araciligiyla yilda bir kez Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta; Sirket'in surdurulebilirlik stratejisine yon
verecek ve Yonetim Kurulu onayini gerektiren Komite kararlari
Yo6netim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

Bu yonetisim yapisi sayesinde surdurulebilirlik, GSD Holding'in
stratejik dncelikleri arasinda kurumsal bir temele oturtulmus
durumdadir. Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlikle ilgili
sorumluluklari asagidaki basliklarda 6zetlenebilir:

A <1 )

« Stratejik Yon Belirleme: Surdurulebilirlik stratejisinin, iklim
degisikligi yaklasiminin ve kurumsal hedeflerin belirlenmesi,

» Gozetim ve Onay: TSRS gergevesinde hazirlanan
surdurulebilirlik raporunun ve 6nemli gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) risk ve firsatlarina iliskin degerlendirmelerin
gdzden gecirilmesi ve gerekli gorulen hususlarin
onaylanmasi,

« Paydaslarla Seffaf iletisim: Kurumsal seffafligin,
yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ve surdurtlebilirlik raporlama
sureglerinin butinligunun gozetilmesi.

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularindaki nihai gézetim
sorumlulugunu surdurmekte olup, 2025 yilinda Surduralebilirlik
Komitesi’nin kurulmasina, Komite’nin gorev ve ¢alisma
esaslarinin onaylanmasina ve 2024 yilh TSRS uyumlu
Suardurdlebilirlik Raporu’nun onaylanarak yayimlanmasina
iligkin kararlar almistir.

Suardurdlebilirlik konularinda kurumsal farkindaligin artiriimasi
amaciyla, 2024 yili Aralik ayinda TSRS, ESG risk yonetimi ve
iklim degisikligi konularinda uzman kisiler tarafindan Komite
dyeleri, Calisma Grubu Uyeleri ve surdarulebilirlik
calismalarinda gorev alan ilgili yoneticilere yonelik
bilgilendirme egitimi gerceklestiriimigtir. Strdarulebilirlik
alanindaki gelismeler dogrultusunda ihtiyag duyulmasi halinde
ilgili paydaslara yonelik bilgilendirme ve egitim ¢alismalarinin
surdurdlmesi planlanmaktadir.
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3.2.2.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dugsurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakta; risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecgirmekte; her yil
ceyrek donem sonlari itibariyla 4’er adet solo ve konsolide
bazda rapor hazirlayarak Sirket'in solo ve konsolide bazda

risk durumunu degerlendirmekte, varsa tehlikelere isaret
ederek, careleri gostermekte ve bu raporlari Yonetim Kurulu’na
vermekte ve bagimsiz denetciye de géndermektedir.

ic Denetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olugturdugu risk
yonetim sistemi ve GSD Holding A.S. Genel Muduri ve Mali
isler Bolliimui ile hizmet destegi alinan GSD Yatirim Bankasi
A.$. Hazine Boéluma ve Bilgi Teknolojileri BolimU arasinda
gorev ve igleyis paylasimi ile olusturulan i¢ kontrol sistemi etkin
olarak ¢aligmaktadir.

GSD Holding'in konsolide aktiflerinin dnemlice bir kismini
olusturan finans sektorinde faaliyet gosteren bagli
ortakliklarinin bunyesinde mevcut yasal dizenlemeler ve
mevzuat dogrultusunda olusturulmus bulunan GSD Yatirim
Bankasi A.S. icin risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol birimleri
ve GSD Faktoring A.S. igin i¢ kontrol birimi ve risk izleme, GSD
Varlik Yonetim A.S.'de de etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi
birimleri bulunmaktadir.

YONETIiSIM

3.2.2.3. Aktif-Pasif Komitesi (APKO)
GSD Yatinm Bankasr’nin Aktif-Pasif Komitesi, Genel Mudur

baskanliginda; Hazine ve Fon Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi, Krediler Grup Bagkani, Bilgi Teknolojileri Grup
Bagkani, Pazarlama Grup Baskanlari, Operasyon ve Finansal
Raporlama Grup Baskanr'nin katihmiyla her pazartesi duzenli
olarak toplanmaktadir.

Komite; genel ekonomik ve finansal gelismelerin, banka
likiditesinin, haftalik/aylik kar-zarar rakamlarinin ve politika
hedeflerinin degerlendiriimesinin yani sira; iklim temelli piyasa
riskleri, faiz ve kur riskleri gibi gcevresel-finansal riskleri de
dikkate alarak stratejik yon belirlemeye katki sunmaktadir.

Risk yonetim stratejileri ve politikalarinin belirlenmesi,
pozisyon limitlerinin tayini ve kotasyon oranlarinin belirlenmesi
gibi kararlar, bu toplantilarda buttincul bir perspektifle ele
alinmaktadir.

Komite; genel ekonomik ve finansal gelismelerin, banka
likiditesinin yani sira iklim temelli piyasa riskleri, faiz ve
kur riskleri gibi cevresel-finansal riskleri de dikkate alarak
stratejik yon belirlemeye katki sunmaktadir.

A <12)p

3.2.2.4. Risk izleme Komitesi
Risk izZleme Komitesi, Banka’'nin sahip oldugu kredi

portfdylinden kaynaklanabilecek risklerin izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite; Genel Mudur
baskanliginda, Krediler ve Kredi Risk izleme birimlerinin
katilimiyla toplanmaktadir.

Komite kapsaminda; kredi portfoyunde yer alan firmalarin
cevresel ve sosyal performanslari, sektérel surduralebilirlik
riskleri, teminatlarin cevresel yeterliligi gibi ESG odakl
degerlendirme kriterleri dogrultusunda istihbarat bilgileri
paylasiimakta ve risk puanlamalari yapiimaktadir. Kredi
portfoyuyle ilgili sorunlar ve degerlendirmeler, seffaf ic
sureclerle ele alinarak karar sireclerine yansitiimaktadir. Bu
kapsamli degerlendirme yapisi, hem geleneksel kredi risklerini,
hem de iklim degisikligi, cevresel duzenlemeler, surdurilebilir
finansman kriterleri gergevesindeki riskleri icermektedir.
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3.2.2.5. ISEDES Komitesi
ISEDES Komitesi, GSD Yatinm Bankasr’'nin uzun vadeli finansal

dayaniklligini givence altina almak amaciyla olusturulmus
olup, Genel Midur bagkanliginda; Hazine ve Fon Ydénetimi
Genel Madur Yardimcisi, Krediler, Bilgi Teknolojileri, Pazarlama,
Operasyon ve Finansal Raporlama Grup Baskanlari ile Risk
Yonetimi Bolum Baskan Yardimcis’nin katihmiyla, asgari olarak
yllsonlarinda toplanmaktadir.

Komitenin temel islevi, icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci (ISEDES) kapsaminda, Banka’nin faaliyetlerinin dogasi,
maruz kaldigi riskler ve stratejik hedefleri dogrultusunda gerekli
icsel sermaye ihtiyacini ongormek ve yonetmektir. Bu kapsamda
komite, ISEDES'in kapsamini, metodolojisini ve uygulama siirecini
belirlemekte; finansal ve makroekonomik senaryolar isiginda
sermaye tampon ihtiyacini modellemekte ve bu hesaplamalari
Denetim Komitesi’'ne muzakere temelli olarak sunmaktadir.

YONETIiSIM

Komite galismalari, yalnizca yasal uyumun saglanmasiyla
sinirl kalmayip; ekonomik dénguler, stres senaryolari ve

dissal soklara kargi Banka’nin dayanikliigini degerlendirmeye
yoneliktir. Makroekonomik degiskenlerin Banka performansi
uzerindeki potansiyel etkileri kapsamli sekilde analiz edilmekte,
bu analizler dogrultusunda stratejik aksiyon onerileri
gelistirilerek Ust yonetime sunulmaktadir.

ISEDES Komitesi, bu yéniiyle sadece teknik bir degerlendirme
organi degil; ayni zamanda kurumsal sermaye planlamasina
yon veren, stratejik risk yonetimiyle entegre g¢alisan ve uzun
vadeli strdarulebilir blyimeye katki saglayan yliksek dizeyli
bir yonetisim mekanizmasidir.

A 413)
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4. Strate]

4.1. is Modeli ve Deger Zinciri

is Modeli

GSD Holding A.S., finans ve denizcilik sektorlerinde faaliyet
gOsteren bagl ortakliklari aracihgiyla uzun vadeli
surdurulebilir deger yaratmayi amaglayan gok sektorlu bir
yatirnm holdingidir. is modeli; sermayenin stratejik olarak
tahsis edilmesi, etkin risk yonetimi, gu¢lu kurumsal
yonetisim uygulamalari ve surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda grup sirketlerinin deger yaratma kapasitesinin
desteklenmesine dayanmaktadir.

Holding, bagh ortakliklarinin ginlik operasyonlarini
dogrudan yurutmemekle birlikte; stratejik yonlendirme,
sermaye tahsisi, kurumsal yonetisim, risk yonetimi, i¢ kontrol
ve surdurulebilirlik politikalarinin belirlenmesi konularinda
merkezi bir rol Ustlenmektedir. Finans sektorinde yatirim
bankaciligi, faktoring ve varlik yonetimi hizmetleri; denizcilik
sektorunde ise uluslararasi kuru yuk tagimaciligi faaliyetleri
araciligiyla ekonomik deger yaratiimaktadir.

STRATEJI

GSD Holding, paydaslarina uzun vadeli deger sunarken
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkelerini is modelinin
ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmekte; iklim
degisikligine bagdl risk ve firsatlari yatirrm ve yonetim
sureglerine entegre etmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
surdurudlebilirlik, finansal performans ve kurumsal
dayaniklihdin birlikte gelistiriimesi hedeflenmektedir.

A 1)

Deger Zinciri

GSD Holding'in deger zinciri, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda
Holding'in dogrudan operasyonlarini, konsolidasyon
kapsamindaki bagl ortakliklarinin faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerle iligkili yukari yonlu (upstream) ile asagi yonlu
(downstream) deg@er zinciri unsurlarini kapsamaktadir. Ayrica,
Holding tarafindan desteklenen GSD Egitim Vakfi'nin egitim
ve toplumsal fayda odakli faaliyetleri, surduralebilirlik
yaklasiminin sosyal boyutu kapsaminda degerlendiriimektedir.
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GSD Holding Deger Zinciri

Deger Zinciri Unsuru

Alt Unsur

STRATEJI

Aciklama

A <15 )

Yukari Yonlu Akig

Faaliyetlerin yurutulmesi igin gerekli mal, hizmet,
teknoloji, finansman ve uzmanlik girdilerinin saglandigi
paydaslar.

Tedarikgiler

Yazilim ve finansal sistem altyapisi, Gemi teknik ekipmanlari, Acentelik hizmetleri

Finansal Kaynak Saglayicilari

Ulusal ve uluslararasi bankalar, Yatirim fonlari, Ozel sermaye kuruluslari

Hizmet Saglayicilari

insan kaynaklari ve egitim kuruluslari, Bakim ve onarim hizmetleri, Hukuk, bagimsiz
denetim ve danigmanlik kuruluslari

Dogrudan Operasyonlar

GSD Holding ve konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakliklar tarafindan yuruatilen stratejik, finansal ve
operasyonel faaliyetler ile GSD Egitim Vakfi tarafindan
yurdtulen sosyal yatinm faaliyetleri.

Stratejik Yonetim

Sermaye tahsisi ve stratejik yonetim, Risk yonetimi ve i¢ kontrol, Strdurulebilirlik
(ESG) yonetimi

Finansal Hizmetler

Yatirim bankaciligi, Faktoring, ihracat faktoringi, garanti ve finansman hizmetleri,
Varlik yonetimi faaliyetleri

Denizcilik Faaliyetleri

Kuru yUk gemilerinin sahipligi, Teknik ve ticari gemi yonetimi, Uluslararasi kuru yuk
tasimaciligi faaliyetleri

Kurumsal Destek Siiregleri

insan kaynaklar, Bilgi teknolojileri, Muhasebe ve finans, Hukuk, uyum, satin alma ve
diger kurumsal destek suregleri

Sosyal Yardim Faaliyetleri

GSD Egitim Vakfi araciligiyla yarutulen egitim ve toplumsal fayda odakl faaliyetler

Asagi Yonlu Akis

Sunulan finansal hizmetler ve denizcilik
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen
paydaslar.

Finansal Hizmet Musterileri

Kurumsal ve ticari musteriler, KOB/'ler, inracatgilar

Denizcilik Paydaslari

Gemi kiracilari, Yuk sahipleri, Sigorta sirketleri

Yatirimcilar

Yerli yatinmcilar, Yabanci yatirimcilar

Toplum

Yerel topluluklar, Sosyal yatirrm ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinden faydalanan
topluluklar
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4.2. Onemli Konular ve

Onceliklendirme

GSD Holding, tum bagh ortakliklarini kapsayacak sekilde
onemli konulari belirlemekte ve bunlarin 6ncelik duzeylerini
analiz etmektedir. Oncelik diizeyleri, temel risk alanlarinin
etki—olaslilik degerlendirmeleri cergevesinde duzenli olarak
analiz edilmesini saglamaktadir. Kritik gorulen risklerin
oncelik dereceleri, kéarllik ve sermaye Uzerindeki potansiyel
etkilerin yani sira karbon kaynakli gegis yaptirimlarinin
finansal etkileri dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
kapsamda, oncelik duzeyleriyle iligskilendirilen potansiyel
finansal etkiler de degerlendiriimekte ve GSD Holding'in risk
ve firsatlari odnceliklendirme galismalarinda yol gdsterici bir
cerceve olusturulmaktadir.

4.3. Risk Stratejisi

GSD Holding olarak surdurulebilirlik stratejimizin temelini;
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) faktorlerin, GSD
Holding’in uzun vadeli finansal istikrari, operasyonel
performansi ve nakit akiglari Uzerindeki etkilerini anlamak ve
etkin bir sekilde yonetmek olusturmaktadir.

STRATEJI

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik ve iklim degdisikligi iligkili risk ve
firsatlarin tanimlanmasi, onceliklendiriimesi ve yonetilmesi
sureglerinde Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standardi
(TSRS) tarafindan sunulan yontem ve ilkeler esas alinmistir.

TSRS c¢ergevesi; surdurulebilirlik konularinin finansal etkilerle
dogrudan baginin kurulmasina olanak tanimakta, gelecege
yonelik finansal yeterlilik ve risk direnci agisindan buttncul bir
analiz zemini sunmaktadir.

Bu kapsamda:

* GSD Holding’in faaliyet gosterdigi tum alanlarda (finansal
hizmetler ve denizcilik), finansal yeterliligi ve itibarini
etkileyebilecek surdurulebilirlik kaynakli risk ve firsatlar
sistematik bicimde degerlendiriimekte ve izlenmektedir.

« Tanimlanan ESG ve iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlar, GSD Holding’in is modeli, deger zinciri ve cografi
operasyonlari Uzerindeki ve gelecege donuk etkileriyle
birlikte analiz edilmekte, yasal ve piyasa temelli gelismelerle
birlikte ele alinmaktadir.

A <15 )

* Bu analizler dogrultusunda, s6z konusu faktorlerin

stratejik yonimuzu, kaynak planlamamizi ve karar alma
mekanizmalarimizi nasil sekillendirdigi ortaya konmakta;
kisa, orta ve uzun vadeli etkiler géz énunde bulundurularak
surdurulebilir blylime vizyonu gelistiriimektedir.

Risk tespit sureci, birim bazli degerlendirme toplantilari,
ic paydas anketleri ve dig paydas analizleri ile
baglamakta; tanimlanan riskler, faaliyet alanlarina etkisi,
paydas hassasiyetleri ve iklimle iligkisi gercevesinde
onceliklendirilerek degerlendirme matrisine dahil
edilmektedir.

Her bir risk/firsat igin, FMEA (Failure Modes and Effects
Analysis) metodolojisine gore; gerceklesme olasiligi,
siddet seviyesi ve dngorilebilirlik katsayisi hesaplanmakta
ve risk/ firsat puani olusturulmaktadir. Bu puanlama
neticesinde, kritik risklere éncelik verilmekte ve risk
azaltici aksiyon planlari olusturulmaktadir.
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4.4. Stratejik Vadeler

GSD Holding surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili
risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda
degerlendirmektedir. Bu zaman dilimleri, Grup'un stratejik
planlama, yatirim, butgeleme ve sermaye tahsis surecleriyle
uyumlu sekilde belirlenmistir.

4.5. iklimle ilgili Gegis ve Fiziksel
Risklere Maruz Kalan Kirilgan
Varliklar ile iklimle ilgili

Firsatlardan Yararlanan Varhliklar
Grup, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli, stratejisi ve
finansal planlamasi Uzerindeki etkilerini degerlendirmekte; bu
kapsamda iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklere maruz kalan
kirilgan varliklar ile iklimle ilgili firsatlardan yararlanan
varliklari belirleyerek duzenli olarak izlemektedir.

Gegis riskleri kapsaminda; iklim Kanunu, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), FuelEU Maritime, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve surdurulebilir finansman uygulamalarina iliskin
duzenlemelerin Grup faaliyetleri Gzerindeki etkileri dikkate
alinmaktadir.

STRATEJI

A <417 )

Zaman Dilimleri

Kisa vadeli bu zaman dilimi, yillik bltge ve finansal planlama sirecleriyle dogrudan iligkilendiriimekte; bu sayede
Kisa surdurilebilirlik alanindaki mevzuat degisiklikleri ve operasyonel ihtiyaglara hizli uyum saglanabilmektedir. Ayrica,

vadeli 01V

sunmaktadir.

yakin vadeli hedeflerin belirlenmesi, uzun vadeli ddnisiim hedefleriyle uyumlu bir gelisim sireci olusturulmasina katki

Bu zaman dilimi, kurulusun surdudrtdlebilirlik stratejisi ile is stratejisinin planlama ve glincelleme dénguleri arasinda
Orta gucli bir uyum saglar. Orta vadeli planlama, hem sektérel dontsim slreclerine hazirlikli olunmasina hem de stratejik

vadeli 13V

onceliklerin surdurdlebilirlik hedefleriyle entegre sekilde ele alinmasina imkan tanir. Bu yaklagim, uzun vadeli rekabet

avantajinin korunmasini ve degisen kosullara karsi kurumsal esnekligin guglendiriimesini destekler.

iklim degisikligi, kiiresel sirdiiriilebilirlik taahhiitleri ve regiilasyonlarla uyumlu sekilde siirekli gelisen bir perspektifle
Uzun ele alinmakta; grubun makro egilimleri dngérerek uzun vadeli direngliligini artirmaya yonelik stratejiler geligtirmesini

Vadeli STV

saglamaktadir. Bu dénem, finansal olmayan gdstergelerin giderek daha fazla énceliklendirildigi ve kurumsal performansin

sadece finansal degil, cevresel ve sosyal etkenlerle birlikte degerlendirildigi bir donlisum slrecine isaret etmektedir.

Bu kapsamda, finansal hizmet faaliyetlerinde kredi portfoyu,
finansal varliklar ve fonlama yapisi; denizcilik faaliyetlerinde
ise gemi filosu, iklimle ilgili gecis risklerine maruz kalan
baslica varliklari olugturmaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda ise 6zellikle siddetli firtinalar,
yogun yagis, yuksek dalga ve benzeri akut iklim olaylarinin

denizcilik faaliyetleri Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Bu riskler gemi filosunun operasyonel surekliligi, bakim ve
onarim maliyetleri ile ticari faaliyetlerin devamlhihgi Gzerinde
etkiler yaratabilmektedir.

Grup, risklerin yani sira iklim degisikliginin sundugu firsatlar
da stratejik karar alma sureglerine dahil etmektedir. Duguk
karbon ekonomisine gegis sureci, GSD Varlik Yonetim A.S.
acisindan problemli varlik portfdylnin buyumesine bagli yeni
is firsatlar olustururken; GSD Shipping ve GSD Denizcilik
bunyesindeki enerji verimliligi yuksek ve dusuk yas
ortalamasina sahip gemi filosu, karbon maliyetlerinin
azaltilmasi, yakit verimliliginin artirilmasi ve operasyonel
rekabet gucunun desteklenmesi agisindan dnemli bir avantaj
saglamaktadir.
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Risk/ Firsat

iligkili Varlik

STRATEJI

Kirilgan Varlik Orani ve Miktari

Oran: %23,69

. . iklim Kanunu’ndan etkilenebilecek 2024 Miktar: 1.929.766.000 TL
Likidite Riski riskli sektor misterilerine ait 00— - - - — - - - - i
faktoring alacaklari 2025 Oran: %16,49
Miktar: 1.645.288.488 TL
iklim Kanunu’ndan etkilenebilecek 2024 K)A'r;n:rf)/;lgé?slg 000 TL
Kredi Riski sektorlerdeki mugterilereait '_ i‘ e o,
faktoring alacaklari ve gayrinakdi 2025 Oran: %12,35
kredi riskleri Miktar: 1.778.014.488 TL
EU ETS ve FuelEU Maritime 2024 Oran: %2
Sera Gazi kapsaminda karbon maliyetine Miktar: 4.830.645 TL
Emisyonlari dontsebilecek sera gazi emisyon Oran: %2
yukumldlugu 2025 \liktar: 8.843.540 TL
o _ _ 2024 Olglim belirsizligi nedeniyle
Akut Fiziksel GSD denizcilik faaliyetlerinde hesaplanamamistir.
Risk kullanilan gemi filosu ve ilgili T T T T T T T T T T s
operasyonel varliklar 2025 Olgum belirsizligi nedeniyle
hesaplanamamistir.
- AT , Oran: %27,88
Distik Karbon _ Ilim Kanunu'ndan 2024 yiktar 207718537 TL
Ekonomisine Gegis etklle.neblle"cek I’ISk|.I sektorlergle _______________________
(Firsat) faaliyet go§teren flrmala__ra"alt 2025 Oran: %12,42
problemli alacak portfoyl Miktar: 416.421.180 TL
’ PUSTaT Oran: %1,13
Enerji Verimli Filo Enerji verimliligi yiiksek 2024 i 16 617 298 TL
Avantaji (Firsat) gemilerden olusan filo  _ _ _ _ _ _ _ _ __ ___ _ __ _______
Y
2025 Oran: %1,08

Miktar: 17.659.433 TL

A <418 )

iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklere maruz kalan varliklar ile
iklimle ilgili firsatlarla iligkili varliklarin finansal tablolardaki ilgili
ust kalemlere orani tabloda sunulmaktadir.

* klimle ilgili risklere maruz kalan ve iklimle ilgili firsatlarla iligkili
varlik tutarlarr; ilgili risk veya firsattan etkilenebilecegi
degerlendirilen finansal ve operasyonel buyuklikler esas alinarak
hesaplanmigstir. Oranlar ise s6z konusu tutarlarin, ilgili risk veya
firsatin niteligine uygun toplam finansal veya operasyonel
buyuklUklere oranlanmasi suretiyle belirlenmistir. Finansal etki
hesaplamalarinda kullanilan varsayimlar ve senaryo analizleri ilgili
risk ve firsatin 6zelliklerine gore degerlendirilmis olup, 6lgim
belirsizligi bulunan durumlarda ilgili belirsizlik ayrica dikkate
alinmistir.
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4.6. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

GSD Holding binyesinde, tim kurumsal risk ve firsatlarin
yonetimi, tanimlanmig prosedurler gercevesinde sistematik
ve butuncul bir yaklagimla yurutalmektedir. Her bir risk ve
firsat icin olasilik ve etki duzeyleri titizlikle analiz edilmekte,
bu veriler Gzerinden hesaplanan risk ve firsat skoru 6nceden
belirlenmis esik degerlerle karsilastinimaktadir. Esik degere
esit veya Uzeri ¢ikan risk ve firsatlar dnceliklendirilerek, ilgili
aksiyon planlarina entegre edilmektedir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantili
risk ve firsatlar da dahil edilmekte; bu alanlardaki belirsizlikler
ve etkiler, GSD Holding'’in stratejik karar alma sureclerine
etkin bigcimde yansitiimaktadir. Boylece, ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel (ESG) faktorler de dahil olmak Uzere tim risk ve
firsat kategorileri, tutarli ve karsilastirilabilir bir degerlendirme
gercevesinde yonetiimektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi uyum stratejileri
dogrultusunda belirlenen hedefler, kisa, orta ve uzun vadeli
zaman dilimlerinde yapilandiriimaktadir. Bu zaman ufuklari,
iklimle baglantili risklerin etkilerinin etkin yonetimi ve potansiyel
firsatlarin degerlendiriimesi i¢in 6nceliklendirme ve kaynak
tahsisi sureclerinde temel teskil etmektedir.

STRATEJI A <19 )
Hedeflerin ilerleme durumu, stratejik onceliklerin etki Mevcut dénemde, iklimle ilgili risklerin Grup’un finansal varlik
buyukligu ve uygulama takvimine gore duzenli olarak ve yukumlaluklerinin defter degerlerinde maddi bir dizeltme
izlenmekte; bdylece risklerin azaltilmasi ve firsatlarin gerektirecek dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.

maksimum seviyede degerlendiriimesi belirlenen zaman
cercevesinde saglanmaktadir.

GSD Yatirm GSD GSD Varlik GSD GSD
Bankasi Faktoring Yonetim Shipping Denizcilik
Risk 1-Likidite riski v N N - .
Risk 2-Kredi riski v v v - -
Risk 3-Akut riski - - - < \
Risk 4-Sera Gazi Emisyonlari - - - N, N
Firsat 1-Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis - - N - -
Firsat 2-Enerji Verimli Filo Avantaji - - - V \
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Risk 1: Likidite Riski

Riskin
Kategorisi

Riskin
Tanimi

Risk Puani

Direnglilik

STRATEJI

Ekonomik & Ydnetisim Riski

Likidite riski, iklim Kanunu kapsaminda getirilebilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalari veya yesil finansman kriterleri
gibi diizenlemeler sonucunda isletmelerin nakit akiginda dengesizlik olusmasi ve bu nedenle nakit ¢ikiglarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak dizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigsine sahip olmamasi durumunu ifade eder.

iklim Kanunu’nun yirirliige girmesiyle birlikte, karbon emisyonlarina yonelik vergilendirme veya kota uygulamalari, yesil
donlsum yatinmlari igin zorunlu harcamalar ve kredi tahsis kriterlerinde sirdurtlebilirlik gostergelerinin 6nceliklendiriimesi
gibi unsurlar isletmenin likidite yapisini etkileyebilir. Bu gercevede, likidite riski, GSD Finans’in varlik pozisyonlarini piyasa
kosullari nedeniyle kolayca nakde gevirememesi veya iklimle bagdlantili dizenlemeler sonucu nakit giris-gikislarindaki

duzensizliklerden kaynaklanabilir.

Bazi Urlinlerdeki si§g piyasa yapisi ve piyasalarda olusan engeller nedeniyle Sirketlerin pozisyonlarini uygun bir fiyatla, yeterli
tutarlarda, hizl ve zamaninda kapatamamasi veya pozisyonlardan ¢ikamamasi durumunda zarar ihtimali olugabilir.

Nakit giris ve ¢ikislarindaki diizensizlikler ve vadeye bagli nakit akimi uyumsuzluklari nedeniyle fonlama yukimlGligina
makul bir maliyet ile potansiyel olarak yerine getirememe durumu olusabilir. Likidite riski, kisa vadeli borglanma maliyetlerini

artirabilecegi gibi itibar kaybina da yol agabilir.

Riskin
Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlari

Sorumlu

Birim

ilave
Aksiyon

Planlari

Takip

Metrikleri

Finansal
Etkisi

Ek

Etki: 4 Olasilik: 2 Ongéoriilebilirlik: 3
24
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Uygulane_an/PIanIanan D"?.ngm.'k Sonug
Mitigasyon Diizeyi
Operasyonel « GUnluk likidite
. S slireglerde aksama raporlamasi Nakit pozisyonu gucli
Piyasa likiditesi P
lyi ylksek, nakit yonetimi iasg_nmla mlak_ta, + Kisa vadeli olup, oper: asy_onel
istikrarli, kisa vadeli redi talepier! : enstrimanlarla Cok ve stratejik stregler
RCP 2.6 AR kargilanabilmektedir. S Yiiksek | glivenle yuritilmekte,
yUkimlGlikler rahatlikla Kredi al b likidite korunmasi . T
karsilanmaktadir redi alma ve borg T ) risk seviyesi minimum
: verme faaliyetleri * Risksiz pozisyonlar diizeydedir.
dengeli sirmektedir. | tercin ediimesi
 Nakit ihtiyacina gore
) o Bazl k deli gunlik pozisyon _ }
Kisa dénemli piyasa y[?kzl.ljmll‘?jfu\lﬁlerel planlamasi RISk smlrh diizeyde
Normal | qadalenmalanve | énceliklendiimekte | + Kredi limitirinin niesedimelte; mevelt
onemsektne_l : a|£ 9! operasyonel gegici olarak Yiksek InI? dl't rezirv lfln'le
RCP 45 igﬁigﬁ; yaét;rllica faaliyetlerde daraltiimasi k:ﬂlyilj E ('sjllgilliile 19!
seviyede tutulmaktadir kismi daralma + Dénemsel finansman yonetilebilmektedir
" | gdzlemlenmektedir. alternatiflerinin '
degerlendiriimesi
. « Acil likidite
Piyasa likiditesi kurumu T:gi':ﬁgf;’a destek planlar Likidite krizi nedeniyle
etkileyecek diizeyde ge imekt yapilmasi (takipteki operasyonel
Ktii bozulmus, kisa goruimexte, - kredilerin tahsilatini performans zayiflamis;
ou vadeli yikimlilikler E?eedTﬁ:gggggﬁlukler, hizlandirmak, yeni Orta - | 5hcak alinan tedbirlerle
RCP85 | arsilanamamaktadir. . borglanma yollari Disik | temel faaliyetlerin
. ve faaliyetlerde Ik >
Dis kaynak erigimi iddi | aranmasi, varli devami saglanmaya
flamigtir cladl yavasiama satigt) caligilmaktadir
zay! ’ yasanmaktadir. '
* Sermaye artisi

Agciklamalar
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KISA (0-1 YIL)

ORTA (1-3 YIL)

UZUN (3+ YIL)

Likidite yetersizligi, yeni fon olusturma
kabiliyetinin azalmasi, ylkimlGliklerin
yinelenmesinde basarisiz olunmasi

ve fonlarin 6ngdrilmeyecek sekilde
cekilmesine yol agabilir.

Ginlik édemelerin aksamasina,
operasyonel giderlerin
karsilanamamasina ve bor¢ 6deme
performansinda distse neden olabilir.

Devam eden likidite stresi, kredi verme
kapasitesinin daralmasina, yatirm
planlarinin ertelenmesine ve misteri
glveninde azalmaya yol agabilir.

Kalici likidite sorunu, finansal
surdurdlebilirligi tehdit edebilir, sermaye
yapisini zayiflatarak dis finansman
erisimini ciddi sekilde sinirlayabilir. Yasal
sonugclar dogurabilir.

Likidite riskine karsi etkin bir sekilde hazirlikl olabilmek amaciyla nakit ydnetimi stratejileri belirlenmistir. Kisa vadeli
yukimlulikleri karsilayacak sekilde likidite tamponlar olusturulmakta; gunliik ve haftalik bazda nakit akis analizleriyle
potansiyel darbogazlar énceden belirlenmektedir. Kisa siirede nakde gevrilebilir varliklarin portfdyde tutulmasina dikkat
edilmekte, yuksek riskli pozisyonlardan kaginiimaktadir.

Hazine ve Fon Yo6netimi, Pazarlama Grubu ve Risk Y6netimi Departmanlari

Likidite yonetimini daha da gii¢lendirmek adina erken uyari araci gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu sistem ile nakit
dengesindeki sapmalar anlik olarak izlenecek, belirli esiklerin agilmasi durumunda sistem otomatik bildirim génderecektir.
Ayrica, stres testi senaryolari genisletilerek ani fon ihtiyaci durumlarinda kullanilacak senaryo bazli eylem planlari

olusturulacaktir.

» Gunlik Net Nakit Pozisyonu
« Likidite Kargilama Orani (LCR)
« Stres Testi ve Senaryo Analizleri

Belirledigimiz riskler icin etki analizleri gergeklestirdik. Bu analizde, ilgili riskin GSD Grubu’nun finansal performansi tzerindeki
potansiyel etkisini degerlendirdik. Yapilan ¢alismalar sonucunda, finansal etkinin belirledigimiz 6nemlilik esiginin altinda
kaldigini tespit ettik. Ancak, bu riskin iliskin unsurlar izlenmeye devam edilecek ve gelecekteki olasi etkilerine kargi dizenli

olarak gézden gegirilecektir.

Likidite riski, 6zellikle finansal hizmetler segmentinde fonlama ve nakit yonetimi suregleriyle iligkilidir. FMEA metoduna goére
olasilik diizeyi “2” (dlisiik-orta) olarak degerlendirilmis olup, bu durum riskin diizenli olarak izlendigini ve olasi piyasa
dalgalanmalarina kargi etkin kontrol mekanizmalarinin bulundugunu gdstermektedir. Kisa vadede (0—1 yil) likidite sikigikligi
olasiligi diguk, orta vadede (1-3 yil) ekonomik dalgalanmalara bagli olarak artis gosterebilir, uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise
kiresel reguilasyonlara bagl olarak fonlama maliyetlerinde ylkselme riski bulunmaktadir. Senaryo analizlerine gére olasi
finansal etkiler tim senaryolarda énemlilik esiginin altinda kalmistir. Bu finansal etki tutarlar, likidite yonetim stratejileri ve kredi
portfdy performansina gére degiskenlik gésterebilir. Etki yonu negatiftir; zira nakit akisindaki duzensizlikler kisa vadeli
borglanma maliyetlerini artirarak Grup’un finansal esnekligini azaltabilir. Risk degerlendirmesi FMEA tabanli olasilik—etki—
ongérilebilirlik matrisiyle gergeklestirilmis ve farkli piyasa kosullarina gére dayanikhlk duzeyleri senaryo analizleriyle
belirlenmigtir. Likidite riski gostergeleri, her ay Risk Yoénetim Bo6limu tarafindan raporlanmakta ve APKO toplantilarinda
degerlendiriimektedir; kritik seviyeye ulagan gdstergeler Yonetim Kurulu karar ddngisiine dahil edilerek gerekli aksiyon

planlariyla entegre edilmektedir.
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Risk 2: Kredi Riski

Riskin
Kategorisi

Ekonomik & Ydnetisim Riski

Riskin

Tanimi gelmektedir.

artirmaktadir.

iklim Kanunu'na tabi miisterilere sunulan kredilerin geri édenmemesi, finansal yapiyi gesitli agilardan olumsuz etkileyebilecek
6nemli bir risktir. Geri 8denmeyen krediler, sermaye yeterliligini zayiflatarak mali dayaniklligi azaltabilir. Tahsil edilemeyen
alacaklar, nakit akisini olumsuz yonde etkileyerek likidite sikintilarina neden olabilir. Bu durum ayni zamanda GSD Finans
nezdinde glvenilirlik algisini zedeler; yuksek batik kredi oranlari, firmalarin piyasadaki itibarini disurebilir. Sonug olarak, artan
kredi riski, yeni kredi verme kapasitesini sinirlayarak genel faaliyet etkinligini azaltabilir.

Kredi riski, borglularin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi durumunda ortaya gikan finansal risktir. Ozellikle iklim
degisikligiyle ilgili diizenlemelere tabi sektorlerde faaliyet gosteren musterilere sadlanan kredilerde bu risk daha belirgin hale

Turkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem Plani, AB Uyumlu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve hazirlanmakta olan Iklim Kanunu gibi mevzuatlar gergevesinde; enerji, ulastirma, sanayi ve tarim gibi karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin finansal yakumlGltkleri artmakta, rekabet gugcleri zayiflamakta ve uyum maliyetleri
yukselmektedir. Bu durum, bu sektorlerdeki firmalarin kredi geri 8deme performanslarini dogrudan etkileyerek batik kredi riskini

_ Etki: 4 Olasihk: 3 Ongériilebilirlik: 2
Risk Puani
24
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Uygularj'c_m/PIanIanan D"?.ngm.'k Sonug
Mitigasyon Diizeyi
Kredi geri 6deme * Kredi portfgyung ve teminat
. yapisinin diizenli analizi ve Hem operasyonel
oranlar yuksek, X . . et A ) .
_ gecikme riski Kredi verme siirecleri kr_edlblllte olgu_mlemeS| hem finansal yoénden
lyi diisiiktiir. Batik sorunsuz iler, yeni « Risk rasyolari ile erken uyar Cok uyum saglanmis;
RCP26 | yradi oram sekidr kredi basvurularinda gostergelerini aktif takibi Yiksek | gicli tahsilat ve analiz
artis vardir. * Derecelendirme yapisiyla yuksek direng
ortalamasinin . . . L L
sistemiyle risk profillerinin duizeyi korunmaktadir.
altindadir. N )
guncellenmesi
* Temerrt olasiligi yuksek
segmentleri yakindan Proaktif énlemler
Gecikmeli 6demeler | Yeni kredi onaylari izlemek sayesinde sistem
Normal artis egiliminde; bazi | daha temkinli sekilde » Gerekli durumlarda calismaya devam
: » RCP 45 sektorlere yonelik yapilarak riskli yapilandirmaya gitmek Yiksek | etmekte; riskli
Direnglilik : risk yogunlasmasi miisterilerden teminat | * Riskli sektérlere limit miusteriler ve
gozlemlenmektedir. | artimi istenmektedir. uygulamak ve teminat sektorler yakindan
kalitesinin yukseltilmesini izlenmektedir.
saglamak
» Sorunlu krediler igin yasal
takip sureglerini baglatmak,
. . . hukuk brolarinin destegini Kriz yonetimi ve
Ealtlk kr[;dl _oram grfgl :alr:zm . arthirmak acil Gnlemlerle
Kt b'za ant t'§*. ur t“ “/ ‘r‘ﬁ yeni - Sermaye artisi yapmak o direng korunmaya
ch; 5 azl m“‘?i er J mdg§_er_| go doy | « Sermaye yeterlilik oranini D'rta}'ll galisilmakta; ancak
' feglm‘t"'”r;err'”..ﬂer 3..'”'2' ur “tr”r:":"in desteklemek amaciyla diger USUK | sirdiiriilebilir kredi
op “m‘; ft rz e d“f]et.z'i'. °r‘,[°n: eter' riskleri azaltarak denge faaliyetleri ciddi oranda
yasanmaktadir. enetimier artmistir. saglamak zarar gérmektedir.
* Tahsilatlarda iskonto oranin
artirlmasi

STRATEJI

Riskin
Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlari

Sorumlu
Birim
ilave

Aksiyon
Planlari

Takip
Metrikleri

Finansal
Etkisi

Ek
Aclklamalar

A <421 )p

KISA (0-1 YIL) ORTA (1-3 YIL) UZUN (3+ YIL)

Geri 6denmeyen krediler, tahsil
edilemeyen alacaklar, tahsil hizinin
yavaglamasi likidite yapisini olumsuz
etkileyerek kisa vadede nakit akisinda
sorunlara yol agabilir. Faiz gelirlerindeki
azalma ve karsilik oranlarindaki artig
karlihgr distrirken, tahsilat ve yeniden
yapilandirma sturegleri nedeniyle
operasyonel yuk artar.

Artan batik kredi oranlari, GSD Finans’in risk
karsiliklarini artirma zorunlulugu dogurarak
6z kaynak yapisini zayiflatabilir. Bu suregte
kredi verme kapasitesini diisirebilir, portfoy
ihale alim guiclinu azaltabilir ve kredi
hacminde daralma yasanabilir. Ayrica,
takipteki alacak oranlarinin yiikselmesi,
dizenleyici kurumlar nezdinde denetim
baskisini ve yaptirim riskini artirabilir.

Sorunlu kredi riskinin kalici hale gelmesi,
Grup’un itibarini zedeleyerek misteri gliveninde
azalmaya yol agabilir. Strekli yuksek batik

kredi oranlari, sermaye piyasasindaki degerini
dusurebilir. Sektordeki rekabet glictini
zayiflatabilir. Stratejik esnekligini kaybederek
yeni urlin gelistirme ve uzun vadeli yatirmlar
konusunda geri planda kalabilir.

Uzun vadede, sirdurllebilir finansmana
erisemeyen veya iklim stratejilerini entegre
edemeyen firmalarin elenmesiyle birlikte, kredi
portféylerinde yapisal degisim gerekebilir. Uyum
saglamayan musteriler sistematik risk haline
gelebilir. Ayrica, finansal kurumlar gevresel riski
ve kredi portfdylnin yeniden yapilandirima | daha yiksek olan sektorleri disladikga, kredi
ihtiyacina yol acabilir. politikalari da tamamen degisebilir.

Orta vadede iklim Kanunu’nun yirirlige
girmesi ve AB kaynakli gevresel mevzuatlarin
etkilerinin yogunlagmasi ile birlikte, karbon
yogun sektorlerin finansal kirilganhidi
artabilir; bu da sektorel risk yogunlagsmasina

iklim diizenlemelerine tabi sektérlerde
faaliyet gosteren firmalarin kisa strede
uyum saglayamamasi, nakit akiglarinda
bozulmaya neden olabilir ve kisa
vadede kredi geri 6deme oranlarinda
dususe yol agabilir.

Kredi riskini proaktif sekilde yonetebilmek amaciyla kredi portféylintin diizenli olarak izlenmesi saglanmaktadir. Muisteri bazli geri 6deme
performanslari, temerrit gegmisleri ve sektorel risk yogunluklari periyodik olarak analiz edilerek olasi bozulmalara karsi erken uyari
sistemleri devreye alinmaktadir.

Bu kapsamda, finansal raporlar ve nakit akisi gostergeleri dikkate alinarak borglu firmalarin risk profilleri giincellenmekte, gerektiginde
teminat kosullari revize edilmekte veya yapilandirma &nerileri gelistiriimektedir. Ayrica, i¢ denetim ve risk yonetimi ekipleri araciligiyla
tahsilat streclerine iligkin kontroller siklastirilarak potansiyel sorunlar operasyonel aksama yaratmadan 6nce tespit ediimeye
calisiimaktadir.

Kredi Tahsis, Kredi izieme, Risk Yoénetimi ve Finans Departmanlari

Kredi riskini daha sistematik bir yapiya oturtmak amaciyla erken uyari sistemi, stres testleri ve metodoloji gelistirimesi planlanmaktadir.
Bu sistem sayesinde 6deme gecikmeleri, sektorel soklar veya likidite riskleri 5nceden tahmin edilebilecek ve otomatik risk
siniflandirmalari olusturulacaktir. Ayrica, yliksek riskli krediler igin 6zel izlieme listeleri hazirlanacak, bu gruplara 6zel teminat yapilari ve
6deme planlari yeniden sekillendirilecektir.

« Takipteki Krediler Orani (NPL Ratio)
* Gecikme Sduresi Asimi Sayisi

« Geri Tahsilat Basari Orani

« Stres testi ve senaryo analizi sayis|

Belirledigimiz riskler igin etki analizleri gerceklestirdik. Bu analizde, ilgili riskin GSD Grubu’'nun finansal performansi tzerindeki potansiyel
etkisini degerlendirdik. Yapilan ¢alismalar sonucunda, finansal etkinin belirledigimiz énemlilik esiginin altinda kaldigini tespit ettik. Ancak,
bu riskin iliskin unsurlar izlenmeye devam edilecek ve gelecekteki olasi etkilerine karsi diizenli olarak gézden gecirilecektir.

Kredi riski icin. FMEA metodolojisine gore riskin olasiligi “3” (orta) diizeyinde belirlenmis olup, bu skor iklim reguilasyonlarinin
devreye girmesiyle sektdr bazli riskin artabilecegini ancak GSD Yatinm Bankasi ve GSD Faktoring’in portfdy gesitlendirmesi
sayesinde kontrol altinda tutulabilecegini gostermektedir. Kisa vadede (0—1 yil) sinirli kredi temerr(t riski, orta vadede (1-3 yil)
karbon yogun sektorlerde 6deme performanslarinda bozulma, uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise portfdyln yapisal olarak yeniden
dliizenlenmesi ihtiyaci 6ngoérilmektedir. Senaryo analizlerine gore olasi finansal etkiler tim senaryolarda énemlilik esiginin
altinda kalmistir. Bu finansal etki tutarlari, batik kredi orani ve sektorel risk yogunlugu ile dogrudan iligkilidir. Etki yénu negatiftir;
zira kredi temerritlerinin artmasi sermaye yeterlilik oranini disurerek finansman maliyetlerini ylikseltebilir ve yeni kredi tahsis
kapasitesini daraltabilir. Risk degerlendirmesi, kredi geri 6deme performanslari, NPL oranlari ve tahsilat gegmisi verileri dikkate
alinarak yapilmis; ic denetim birimi tarafindan yiiriitiilen stres testleriyle desteklenmistir. Kredi riski analizleri, Risk izleme
Komitesi ve Risk Yoénetim B6lumu tarafindan her ay gézden gegiriimekte; tahsilat performans raporlari Yoénetim Kurulu karar
sureglerine girdi saglamakta ve finansal dayaniklilik raporlari strdirulebilirlik stratejisine ve sermaye planlamasina dogrudan
entegre edilmektedir..
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Risk 3: Akut Fiziksel Risk

Riskin
Kategorisi

iklim Degisikligi Kaynakli Fiziksel Riskler

Riskin
Tanimi

Siddetli firtinalar, kasirgalar, asiri dalga boylari ve yogun yagis gibi akut fiziksel riskler, GSD Holding’in denizcilik faaliyetlerinde
operasyonel ve finansal kirilganlik yaratabilir. iklim degisikliginin siddetlenen etkileriyle birlikte, gemilerde yapisal hasar
olusmasina, bakim ve onarim maliyetlerinin ylikselmesine, kiralama imkanlarinin daralmasina ve sonug olarak finansal
performansin olumsuz yénde etkilenmesine neden olabilir.

_ Etki: 5 Olasihk: 1 Ongériilebilirlik: 5
Risk Puani
25
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Uygulapa_m/PIanIanan Dnrg_ng.lnl.nk Sonug¢
Mitigasyon Diizeyi
b Fil larind
RCP 2.6 Deniz seviyesi cild(()jioizrs?:t)ilon annda Duzenli bakim ve Operasyonel
(Dusiik artigi sinirl kalmis, asanmamakta sigorta kontrolleri sireklilik korunur,
Emisyon) — | akut riskler yag y yapilmakta, acil Yiiksek kira gelirleri ve filo
. . < kiralama kontratlari _ o
0,24 m Deniz | dusuk yogunlukta istikrarli sekilde durum planlari degerinde kayda
SeV|y(oeS|, seyretmektedir. siirmektedir. gincel tutulmaktadir. deger risk olusmaz.
+15°C
Sigorta poligeleri
Normal . genisletiimekte, Operasyonel
RCP 45 Deni ivesi art ilgl(im(jtlerinde art yuksek riskli riskler artar,
) herlz Sev')]f?f" artigl a a);maktadlr s boélgelerden uzak kontrat gelirlerinde
(Orta klzbanmlgls, rtina i/(irilama : durulmakta, dalgalanmalar
Emisyon) — ta ka"m? a'i' ved h Kontratiannda daha kiracilarla risk Orta goriilir, filo
0.26 m Deniz | taskin olayiar dana 9k aka_ K a @8 paylagimi esasina degerinde orta
Direnglilik SeV'Y‘ESL stk gorliimektedir. {ul Se an; Etn?r dayall sdzlesme seviyede baski
+2.5°C alep edimektedir. maddeleri olusur.
gelistiriimektedir.
Kiralama kontratlari ) .
daralr, su seviyesinin | Siddetlihava
Kétii Deniz seviyesi yiikselmesiyle bazi olaylar ve deniz Gelirlerde
RCP 6.0 yiikselmesi ve limanlar etkilenecek iewyeksll >f/_ul_<kselr|'ne3| dalgalanma, filo
- 0 siddetli hava olaylari | ve bu durum ticarete hayna | Tizikse degerinde kayip ve
(Yiksek kritik diizeye olumsuz olarak asar ve o o finansal performansin
Emisyon) — | yjasmis, liman yansir, sigorta operasyonel kesinti Disik | zayiflamasi sz
0,30 m Deniz | pigeleri ve rotalar primleri ciddi oranda | fsklerine karsi konusudur. Stratejik
Seviyesi, | daha sik kesintiye artar. Filo degerinde | S'90rta | dénlisim  zorunluluk
+2.7°C ugramaktadrr. diisiis ve uzun vadeli | teminatlannin haline gelir.

kira kontratlarinda
zorluklar yasanir.

g6zden geciriimesi,
gerekli durumlarda
teminat limitlerinin
ve kapsaminin
artinimasi; ayrica
sefer dncesi
meteorolojik risk
degerlendirmesi
yapilarak yiksek
riskli hava
kosullarinda rota ve
sefer planlarinin
degistiriimesi
planlanmaktadir.

KISA (0-1 YIL) ORTA (1-3 YIL) UZUN (3+ YIL)

Siddetli firtina ve dalga kabarmalar
nedeniyle yasanan sefer iptalleri

ya da gecikmeler, kira kontratlari
kapsaminda dogrudan ek maliyet
getirmese de riskler sigorta primlerinde
artisa yol agabilir ve yeni kiralama
sOzlesmelerinde risk primlerinin
yukselmesine neden olabilir.

Artan iklim kaynakli riskler, bazi rotalarin | Denizcilikte iklim kaynakli fiziksel risklerin
daha riskli gériilmesine ve bu bolgelerde | siklasmasi, gemilerin piyasa degerini

faaliyet gosteren gemilere olan talebin | diisUrebilir ve varliklarin cazibesini azaltabilir.
azalmasina yol agabilir. Bu durum, yeni | Bazi bolgelerde faaliyetlerin surdurilemez
kiralama kontratlarinin daha dusuk hale gelmesi, gemilerin yeniden

fiyatlarla yapilmasina veya strelerinin konumlandiriimasi ihtiyacini dogurabilir. Bu
kisalmasina neden olabilir. Ayrica kosullar, uzun vadeli kiralama gelirlerinin
sigorta maliyetlerindeki yikselis, filo dismesine ve yatinm geri donislerinin
yonetim giderlerini artirabilir. zayiflamasina neden olabilir.

Riskin
Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlari

Dogal afetlere karsi dayaniklligi artirmak amaciyla filo operasyonlarina yonelik riskler igin sigorta policeleri glincellenmis, kritik
operasyon sureglerinde s6zlesmesel yukimlulikler glivence altina alinmistir.

Sorumlu .
Operasyon ve Kiralama Departmani

IEVEWLEIYM Filodaki modern ve yeni gemilerin sayilarinin arttirimasi olumsuz gevresel etkilere karsi daha dayanikli bir filoya sahip olmasini
Planlari saglayacaktir. Bu risklerin azaltiimasi icin afet risk analizlerinin periyodik olarak giincellenmesi hedeflenmektedir.

 Afet senaryosu tatbikat sayisi

« Kiralama sozlesmelerinde afet riskiyle ilgili ek madde sayisi
« Sigorta prim degisim orani

« Afet kaynakli kira kontrati fesih veya revizyon sayisi

Takip
Metrikleri

Akut fiziksel risklerden kaynaklanabilecek afetlerin senaryolastiriimasi ve etkilerinin degerlendiriimesi igin IPCC rehberliginde
hazirlanan RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 6.0 senaryolarindan faydalaniimistir. Finansal etki degerlendirmesi i¢in gemi kira gelirleri,
sigorta primlerindeki artiglar, s6zlesme iptalleri veya revizyonlari, filo degerindeki degisimler ve operasyonel kesinti sireleri
gibi gesitli parametrelerin ele alinmasi gerekliligi mevcuttur. Ancak bu yil yapilan analizlerde, sz konusu verilerin belirsizlik
tasimasi ve senaryolara gére genis bir degiskenlik gdéstermesi nedeniyle finansal etkinin sayisal hesaplamasi yapiimamistir. Bu
dogrultuda, TSRS 1 Madde 38 ve TSRS 2 Madde 19 hikimlerine uygun olarak, s6z konusu etkilerin ayr ayr belilenememesi
ve Olgum belirsizligi dlizeyinin ¢ok yiksek olmasi sebebiyle nicel bilgi sunulamamaktadir.

Finansal
Etkisi

Akut fiziksel risk, 6zellikle GSD Shipping ve GSD Denizcilik filosundaki gemilerin glvenligi, sefer surekliligi ve sigorta
maliyetleri izerinde dogrudan etkilidir. FMEA metoduna goére olasilik “1” (dusuk) olarak degerlendirilmis olmakla birlikte,
IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 6.0 senaryolarina gore orta ve uzun vadede firtina sikhigi ile yogunlugunun artmasi beklenmekte,
bu da gelecekte olasilik skorunun yikselme potansiyeline isaret etmektedir. Kisa vadede (0—1 yil) risk dustk dizeyde
seyrederken, orta vadede (1-3 yil) artan deniz seviyesi ve dalga boylari sigorta maliyetlerinde yiikselise neden olabilir; uzun
vadede (3 yil ve Uzeri) ise bazi rotalarda operasyonel sirdurilebilirlik riski olugsmasi olasidir. RCP senaryolarina dayal
analizlerde finansal etkiler, sigorta primlerindeki artiglar, kiralama kontratlarina yansitilan risk primleri ve filo deger dususleri
Uzerinden degerlendiriimistir. Ancak 2025 dénemi itibariyla veri belirsizligi nedeniyle sayisal tahmin yapilmamistir. Etki yoni
negatiftir; artan afet riski, operasyonel kesintiler ve sigorta maliyetlerindeki ylkselis finansal performans tizerinde baski
yaratabilir, ayrica gemi deger dusukligu ve kira gelirlerinde azalma riski de bulunmaktadir. Risk degerlendirmesi, IPCC’nin
RCP 2.6, 4.5 ve 6.0 senaryolarina dayanilarak yapilmis; deniz seviyesi degisimi, afet siklii, operasyon kesintileri ve sigorta
maliyetleri dikkate alinmistir. Ayrica TCFD metodolojisine uygun bigimde kisa, orta ve uzun vadeli senaryo karsilagtirmalari
gerceklestiriimistir. Yeni gemi yatinmlarinda ise enerji verimliligi kriteri dikkate alinmaktadir.

Ek
Aciklamalar
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Risk 4: Sera Gazi Emisyonlari

Riskin
Kategorisi

Riskin
Tanimi

Risk Puani

Direnglilik

Gegis Riski

Denizcilik sektériiniin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'ne ve FuelEU Maritime regllasyonuna tabi olmasi nedeniyle, denizcilik
operasyonlarinda olugsan sera gazi emisyonlarina bagh mali yiklerin artma riski bulunmaktadir. Operasyonlar kapsaminda
riskin gergceklesmesine neden olabilecek durumlar arasinda; kiracilarla yapilan s6zlesmelerde EU ETS maddesi olmamasi,
kiracinin ortadan kaybolmasi, kiralanan geminin liman icerisinde ariza yapmasi/sefere devam edememesi ya da dénis
seferinde kiraci bulunamamasi durumunda 6denecek bedelin GSD Holding blinyesindeki denizcilik sirketleri tarafinca
Ustelenilme riski bulunmaktadir.

Etki: 2 Olasilik: 2 Ongériilebilirlik: 5
20
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Uygular_]e_in/PIanIanan D"?.ngm.'k Sonug
Mitigasyon Diizeyi
» Karbon
piyasalarinin
takibi,
Disiik karbon - Enerji Verimlilgi (F;'Sk kont“l" altinda.
yi Karbon fiyatlarinin bedelleri nedeniyle Tasarim , perazyontzr )
éngorulerin  altinda operasyonel Indeksi (EEDI) Yiiksek Uzerllr:j e € tISI
RCP 2.6 kalmasi. ek maliyet yatirimlarinin sinirliair; yatirim
olusmamaktadir. stirdiirilmesi, kapasitesi
korunabilir.
+ Offset
mekanizmalarinin
hazirda tutulmasi.
Belirsizlikler * Alternatif yakit Mevzuat takibiyle
Normal Karbon fiyatlarin azalmig, risk .tU.ket_irr_1ir_1_e gecis risk yonetilebilir
dngériilen Snadrilebilir icin fizibilite Yiiksok dlzeyde kalmakta,
RCP 45 ortalamalarda 9 o calismalari ukse operasyonel
. ve yonetilebilir L
seyretmesi. durumdadir. « Statiikonun su[ekllllk
devam ettirilmesi. saglanmaktadir.
Artan maliyetler « Filo kiigiilmesi, Karbon maliyetleri
nedeniyle . Disk K operasyonlari
Kot Karbon fiyatlarinin operasyonel f'f$ aynakli dogrudan
RCP 85 tahminlerin Gzerine snceliklerin yeniden o selt | Orta etkileyebilir. Agresif
: glkmasi. sekillenmesi Eygu amlf a, azaltim planlari
gerekebilir aﬁrrr?lon redisi ve hizli aksiyonlar

gerektirir.

STRATEJI

Riskin
Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlari

Sorumlu
Birim

ilave
Aksiyon
Planlari

Takip
Metrikleri

Finansal
Etkisi

Ek

Agciklamalar

A 43)

KISA (0-1 YIL) ORTA (1-3 YIL)

UZUN (3+ YIL)

Ucretsiz tahsisatlarin kademeli
azaltimasiyla birlikte, tahsisat
miktarlarinin operasyonel emisyonlarla
orantili ilerlememesi durumunda gereksiz
maliyetler olusabilir.

Gegis hikimlerine iligkin belirsizlikler ve
sureclerin netlesmemesi karbon vergisi
uygulamalari agisindan operasyonel
belirsizlikler yaratabilir.

Ucretsiz tahsisatlarin tamamen
kaldirimasi durumunda olusabilecek mali
yuk, operasyonel maliyetleri artirarak
faaliyetlerin surdurilebilirligini tehdit
edebilir.

Mevcut filoya ait sera gazi emisyonlarinin takibini ve dogrulamasi diizenli olarak gerceklestiriimektedir. Alternatif yakit
teknolojilerine yonelik fizibilite galismalar surdurilmekte olup, uygun ¢ézumler dederlendiriimektedir. Ayrica, EU ETS ve FuelEU
Maritime kapsamindaki yukumlullklerin zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine getiriimesine yonelik stregler yapilandiriimis

durumdadir.

Operasyon ve Kiralama Departmani

Verimlilik performansi disuk ve ekonomik 6mriint tamamlamig gemilerin, EEDI ve EEXI kriterlerine uygun yeni gemilerle
degistiriimesi yoninde planlamalar yapilmaktadir. Ayni zamanda, emisyonlarin dengelemesi amaciyla karbon azaltim
projelerine yoénelik ig birliklerinin gelistiriimesi ve bu projelerin operasyon sireglerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

» EU ETS kapsaminda karbon izinleri (€/ton CO,)
» Toplam filo bazli emisyon (tCO,)

Belirledigimiz riskler igin etki analizleri gergeklestirdik. Bu analizde, ilgili riskin GSD Grubu’nun finansal performansi tzerindeki
potansiyel etkisini degerlendirdik. Yapilan ¢alismalar sonucunda, finansal etkinin belirledigimiz énemlilik esiginin altinda kaldigini
tespit ettik. Ancak, bu riskin iligkin unsurlar izlenmeye devam edilecek ve gelecekteki olasi etkilerine karsi diizenli olarak gézden

gegirilecektir.

Kiracinin sorumlulugunda olan yakit tiketimlerinde, kiracinin seferi tamamlamadan sézlesmeden cekilmesi veya iflas etmesi
durumunda emisyon yikiumlaligu GSD Holding’in denizcilik sektoriindeki sirketlerine gegmekte; bu durum operasyonel
karbon maliyetlerinde dogrudan artisa yol agmaktadir. FMEA analizine gore olasilik “2” (disuk-orta) olarak degerlendiriimis
olup, bu skor operasyonel sureglerin buyik dlgude kiracilara devredilmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak AB ETS
kapsaminin 2026 itibariyla geniglemesiyle birlikte olasiligin orta vadede artmasi beklenmektedir. Kisa vadede (0—1 yil)
emisyon kaynakli maliyetlerin sinirli kalacagi, orta vadede (1-3 yil) Uicretsiz tahsisatlarin azalmasiyla maliyetlerin
yukselebilecegi, uzun vadede (3 yil ve Uzeri) ise karbon fiyatlarindaki artisin GSD Holding’in denizcilik sektérindeki
sirketlerinin operasyonel butgesi tGzerinde ciddi yik olusturabilecegi 6ngoérilmektedir. Senaryo analizlerine gére olasi finansal
etkiler tim senaryolarda énemlilik esiginin altinda kalmistir. Bu finansal etki tutarlari, serbest piyasadaki karbon birim fiyati ile
operasyonel kontrolin GSD Holding’in denizcilik sektériindeki sirketlerine gectigi durumlarin sikligina gore belirlenmistir. Etki
yonl negatiftir; karbon fiyatlarinin ylikselmesi operasyonel maliyetleri artirmakta, filo gelirlerini azaltmakta ve finansal
performans Uzerinde baski yaratmaktadir. Risk degerlendirmesi, EU ETS ve FuelEU Maritime kapsamindaki yillik emisyon
dogrulama verileri esas alinarak yapilmis, tim hesaplamalar dogrulanmis ve piyasa karbon fiyatlari izerinden

senaryolastiriimistir.
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Firsat 1: Duslik Karbon Ekonomisine Gegis Siireci

Firsat
Kategorisi

Firsat
Tanimi

Firsat Puani

Direnglilik

Gegis Firsatl

iklim Kanunu, EU ETS ve SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) gibi diizenleyici mekanizmalarin devreye
alinmasiyla birlikte, disuk karbon ekonomisine uyum saglayamayan Uretici firmalar finansal olarak zor durumda kalabilir.
Bu durum, GSD Varlik Yonetim A.S. igin problemli varliklarin devralinmasi ve tahsili streglerinde portfoy biylutme firsati

yaratabilir.
Etki: 4 Olasilik: 2 Ongériilebilirlik: 4
32
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Uygular_]a}n/PIanIanan Dll'e"n(}lll-lk Sonu¢
Mitigasyon Diizeyi
Karbon malivetleri ve Sistemik krizden Agresif alim
maily . Tahsil edilemeyen dogan baskiyi avantaja stratejileriyle blyuk
uyum yukl nedeniyle . L . g T - R
ok sayida firma yuksek hacimli borglar gewr_t_arek buyuk__hg_umll getiri potan_3|ye||
Iyi gatma noktasina gelir piyasaya diser. Varlik | portfoyler gok duguik Yiiksek |yaratilir. Kriz, GSD
- : geir. fiyatlamalari ciddi bedelle devralinir. Varlik Yonetim A.$
Zincirleme iflaslar . o . - . L
tetiklenir oranda geriler. Likit varliklar éncelikli icin stratej_l_k _pu__yume
' degerlendirilir. firsatina donugdr.
Dizenlemelerin
etkisiyle uyum pivasada teminatl Pazarin sikismasindan Piyasa daralirken
saglayamayan an{a tahsilati aksavan faydalanilarak problemli GSD Varlik Yonetim
firmalarda 6édeme ok savida bor ayl“a varliklar dusik fiyatla . A.S. portfoylini hizla
Normal | yyizleri artar. Orta glkar \)larllk satlg Iaﬁg toplanir. Yapilandirma Yiksek | pyiitebilir. Karli ve
Olgekli firmalar ig\;/me.kazanlr s sonrasi varlik geri kontrolli bir genisleme
finansal agidan ' kazanimi hizlandirilir. firsati olugur.
zorlanir.
Yuksek teminatl, nakit PP ..
Regiilasyonlara akigi gucll firmalarin Dus_uk_ riskle yliksek
. Lo marijli iglemler
adapte olamayan Piyasaya az sayida borglari disik bedelle " .
e ) . o yapilabilir. Portfoy
Koti firma sayisi sinirl kalir. | problemli varlik girisi | devralinir. Hizh Orta

Piyasada tekil iflaslar
yasanir.

mevcuttur.

yapilandirmalarla kisa
vadede geri donus
saglanir.

segici bigcimde
buylrken operasyonel
yuk minimumda kalir.

STRATEJI A

Etkileri

Mevcut
Aksiyon
Planlari

Sorumlu
Birim

ilave
Aksiyon
Planlari

Takip
Metrikleri

Finansal
Etkisi

Ek
Aciklamalar
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KISA (0-1 YIL) ORTA (1-3 YIL) UZUN (3+ YIL)

Yeni regllasyonlarin getirdigi
yukumluluklere hazirliksiz yakalanan
firmalarin kredi notlarinda disls
yasanabilir, problemli alacak potansiyeli
artabilir.

ETS ve SKDM maliyetlerinin finansal
yaplya etkisiyle, varlik satiglari ve

bor¢ yapilandirma taleplerinde artis
gOrulebilir. Bu durum varlik yénetimi
portféylinu genisletme imkani sunabilir.

Duslk karbon ekonomisine uyum
saglayamayan firmalarin sistem disina
itimesiyle, GSD Varlik Yoénetim A.S. igin
dlzenli getiri saglayan stratejik varlik
edinimleri mimkdin hale gelebilir.

Karbon vergisi uygulamalarindan dogrudan etkilenecek sektdrlere yénelik gelismeler, piyasa degerlendirmeleri ve
regulasyon kaynakh risk isaretleri dizenli olarak izlenmektedir. Firsat dogurabilecek varlik hareketleri dnceden tespit
edilmeye calisiimaktadir.

GSD Varlik Yonetim A.S. Ust Yonetimi

Pazar kosullarina bagh olarak agresif satin alma firsatlarini degerlendirebilmek adina operasyonel analiz kapasitesinin
artirilmasi.

» Satin alinan problemli varlik hacmi (milyon TL/yil)
* Tahsilat orani (% geri kazanim / toplam portfdy)

Belirledigimiz firsatlar icin etki analizleri gerceklestirdik. Yapilan analizler, ilgili firsatin GSD Grubu’nun finansal performansi
Uzerindeki olas! etkilerini ortaya koymay! amaglamistir. Analiz sonuglarina goére, finansal etkilerin belirlenen énemlilik esiginin
altinda kaldigi belirlenmistir. Ancak, surdirilebilir performansin surekliligini saglamak amaciyla bu firsata iligkin unsurlar
dlzenli olarak takip edilmekte ve olasi gelismelere karsi sistematik bicimde degerlendiriimektedir.

Yeni regllasyonlarin etkisiyle karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren birgok firmanin finansal kirilganligini artirmakta ve
bu durum GSD Varlik Yonetim A.S. igin 6nemli bir bylime firsati yaratmaktadir. FMEA metoduna goére olasilik “2” (diisik-
orta) diizeyinde deg@erlendirilmis olsa da, karbon diizenlemelerinin tam uygulanmaya baglamasiyla birlikte uyum
saglayamayan firma sayisinin artacagi ve olasiligin orta vadede yiikseleceg@i 6ngorilmektedir. Kisa vadede (0—1 yil) etki
sinirl olmakla birlikte, orta vadede (1-3 yil) finansal zorluk yasayan firma sayisinin artmasi beklenmekte; uzun vadede (3 yil
ve Uizeri) ise yesil finansman araclarinin yayginlasmasiyla strddrilebilir portféy biylimesi potansiyeli gliclenmektedir.
Senaryo analizinde tiim sektorler yerine, iklim diizenlemelerinden ve disik karbon ekonomisine gegis slrecinden goérece
daha fazla etkilenmesi beklenen, finansal risk diizeyi yiksek sektorler esas alinmistir. Bu kapsamda analiz; insaat, tekstil
sanayii, konfeksiyon sanayii, metal ana sanayii ve islenmis maden urinleri sanayii, bagka yerde siniflandiriimamis imalat
sanayii, enerji Ureten ve enerji Gretmeyen madenlerin gikarilmasi, islenmis metal Urinleri sanayii (makina techizat harig),
madencilik ve tas ocakgihgi, kimya ve kimya Uriinleri ile sentetik lif sanayii, kagit ham.ve kagit trlinleri basim sanayii, diger
metal disI madenler sanayii, niikleer yakit rafine ve petrol Urlnleri ile kok kémir Gretim sanayii, petrol rafineri Griinleri ve
deniz tasimaciligi sektorlerini kapsamaktadir. Senaryo analizlerine gore olasi finansal etkiler tim senaryolarda énemlilik
esiginin altinda kalmistir. Bu finansal getiriler, varlik devralma hacmi ve yeniden yapilandirma basari oranina gére
degiskenlik gosterebilmektedir. Etki yonu pozitiftir; zira disik karbon ekonomisine gegis siireci, GSD Varlik Yonetim A.S.
icin yeni finansal bliyime alanlari ve yatirim firsatlari sunmaktadir. Firsat, piyasa trendleri, sektor bazli iflas oranlari, karbon
diizenlemeleri kapsamindaki firmalarin kredi derecelendirme verileri ve regiilasyon analizleri dogrultusunda degerlendirilmis;
senaryo analizleri TCFD metodolojisine uygun sekilde gergeklestirilmistir.
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Firsat 2: Enerji Verimli Filo ile Operasyonel ve Cevresel Rekabet Avantaji

Firsat
Kategorisi

Firsat
Tanimi

Firsat Puani

Direnclilik

STRATEJI

Gegis Firsatl

Duslk yas ortalamasina sahip ve yakit verimliligi yuksek, daha az su ¢ekiminde daha fazla ylk tagiyabilen gemilerden olugsan
filo yapisi, gevresel etkilerin ve operasyonel maliyet baskilarinin arttigi piyasa ortaminda énemli bir avantaj sunmaktadir. Her
limanda rahatlikla bulunabilen konvansiyonel yakit ile ¢aligan bu gemiler, yakit ikmalinde operasyonel esneklik sagdlarken;
ayni zamanda enerji tasarrufu saglayan sistemleri sayesinde birim tagima bagsina dugen yakit tiketimi ve emisyon seviyelerini
azaltarak hem karbon maliyetlerinin dusurialmesine hem de fiziksel iklim degisikligi risklerinden etkilenme potansiyeline sahip
cografi bolgelerdeki tagimacilik taleplerine daha etkin bir sekilde yanit veriimesine olanak tanimaktadir.

Etkileri

Etki: 4 Olasilik: 3 Ongériilebilirlik: 3
36
Uygulanan/ . -
Senaryolar Durum Tanimi Operasyonel Durum Planlanan D'B?.ngm.'k Sonu¢
. lizeyi
Mitigasyon

Uluslararasi karbon
fiyatlandirma
mekanizmalari
yayginlagir. Tagimacilik
sektoriinde disik
karbon emisyonlu

Enerji verimli ve diisuk
yas ortalamasina sahip
gemilerden olusan
mevcut filo, gegis
sirecinde gevresel
gereklilikleri karsilayan

Duistk emisyonlu
tasimacilik
kapasitesi, gevresel

Mevcut
Aksiyon
Planlari

Karbon fiyatlarina karsi
maliyet baskisi azaltilr,
gevre odakl tagima

taleplerine erigim artar. Sorumlu

Birim

Takip
Metrikleri

Finansal
Etkisi

Iyi f ) erformansin 6ne Yiiksek h . :
Y tasima hizmetlerine bir yap! sundugu glkarlldlgl vazariama UKSeX | Gelir tabani biiyir, yesil
yonelik talep hizla icin i S - tasima alaninda sektor
artar. Kiracilar, i¢in llave Y?tlrlm stratejilerinde aktif icinde farklilagma
cevresel  performansi | tiyact dogmadan gekilde kullanihr. saglanir
yiksek gemileri tercih re__kabet_gl_ pozisyonunu .
etmeye baglar. guglendirir.
Mevcut filo
yapisi sayesinde Gemilerin enerji
#J::f;g:’rarslakarbon regUIasyanara N ver_imliligi ve perfgrmans
mekanizmalar, uyum saglgrr_’nak igin _tak|b| yapilir. Emisyon
kademeli sekilde ek yatinm intiyaci izleme ve raporlama Karlilik siirdiriilebilir
uygulantr. Karbon oIU§ma;. Ancak sistemleri gelistirilerek Kalir. Pazarin cevresel
Normal regUIasy(;nIarl zamana | fekabetin artmasiyla kurumsal seffatk ora | 4ang Umﬁne% ak
vayiir ancak kiracilar birlikte verlmllllk.\./e sag!anlr. Energy- u duilur 4
cevresel performans| seffafllk.daha kritik saving uygulamalari Y ’
giderek daha fazla hale gelir. Op(_erasyonel yayginlastirilarak
dikkate almaya baslar oI__arak avar_1taj rekabet avantaiji
’ surmektedir ancak korunmaya caligilir.
pazar baskisi yiksektir.
Karbon regiilasyonlari Pazar genelinde Ye_lk_lt t_ijketimini Mpdern ve verimliligi
yavas ilerler veya Qevres_el performans minimize etmeye ve ylksek fllo_nu_n 'olumlu
gecikir. Fosil yakit hala bir farklllgsma mallyetlerl__du§uk ayrigmasi I|m|tI|' qlur. Ek
fiyatlar.lnda artis unsuru degl!dlr; ancak |tutmaya yonehk_ B Verimlilik artig! igin
Kétii gorilir ancak artan yakit fiyatlarina operasyonel verimlilik Orta yapilan yatirnmlarin

cevresel tegvikler
sinirl kalir. Mugteri
talebinde buylk bir
degisiklik olmaz.

karsi enerji verimli

filo sayesinde maliyet
artiglar kontrol altinda
tutulur. Cevre odakli
kiraci sayisi sinirli kalir.

politikalari strdralir.
Filonun bakim ve
modernizasyon
yatinmlari uzun vadeye
yayilr, likidite korunur.

geri donlsu daha
yavas olur. Cevresel
regilasyonlara hazirlikli
olarak beklemede
kalinir.

A 425 )

KISA (0- 1 YIL)

ORTA (1-3 YIL)

UZUN (3+ YIL)

Yakit verimliligi ylksek gemilerle
gerceklestirilen tagimalar sayesinde
operasyonel maliyetlerde dusis
saglanmakta, gcevresel performans
gostergelerinde saglanan iyilesme,
disuk emisyonlu tasimacilik taleplerine
yonelik pazarlama sureglerinde rekabet
avantaji yaratmaktadir.

Filoda enerji tasarrufu saglayan
sistemlerin yayginlagtinimasiyla yakit
tiiketimi ve karbon emisyonlarinda kalici
azalma saglanmakta, bdylece karbon
fiyatlamasi uygulamalarinin devreye
girdigi piyasalarda kiracinin maruz
kaldigi maliyet baskisinin sinirlanmasi
ve gemilerimizin rekabet potansiyelinin
artmasi mimkun hale gelmektedir.

Filonun teknik yapisinin gevresel
regllasyonlara uzun vadeli uyum
sagdlamasi, disik karbonlu tagimaciliga
gegiste yatinm ihtiyacini azaltmakta

ve sermaye verimliligini artirmaktadir.
Sektérde emisyon yogunlugu disuk
tasima hizmetlerine yonelik reglilasyon
destekli tegviklerin ve yesil finansman
imkanlarinin artmasi durumunda, mevcut
filo yapisi uzun vadeli rekabet avantaji
sadlayan sirdurilebilir bir konuma
gecmektedir.

Filo yapisindaki yas ortalamasinin disik tutulmasina yonelik politika strdirilmekte; belirli bir yasin Gzerindeki gemiler
filodan cikarilarak operasyonel sireklilik korunarak bakim maliyetleri sinirlandiriimaktadir. Filodaki gevresel performans

gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir.

Operasyon ve Kiralama Departmani

« Filodaki gemilerin yas ortalamasi (yil)

 Filodaki enerji tasarrufu sistemine sahip gemi sayisi / toplam filo (%)
» Ton tasima kapasitesi bagina ortalama gunlik yakit tiketimi (ton/gtin/ton tasima kapasitesi)

» Ton tagsima kapasitesi bagina CO, emisyon yodunlugu (g CO, / (ton tasima kapasitesi x ton—deniz mili)
» Toplam tasima basina diisen birim yakit maliyeti (USD / ton—deniz mili)

Belirledigimiz firsatlar igin etki analizleri gergeklestirdik. Yapilan analizler, ilgili firsatin GSD Grubu’nun finansal performansi
Uzerindeki olasi etkilerini ortaya koymayl amaglamistir. Analiz sonuglarina gore, finansal etkilerin belirlenen 6nemlilik esiginin
altinda kaldigi belirlenmistir. Ancak, strdirilebilir performansin surekliligini saglamak amaciyla bu firsata iliskin unsurlar
diizenli olarak takip edilmekte ve olasi gelismelere karsi sistematik bigcimde degerlendiriimektedir.

Agciklamalar

Bu firsat, yakit maliyetlerinin azaltiimasi, karbon fiyatlamasi baskisinin hafifletiimesi ve yesil tasimacilik piyasalarinda rekabet
Ustlnligu saglanmasi tzerine kuruludur. FMEA metoduna gore olasilik “3” (orta-yliksek) olarak degerlendiriimis olup, karbon
regulasyonlarinin hizla artmasi ve yesil lojistik taleplerinin gliclenmesi bu firsatin gergeklesme potansiyelini artirmaktadir. Kisa
vadede (0-1 yil) operasyonel maliyet avantaji elde ediimekte, orta vadede (1-3 yil) karbon diizenlemeleriyle uyumlu tasimacilik
hizmetlerine yonelik talebin artmasi beklenmekte, uzun vadede (3 yil ve lzeri) ise yesil finansman ve karbon-nétr tasimacilik
kriterlerinin zorunlu hale gelmesiyle rekabet avantajinin kalicilagsacagi 6ngoriilmektedir. Firsatin finansal etkisi, yakit tasarruflari,
emisyon maliyetlerinden kaginma, sigorta ve bakim giderlerinde azalma ile yesil tagsima hizmetlerinden kaynaklanan ek kira
gelirleri izerinden deg@erlendirilmistir. Etki yonu pozitiftir; enerji verimli filo yapisi, operasyonel karlilhigi artirirken karbon riskini
azaltmakta ve Grup’un gevresel performansini gliglendirmektedir. Firsat degerlendirmesi gemi bazli yakit tiiketimi, CO, emisyon
yogunlugu, gemi yas ortalamasi ve enerji verimliligi gostergeleri (EEDI, EEXI, Cll) dikkate alinarak yapilmis, ayrica kiracilar

arasinda disuk emisyonlu gemilere yonelme egilimi pazar analizlerine yansitiimistir.
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4.7. iklim Senaryo Analizleri

4.7.1. Fiziksel Risk Senaryo Analizi (RCP Senaryolari)
IPCC’nin RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari temel
alinarak, faaliyet gosterilen tesislerin bulundugu lokasyonlarda
fiziksel iklim riskleri degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda
sicak hava dalgalari, sel, yogun yagis ve su stresi gibi akut ve
kronik fiziksel riskler incelenmisgtir.

RCP 2.6: lyimser ve glgcli iklim politikalari uygulanarak hizli
karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili sicaklk
artisi 1.5 - 2.0°C altinda sinirlandiriimasi.

Varsayim Bashgi Aciklama

Politika ve
Regtilasyon
Varsayimi

Tarkiye'nin 2030 yilina kadar AB Yesil Mutabakati ve SKDM ile uyumlu ulusal ETS
uygulamasina gececegi, TSRS ve CSRD kapsaminin genigleyecedi dngorulmektedir.

STRATEJI

RCP 4.5: Mevcut politikalarin kismi basarisi ile orta seviyede
karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili sicaklk
artisinin 2.0 - 2.4°C seviyelerinde kalmasi.

RCP 8.5: En kotl senaryo olarak higbir aksiyon alinmadan
karbon emisyonlarindaki artisin devam etmesi ve 2100 yili
sicaklik artisinin 4.0°C Uzerine ¢gikmasi.

Senaryo analizlerinde kullanilan “kisa, orta ve uzun dénem”
ifadeleri bilimsel literatlrdeki iklim projeksiyonu zaman

dilimlerine gére (kisa (2030’a kadar), orta (2050’ye kadar) ve
uzun vade (2100’e kadar) degerlendirilmistir.

Olasi Etkiler

sektorlerde uyum baskisi.

Artan karbon maliyetleri ve raporlama
yukumlUlikleri, yliksek karbon yogunluklu
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4.7.2. Gegig Riskleri Senaryo Analizi (SDS & RCP
Senaryolari)

Klresel iklim politikalarinin belirledigi yon ve regulasyonel
doénusim sireci, holding yapisindaki sirketler agisindan
dnemli gecis risklerini giindeme getirmektedir. Ozellikle
karbon fiyatlandirma mekanizmalari (AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi - CBAM, Emisyon Ticaret Sistemleri
- ETS gibi) ile strdurdlebilirlik raporlama yukumlultkleri
(Tarkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari - TSRS, AB
Kurumsal Surdurudlebilirlik Raporlama Direktifi - CSRD vb.),
GSD Holding ve igtiraklerinin operasyonel, finansal ve stratejik
kararlari Uzerinde etkili olmaktadir.

Stratejik Yanit / Uyum Yaklagimi

Regulasyon takibi, karbon piyasasina entegrasyon ve
surdurulebilirlik raporlamasinda tam uyum saglanmasi.

Karbon Fiyati ve
Ekonomik Varsayim

Karbon fiyatinin orta vadede (2030) 80—100 €/tCO.,e seviyesine ulagsacagdl, enet;ji
fiyatlarindaki dalgalanmalarin operasyonel maliyetleri etkileyecegi varsayilmistir.

Kisa vadede maliyet artigl, uzun vadede karbon
azaltim yatinmlarinin finansal avantaj saglamasi.

Enerji verimliligi yatinmlari, yenilenebilir enerji satin alma
stratejileri ve karbon kredi portfoyu olusturulmasi.

Teknolojik Gelisim

Varsayimi gelisecegi ongorulmektedir.

Yenilenebilir enerii, dijital izleme sistemleri ve disik karbonlu filo teknolojilerinin hizla

riskleri, dijital donasum ihtiyaci.

Teknoloji yatinm gereksinimi, amortisman siresi

Enerji ve dijital altyapi yatinmlarinin hizlandiriimasi, filo
doénlsim programlarinin planlanmasi.

Piyasa ve Finansman
Varsayimi

Finansal piyasalarda iklim risklerinin fiyatlamaya dahil edilecegi, yesil tahvil, ESG
baglantili kredi ve sirdurdlebilir finansman araclarinin yayginlasacagi 6ngortlmektedir.

projelere erisim avantaji.

Sermaye maliyetinde farklilasma, disuk karbon

ESG performansinin glglendirilmesi, strdurulebilir
finansman UrUnlerine erisim stratejisinin gelistiriimesi.

Davranigsal ve
Sosyal Varsayim

Paydaslarin iklim dostu, hizmet ve seffaf raporlama taleplerinin artacagi varsayiimigtir.

Marka itibari, musteri tercihleri ve calisan
baglligi Gzerinde dogrudan etki.

Kurumsal iletisimde seffaflik, calisan farkindalik
programlari ve surdurdlebilir marka konumlandirmasi.

is Srekliligi

Varsayimi korunacagi varsayilmistir.

Gegis slrecinde operasyonel kapasite, finansal dayanikllik ve yatinm énceliklerinin

Kisa vadeli maliyet baskilarina ragmen uzun
vadeli rekabet avantaji hedeflenmektedir.

Risk yonetim sistemi ile gegis surecinin izlenmesi ve
esnek stratejik planlama yaklasiminin strdtrdlmesi.
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Bu kapsamda gercgeklestirilen analizde, GSD Holding’in
faaliyet gosterdigi sektorler 6zelinde karsi karsiya kalabilecegi
gegis riskleri, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Surdarulebilir
Kalkinma Senaryosu (SDS) ile IPCC’nin RCP 2.6, RCP 4.5

ve RCP 8.5 senaryolari temelinde degerlendirilmistir. Yapilan
senaryo analizleriyle; karbon dizenlemelerinin etkileri, piyasa
ve teknoloji donudsumleri ile mevzuat uyum sareglerinin

STRATEJI

potansiyel yansimalari buttncul olarak ele alinmisg, iklim
gegis risklerinin stratejik yonetimi icin temel girdiler
olusturulmustur.

Senaryo Varsayimlari
RCP 2.6: lyimser ve guiclii iklim politikalar uygulanarak hizli

karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili sicakhk
artisi 1.5 - 2.0°C altinda sinirlandiriimasi.
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RCP 4.5: Mevcut politikalarin kismi basarisi ile orta
seviyede karbon emisyonu azaltimi saglanmasi ve 2100 yili
sicaklik artisinin 2.0 - 2.4°C seviyelerinde kalmasi.

RCP 8.5: En kot senaryo olarak higbir aksiyon alinmadan
karbon emisyonlarindaki artisin devam etmesi ve 2100 yili
sicaklik artisinin 4.0°C Uzerine ¢ikmasi.

RCP Senaryosu

Varsayim

Etkisi

Riskin Gorinimi

Risk Turi

RCP 2.6 Hizl emisyon azaltimi, siki regilasyonlar Fonlama maliyetleri kisa vadede artar Likidite riski duslk, piyasa istikrarl Gegis Riski
:iiiziﬂite RCP 4.5 Orta dizeyde azaltim politikalari Kredi portfdylinde dalgalanmalar Orta vadeli nakit darhgi Gegcis Riski
RCP 8.5 Emisyon yuksek, sert regulasyonlar Musteri iflaslari, dig finansmana erisim azalir Likidite krizi riski yuksek Fiziksel + Gecis Riski
RCP 2.6 jél;ligregijlasyon, dligtk karbon ekonomisine Bazi musteri segmentlerinde 6deme zorluklari Batik kredi orani sinirli artis Gegis Riski
Kredi Riski RCP 4.5 Orta dizeyde azaltim politikalari Nakit akislarinda zorlanma, dalgali 6deme performansi  Karsilik oranlari artar, kredi hacmi daralir Gecis Riski
RCP 8.5 Gok yuksek emisyon, sert diizenlemeler Toplu iflas riski, batik kredi artisi Portfdy yeniden yapilandirihr Fiziksel + Gegis Riski
RCP 2.6 Deniz seviyesi +0,24 m, +1.5 °C Firtina riski disuik, sigorta maliyetleri sinirh Operasyonel sireklilik korunur Fiziksel Risk (disUk)
é!(sukt Fiziksel RCP 4.5 Deniz seviyesi +0,26 m, +2.5 °C Firtina ve taskin olaylari artar Gelir dalgalanmalari, filo degerinde baski Fiziksel Risk (orta)
RCP 6.0 Deniz seviyesi +0,30 m, +2.7 °C Siddetli hava olaylari kritik dlizeyde Gelirlerde azalma, filo de@eri diiser Fiziksel Risk (ylksek)
RCP 2.6 Karbon fiyatlari disuk Ek maliyet sinirli, operasyonel surdirilebilirlik korunur Yatirm kapasitesi korunur Gegcis Riski (dusuk)
g?r:iiy%izllarl RCP 4.5 Karbon fiyatlari 6ngdérilen ortalama Maliyetler dngdrtlebilir ve yonetilebilir Operasyonel sureklilik saglanir Gegcis Riski (orta)
RCP 8.5 Cok ylksek karbon fiyatlari, sert regtilasyon Filo yatinmlari risk altinda, offset bagimlhg: artar Finansal baski kritik dlizeye ¢ikar Gegcis Riski (kritik)
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iklimle ilgili senaryo analizinde, IPCC tarafindan yayimlanan
RCP senaryolari referans alinmigtir. Bu senaryolar, farkli iklim
kosullarini temsil ederek gelecege yodnelik ¢ok cgesitli
degerlendirme saglamaktadir. Analiz, hem gegis risklerini
(6rnegin karbon fiyatlandirma, mevzuat degisiklikleri, piyasa
dinamikleri) hem de fiziksel riskleri kapsamaktadir. Kullanilan
senaryolar, iklim degisikligiyle ilgili en giincel uluslararasi
anlasmalar ile uyumlu olup, bilimsel gtvenilirligi en ylksek
kaynaklardan secilmistir. Degerlendirme stirecinde, isletmenin
faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerin zamansal dagihmini ortaya
koymak amaciyla rapor igerisinde tanimlanan kisa, orta ve
uzun vadeli analiz dénemleri ayri ayri ele alinmistir.

Analizler olusturulurken, isletmenin faaliyet gosterdigi Ulkelerde
yurarlukte olan iklim politikalari ile bu tlkeleri baglayan
uluslararasi diizenlemeler birlikte degerlendirilmistir. iklim
politikalarina paralel olarak, uluslararasi karbon piyasalarindaki
fiyat egilimleri ve emisyon azaltim taahhutlerindeki degisimler
de senaryo analizlerinde dikkate alinmigtir. Makroekonomik
trendler, 6zellikle finansman maliyetleri, kredi akiglari ve piyasa

istikrari Uzerindeki etkileri Uzerinden degerlendirilmis; ekonomik

blyUme ve sermaye hareketlerindeki olasi dalgalanmalar
senaryolara yansitiimistir.

STRATEJI

Ulusal ve bolgesel duzeydeki degiskenler, yerel iklim
kosullarindaki belirsizlikler, altyapi dayanikhhg! ve dogal

kaynaklarin mevcudiyeti gibi faktérler temelinde ele alinmigtir.

Enerji kullanimi dogrudan karbon emisyonlari Gzerinden
modellenmis, enerji gesitliligi ve kaynak dontsumune iligkin
etkiler dolayli bigimde analiz kapsamina dahil edilmigtir.
Ayrica, yakit verimliligi ve disuk karbon teknolojilerindeki
gelismeler de degerlendirilerek, teknolojik ilerlemenin uzun
vadeli risk ve firsatlar Gzerindeki potansiyel etkileri senaryo
analizine entegre edilmistir.
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5. Risk Yonetimi

GSD Holding, risk ve firsat ydnetimini stratejik ydnetisim
anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
Belirsizligi notr bir kavram olarak degerlendiren GSD Holding,
riskleri belirsizligin olumsuz sonuglari, firsatlari ise olumlu
sonuglari olarak tanimlamakta; bu iki unsuru, értugsmedikleri
surece ayri yonetim yaklagimlari ile ele almaktadir.

GSD Holding bunyesindeki tim igtiraklerde iklimle baglantili
risk ve firsatlar, kurumsal baglam, sektérel dinamikler ve
faaliyet alanlarina 6zgu 6ncelikler dikkate alinarak sistematik
bicimde belirlenmektedir. Bu slUregte sureg faaliyet haritalari
ve i¢ kontrol prosedurleri aktif olarak kullaniimakta; risk ve
firsatlara yonelik analiz, degerlendirme ve onceliklendirme
faaliyetleri, GSD Holding’in entegre yonetim sistemleriyle
uyumlu olarak yuratilmektedir. Tum bulgular, kurumsal

risk yonetimi ve ilgili prosedurler ¢cercevesinde kayit altina
alinmakta ve ust yonetimin dizenli degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

Risk ve firsat yonetimi slrecinde, olasilik ve etki temelli
kantitatif bir puanlama yontemi uygulanmaktadir.
Olasilik derecelendirmesi hem tarihsel veriler hem de
gelecege yonelik dngoruler dikkate alinarak yapilmakta;
etki derecesi ise finansal getiri ve kayiplar baglaminda
degerlendirilmektedir.

RiSK YONETIMI
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Her bir parametre 1 (dUsuk) ile 5 (yuksek) arasinda
puanlanarak hesaplanmaktadir. Esik deger tzerinde ¢ikan

riskler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan azaltim
planlari hazirlanarak yonetim kurulunun degerlendiriimesine
sunulmaktadir.

Firsat yonetimi yaklagsimi, GSD Holding’in buyime,
yenilikgilik ve rekabetgilik vizyonunu destekleyecek sekilde
yapilandiriimistir. Bu kapsamda yeni pazar girigleri, Grin ve
hizmet c¢esitlendirmesi, dijital donustim ve surduarulebilirlik
yatirimlari gibi bagliklarda firsatlar tanimlanmakta; s6z
konusu firsatlar ‘Olasilik x Fayda’ formulayle
derecelendirilerek dnceliklendirilmektedir.

Esik degerinin Uzerinde kalan firsatlar i¢in izleme planlari
hazirlanmakta ve bu planlar, ilgili yonetisim kurullar ile yatinm
komiteleri tarafindan degerlendirilerek stratejik aksiyonlara
donusturdlmektedir. Bu butuncul yapi sayesinde GSD Holding,
yalnizca risklere kargi direngli bir yapi ingsa ederken ayni
zamanda firsatlar erken asamada tanimlayarak surdarulebilir
deger yaratimini kurumsal Olgekte yonetebilmektedir.

Elde edilen toplam puan, “Risk Skoru = Olasilik x Etki”
formulUyle hesaplanir. Ayni sistem firsatlar igin de “Firsat Skoru
= Olasilik x Fayda” formultyle ¢alisir. Her bir unsur hem kantitatif
verilere hem de uzman goruglerine dayali olarak degerlendirilir.

Bu baglamda, GSD Holding tarafindan belirlenen esik
degerler su sekildedir:

* Riskler i¢in 20 puan esigini asan riskler, “Gnemli ve kritik”
olarak tanimlanmakta ve mutlaka risk azaltim plani
gelistirilerek Ust yonetim duzeyinde takip edilmektedir.

* Firsatlar icin 25 puan esigini asan firsatlar, yuksek fayda
potansiyeli tagiyan stratejik agihmlar olarak kabul edilmekte;
bu firsatlar icin 6zel izleme ve degerlendirme planlar
hazirlanarak is stratejilerine entegre edilmektedir.

Bu esik degerler, risklerin ve firsatlarin dnceliklendirilmesini,
aksiyon alinacak konularin ayristiriimasini ve kaynaklarin etkin
dagitimini saglamaktadir. GSD Holding'in kurumsal risk
yonetimi prosedurleri kapsaminda bu sistem yilda en az bir kez
g6zden gegciriimekte ve gerekirse glincellenmektedir.

Etki Degerlendirmesi Esik Degeri

Risk 2 20 (Uzun Vade)

Firsat =225




GSD HOLDING AS.
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

GSD Holding blnyesindeki istiraklerde yuratilen izleme ve
degerlendirme faaliyetleri; entegre yonetim sistemlerinin
performans gostergeleri, musteri ve paydas geri bildirimleri,
tedarik zinciri risk analizleri ile iriin/hizmet uygunluk
kriterlerine dayali nicel ve nitel veriler Gzerinden
yurutulmektedir. Bu suregler, surdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda olugturulan surekli iyilestirme dongusune
dogrudan katki saglamaktadir.

Yonetim Gozden Gegirme Toplantilari ve ilgili ydonetisim
kurullarinda, izleme sistemlerinin yeterliligi ve etkinligi duzenli
olarak degerlendiriimektedir. Degerlendirme sonuglari,

hem mevcut risk azaltim ve firsat degerlendirme planlarinin
guncellenmesini saglamakta hem de uzun vadeli stratejik
planlamalara girdi olusturmaktadir. Bu sayede GSD Holding,
iklim kaynakli gelismeleri proaktif bicimde izleyebilmekte;
belirsizlikleri kontrol altina alan, ayni zamanda donigim
firsatlarini yakalayabilen esnek ve direncli bir kurumsal yapi
inga etmektedir.

RiSK YONETIMI
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6. Metrikler ve Hedefler

GSD Holding, TSRS standartlari dogrultusunda, yonetigim
yapllari, risk yonetimi suregleri ve surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu olarak kapsamli surdarulebilirlik metriklerini

kamuoyuyla paylagsmakla yukumludur.

TSRS 2 standardi kapsaminda, iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin kapsamli ve odlgulebilir bilgiler sunularak GSD
Grubu’nun surddrulebilirlik raporlamasinin kapsami ve
derinligi artinlmig, iklim degisikligi konusundaki aciklik ve
hesap verebilirlik guglendirilmigtir. Bu dogrultuda, Grup
genelinde belirlenen iklim hedefleri, sektorel bir
karbonsuzlagsma yaklasimi kullanilmaksizin, GSD Grubu’nun
kendi faaliyet yapisi, risk profili, firsat alanlari ve performans
metrikleri esas alinarak olusturulmustur.

GSD Holding’in surdurulebilirlik gostergeleri, faaliyet
alanlarina bagli, gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini
kapsayan kriterlere gore belirlenmistir. Bu sayede GSD
Holding, performansini somut verilerle izleyerek stratejik
ve operasyonel kararlarini surdurulebilirlik prensiplerine
dayandirmakta ve gevresel-sosyal fayda yaratan ulasilabilir
hedefler koymaktadir.

GSD Holding, grup genelinde surdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risklerin ve firsatlarin is suregleri Uzerindeki etkisini
daha etkin izlemek ve analiz etmek Uzere veri toplama
kapasitesini surekli olarak gelistirmektedir. TSRS 1 ve TSRS

2 standartlarina uyum cergevesinde, gelecekte nicel verilerin
daha kapsamli paylagsmasi ve hedeflerini somut stratejik eylem
planlariyla desteklenmesi amaglamaktadir.

Seffaflik ve guvenilirligi saglamak amaciyla, raporlama
kapsamindaki metrikler veya yontemlerde gergeklesen
degisiklikler hakkinda detayli ve anlagilir bilgilendirme
yapilmakta; boylece raporlarda sureklilik, karsilastirilabilirlik ve
tutarhlik esas alinmaktadir. Paydaslar boylece surdurulebilirlik
donusumunu guvenilir ve batincul bigimde izleyebilmektedir.

GSD Holding, TSRS 2 standardinin 33. maddesi uyarinca,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili stratejik hedeflerine ulasma
surecini izlemek igin belirledigi nicel ve nitel hedefleri, bu
hedeflerin kapsamini, dayanaklarini ve izleme kriterlerini agik
sekilde tanimlamaktadir. GSD Holding’in strduarulebilirlik ve
iklimle baglantil hedefleri, mevcut veri izleme altyapisinin 2024
yili itibariyla yapilandinimis olmasi nedeniyle 2024 yili baz
doénem olarak kabul edecek sekilde olusturulmustur. Tim
metrikler ve hedefler, 2024 yilindaki performans verileriyle
kiyaslanarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER A <43 )

Emisyon azaltimi hedefleri, dogrudan mutlak azaltimi
hedefleyen bir yaklagimla tanimlanmis olup, GSD Holding’in
toplam sera gazi salimlarini belirli bir dizeyde dusurmeyi
amaglamaktadir. Ote yandan, operasyonel verimlilik
iyilestirmeleri ve enerji tiketimiyle ilgili hedefler hem yogunluk
bazli hem de mutlak degerlerle izlenmektedir. Boylece

hem performans hem de toplam etkiler butuncul olarak
degerlendiriimektedir.

GSD Holding'’in belirledigi tum hedefler ve metrikler, Paris
iklim Anlagmasi, Tirkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC), Avrupa
Yesil Mutabakati, iklime iliskin Finansal Beyan Gérev Giicl
(TCFD) ve Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile tam uyumlu olacak sekilde tasarlanmis ve

entegre edilmistir. Bu uyum, GSD Holding’in surdurulebilirlik
donusumunu ulusal ve uluslararasi politikalarla paralel hale
getirmektedir.
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6.1. Cevresel Metrikler ve Hedefler

GSD Holding olarak, faaliyet gosterdigimiz finansal hizmetler
ve denizcilik sektorlerinde ¢evresel sorumluluklarimizi stratejik
onceliklerimizin merkezine konumlandiriyoruz. iklim degisikligi
ile mucadele, kaynak verimliligi, emisyonlarin azaltiimasi ve
surdurdlebilir finansman uygulamalari GSD Holding’in uzun
vadeli deger yaratma yaklasiminin temelini olugturmaktadir.

ilgili Risk

Metrik

Tarkiye Surdurulebilir Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu olarak ¢evresel performansimizi duzenli olarak izliyor,
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasiyor ve surekli iyilestirme
hedefleri belirliyoruz. TSRS kapsaminda kisa, orta ve uzun
vadeli cevresel hedeflerimiz asagidaki temel bagliklar Gzerine
odaklanmaktadir.

Kapsam Gecgerli Donem Baz Yil (2024)

METRIKLER VE HEDEFLER

2025 Yih

Ara Hedefler
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Hedef Tipi Politika Baglantisi

Kapsam 1 {COelyl  Brit Azaltim Risk4  Tiim operasyonlar 2024-2050 Brut ot 2030: Brit 962 azattm - Pans Anlasmas,
Emisyon Azaltimi Y perasy 2.193,21 tCO.e 2.905,05 tCO.e 2050: Briit %15 azaltim Tarkiye NDC
Market Bazli: Market Bazli: Paris An|
Kapsam 2 . - 2030: Brut %20 azaltim aris Anlagmasi,
P tCOelyl  Brit Azaltim Risk 4 Ttim operasyonlar 2024-2050  Briit 195,92 tCO,e  Briit 188,54 tCO,e Hi 7oc azall Mutlak 'S Anas
Emisyon Azaltimi _ . _ 2050: Briit %55 azaltim Tarkiye NDC
Piyasa Bazli: Piyasa Bazl:
0,00 tCO,e 0,00 tCO.e
Yenilenebilir ,
T , . . Avrupa Yesil
Enerji Kullanim % Artig Gegis, Firsat 2 TUm operasyonlar 2024-2050 0,00 MW 2030: %50 Yogunluk
.. Mutabakati, TSRS
Orani Brat Azaltim
Enerji Verimliligi o ) 2030: 2 Avrupa Yesil
. Adet/yil Verimlilik Firsat 2 Tam operasyonlar 2024-2050 1 Mutlak
Proje Sayisi 2050: 4 Mutabakati
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6.2. Yonetisim ve Iklim Riski
Yonetimi Metrikler ve Hedefler

GSD Holding’in surdurudlebilirlik yaklagimi kurumsal yonetisim
surecleri ile entegre iklim riski yonetimi anlayisini da

kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu ve bagli komiteler, iklim riski ve firsatlarini
degderlendiren karar yapilarinin merkezinde yer almakta,;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Surdurulebilirlik
Komitesi, GSD Holding’in TSRS ve TCFD standartlariyla
uyumlu risk yonetimi yapisini yuratmektedir.

6.3. Iklimle ilgili Hedefler

GSD Holding, 2053 yilina kadar Net Sifir Karbon hedefine
ulagsmayi oncelikli bir stratejik hedef olarak benimsemektedir.
Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve iklim
degisikligine uyum saglanmasi i¢in bir sturdurulebilirlik

yol haritasi geligtiriimigtir. Hedefler, Sera Gazi Protokolu
cercevesinde tanimlanan kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarini kapsamaktadir. Bu raporlama doneminde
Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasina yonelik bir gegis
muafiyeti bulundugundan, Kapsam 3 emisyonlarina bu
raporda yer verilmemigtir.

Enerji verimliligi stratejisi kapsaminda ise, 2030 yilina
kadar toplam enerji tuketiminde azaltim gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. Bu hedef, enerji tuketiminde saglanacak
verimlilik artiglari ile yenilenebilir enerji kaynaklarina gegise
dayali uygulamalarla desteklenmektedir.

GSD Holding'’in surduruilebilirlik hedefleri, grup genelindeki
tim operasyonlari kapsamakta ve tim is birimleri bu
hedeflere entegre edilmistir.

Gecerli olan hedefler, uzun vadeli Net Sifir Karbon
taahhudu ile uyumlu olup 2030 yilina kadar takip
edilmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli planlarla ilerleme
saglanmakta ve her yil dizenli olarak surdurulebilirlik
performansi degerlendirilerek raporlanmaktadir.

GSD Holding’in Net Sifir Karbon taahhiidi, Paris iklim
Anlagmasi ve Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani (NDC) ile
tam uyumlu olarak sekillendirilmistir. Hedefler, ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun sekilde TSRS ilkeleri
dogrultusunda raporlanmaktadir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Belirlenen iklim hedefleri, brut sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasina yoneliktir; heniz net sifir emisyon taahhidi
kapsaminda denklestirme veya karbon uzaklastirma
mekanizmalari tanimlanmamigtir.

Hedeflere iliskin temel metrikler olusturulmus olup,
ilerleyen dénemlerde gdzlenebilir performans egilimlerinin
izlenmesi, hedeflerin glincellenmesi ve ilerleme
analizlerinin raporlanmasi planlanmaktadir.

Hedeflerin gbzden gecirilmesi, GSD Holding surdurtlebilirlik
komitesi ve ilgili birimler tarafindan periyodik olarak
yapilmakta; surdurtlebilirlik performans gostergeleri,
cevresel etki analizleri ve yillik raporlar kapsaminda
degerlendiriimektedir. Yonetim kurulu gézetiminde faaliyet
gOsteren surduaralebilirlik komitesi, operasyonel ilerlemeleri
takip ederek hedeflerin gliincellenmesini ve iyilestiriimesini
saglamaktadir. Raporlama dénemi i¢in hedeflere iligkin

Uclncl taraf dogrulama gergeklestiriimemistir.
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GSD Holding’in iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemek
ve surdurulebilirlik performansini degerlendirmek amaciyla
kullanilan temel metrikler asagida sunulmustur:

» Sera Gazi Emisyonlar (tCO.e):
Bu raporda sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasina iligkin

Olcum yaklasimi, veri girdileri ve varsayimlar asagidaki
sekilde olusturulmustur.

- Olgiim Yaklasimi: Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda Sera Gazi Protokollu Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokold,
2004) esas alinmigtir.

- Veri Girdileri: Enerji ve yakit tuketim miktarlari ve
ulagim faaliyetleri gibi birincil veriler kullaniimisgtir.

- Varsayimlar: Veri toplama altyapisina 6zgu sinirhiliklari
nedeniyle bazi tiketim verileri faturalara dayal degerler
uzerinden hesaplamalara dahil edilmistir. Emisyon
hesaplamalarinda IPCC 2006 ve TEIAS ulusal emisyon
faktorleri kullaniimistir.

- llerleyen Dénemler: Takip eden raporlama dénemlerinde,
Olcim sistemlerinin dijitallestiriimesi ve varsayimlarin
azaltiimasi hedeflenmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, hesap temelli standart
yontem kullanilarak tum igtirakleri kapsayacak sekilde brut
olarak hesaplanmig ve raporlanmigtir. 2025 yili sera gazi
emisyonlarinin hesaplama metodolojisinde herhangi bir
degisiklik bulunmamakta olup, kullanilan gecis muafiyeti
(TSRS 1 E6) kapsaminda karsilastirlabilir bir veri
paylasiimamigtir.

Kapsam 1 emisyonlart GSD Grubu’nun yil igcinde gergeklesen
sabit, hareketli ve kagak kaynakli dogrudan emisyonlarini ve
filoda yer alan gemilerin karbon salimlarini kapsamaktadir.

Kapsam 2 emisyonlar yil icerisinde tedarik edilen elektrik
tuketimine bagh enerji kaynakli dolayli emisyonlarini igermekte

olup, GSD Grubu’nun yalnizca Turkiye’de faaliyet gosteren
sirketleri ve bunlara bagh subelerini icermektedir.

Her iki kapsamda da dahil edilmeyen ortak kuruluglar ise
finansal tablolarda konsolide edilmeyen bagli ortaklik GSD
Egitim Vakfi, dogrudan sera gazi emisyonuna neden olan
faaliyeti bulunmayan GSD Shipping B.V.dir.

METRIKLER VE HEDEFLER A <434 )
Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) 2024 2025
Kapsam 1 2.193,21 2.905,05
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 195,92* 188,54
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) - -
Kapsam 1ve Kapsam 2 Toplam 2.389,13 3.093,59

* Karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, 2024 yili Kapsam 2
emisyon verileri, 2025 vyili hesaplamalarinda kullanilan
"Tlrkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktor(" esas
alinarak yeniden hesaplanmistir.

* Toplam Enerji Tuketimi (GJ):
Elektrik, dogalgaz ve diger fosil yakitlarin yillik tiketim
verilerinin takibi,

* Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%):
Toplam eneriji tuketimi icerisindeki yenilenebilir kaynaklardan

saglanan enerji oraninin belirlenmesi,

Gostergeler, GSD Holding’in surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda alinan aksiyonlarin etkinligini degerlendirmeye

ve hedeflerle uyumlu bir ilerleme saglamaya yonelik dizenli
olarak gézden gegcirilmektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
Bulunmamaktadir.
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7. Ekler

7.1. TSRS Icerik Endeksi

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar
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27-b 9 a-e
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30 13 a-b
32 Strateji 14 a-c 4.4. iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
33 15 a-b
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34-a 4.4. [klimle llgili Risk ve Firsatlar 16 a-d
34-b 21 a-c
35 a-c, 36, 37, 38 iklim Direncliligi 22 a-b 4.5. iklim Senaryo Analizleri
35-d Risk Yonetimi 25 a-c 5. Risk Yonetimi
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Risk Yonetimi 44-b 5. Risk Yonetimi
44-c
46
Metrikler ve Hedefler 6. Metrikler ve Hedefler
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7.2. TSRS Kapsaminda Sinirli Guvence Beyani

EKLER
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GSD HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

GSD Holding A.S. Genel Kurulu'na,

GSD Holding A.§. ve bagh ortakliklarmn (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir) 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlan 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri™)
hakkinda siirh giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar déhil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen cahgmann dzeti” baghg altinda agiklanan gekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yénleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)'na gore hazirlanmadiga
kanaatine varmammza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 21. ila 27. sayfalari arasinda yer alan “iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” baghg
altinda agiklandig iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapsal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarimin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir, Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasih, zamanlamas:
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayah
belirsizlikler igermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
Kihgali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

www.pwe.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/Istanbul
T: +g90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

. Hata veya hile kaynakh énemli yanhghklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. [laveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yoénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklarn

Agagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshklar icerip icermedigi hakkinda
sirh bir giivence elde etmek i¢in giivence cahgmasim planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

. Grup yonetimine ulagtfinmiz sonucu bildirmek.

. Grup'un i¢ kentroliiniin etkinligi hakkinda bir gitvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisim1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh énemli yanhshk
risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

. Siirdiirilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanhshk icerebilecek alanlar belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlanns ve uygulanmgtir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarhk, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanhshg tespit
edememe riski, hata kaynakh énemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullameilarimn buna istinaden alacaklarn ekonomik kararlan etkilemesi makul él¢iide
bekleniyorsa bu yanhshklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yimetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir senug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanma siirecine dihil olmarmza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazn
Beyanlarna iliskin Giivence Denetimleri” ne nygun olarak smmirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diriistlilk, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagunsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hitkkiimlere uygun
davrannmg bulunmaktayiz. §irketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hitkiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazih
politika ve prosediirler dihil, kapsamh bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiigtiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina y6nelik bilgilerin ve
varsayimnlarim makuliyetini degerlendirmeye yardime: olmak i¢in uzman ekibimizin ¢cahigmalarim
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimza sorumluyuz.

Gitvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhghklarin ortaya ¢ikma olasihgimn yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamz ve verine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigumz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriigmeler yapilmsg;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullamlisg;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklegtirilmigtir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarim
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

. Grup’un tahmin gelistirme y6ntemlerinin uygun olup olmadig ve tutarh bir sekilde uygulamp
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
igermemektedir.

. Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasilmistir.

pwe

Simirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agismdan makul giivence
denetiminden farkhdir ve kapsamu daha dardir. Sonug olarak, simirh giivence denetimi sonucunda
saglanan glivence seviyesi, makul giivence denetimi viiriitiiliniis olsayd elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli $leiide daha diigitktar.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeei Mali Miigavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19 Agustos 2026
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