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Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Reysas Tagsimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortaklarinin ("Grup”) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsoclide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis
konsolide ara dénem 6zet finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim
yapan kurulug olarak Uzerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gegmis ve 11 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet finansal tablolar
ve aglklayici dipnotlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, igletmenin
Yillk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirtiten Denetgi Tarafindan Sinirl Bagimsiz Denetimi’ne uygun
olarak yOritdlmastar. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmig ara dénem ozet finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarh olup olmadigina iligkin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Badimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli dlglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goériisi bildirmemekteyiz.

Grup'un, sirasiyla ertelenmis vergi yukimllugi ve ertelenmis vergi gideri finansal tablolarda 1.459.140.434 TL
ve (456.643.119) TL olarak gésterilmektedir. Yénetim, bagl ortakligi olan Reysas Gayrimenkul Yatinim Ortakhg
Anonim Sirketi'nin ertelenmis vergi varlik ve yukumliliklerinin hesaplanmasina konu oran Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun 17.07.2026 tarihli “GYQ'larda Cari ve Ertelenmis Vergi Oranlan”
konulu yazisinda belirtilen ve TMS 12 52A paragrafi agiklamalarina uygun olan %30 yerine %10 uygulanmstir.
Sirket, ertelenmis vergi yukumlltigi ve ertelenmig vergi giderini %30 ile élgmiis olsaydi sirasiyla; 3.295.532.783
TL ve (856.645.094) TL'lik tutar raporlayacakt.

Sinirll denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli olumlu
sonu¢ paragrafinda belirtilen hususlarin etkileri harig olmak (izere sinirli denetimden gegmis ara dénem &zet
finansal tablolar ve agiklayici dipnotlarda verilen bilgiler ile, tum &nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

et'Cihat Kumusoglu

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 14 Agustos 2026
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RSM Turkey is a member of the RSM network and trades as RSM. RSMis the trading name used by the members of the 4 -
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REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
1. SIRKET BILGILERIi
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (“Reysas”, “Reysas Lojistik.” veya “Sirket”), kuruldugu
1989 yilinda sinirli sayida tir, kiralik oto ile ilk yillarda otomobil nakliyesine odaklanmis olup 1990’larin ortasinda
faaliyet alanini, konvansiyonel TIR’larin filoya eklenmesiyle beraber gelistirerek 1994 yili sonunda tir sayisini
120’ye sefer sayisin1 3.000’in {izerine ¢ikarmistir.

Devam eden yillarda faaliyet alanin1 gelistirmeye devam eden Reysas, oto tasima, lojistik, uluslararasi tagima,
akaryakit tasima, forwarding, depolama gibi lojistik sektdriindeki diger hizmetleri ile yurt icerisindeki
faaliyetlerinde, lojistik hizmetlerinin payint arttirmis Ve yurt dist tasimaciliga da baslayarak yurt i¢i ve yurt dist
her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tagimaciligi konusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

2006 yilinda Tiirkiye’nin ilk halka acik olarak Borsa’da islem goren lojistik sirketi olan Reysas, Sermaye artirimi
tipindeki halka arzdan gelen kaynaklarla yurti¢i demiryolu tasimaciligi, yurtdisi demiryolu tagimaciligl, depolama
binalar, tiitiin iirlinleri satig1, turizm, tarim hayvancilik ve tasit muayene istasyonu gibi farkli sektdrlerde bircok
yatirim yapmistir. Yurti¢i demiryolu tagimaciligt T.C. sinirlari i¢inde bagli ortakligi Reysas Demiryolu, yurtdis
demiryolu tagimaciligi Avrupa’da Reysas Tasimacilik ve Reyline Uluslararasi Tasimacilik, depolama faaliyetleri
bagli ortaklig1 T.C.sinirlari iginde Reysas GYO, Turizm faaliyetleri Eskisehir ve Erzincan’da Reysas GYO (Reysas
Turizm), Tiitiin Uriinleri (JTI) Distribiitérliigii, Tarim Hayvancilik I¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgesinde baglh
ortaklig1 Reymar Tiitiin, Tasit Muayene Istasyonlar1 Bat1 Karadeniz Bélgesinde ve Eskisehir’de bagli ortaklig
Reysas Tasit Muayene tarafindan yiiriitilmektedir. Son donemde enerji alaninda yaptig1 yatirimlarla GES ve HES
enerji iretimleriyle, siirdiiriilebilir enerji konusunda 6nemli yol kat etmistir.

Bugun itibariyle 300 adet 6z mal forklift, 550 adet 6z mal ara¢ (260 adet ¢ekici, 290 adet dorse, 25 adet frigolu
kasa kamyonet) ile 1500 adet konteyner ve ihtiyag halinde kiralik tirlar ve araglar vasitasiyla yurti¢i ve yurtdiginda
lojistik ve depoculuk faaliyetleri alaninda global captaki kurumsal nitelikli miisterilerine hizmet veren Reysas
toplulugu faaliyetlerini ortalama 1.400 galisant ile yilirtitmektedir.

Sirket, “Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi.” unvaniyla 10.02.2006 tarihinde Borsa Istanbul
A.S. (“Borsa Istanbul” veya “BIST”)’e kote olmus olup o tarihten itibaren “RYSAS” koduyla BIST Y1ldiz Pazar’da
islem gérmektedir.

Firma Unvam - REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI - Reysas
is Adresi : Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13 Uskiidar/istanbul

Telefon No : 0216564 2000

internet Adresi . WWW.reysas.com

E-Posta Adresi : info@reysas.com

Ticaret Sicil No : 629760

Vergi Dairesi / No . ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi / 735 019 1735

Mersis No : 0735-0191-7350-0023

islem Gérdiigii Borsa : BORSA ISTANBUL A.S. (BIST) YILDIZ PAZAR

islem Kodu : RYSAS.E

REYSAS’IN VIZYON VE STRATEJIiSi

Reysag’in misyonu; Uluslararasi arenada lojistik alanda 6ncii bir firma ve marka olarak 'komple ¢6ziim' hizmeti
sunarken, miisteriye 6zel hizmet alternatifleri tireterek sektdrdeki hedeflerini siirekli yiikseltmek ve yeni teknoloji
firsatlarini degerlendirmek.

Reysag’in vizyonu: Kaliteli ve egitilmis isgiici, yiiksek teknoloji araglari ve gelismis sistemler kullanarak stratejik
is ortakliklarimizi arttirmak ve lojistik sektoriinde uluslararas: marka olmak.
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RAKAMLARLA 2026 2. Geyrek

KARI
7.05 2.36 2.09
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKTIF BUYUKLUK NET KAR FAVOK
59.09 489 2.62
Milyar TL Milyon TL Milyar TL
OZKAYNAKLAR OZKAYNAK / AKTIF FAVOK MARJI

39.90 %66 %37

Milyar TL
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2. OZET FINANSAL GOSTERGELER 2026 2. CEYREK BILANCO
**2024 - 2025 VERILERINDE SUNUM ENDEKSI UYGULANMISTIR. (2025 YILI ICIN ORAN %32 DIR)

DONEN VARLIKLAR

14.408 M TL

6.855 M TL 7.347 M TL

2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2C
DURAN VARLIKLAR
44.681 M TL
37.103MTL

11.130 M TL
2024 2€ 2025 2¢ 2026 2€
TOPLAM VARLIKLAR
59.089 M TL
44.450 M TL
17.985 M TL
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2€
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
12.054 MTL
6.369 M TL I
5.541 M TL
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2€
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UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
7.133 MTL
5.160 MTL I
4.386 MTL
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2C
TOPLAM YUKUMLULUKLER
19.187 M TL
10.701 MTL 10.755 MTL I
2024 2¢ 2025 2€ 2026 2¢
NET FINANSAL BORC
5.465 M TL
5.138 M TL
4,217 MTL
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2¢
OZKAYNAKLAR
39.901 MTL
33.694 MTL
8.074 MTL
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2¢
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KONSOLIDE OZET BILANGO (TL) 30.Haz.26

DONEN VARLIKLAR 14.408.653.881 8.918.275.279

Hazir Degerler 12.253.871.719 6.635.619.005
Ticari Alacaklar 1.622.458.615 1.656.548.277
Diger Alacaklar 57.151.738 69.587.780
Stoklar 105.098.315 78.815.792
Diger Dénen Varliklar 370.073.494 477.704.425

DURAN VARLIKLAR 44.681.212.029 43.987.733.981

Maddi Duran Varliklar 13.558.789.614 13.667.190.452
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 29.251.618.980 28.033.838.790
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.486.475.436 1.564.588.610
Diger Duran Varliklar 384.327.999 722.116.129

TOPLAM VARLIKLAR 59.089.865.910 52.906.009.260
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 12.054.490.205 7.278.183.699

Finansal Bor¢clanmalar 10.892.491.312 5.827.141.967
Ticari Borclar 551.451.908 875.090.475
Diger Borglar 321.130.725 329.017.138
Kisa Vadeli Karsiliklar 53.757.344 30.686.239
Ertelenmis Gelirler 62.055.317 62.053.567

Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 173.603.599 154.194.313
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 7.133.931.008
Finansal Bor¢lanmalar 5.578.697.121 6.411.464.668
Diger Borglar 1.197.003 4.792.660
Uzun Vadeli Karsiliklar 94.896.450 98.689.399

Ertelenmis Vergi Yukumluligi 1.459.140.434 1.004.762.239

Odenmis Sermaye 2.000.000.000

Diger Ozkaynak Kalemleri 8.068.051.177 7.958.443.020
Gecmis Yillar Kar (Zarar) 18.247.411.353 15.175.006.196

Doénem Kari 489.386.354 3.176.859.441

TOPLAM KAYNAKLAR 59.089.865.910 52.906.009.260
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**2024 ve 2025 yillarinin 2. ¢eyrek verilerine sunum endekslemesi uygulanmistir. 2025 Sunum Endeksi katsay1 ¢arpani +%32 uygulanmustir.

HASILAT
7.027 MTL 6.989 M TL 7.045 M TL
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2C
BRUT KAR
3.708 M TL
I 2560 MTL 2.363 MTL
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2¢
FAVOK
3.451
2.890
2.620
2024 2¢ 2025 2C 2026 2C
DONEM KARI
1.981 MTL
I - -489 -
2024 2¢ 2025 2¢ 2026 2¢
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30.Haz.26 30.Haz.25

KONSOLIDE GELIR-GIDER (TL)
HASILAT 7.044.936.100| 6.989.548.705

SATISLARIN MALIYETI (-) -4.681.801.165| -4.429.417.328
BRUT KAR/ZARAR 2.363.134.935 2.560.131.377
Genel Yonetim Giderleri (-) -210.236.779 -259.708.820
Pazarlama Giderleri (-) -15.224.528 -14.108.665
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 241.208.729 172.832.343
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -286.218.636 -223.076.760
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.092.663.721| 2.236.069.475
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 25.713.961 12.314.295
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler -3.976.129 -278.455
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar K/Z -78.113.175 8.996.066
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 2.036.288.378| 2.257.101.381
Finansman Gelirleri 1.361.717.453 1.144.098.741
Finansman Giderleri (-) -1.874.691.336 | -2.167.758.903
Parasal Kazang Kayip (-) 721.502.853 822.195.649
VERGIi ONCESi KAR/ZARAR 2.244.817.348| 2.055.636.868
VERGI GELIRI (GIDERI) (-) -456.643.119| -1.652.350.560
Donem Vergi (Gideri) Geliri (-) 0 -587.459
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -456.643.119 | -1.651.763.101
DONEM KARI/ZARARI 1.788.174.229 403.286.308
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 1.298.787.875 36.160.084
Ana Ortakhk Paylari 489.386.354 367.713.683
367.713.683

NET DONEM KARI 489.386.354

BASLICA RASYOLAR

Baslica Faaliyet Rasyolari

1,78
1,58 1,61
0,53 0,49
0,37 0,34 ’ 0,41 0,37 028
Hem Hom
[

BRUT KAR MARIJI FAVOK MARJI NET KAR MARIJI Net Finansal Borg/FAVOK

W Haziran 24 ® Haziran 25 M®Haziran 26
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KURUMSAL YAPI
3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirket, 6362 sayili SPK’n hiikiimlerine gore 15.000.000.000 (on bes milyar TL) kayitli sermaye tavanina sahip
olup, her biri 1 TL itibari degerde 15.000.000.000 (on bes milyar TL) adet paya boliinmistiir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 2.000.000.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde 2.000.000.000
adet paya boliinmiistlir ve tamami muvaazadan ari sekilde tamamen nakdi 6denmistir.

Halka Agik (Diger);
515.683.494,18;
25,78%

Durmus Déven;
360.090.525,82;
18,00%

NATIONAL
FINANCIAL Egemen Déven;
SERVICES LLC; 259.000.000,14:
123.550.647.16. Tt 12,05%
6,18% '
THE PABRAI
INVESTMENT FUND
IIL.P.; 208.000.000,00;
10,40
PABRAI INVESTMENT ’ Rifat Vardar;
FUND 3 LTD.; 234.166.123,68:
299.509.209,00; 11,71%
14,98%

Esas sozlesme uyarinca toplam ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili imtiyazli
112.000.000 adet pay karsiligi 112.000.000 TL; B grubu nama yazili imtiyazli 28.000.000 adet pay karsilig
28.000.000 TL’ ve C Grubu hamiline yazili imtiyazsiz 1.860.000.000 adet pay karsiligi 1.860.000.000 TL’ den
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 3’ii A Grubu, 2’si B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi
adaylar arasindan segilmekte olup, paylara taninmig baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

AD SOYAD/UNVAN TOPLAM ADET

DURMUS DOVEN 360.090.525,84 360.090.525,84 18,00%
60.480.002,59

EGEMEN DOVEN B 19.250.000,45 259.000.000,14 12,95%
C 179.269.997,10
A 51.519.997,42

RIFAT VARDAR B 8.749.999,55 234.166.123,68 11,71%
C 173.896.126,71

NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC C 123.550.647,16 123.550.647,16 6,18%

PABRAI INVESTMENT FUND 3, LTD C 299.509.209,00 299.509.209,00 14,98%

THE PABRAI INVESTMENT FUND II,L.P C 208.000.000,00 208.000.000,00 10,40%

DIGER HALKA AGIK C 515.683.494,18 515.683.494,18 25,78%

TOPLAM 2.000.000.000,00

01.01.2026 — 30.06.2026
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4. 1LISKILI TARAFLARA ILiSKIN BiLGILER

Reysas'in Reysas'in

Cikarilmis

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi

Sermayedeki Pay | Sermayedeki
Adedi Pay Oram
Reysas GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 2.000.000.000,00 1.240.000.000,21 62,00%

Reymar T}ltun BV IS oMV BTl Tiitin Mamiillerinin Dagitimi ve 25.750.000,00 25.492.500,00 99,00%
Paz. Ltd Sti. Pazarlanmasi

Reysas Tasit WIUENL (CH Ozellestirilen Arag Muayene
istasyonlari isletim A.S. Istasyon Isletmeciligi

Hava ulastirmasi ve Sivil
Havacilik ile ilgili kanunlar ve
yonetmelikler gergevesinde
gereken izinleri almak sartiyla,
EDD Havacihik Hizmetleri A.S. yurt igi ve yurt disinda 250.000,00 250.000,00 100,00%
miinhasiran havacilik ile ilgili
konularda faaliyet gosterecek ve
bunlarla ilgili isleri
yapabilecektir.

Reysas Demiryolu Tasimacilig1 | R E IR ER B RN Tl

35.000.000,00 26.418.800,00 75,48%

N - 5.700.000,00 5.700.000,00 100,00%
A.S yiik tagimacilig
. Akan veya diisen suyun mekanik
(Ot EVZ LN ISSE S EIGTRUI il WAWSH giiciinii kullanarak elektrik 9.985.800,00 9.985.800,00 100,00%

enerjisi tretmek

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (‘REYSAS GYO”)

Reysas GYO Sermaye Piyasast Kurulunun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili
ama¢ ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak iizere Reysas’in istiraki ve
kayitli sermayeli olarak kurulmus bir halka agik anonim ortakliktir Reysas, Reysas GYO’nun sermayesinin
1.240.000.000,21 TL’lik nominal pay adedi ile %62,00’sine sahiptir. Cikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL olan
Reysas GYO’nun sermaye yapisi asagidaki gibidir.

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Toplam Tutar m Toplam Orani

4.705.882 0,24%
1.240.000.000 > 62,00%

B 1.235.294.118 61,76%
Egemen DOven B 177.500.002 177.500.002 8,88% 8,88%
Halka Agik Kisim 582.999.998 582.999.998 29,12% 29,12%

TOPLAM 2.000.000.000 2.000.000.000 100,00% 100,00%

REYMAR TUTUN MAMULLERIi DAGITIM VE PAZARLAMA LTD STi. (“‘REYMAR”)
Faaliyet konusu genel olarak tutin mamdillerinin dagitimi ve pazarlamasi olan Reymar’a Reysas 25.492.500 TL
nominal degerli payla %99 oraninda istirak etmektedir.

REYMAR SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvam Tutar:
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 25.492.500 99,00%

257.500 1,00%
TOPLAM 25.750.000 | 100,00%

REYSAS TASIT MUAYENE iSTASYONLARI iSLETIM A.S. (‘REYSAS TASIT MUAYENE”)
Faaliyet konusu ozellestirilen ara¢ muayeneleri istasyonlarinin isletmeciligini yapmak olan Reysas Tasit
Muayene’ye 26.418.000 TL nominal degerli payla 75,48% oraninda istirak etmektedir.

Reysas Tasit Muayene A.S., Karabilk, Bartin, Kastamonu, Tosya, Karadeniz Eregli, Zonguldak Eskisehir,
Sivrihisar bolgelerinde tagit muayene istasyonlari isletmeciligini yiiriitmektedir.

REYSAS TASIT MUAYENE (RTM) SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvam Tutar1 Oram
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 26.418.800 75,48%

8.581.200 24,52%
TOPLAM 35.000.000 | 100,00%
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EDD HAVACILIK HIZMETLERI A.S.

Faaliyet konusu Hava ulastirmasi ve Sivil Havacilik ile ilgili kanunlar ve yonetmelikler ¢ercevesinde gereken
izinleri almak sartiyla, yurt i¢i ve yurt disinda miinhasiran havacilik ile ilgili konularda faaliyet gosterecek ve
bunlarla ilgili isleri yapabilecek olan EDD Havacilik Hizmetleri A.S.’ye 250.000 TL nominal degerli paya
100,00% oraninda istirak etmektedir.

EDD HAVACILIK HiZMETLERI A.S.

Unvam Tutari Oram

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S.
TOPLAM | 250.000 | 100,00%

REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI A.S (“REYSAS DEMIRYOLU”)

Faaliyet konusu sahip oldugu vagonlar ile yurt ici yiik tasimaciligr olan Reysas Demiryolu yurtdist demiryolu
tasimaciligl faaliyetlerini ise sermayesinin %100’ine sahip oldugu Reyline Uluslararast Tasimacilik A.S.
(“REYLINE”) ile yiiriitmektedir.

Reysas Demiryolu’nun ¢ikarilmig sermayesi 5.700.000 TL olup tamamina (%100) Reysas sahiptir.
REYSAS DEMIRYOLU SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvam Tutar1

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 5.700.000 100,00%
TOPLAM 5.700.000 100,00%

CAGLAYAN HES ENERJi URETIM A.S.

Faaliyet konusu akan veya diisen suyun mekanik giiciinii kullanarak elektrik enerjisi Uretmek olan Caglayan Hes
Enerji Uretim A.S.” ye 9.985.800 TL nominal degerli paya 100,00% oraninda istirak etmektedir. Caglayan HES
Enerji iiretiminin devreye alinmasiyla birlikte, yillik 47 MW GES enerji iiretimine ek olarak 6,2 MW enerji
tiretimiyle Yillik bazda 53 MW {izerine ¢ikarilmis olup, 2030 hedefi 60 MW dur.

CAGLAYAN HES ENERJi URETIM A.S.
Tutar Oram
9.985.800 | 100,00%
9.985.800 | 100,00%
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5. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket faaliyetleri, 7 kisiden olusan yonetim kurulu ve ortalama 1.394 kisiden olusan personel tarafindan
yirittilmektedir.

YONETIM KURULU
Yo6netim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) mevzuati
cergevesinde Sirket Esas S6zlesmesi’nin 8. Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket, Y6netim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.
Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen sartlara haiz
olmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu diyelerinin, TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:r” baslikli 395. maddesinin
birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin 2025 yili i¢inde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir. Y6netim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu liyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi Reysas Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. 2025 yili iginde Kurumsal Y 6netim
Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasma iliskin bir smirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli
katkis1 dolayistyla byle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
Yoneticilerimize

Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, {igiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamustir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili
Yonetim Kurulu tiyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu 7 {tyeden olusmakta olup, tyeler 17.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil siireyle 2027 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi genel kurul tarihine kadar gérev yapmak iizere
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulumuz donem igerisinde 7 defa toplanmis olup toplanti katilim oran1 %100°dur.

REYSAS YONETIM KURULU

Son Bes Yilda
ihra(;g:lda
Ustlendigi
Gorevler

Ortakhikta
Sahip Oldugu
Pay Durumu

Baslangi¢

Adi Soyadi GOrevi Tarihi

Bitis Tarihi

Durmus Déven Yﬁ”g;g(;‘fr“'“ 05.05.2024 S?j;g‘ggﬁ:}‘gﬂ; Yb”g;g{;‘fr“'“ 18,00%

O | e | e | e | o

Tlay Kayalar voneim ki | 1050095 | 227yttt | gpupogon Yoktur
Yoneticisi

Ekrem Burcu Yﬁ”egg‘egur”'” 05.05.2024 g?jgg‘g:ij‘%?ﬁl Yb”eg’;‘egur“'” Yoktur

st cormnare_ D Rl I ol Il

crem ry
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OZGECMISLER

Durmus DOVEN (Yénetim Kurulu Baskani)

1980 yilinda is yasammna atilan Durmus Déven, once Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi ardindan da
Anadolu Universitesi Is Idaresi Boliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik
Yonetimi lizerine de Yiiksek Lisans yapmustir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tasimacilik firmasini kuran
Durmus Doven, lojistik sektoriinden dnce ingaat, ithalat, tiretim gibi alanlarda faaliyet gostermistir. Bu arada dikey
entegrasyon ilkesine bagl olarak bir¢ok yeni yatirimi gergeklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan
Durmus Déven evli ve 2 gocuk babasidir. Ingilizce bilen Durmus Doven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir
tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Egemen Doven (Yonetim Kurulu Baskan Yrd.)

1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Déoven, ilkokulu Biiyiik Kolej’de, ortaokulu Ozel Bilkent Lisesinde ve
liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Aym y1l Kog Universitesi Isletme boliimiine baslayip, 2007 yilinda
boluminden Vehbi Ko¢ Onur derecesi alarak mezun olmustur. 2002 yilinda Macaristan’in Gyor sehrinde
Hodlmayer’de lojistik stajt yapip, 2004 yilinda bankacilik, finans ve hazine boliimlerinde HSBC’de ¢aligmistir.
2005 yilinda ise operasyon ve planlama boliimlerinde Adapazari’ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda ¢alismustir.
2007 yilindan itibaren Reysas GYO sirketinde Yonetim Kurulu Uyelgi ve grup sirketlerinde de yoneticilik
yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) lisansina sahip olan Egemen Déven Avrupa’da bu lisansa sahip sayili
pilotlardandir. lyi derecede Ingilizce bilmekte olan Egemen Déven, evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Dr. Hasan Rasih Boztepe (Yonetim Kurulu Uyesi)

1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Master
yapmis, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi Uriin Yonetimi boliimiinde Doktorasini tamamlanustir. Is yasamina
1989 yilinda Isiklar Holding’te proje mithendisi olarak baglamistir. Birgok otomotiv firmasinda yonetici olarak
calisan Boztepe, 2001 yilindan bu yana Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tiilay Kayalar (Yénetim Kurulu Uyesi)

1971 Ankara dogumlu olan Tiilay Kayalar Anadolu Universitesi Turizm Otelcilik Lisans mezunudur. Reysas

Miuduru olarak gorevine devam etmektedir. Tllay Kayalar evli ve 1 ¢ocuk sahibidir.
Ekrem Burcu (Yonetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme béliimiinii bitirmistir. Baymdirlik Bakanlig1 ve
bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan vekilligi yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile
Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas Lojistik grubunda ¢aligmaya baslayan Ekrem
Burcu, Ankara Bolge Miidiirliigii ve Proje Koordinatorliigli yapmustir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim
Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Seref Can Buladoglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 yilinda Istanbul’da dogan Seref Can Buladoglu, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan sonra
Lisans dgrenimini Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi-isletme béliimiinde tamamlamustir.
Sirastyla Anel Grup Finans departmaninda ve Istanbul Turizm ve Magazacilik A.S. Y6netim béliimiinde stajlarini
tamamlay1p yine Istanbul Turizm ve Magazacilik A.S.’de is yasantisina baslamistir. 2009 yilinda Dorukefe Gida
Ticaret Ltd. Sti.’de yonetici olarak yeni gorevine baslamistir. 2013 yilinda kardesiyle birlikte kurduklart Hurma
Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. ve Anday Kimya Sirketleri biinyesinde halen restaurant ve market isletmeciligi, temizlik
driinleri tedarigi ve kimyasal madde tretimiyle birlikte oto kuafor alanlarinda hizmet veren sirketlerinde
yoneticilige devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Erem Ersoy (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Istanbul’da dogan Erem Ersoy, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan sonra, Lisans
ogrenimimi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye boliimiinde tamamlamis, ardindan Yiiksek Lisansa
Bahgesehir Universitesi Genel Isletme (MBA) boliimiinde devam etmistir. 2005 yilinda Nike Tiirkiye’de Sales
Support, 2006 yilinda Equipment Merchandiser pozisyonunda, 2009 yilinda da Sales Account Executive
gorevlerinde bulunmustur. Askerlik sonrast NSW NOS Sales Account Executive olarak Nike Tiirkiye firmasina
geri donmiis olup, 2014 tarihinden itibaren de Tommy Hilfiger firmasinda Key Account Manager pozisyonunda
caligmakta olup, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Adi Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Girevler

Durmus Déven Yonetim Kurulu Baskant Reysas Toplulugu ve Bagh $1rke~tler1nde Yonetim Kurulu
Baskanligi

Egemen Déven Yonetim Kurulu Baskan Yard. Reysas Toplulugu ve Ba%yillrilgietlermde Yonetim Kurulu

Dr. Hasan Rasih Boztepe Yénetim Kurulu Uyesi -

Tulay Kayalar Yénetim Kurulu Uyesi -

Ekrem Burcu Yénetim Kurulu Uyesi -

Seref Can Buladoglu Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Kendi Sirketlerinde Yoneticilik

Erem Ersoy Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Tommy Hilfiger

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Seref Can Buladoglu ve Erem Ersoy ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme
cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida Ornegi bulunan beyani, atanmalari esnasinda yonetim
kurulumuza sunmuslardir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve

sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in onemli Olglide hizmet veya iriin satin aldig1r veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigt donemlerde, %5 ve iizeri ortak, onemli gdrev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, gérevim siiresince
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢aligmayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gii¢lii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yi1l i¢inde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi olarak gorev yapmadigimi,

J) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Seref Can Buladoglu & Erem Ersoy
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi” bashkli 20. maddesi uyarinca, ydnetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ma uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olmak tizere toplamda Ui¢ komitenin kurulmasi ve ¢aligma esaslart Yonetim Kurulumuzun 6
Subat 2014 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karari Tarihi

Denetim Komitesi

Komite Baskam Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Denetim Komitesi, donem icerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 3 kez toplanmustir.

Denetim Komitesi’nin baglica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz tiyeler
arasindan segcilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip
olmast gerekir. Denetim Komitesi tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul
toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplant: harici karar alinmas1 miimkiindiir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde
acil olarak toplandig1 haller hari¢ olmak {izere, en az ii¢ ayda bir ve yilda en az dort kere toplanir. Denetim Komitesi
toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu &lgiide yonetim kurulu toplantilart ile uyumlu olarak, yapilmasi
planlanan her bir yonetim kurulu toplantisi1 6ncesinde, Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi tyelerinin
bulundugu bagka bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim c¢alismalart yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
caligmalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglart igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle siirlt olmamak tizere su gérevleri yerine getirir:

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin
belirlenmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarini gozetmek.

Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanint ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite’ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikast ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi
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tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama se¢eneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama Onerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen 6nemli yazigmalari degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmast; Sirket ¢calisanlarinin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gergege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak sermaye
artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artiginin sonuglarini igeren ilk iki
finansal tablolarinin ilanini takip eden on is giinii icinde bir rapor hazirlamakla yiikiimltidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalar1 ve dnerileri yonetim
kurulu iyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi’nin
gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklari ve destegi saglar. Denetim Komitesi,
incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse
mahremiyet g¢ergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim
Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir.

Riskin Erken saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karari Tarihi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Baskam Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ddnem cerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayis1 saglanarak 3 kez
toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baslica amact; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
almmas1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki iiyeden olusur. Risk Komitesi’nin iki iiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada gdrevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite bagkant bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman
kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden
ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren ydnetim kurulu iyeleri yeniden
gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, tlyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle toplant:
harici karar almast miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya Risk
Komitesi tiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim c¢alismalar1 yazili hale getirir, kaydimni tutar ve Risk Komitesi ¢alismalart ile
Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {lizere su gorevleri yerine getirir:

Sirket hedeflerine ulagsmay: etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Ydnetimi
(ERM) sistematigi c¢ercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
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profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmast,

Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu

iistlenen ilgili boliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iliskin Oneri
gelistirilmesi,

SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Risk
Komitesi gerektiginde konusunda uzman Kkisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve Onerilerini i¢eren bir rapor
hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Y6netim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetciye de iletilir.
Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi > .
Karari Tarihi

Komite Baskam Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Seref Can Buladoglu - Bagimsiz YK Uyesi 05.05.2024

Komite Uyesi Ahmet Akin Sula - Yatirimer Tligkileri Y6neticisi 24.07.2023

Donem igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 2 kez
toplanmustr.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu iiyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en az iki
iiyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden segilir. Yatirimet
iskileri Birimi Yo6neticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dogal iiyesidir.

Komite tiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk
yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev sliresi sona eren yonetim kurulu dyeleri yeniden gérevlendirilebilir.
Komite’nin {iiyeleri olanaklar dahilinde, yiiriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komite’de,
muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite tiyelerinin bulundugu baska bir yerde
toplanabilir. Komite, tiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplanti harici karar almas1 mimkindur.

Komite yapmis oldugu tiim caligmalari yazili hale getirir, kaydin1 tutar ve komite c¢alismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglar1 igeren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirlt olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarimni iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimer iligkileri biriminin ¢aligmalarini gézetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarlt olup olmadigini kontrol etmek.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarmn Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi i¢in dngoriilen gorevler de, Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak iizere; bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaym
bagimsizlik Olgiitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yonetim kurulu onayima sunmak.

B Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere, bosalan
iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi icin degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak
iletmek.

B  Yoénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin 6nerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek 6lgiitleri
belirlemek.

B Kiriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek

ticretlere iligkin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goériislerinden yararlanir.

6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIiKALAR

SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansimin Degerlendirilmesi

Reysas tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plant ¢ergevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve
prensipler ¢ercevesinde 1 yillik biitgesini hazirlar ve {ist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim
Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biitgeler 1s18inda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslart belirlenir.
Reysas Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimi, yil i¢inde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulagsma
seviyelerini, biit¢elerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken
tedbirler konusulur; ayrica iist yonetimin finansal performansini biitceye gore gdzden gegirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirir. Donem icerisinde Ydnetim
Kurulu tarafindan 9 defa yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil iginde alinan tiim kararlarin sirketin stratejik
hedeflerine uygun ve zamaninda gergeklestirilmesi hedefine uyum saglanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Ydnetim kurulu tiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda ticret 6denmektedir. Yonetim Kurulu
iiye ticret seviyeleri belirlenirken; Yo6netim Kurulu tiyesinin karar verme siirecinde aldigt sorumluluk, sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Risk Yonetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgilitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmustir. i¢ kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin
bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar cergevesinde yiiriitilmesi, hesap ve kayit diizeninin butiinligi ile
giivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadigmin kontrolii, {iretilen
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bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller
yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢c denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger yaratmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim siireclerinin etkinligi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek, kurumun hedeflerine
ulasmasina yardimci olacak sekilde igletilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi), Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve 6nerilerini, Sirket tist yonetimi
ve bagimsiz dis denetginin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu’na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi
icin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yiikiimli olan gorevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagl ortakliklar, igtirakler ve miisterek yonetime tabii tegebbiisler ile
ilgili 6nemli bilgilere ulasmasim saglayacak tedbirleri almakla yiikiimliidiir. imza yiikiimliisii gorevliler gerek
isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulagma sistemiyle ilgili elestiri ve dnerilerini Yonetim
Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dig denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu
incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yikumltdurler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya kamuya iletilen
diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve kesintisiz bir sistem
olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu iyeleri, {ist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek c¢ikar
catigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarimin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotuye
kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi igerisinde
Onemli gorev Ustlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykir1 davraniglarini degerlendirir ve konuya
iligkin bulgu ve 6nerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflar:
degerlendirir.

¢) Risk Yodnetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve
bu amagla Yo6netim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi icerisinde
calisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal limitlere
uyum anlaminda Uyum Riski olmak tizere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢alisanlar1, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis ¢esitlilige
sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Sirketin biitiin
faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar
vermekten kag¢inmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi destekleyerek operasyonel riski
yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi ara¢larina iliskin piyasa riski, diizenli olarak olciilmekte,
mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagimi, kira alacaklari ve
gelistirilen projelerdeki tinitelerin satiglarindan kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci
portfoyl ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar gergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile
kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini, tam ve zamaninda
karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu
gOzetmektedir.
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KURUMSAL POLITIiKALAR

Insan Kaynaklar1 Politikas

Reysas olarak ise alim siireclerindeki temel beklentimiz, sirket kiiltiiriimiizle ve bu kiiltiiriin parcast olan tiim
departman ve caligma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli vazifeleri kadar
onemseyen bireylerden olusan bir ¢calisma ortami inga etmektir.

Insan kaynaklar1 politikanmzin temel ilkeleri;

Yiiksek verimliligi, yliksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza her imkani
sunmak.

Dogru pozisyonlar i¢in dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.

Liyakat esastyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikas1 yliriitmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini saglamak.
Yalnizca kurum iginde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive ve
proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.

oooo oo

Insan Kaynaklar1 Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Insan Kaynaklar1 Politikas1”
sekmesinden ulasilabilir.

. Calisanlara Taninan Sosyal Haklar
Calisanlarin sosyal ve ig hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyduklari
egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her tiirlii kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢aliganin temel sorumlulugu olarak kabul edilir.
Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlari i¢inde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak
kendilerini ve iglerini gelistirmeleri amaciyla, tiim ¢alisanlara gerekli olanaklari sunmay1 ve rehberlik etmeyi
sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve dncelikleri
ile iliskilendirilir.

1. Secme ve Yerlestirme Siireci
Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adaymn secilmesi
amaclanmaktadir. Kurum kiiltiirine uygun, agik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine sahip,
miigteri ve sonug¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise alimlarimizda;
adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip olmas: beklenmektedir.

Ayrica egitim diizeyi yliksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyeli olan, takim ¢aligmasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisileri is
hayatina kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Ise alim siireclerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip
ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel se¢me siireclerimiz;

Basvuru
Inceleme
Mulakat
Degerlendirme
Is teklifi
1. Ise Ahm Genel Sartlar:

Sirketimizde goreve baslayacak personelin agagida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

18 yasini bitirmis olmak,

Erkek adaylar icin askerligini yapmig veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf tutulmus
olmak,

Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidi altinda bulunmamak,

Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.
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V. Kariyer Planlama
Bir iist unvana gegislerde, insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri cergevesinde, gorev
taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi kriterler g6z oniinde
bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amact; iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket faaliyetlerinin
kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip yiiriitiilmesini
saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performans takdir eden, rekabetgi, ddiillendirici ve
motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, ticretlendirmede, dil, 1k, renk, cinsiyet, siyasi disiince, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul edilmemekte, ayrimcilik yapilmamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine kazandirmak ve performansi yiiksek calisanlarimizi
korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikas1 belirlenirken, sektdrel veriler géz Oniinde
bulundurulur.

Politika; iicretlendirme yonetimi yoniinden, sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

Kar Pay1 ve Kar Pay1 Avans1 Dagitim Esaslari
Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitimi” baslikli 34. maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca, Sirket'ce
6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali miikellefiyetler i¢cin ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra,
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanmin %5, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca odenmis sermayenin %20'sini buluncaya
kadar kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan orvan ve miktarin altinda olmamak kaydiyla, Sirket’in kar dagitim
politikasi esaslarint da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Tkinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilan¢oda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek ak¢e olarak aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge
d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek akce ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadikea,
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile
ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payt ddenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki diizenlemeler c¢ercevesinde ortaklara kar payr avansi
dagitilabilir.

Kanuni yedek akgeler toplaminin, ¢tkarilmis sermayenin yarisint asmis olmast durumunda Genel Kurul, ¢itkarilmig
sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacag: ya da dagitilacagr hususunu serbestge
karara baglayacaktir.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlagtirilir. Bu ana
sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Bagis, Yardim ve Sponsorluk Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci i¢erisinde toplumsal ihtiyaclari karsilamak, iilkenin gelecegine
ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle; egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilim, cevreyi koruma, spor,
engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri, kamuya yararli faaliyetlerin
karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi icin gerekli ilke, kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin
yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikas1
olusturmustur.

Bagis, yardim ve sponsorluklarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
calisanlarimizda kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyact karsilamak ve
kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin gerceklestirilmesine de
destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikas’’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Etik ilkeler

Biitlin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Reysas “Etik Kurallari”, Sirketimizin kurumsal degerini
yiikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin toplumla ve diger ¢alisma arkadaslari ile olan iligkilerinin
diizenlenmesi, haksiz rekabetin dnlenmesi amaciyla tanimlanmustir. Etik Ilkeler Sirket calisanlarinin kendi
aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini diizenleyen ve ayni zamanda sirket i¢i davranis kiiltiiriinii de olusturan
ilkeler biitiiniidiir. Etik Ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Reysas bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylagmak, Reysas’a ait finansal bilgileri, genel kabul
goren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir
sekilde ilan ederek; gerek Yatirimer iliskileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve agik
bir iletisim platformu sunmaktir.

Reysas Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST
diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve
aciklamalar1 kamuyla, yetkili kurum ve kuruluslarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde,
aktif ve agik bir iletisimle, zamaninda paylagsmayi amaglar.

Reysas Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi” ¢ercevesinde hazirlanmstir.

Bilgilendirme Politikasi, Reysas biinyesinde faaliyet gdsteren tiim iligkili sirketleri ve ¢alisanlari ile danismanlarini
kapsamakta; Reysas’in sermaye piyasasi katilimcilari ile yazili ve s6zlii iletisimini diizenlemektedir.

Bilgilendirme Politikasi’nin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulagilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikasi’nin amaci, Sirket’in tabii oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmcilar ve ¢alisanlar olmak {izere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tagimayan her tlrlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve
vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir
bicimde paylagmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul goren finansal raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; Yatirimer Iliskileri
Miidiirliigii tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme
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politikas1 izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST)
dizenlemelerine uyum goéstermek ve en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Menfaat Sahiplerine fliskin Sirket Politikas:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini
korumak hususunda azami dikkati gdstermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Menfaat
sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklariin ihlal edildiginin fark edilmesi halinde, haklarin geri tesis
edilmesini saglamak iizere diizeltici 6nlemler etkili ve siiratli bir sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde ve Sirketin de imkéanlari, haklar1 ve itibar1 gozetilerek
korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda Sirket 6ncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigsmalart ortaya ¢iktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmas1 durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi1 hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas1’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin (“Politika”) amaci Reysas olarak riisvet ve yolsuzluk konusundaki
yaklagimimizin agik bir sekilde belirtilmesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve
diizenlemelere, uluslararasi diizenlemelere ve faaliyet gdsterilen tlkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere
uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politika’nin amaci,

Sirket’in, biitinliigiinii ve itibarii korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini belirlemeye ve
onlemeye iliskin ilke ve kurallar1 tanimlamak,
Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek i¢in tiim ¢alisanlarimiza bilgi saglamaktir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Sikayet ve Takip Politikas1

Sikayet ve Takip Politikasi’nin amaci; paydaslarin talep ve sikayetlerinin etkin bir bigimde kayit altina alinmasi,
tarafsiz bir bicimde degerlendirilerek ¢oziilmesi, sonucun paydaslara bildirilmesi, kayitlardan yararlanarak
sorunun tekrarlanmamasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve hizmet kalitesinin gelistirilmesinde izlenecek
adimlarin belirlenmesidir.

Sikdyet Yonetimi siireci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, Oneri, ihbar, teknik destek,
iiriin/hizmet talebi, goriis, yorum ve Onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin degerlendirilmesi yoluyla
stireclerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttirtlmasi amacina hizmet etmektedir.

Bu amagla paydaslarin her tiirli sikayeti, memnuniyetle karsilanarak miimkiin olan en kisa siirede en uygun
¢oziimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikdyet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli bir sekilde ele
almir ve sonuglandirilir.

Sikayet ve Takip Politikasi’nin tamamia Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Bilgi Giivenligi Politikasi
Bilgi Giivenligi Politikas1 (“Politika” veya “BGP”), Reysas’in biinyesindeki bilgi varliklarint kapsamaktadir. Tim
lokasyonlardaki ¢alisanlar, lokasyon i¢i ve dis1 tedarikgiler / yiiklenici tarafindan uygulanir.

Bilgi Giivenligi Politikasi, halka acik sirketleri icin Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan ytirtirliige konan VII-
128.9 no.lu Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (“Teblig”) ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile diger
diizenlemeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bilgi Giivenligi Politikasinda amag: Reysas kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlik olarak kabul etmektedir.
Reysas Bilgi Giivenligi Politikasi’nin amaci da, Sirket ve bagl ortakliklarinin ig siirekliligini saglamak ve
potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak i¢in bilgi varliklarinin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirligini saglayarak bilgi
giivenligi olaylarini engellemek veya hasar riskini minimize etmektir.
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Sirket 6zellikle asagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin yonetilmesini,

Bilgi Giivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Bilgi Giivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuata uyum saglamayi,

Bilgi Giivenligi Ydnetim Sistemi’nin yasatilmasi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamayi, kontrolleri tesis
etmeyi, sirekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gozetim igin gerekli calismalari
gerceklestirmeyi,

Bilgi giivenligi farkindaligini artirmak icin, teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek sekilde
egitimler gerceklestirmeyi,

aoon

Bilgi Giivenligi Politikasi’nin tamamia Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Cikar Catismasi Politikas1

Cikar catismasi; ¢alisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen veya etkileyebilecek, parayla
olculebilir olan veya olmayan her tiirlii menfaati ve onlarla ilgili herhangi bir sahsi ¢ikara sahip olmalart halini
ifade eder.

Cikar Catismasi Politikasi, ¢alisanlara ¢ikar ¢atismalarinin tespitinde ve yonetiminde yardimci olacak uygulama
ve prosediirleri tanimlamanin yani sira; asagida yer alan ¢ikar ¢atigmalarinin tespiti, yonetimi ve kayit altina
almmmasi konusunda alinan dnlemler hakkinda genel bilgi saglamaktadir.

Calisanin kisisel ¢ikarlarindan kaynaklanan catismalar,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinin saglanmasina iligskin ¢atismalar,

Sirket hizmet ve faaliyetleriyle baglantili ¢atigmalar,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri’nin yiiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek ¢atigmalar,
Organizasyonel ¢atismalar,

Ortaklar, bagli ortakliklar ve istirakler ile olan iligkilerden kaynaklanan gatigsmalar,

ooooon

Cikar Catismasi Politikasi’min tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Tazminat Politikas1
Reysas ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini belirlerken, yiriirliikte olan 4857 Sayili Is Kanunu hukiumlerine
uygun olarak hareket eder ve 4857 Sayili Is Kanunu referans alir.

Sirket’in 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
eren c¢alisanlarina, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliliigii vardir.

Kidem tazminat: ylikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabii degildir.

Tazminat Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

DONEME iLiSKIN GELISMELER & FAALIYETLER
7. GENEL KURUL BILGILERI
Sirketimizin 2025 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 29.04.2026 Carsamba gunu saat 13:30°da
Kiigiik Camlica Mah. Erkan Ocakli Sok. No:13 Uskiidar / Istanbul / Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanlig1
Istanbul Ticaret i1 Miidiirliigii’niin 28.04.2026 tarih ve E-90726394-431.03-00121583724 sayili yazilari ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Sabire Demir ELBUKEN gozetiminde yapilmistir.
Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

2025 y1l1 finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmus,
Yonetim Kurulu’nun kar pay1 dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,
Biitiin yonetim kurulu tiyeleri ayr1 ayri ibra edilmis,
2026 faaliyet yili finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin RSM Turkey Bagimsiz Denetim
A.S.” den alinmasina karar1 kabul edilmis.
flgili Genel Kurul Toplanti Tutanag ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi http://www.reysas.com/ ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1598755 linklerinden ulasilabilir.

2025 Yih Surdirdlebilirlik Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1581449
2025 Yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1581445
2025 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1581448
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8. DONEM iCERISINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Yonetim Kurulumuzun 02.04.2026 tarih ve 776 sayili kararina istinaden Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorusii alinarak, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunun ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz 2026 yili hesap doénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tzere ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tirkiye

Sirduralebilirlik Raporlama Standartlar: (TSRS) kapsaminda 01.01.2025 — 31.12.2025 ve 01.01.2026 —

31.12.2026 faaliyet donemine iliskin Sirdirilebilirlik Raporlarinin zorunlu giivence denetimini yapmak
iizere RSM TURKEY ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI' nin secilmesine
ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 56/1967 sayili karariyla uygun goérilen ihrac limiti
kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 728 giin
vadeli, 6 ayda bir TLREF + 3 puan 6demeli, 2.000.000.000 TL tutarh tahvil ihracina iliskin talep toplama
islemi 24.03.2026 tarihinde, satis1 25.03.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Kiymetin miisteri hesaplarina
virmani bugiin (25.03.2026) tamamlanacaktir. Isleme Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. aracihik
etmistir.

9. DONEM iCERiSINDEKiIi ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR

1.

Sirketimizin yurt icinde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 2.000.000.000 TL
borglanma araci ihrag tavani i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK)'ya yaptigi bagvuru; SPK'nin 23.10.2025
tarih ve 56/1967 sayih karar1 ile onaylanmastir.

Yonetim Kurulumuzun 02.04.2026 tarih ve 776 sayili kararina istinaden Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorisi alinarak, 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunun ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz 2026 yili hesap ddnemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiriutmek lzere ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tirkiye

Sirdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda 01.01.2025 — 31.12.2025 ve 01.01.2026 —

31.12.2026 faaliyet donemine iliskin Surdrilebilirlik Raporlarinin zorunlu giivence denetimini yapmak
iizere RSM TURKEY ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI' nin secilmesine
ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.10.2025 tarih ve 56/1967 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti
kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 728 giin
vadeli, 6 ayda bir TLREF + 3 puan 6demeli, 2.000.000.000 TL tutarh tahvil ihracina iliskin talep toplama
islemi 24.03.2026 tarihinde, satis1 25.03.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. Kiymetin miisteri hesaplarina
virman bugiin (25.03.2026) tamamlanacaktir. isleme Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. aracilik
etmistir.

Sirketimize ait olan (Denizli Saraykdy Tarima Dayal: Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi nezdinde bulunan)
Denizli ili Saraykoy ilgesi Karatas Mahallesi 113 Ada 5 Parsel (izerinde bulunan tasinmazla ilgili olarak,

Reysas Tasimacihik ve Lojistik Ticaret A.S.'ye ait 30.631,39 m? béliime ait tapu 20.02.2026 tarihinde

devir alinmastir.

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirrmciya ihrag edilen 1.000.000.000 TL nominal degerli, 734 glin vadeli
TRSREYS22613 ISIN kodlu olan tahvilin 1.000.000.000 TL anapara itfasi ve 241.701.863,01 TL
tutarindaki 4. kupon édemesi 24.02.2026 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizin 2025 yili hesap donemine iliskin finansal raporlarimin  bagimsiz  denetimini
gerceklestirmekte olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danmismanhik A.S.'ye iliskin olarak, anilan
bagimsiz denetim sirketinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetimle Yetkili Kuruluslar Listesi"nden ¢ikarildigi hususu Kurul'un 04.03.2026 tarih ve 2026/12 say1h
Haftalik Biilteni ile kamuya duyurulmustur. Ote yandan, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan Sirketimize
10.03.2026 tarihinde iletilen yazida, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin s6z
konusu listeden ¢ikarilmasi nedeniyle Sirketimizin yillik finansal raporlarinin denetiminin yetkili bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yiritulmesini teminen yeni bir bagimsiz denetim kurulusu tayin
edilmesi gerektigi ve bu amagla tarafimiza 15 is glinu stre verildigi hususu bildirilmistir. Buna ilaveten,
anilan yazida, talep edilmesi halinde yeni bir bagimsiz denetim kurulusu ile s6zlesme imzalanmas: ve
finansal raporlarin kamuya ilan edilmesi icin Kurulca ek sire verilebilecegi ifade edilmistir.

Bu kapsamda;

Sirketimiz Yo6netim Kurulumuzun 11.03.2026 tarih ve 771 numarali kararina gore,
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. Sirket Yonetim Kurulumuzun, 14.01.2025 tarih ve 724 numarali karari dogrultusunda

01.01.2025 — 31.12.2025 hesap dénemi finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili

dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuriitmek tzere segilen, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damgmanlik A.S.'nin SPK'nun 04.03.2026 tarih ve 12/445 sayili karari ile bagimsiz denetim
faaliyetinde bulunma yetkisi kaldirilmis oldugundan, imzalanan sézlesmenin karsihkli olarak sulh
yoluyla feshine,

. 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi ve onaylanmast icin

Sirketimiz Denetim Sorumlu Komitesi tarafindan onerilen Gugchir Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda onaya sunulmasina,
oy birligi ile karar verilmistir.

10. KULLANILAN /PLANLANAN TESVIKLER

Bulunmamaktadir.
11. RAPORLAMA DONEMIi SONRASI GELiSMELER

1. Sirketimiz ve baglh ortakliklarimizin enerji maliyetlerini mahsuplasma yontemi ile azaltmak, elektrik fiyat
artiglarimin - etkisini simirlandirmak, karbon ayak izimizi dagtirmek ve surdirllebilirlik prensiplerimiz
cercevesinde cevrenin korunmasina katkida bulunmak amaciyla, mevcut Gunes Enerjisi Santrali (GES)
projelerimize ek olarak;

Sirketimiz Yo6netim Kurulu kararina istinaden, Trabzon ili Hayrat Ilcesi Sarmasik Mevkiinde bulunan
mevcutta 6,2 MW kurulu giice sahip Caglayan HES Enerji Uretim A.S.'nin %100 hissesi 6.925.450 USD
bedel ile tamamu Sirket 6zkaynaklarindan karsilanmak suretiyle pesin olarak satin alinmstir.

2. Sirketimiz uhdesinde bulunan, Denizli ili Saraykoy ilcesi Tarima Dayalh Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi
icerisinde yer alan 113 ada 5 parselde kayith 30.631 m? arsa (izerinde 26.208 m? kapal alana sahip ve %99
Bagl: Ortakligimiz Reymar Ttlin Mamdlleri Dagitim ve Pazarlama Ltd. Sti.' ne ait 113 ada 6 parselde kayith
30.693 m? arsa lizerinde 25.344 m? kapal alana sahip toplamda 51.552 m? kapali alan1 bulunan seralarimizin

blyutilmesi amaciyla,
Yénetim Kurulumuz 04.07.2026 tarihinde aldig: karar dogrultusunda; Denizli li Saraykoy ilgesi Tarima

Dayal: Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alan 113 ada 3 nolu parselde kayith 75.852,11 m?

yuzolcumli arsayr 57.500.000 TL bedelle, 4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Uygulama
Yonetmeligi cercevesinde Denizli Saraykdy Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nden satin
alinmasina, ahm bedelinin Sirketimiz 6zakaynaklarindan karsilanmak suretiyle pesin olarak ddenmesine ve
gerekli islemlerin tamamlanmasi igin Sirket Yonetimine yetki verilmesine karar vermistir.

Alinan arsa iizerinde yaklasik 64.000 m? kapal: alana sahip sera yapimina baslanacaktir.

3. JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirketimiz icin olusturulan Kredi
Derecelendirme Notu ekte yer almakta olup;

2025 yilinda ‘AA (tr)" / (Stabil Gortinlim) olan Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu 2026 yilinda

‘AA + (tr)' /(Stabil Gorinim) “ e yukselmistir, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Derecelendirme Notu ise '

Stabil' olarak belirlenmistir.

4. Turkiye'de lider konumda bulundugumuz Oto Tasima ve Ara¢ Yedek Parga Tedarik (Milk-Run)
operasyonlarimizda yasanan yogunluk ve misterilerimizden gelen talep artisimt kargilamak amaciyla;
Sirketimiz filosuna; 51 Adet Renault cekici, 20 Adet Scania oto tasima cekici ve 42 Adet Dorse alimi
yapilmistir.

Gergeklestirilen alimlarin toplam maliyeti vergiler dahil 10.345.752 Euro'dur. Alinan gekici ve dorseler, 2026
yili son ¢eyreginde teslim alinacaktir.

5. Sirketimizin 31.10.2025 ve 20.04.2026 tarihinde KAP' da yayinlamis oldugu sermaye artirimi bagvurusu
ile ilgili olarak;

Sermaye artinm basvurusunda bahsi gecen bedelli sermaye artiriminin, Sirketimizin glcli mali yapist ve
likiditesi gbz 6nunde bulundurularak geri ¢ekilmesine karar verilmistir.

Bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi es zamanl yapildigindan dolay: ttim basvurularimizin geri gekilmesine
yonelik Yonetim Kurulumuzun 14.08.2026 tarihli aldig: karara gore;

24.10.2025 tarih ve 758 sayili karariyla, 20.04.2026 tarih ve 780 sayili "Sermaye Artirimi Kararinin
Yenilenmesi " konulu Yoénetim Kurulu Kararlarinin iptal edilmesine ve s6z konusu sermaye artirimi
isleminden vazgecilmesine,
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Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan 20.04.2026 tarihinde Sermaye Piyasas: Kuruluna yapilan sermaye
artirimi basvurusunun geri ¢ekilmesi ve ilgili dosyanin islemden kaldirilmas: talebiyle Sermaye Piyasasi
Kuruluna basvuruda bulunulmasina ve gerekli bildirilmelerin yapilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

6. T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan zorunlu strddrdlebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2025 Yili TSRS
Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu 14.08.2026 tarihinde KAP’ta yayinlamustir.

12. iLISKiLi TARAF iSLEMLERIi

Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler £19.164.042 $19.736.608

lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.Haz.26 31.Ara.25

Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. 3.392.161 0
EMD Madgazacilik A.S. 2.488.219 1.243.320
Rey Sera Seracilik Ve Depolama Hizmetleri Anonim Sirketi 13.520.926 9.828.972
Egemen Oto Kiralama Anonim Sirketi 97.151.705 2.950.639
Egemence Insaat Anonim Sirketi 57.202.484 0

173.755.495 14.022.931

lligkili Taraflara Ticari Borglar 30.Haz.26 31.Ara.25

Egemence Insaat Anonim Sirketi 14.784.154 79.318.351
Reysas Yatirnm Holding A.S. 543.840 999.414
Emir Istif Mak. San. Ve Tic. A.S. 3.937.194 8.251.649
Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. 5.000 7.663.816
Diger 125.220 688.808

19.395.408 96.922.039

iligkili Taraflara Yapilan Satiglar 30.Haz.26 31.Ara.25
Egemen Oto Kiralama As. 53.181 12.914.143
Egemence Ingaat Anonim Sirketi 2.111.948 10.514.735
Rey Sera Seracilik Depolama A.S. 34.328.470 0
Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. 26.396.875 41.837.912
Emir [stif Mak. San. Ve Tic. A.S. 0 25.795.940
Diger 17.476.228 9.912.126

80.366.702 100.974.856

iligkili Taraflardan Yapilan Alimlar 30.Haz.26 31.Ara.25
Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. 523.847 0
Egemence Ingaat A.S. 241.288.420 746.489.054

Ari Lojistik Ingaat A.S. 9.079.168 0
Egemen Oto Kiralama A.S. 97.410.960 254.631.119
186.823.678 1.001.120.173

13. SIRKET’iN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DiGER ACIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Reysas’in baglica finansman kaynagini 2.000.000.000-TL’lik ¢ikarilmis sermayesi olusturmaktadir. 2006 yili
icerisinde gerceklestirilen halka arz ¢aligmalarindan elde edilen gelir ise yeni yatirim projeleri i¢in dnemli bir
finansal kaynak olmustur.

Oz kaynaklara ek olarak Sirketimiz, yatirimlarim finanse etmek amach uzun vadeli, diisiik faizli kredi ve finansal
kiralama kullanim yollarin1 tercih etmektedir.
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Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket i¢i prosediirlere uygun yapilip yapilmadigi,
sirketimiz biinyesinde olusturulan i¢ denetim miidiirliigii denetim elemanlarinca ve halen aktif olan denetim
komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olas1 aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

KONSOLIDE (TL) Haz.26 (%) Ara.25 (%)
DONEN VARLIKLAR 14.408.653.881 24,38% 8.918.275.279 16,86%
DURAN VARLIKLAR 44.681.212.029 75,62% 43.987.733.981 83,14%

TOPLAM AKTIF
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 12.054.490.205 20,40% 7.278.183.699 13,76%
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 7.133.931.008 12,07% 7.519.708.966 14,21%

TOPLAM YUKUMLULUKLER 19.188.421.213| 32,47% | 14.797.892.665 27,97%
OZ KAYNAKLAR 59.089.865.910| 67,53%| 52.906.009.260 72,03%

Sirket konsolide bazda 2026 Yili 2. Ceyreginde %20,40 11 kisa vadeli, %12,07 sini uzun vadeli olmak Uzere
toplam %32,47 sini yabanci kaynaklar ile %67,53 Unl ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.

SIRKETIN FAALIYETLERINi ETKILEYECEK ONEMLiI TEBLIiG VEYA MEVZUAT
DEGIiSIKLIKLERIi

Sirket SPK ve TTK’nin ilgili diizenlemelerine bagli olarak faaliyetlerini strdirmekte olup Mevzuatlarda donem
igerisinde dnemli bir degisiklik olmamustir.

DAVALARA iLiSKIiN BiLGIiLER
30 Haziran 2026 itibariyle davalar i¢in toplam 25.918.872 TL karsilik ayrilmistir. (31 Aralik 2025: 13.312.878
TL) dir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIiYETLERI
Bulunmamaktadir.

14. ULASTIRMA & DEPOLAMA SEKTORU

Piyasa degeri yaklasik 757 MYR TL seviyelerinde olan 12 ulastirma ve depoculuk sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerin olusturdugu BIST Ulastirma Endeksi (“XULAS”) 2026 yil1 2. ceyregini 2025 y1l sonuna gore %11 lik
artigla 38.500 puan seviyelerinde kapatmistir.

BIST ULASTIRMA
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15. SIRKET’IN SEKTORDEKI YERI

1989 yilinda “Tiirkiye nin Depocusu” olarak ¢iktigi yolda 2006 yilinda halka agilarak Borsa’da iglem goren ilk
lojistik sirketi olan Reysas, Sermaye artirimi tipindeki halka arzdan gelen kaynaklarla yurti¢ci demiryolu
tasimaciligi, yurtdisi demiryolu tasimaciligi, depolama binalari, tiitlin tiriinleri satisi, turizm, tarim hayvancilik ve
tasit muayene istasyonu gibi farkli sektorlerde birgok yatirim yapmustir. Yurtigi demiryolu tasimacilign T.C.
smirlar i¢inde bagh ortakligi Reysas Demiryolu, yurtdisi demiryolu tasimaciligt Avrupa’da Reysas Tasimacilik
ve Reyline Uluslararasi Tasimacilik, depolama faaliyetleri bagl ortakligi T.C.smurlar1 i¢inde Reysas GYO, Turizm
faaliyetleri Eskisehir ve Erzincan’da Reysas GYO, Tiitiin Uriinleri (JTI) Distriibiitorliigii, Tarim Hayvancilik ¢
Anadolu ve Karadeniz Bélgesinde bagl ortakligi Reymar Tiitiin, Tasit Muayene Istasyonlar1 Bati Karadeniz
Bolgesinde ve Eskisehir’de bagli ortakligi Reysas Tasit Muayene tarafindan yuritiilmektedir. Son donemde enerji
alaninda yaptig1 yatirimlarla GES ve HES enerji Uretimleriyle, surdirllebilir enerji konusunda 6nemli yol kat
etmistir.

Bugtin itibariyle 300 adet 6z mal forklift, 550 adet 6z mal arac¢ (260 adet cekici, 290 adet dorse, 25 adet frigolu
kasa kamyonet) ile 1500 adet konteyner ve ihtiyag halinde kiralik tirlar ve araglar vasitasiyla yurti¢i ve yurtdisinda
lojistik ve depoculuk faaliyetleri alaninda global c¢aptaki kurumsal nitelikli miisterilerine hizmet veren Reysas
toplulugu faaliyetlerini ortalama 1.400 galisant ile yliriitmektedir.

HISSE (“RYSAS.E”) PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda 2026 yilina 14,60 TL ile baslayan RYSAS.E, donem igerisinde en diisiik 13,44 TL,
en yuksek 28,34 TL ve agirlikli ortalama fiyat1 21,52 TL seviyelerinde olup, 2026 yili ikinci ¢eyregini gecen yilin
ayni donemine gore % 42 lik artisla 21,94 TL seviyesinde kapatmustir.

REYSAS FIYAT HACIM HAREKETLERI
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N reysas

logistics

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanhigi nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (II-14.1) sayili ‘Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’'nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) Sayili ‘Kurumsal

30.06.2026 donemi itibarla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.

Durmus Doven

Yonetim Kurulu Bagkam

Egemen Doven Hasan Rasih Boztepe Tullay Kayalar
Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimecisi
Ekrem Burcu Seref Can Buladoglu Erem Ersoy
Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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