SOKTAS

2025 TSRS RAPORU

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Adres: Cumhuriyet Mahallesi Akeller Caddesi, No:109 Soke/Aydin
2025



Kisaltma Listesi

BCI: Better Cotton Initiative (Iyi Pamuk Inisiyatifi)

CAPEX: Sermaye Harcamalari (Capital Expenditure)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

FMEA: Hata Tiirli ve Etkileri Analizi

GES: Giines Enerji Santrali

GDS: Giivence Denetimi Standartlar

GHG: Sera Gazi (Greenhouse Gas)

GOTS: Kiiresel Organik Tekstil Standard1 ( Global Organic Textile Standard )

HIGG Index FEM: HIGG Tesis Cevresel Modiilii (HIGG Facility Environmental Module)

HIGG Index FSLM: HIGG Tesis Sosyal ve Isgiicii/Calisma Modiilii (HIGG Facility Social & Labor
Module)

ICAP: Uluslararas1 Karbon Eylem Ortaklig1 (International Carbon Action Partnership)

IPCC: Hiikiimetler Aras1 Iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change)
ISSB: Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (International Sustainability Standards Board)
KGK: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

OCS: Organik Igerik Standard: (Organic Content Standard )

OPEX: Operasyonel Harcamalar (Operational Expenditure)

RESK: Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

SASB: Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board)
SLCP : Sosyal ve Calisma Yakinsama Programi (Social & Labor Convergence Program)

STeP: Siirdiiriilebilir Tekstil ve Deri Uretimi (Sustainable Textile and Leather Production)

TCFD: Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures)

TMS: Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TSRS: Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
TUFE: Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UNECE: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (United Nations Economic Commission for
Europe)

ZDHC: Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarj1 (Zero Discharge of Hazardous Chemicals)



1. RAPOR HAKKINDA

Raporun Kapsami

Bu rapor, Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (bundan bdyle rapor igerisinde “Soktas” ve ya “Sirket”
olarak da anilacaktir) tarafindan, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini esas alarak Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)’ye uygun olarak hazirlanmis ve TSRS 2 Sektor Bazlh
Rehberlik, Cilt 1 — Giyim Esyalar1, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik vb. dokiimani, bilimsel ¢aligmalar,
The Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ve Sustainability Accounting Standards

Board (SASB) standartlarindan yararlanilmistir. Bu, standart kapsaminda hazirlanan ikinci rapordur.

TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Stirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan belirlenen uluslararas: standartlar temel alinarak
olusturulmustur. TSRS raporu, sirketlerin faaliyetlerinin temel bilesenlerini temsil eden ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) temellerine dayali siirdiiriilebilirlik stratejisini, performansini, risk yoOnetimini ve
paydaslar agisindan 6nem tasiyan oncelikli konulara yaklasimini, bu kapsamda yiiriittiigl risk/firsat ve

hedefler gibi ¢aligmalarini yillik olarak tiim paydaslariyla paylagmaktadir.

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’’na Uyum

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS, 1 Ocak 2024 tarih ve sonrasinda
baslayan hesap donemlerinde uygulamak iizere yiirtirliige girmistir. Sirket’in, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen dl¢iitlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki
raporlama doneminde agsma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlar1 dogrultusunda raporlama

yapma yiikiimliliigii bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2: iklimle Tlgili Agiklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmustir.

TSRS kapsaminda Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikligi risk ve firsatlarinin nakit akislari,
finansmana erisim ve sermaye maliyetleri iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Iklim degisikliginin
etkilerinin azaltilmasi, olasi risklere kars1 finansal risklerin en aza indirilmesi, firsatlarin degerlendirilmesi
ve takip edilmesi i¢in Sirket olarak gergeklestirilen faaliyetler ve gelecek yillarda gergeklestirilmesi

planlanan aksiyonlar ve takip edilen hedefler bu rapor icerisinde yer almaktadir.



Gecis

KGK, 2024 yil1 raporlama doneminde ilk kez TSRS’lere uygun raporlama yapan isletmeler icin TSRS 1
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Standardmin E4, ES ve
E6 (b) paragraflarinda yer alan "ilk yillik raporlama donemine" iliskin gecis muafiyetlerini bir yil siireyle
uzatma kararina istinaden, ilgili muafiyetlerin kullanimina 2025 yili (ikinci yil) raporlama doneminde de

devam edilmektedir.
Bu uzatma karar1 kapsaminda 2025 raporlama doneminde kullanilan muafiyetler sunlardir:

- TSRS 1, E4 (Es Zamanli Raporlama Muafiyeti): Standardin ilk y1l1 i¢in 6ngoriilen ancak Kurul karartyla
stiresi uzatilan bu muafiyet kapsaminda, 2025 yil siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, ilgili
finansal tablolar yayimlandiktan sonra raporlanmistir.

- TSRS 1, E5 (Yalmzca iklimle Ilgili Bilgilerin Aciklanmasi): Ilgili ge¢is muafiyetinin uzatilmasi
kapsaminda, 2025 raporlama doneminde TSRS uygunluk kapsamindaki siirdiiriilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalar iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirlandirilmistir. Raporda iklim disindaki ¢evresel,
sosyal ve yonetisim konularina iliskin sunulan diger bilgiler ve isletmeye 6zgii performans gostergeleri
tamamlayici niteliktedir.

- TSRS 1, E6(b) (Karsilastirmal1 Bilgi Muafiyeti): Standardin uygulandigi ikinci yillik raporlama dénemi
(2025) icin gegerli olan bu madde uyarinca, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda kalan diger

stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina iliskin karsilastirmali bilgi sunulmamustir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu rapor ile, Aydin Ili, Soke Ilcesi sinirlar1 igerisinde yer alan Soktas ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri,
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konularinin operasyonel ve finansal faaliyetler lizerindeki etkileri tiim
paydaslar ile seffaf bir bicimde paylasilmaktadir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik
bir donemi kapsamakta olup, finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. Raporlamada kullanilan
sunum para birimi Tiirk Lirast (TL) olup, siirdiiriilebilirlik gdstergeleri ve finansal etkiler ilgili donemin

finansal verileriyle ayn1 para birimi {izerinden sunulmustur.

Yargilar ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Stirdiiriilebilirlik risk ve firsatlari1 saptamak ve raporlanacak kilit konular1 belirlemek i¢in detayli bir
onceliklendirme ¢aligsmasi yiiriitiilmustiir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi ¢aligmalarinda, mesleki yargilar,

sektor dinamikleri, diizenleyici gelismeler, paydas beklentileri ve sektorel tecriibeler 1s181nda



degerlendirilmis, raporlama doneminde aciklanan ilgili risk ve firsatlara dair elde edilen tiim makul ve
desteklenebilir bilgiler kullanilmistir. Cevre, enerji, su, tedarik zinciri, is saglhigi ve giivenligi ile sosyal
sorumluluk boyutlar1 incelenerek, isletmenin finansal beklentilerini ve genel amagcli finansal raporlarin asli
kullanicilarinin kararlarina dogrudan etkileyebilecek hususlar filtrelenmistir. Bu siirecte, SASB Tekstil ve
Giyim Standartlar1 rehberliginde kurumun is modeli, deger zinciri ve paydas talepleri arasinda bag
kurulmustur. Periyodik olarak yenilenen 6nemlilik matrisimiz sonucunda; iklime uyum, enerji verimliligi

ve tedarik zinciri risk yonetimi temel stratejik odak alanlarimiz olarak belirlenmistir.

Raporlama doneminde ele alinan risklerin finansal etkilerinin belirlenememesindeki 6l¢tim belirsizligine

dair bilgiler, risklerin ac¢iklandigi tablo igerisinde yer almaktadir.

Onemli Mesleki Muhakemeler

Raporun hazirlanmasi siirecinde, Onemlilik analizi, organizasyonel smirin belirlenmesi ve karbon
fiyatlamasina iligkin varsayimlar gibi konular, siirdiiriilebilirlik stratejisiyle baglantili temel muhakeme

alanlar olarak dikkate alinmstir.

Tablo 1 Onemli Mesleki Muhakemeler
Tanim Aciklama Referans
Siirdiiriilebilirlik  risk ve firsatlarin1  haritalandirmak
amaciyla hazirlanan bu raporda, isletmenin finansal
goriinlimiine ve genel amaclh finansal raporlarin asli
kullanicilarinin kararlarina etki edecek nitelikteki bilgiler
onceliklendirilmistir. Calismanin degerlendirme
metodolojisi, tamamen SASB Tekstil Sektorii standartlar
ve TSRS 1 6nemlilik kriterleri {izerine insa edilmistir.
Kurumsal sera gazi envanteri olusturulurken GHG Protocol
dogrultusunda operasyonel kontrol yaklasimi esas
alimmustir. TSRS kapsamindaki raporlayan isletmenin sinir1
konsolide finansal raporlama kapsamiyla uyumlu olarak
belirlenirken, sera gazi envanterinin organizasyonel sinir1| 6. Hedef ve Metrikler
operasyonel kontrol ve emisyon kaynaklarinin énemliligi
dikkate alinarak ayrica degerlendirilmistir. Sera gazi
hesaplama sinirina iligskin kapsam ve hari¢ tutmalar raporun
“Iklim ile Ilgili Metrikler” boliimiinde agiklanmaktadir.
Ulusal ETS takvimindeki mevcut belirsizlikler 1s1ginda,
uzun vadeli mali etkileri ve stratejik gecis planlarin1 dogru
degerlendirebilmek adma 2026-2050 donemi igin golge
karbon  fiyatlar1  Ongdriilmiistiir. Bu  varsayimsal
fiyatlandirma modellemesi, raporun dayandigr mesleki
muhakeme siire¢lerinin Onemli bir  pargasini
olusturmaktadir.

Onemlilik
suireci

3. Yonetisim
4. Strateji

Sera gazi
emisyonlar: —
organizasyonel
simir

Karbon
fiyatlamasi ve
gecis senaryosu
varsayimlari

6.5 Hedef ve Metrikler,
(“I¢ Karbon Fiyat1”)




Olciim Belirsizligi

Asagidaki metrikler, 6l¢lim teknigi, veri kalitesi ve tahmin yontemlerinden kaynaklanan belirsizliklere

tabidir.

Tablo 2 Belirsizlik A¢iklamalari

Tanim Aciklama Referans

Sera gazi (GHG) emisyonlarimiz, TSRS 2 gereklilikleri
dogrultusunda, Sera Gazi1 Protokolii (GHG Protocol)
Kurumsal Standardi metodolojisi esas alinarak
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Tesis bazli tiikketim

Sera Gazi verilerine (saya¢ okumalar1 ve faturalar) dayanan bu

emisyon hesaplamalarda IPCC 2006 Kilavuzu emisyon faktorleri 6.1 Gecis Riskleri

metrikleri kullanilmaktadir. Bununla birlikte; kullanilan baz1 Metrikleri
(Kapsam 1-2) |emisyon kaynaklarinda kullanilan faktorlerin
uluslararasi/genel nitelikte olmasi, yanma verimi
varsayimlari ve siirekli izleme altyapisinin bulunmamasi
gibi nedenlerle raporlanan emisyon verilerinde orta
seviyede bir belirsizlik s6z konusudur.

Denetim

Stirdiirtilebilirlikle ilgili agiklamalar “Eren Bagimsiz Denetim A.S.” tarafindan Giivence Denetimi
Standartlar1 (GDS) 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarma Iliskin Giivence Denetimleri”
standartlar1 kapsaminda sinirl giivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz giivence beyanina

raporda yer verilmistir.




2. SOKTAS HAKKINDA

1971 yilinda temelleri atilan 1973 iplik fabrikasi ile faaliyetlerine baslayan Soktas, koklii gecmisi ve
deneyimi ile sektdrde Oncii firmalar arasinda yer almaktadir. Pamuk tariminda ytizyili agkin uzmanlig: ve
yarim ytiizyili agkin siiredir tekstil inovasyonuna adanmisligi ile pamuk yetistirme seviyesinden nihai kumas
iiretimine kadar tiim {liretim zincirine deger katmaktadir. Bu biitiinlesik yapi, Sirket’in kalite, izlenebilirlik

ve siirdiirtilebilirlik alanlarinda sektorde farklilagmasini saglamaktadir.

Soktas, Ar-Ge faaliyetlerini silirdiiriilebilirlik odaginda sekillendirerek; ¢evresel etkileri minimize eden ve
katma degeri yliksek tiriinler sunma vizyonuyla ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye Pamuk
Arastirma Enstitiisii is birligiyle gelistirilen Meander 71 pamugu, yenilik¢i ve sorumlu liretim yaklagiminin
onemli ¢iktilarindan biridir. Sirket; kiiresel 1sinma, biyogesitlilik kayb1 ve su kaynaklarinin tilkkenmesi gibi
cevresel krizlerin ¢éziimiine katki saglama hedefleri dogrultusunda hareket etmektedir. Bu amagla; toprak
saghigim iyilestiren, su kaynaklarini koruyan ve biyogesitliligi destekleyen biitlinciil bir yaklagimla
‘rejeneratif pamuk’ tiretimine odaklanilmaktadir. Bu proje ile Soktas, diinyanin 6nde gelen moda markalar1
i¢in sadece bir tedarik¢i olmanin 6tesine gegerek, siirdiiriilebilirlik caligmalarinda stratejik bir ¢6ziim ortagi

konumuna gelmektedir.

95.000 m? alan iizerine kurulu Soktas’a ait tesislerde pamuk ve pamuk karisimli iplikleri isleyerek
600.000’den fazla yiiksek kaliteli dokuma kumas iiretimi gergeklestirilmektedir. Is modeli, tedarik edilen
yart mamul niteligindeki ipligi; ileri iiretim teknolojileri, teknik bilgi birikimi, tasarim kabiliyeti,
operasyonel verimlilik ve miisteri odakl iiriin gelistirme bakis acisi ile isleyerek, pazarda farklilagmis
dokuma kumasglara doniistiirmektir. Bu doniisiim yalnizca operasyonel faaliyetler ile sinirli kalmayarak,
kalite standardizasyonu, iirlinlerin tasarimi ve siirdiiriilebilir iiretim uygulamalarini iceren biitiinciil bir
yaklagimi kapsamaktadir. Finansal sermaye, iiretilmis sermaye, insan sermayesi ve dogal sermaye entegre
bir sekilde kullanilarak deger iiretilmektedir. Bu yaklasim ve is modeli stratejisi, Sirket operasyonlarinin

tamamin1 kapsayacak sekilde tiim deger zinciri lizerinde kurgulanmastir.

Kiiresel ve yerel ekonomik gelismelerin etkisiyle, tekstil ve tekstil hammaddeleri sektdriinde iilkemizde
2022 yilinin ortasindan itibaren gozlemlenen yavaglama egilimi 2025 yilinda da devam etmektedir. Sektor
genelinde; yiiksek finansman maliyetleri, kur degiskenlikleri, i¢ talepteki yavaslama ile is giicii ve enerji
maliyetlerindeki artis zorluklar ile karsilagilmaktadir. Tiirkiye’de sektoriin iginde bulundugu bu durum g6z
oniinde bulunduruldugunda, Soktas, verimlilik artiric1 uygulamalara, enerji tasarrufu saglayan yatirimlara
ve dijitallesmeye, yiiksek kaliteli dokuma kumas gibi alanlara odaklanarak katma degeri yiiksek {iriin
iiretme faaliyetlerine devam etmektedir. Bu yaklagimi sayesinde Soktas, sektordeki dalgalanmalardan

gorece siirlt etkilenmektedir. Yaratici ve 6zgiin tasarim kabiliyeti, esnek iiretim yapisi ve diislik hacimli
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siparislere hizli yanit verebilme yetkinligi sayesinde miisterileri ile yakin is birlikleri kurmaktadir.
Stirdiirtilebilir tiretim anlayisiyla birlikte, global Glgekte birgcok marka igin tercih edilen bir tedarikgi
olmanin Otesine gegerek stratejik is ortagi konumunu giiclendirmektedir. Deger zincirinin her agamasinda
giivence altina aldig kalite, hiz ve izlenebilirlik; Soktas’in 6zellikle Avrupa pazarindaki giiclii konumunu

pekistirmektedir.

2025 Yili Ulke Bazli Satislar Tutarlarinin Yiizdesel Dagilimi

ispanya,
italya, 21,53% 9,00%

Diger, 54,17% Hollanda, 7,77% isveg, 7,52%

Sekil 12025 Yili Ulke Bazli Satislar Tutarlariin Yiizdesel Dagilim1

Yukaridaki cografi dagilim grafigi, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait
konsolide yurt dis1 satis (ihracat) tutarlari esas alinarak hazirlanmis olup; finansal satis bedellerini
yansitmaktadir. Konsolide verilere gore, grafige konu olan toplam ihracat rakami, Sirket'in toplam net
satiglarin %53,25’ini olusturmaktadir. Tlgili hesaplama toplamlarinin konsolide finansal tablolardaki yurt

i¢i, yurt dis1 ve toplam satis tutarlariyla mutabakatina iliskin detayl verilere Sirket'in 2025 Yili Konsolide

Finansal Raporu lizerinden ulasilabilir.

Bagh Ortakliklar, Istirakler ve Subeler

31 Aralik 2025 itibartyla Sirket biinyesinde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, istirakler ve subeler asagidaki

tabloda 0zetlenmistir. Sirket biinyesindeki bagl ortakliklar igerisinde yer alan ve faaliyet konusu satig ve


https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9c4c12c1019c6ced24711e43
https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c9c4c12c1019c6ced24711e43

pazarlama olan sirketler ile idari ofisler; ¢cevresel etki veya dogrudan sera gazi emisyonu yaratacak nitelikte
fiziksel bir operasyon yiiriitmemeleri sebebiyle onemli bir veri teskil etmediklerinden, rapordaki risk-firsat

degerlendirmeleri ve ¢evresel veriler kapsamina dahil edilmemistir.

Tablo 3 Bagli Ortakliklar, Istirakler ve Subeler

Grup’un Dogrudan

Faaliyet Gosterdigi Faaliyet ve Dolayh Kontrol

Faaliyet Konusu

Ulke Boliimii Paylar1 / Oy Hakk:
(%) (31 Aralik 2025)
Bagh Ortakhiklar
Soktas Pazarlama Tiirkiye Pazarlama Tekstil 100
Testa 1919 SRL" italya Pazarlama Tekstil 80
Soktas USA Inc. ™ Amerika Pazarlama Tekstil 100
istirakler
- . Ust Kalite ve Kisiye Ozel .
Fabula Tekstil Tiirkiye Gémlek Ureiir}llli Tekstil 40
Subeler
Italya Subesi Italya Pazarlama Tekstil 100
AHL Subesi Tiirkiye Pazarlama Tekstil 100
Istanbul Tiirkiye Pazarlama Tekstil 100
[zmir Tiirkiye Pazarlama Tekstil 100

(") Séktas Pazarlama'nin bagl ortakligi olup, Sirket'in dolayli bagli ortaklig1 konumundadir.

(*") Grup yénetimi karlihk odakli performans degerlendirmeleri neticesinde; %100'iine sahip olunan ve Amerika'da faaliyet gdsteren bagli
ortaklik Soktas USA Inc.'nin kapatilmasina karar vermistir. Rapor tarihi itibariyla kapanis islemleri devam etmektedir.

(""" Sirket’in %40°ma 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un 6zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen sirketidir. Fabula Tekstil
San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu, verimlilik ve karlilik degerlendirmeleri sonucunda 22.04.2025 tarihinde sirketin {iretim faaliyetlerinin
durdurulmasina karar vermistir.

Olast risk ve firsatlarn degerlendirmek igin, iiretim siireclerinde kullanilan hammaddeler
onceliklendirilmektedir. Iplik, pamuk ve kimyasal maddeler dncelikli hammadde listesinde yer almaktadr.
Iplik alimlarinin yaklasik %68’ yerli tedarik¢iden satin alinmaktadir ve satin alinan ipliklerin %70’i
sertifikalidir. Satin alinan pamugun tamam siirdiiriilebilir elyaftan tiretilmis sertifikali hammaddedir.
Kimyasal kullanirminda ZDHC kilavuzlariyla uyumlu bir kimyasal yonetim yaklasimi benimsenmekte ve

uygunluk kontrolleri yapilmaktadir.

2023-2025 yillart arasinda iiretim ve satis metrajlarin1 gosterir tablo asagida yer almaktadir. Sirket
bilinyesinde, gereksiz kaynak kullanimimin Oniine ge¢mek amaciyla, talep edilen miktarlarda tiretim
gerceklestirilmektedir. Bu sayede, olusacak atiklarin, enerji tiikketiminin ve su kullaniminin 6niine gegerek,

cevresel etkiler minimize edilmektedir.

Tablo 4 Uretim, Satis ve Hasilat Verileri

Metre 2023 2024 2025
Uretim Metresi (km) 6494 6009 4879
Satig Metresi (km) 6266 6018 4913
Hasilat (Milyon TL) 1.929 2.3437 1.788

* TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.



Is Modeli
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Sirket’in is modeli; hammadde ve iplik tedariginden baglayarak iplik boya, dokuma ve terbiye siirecleri,

satis ve dagitim faaliyetleri ile uluslararas1 miisterilere uzanan entegre bir deger zinciri tizerine kuruludur.

Iklim degisikligine bagh fiziksel ve gegis riskleri, deger zincirinin farkli asamalarinda farkli diizeylerde
etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle hammadde temini; su stresi, sicaklik artislar1 ve kuraklik gibi fiziksel
risklere dogrudan maruz kalabilmekte; bu durum hammadde arz1 ve siirekliligi agisindan kritik bir unsur
olusturmaktadir. Iplik tedarigi asamasinda ise kalite standartlar, tedarik siirekliligi ve izlenebilirlik
gereklilikleri 6n plana ¢ikmakta; miisteri beklentilerindeki artis, regiilasyonlara uyum zorunluluklar1 ve

stirdiiriilebilir tiretim kriterleri bu siire¢ iizerinde belirleyici olmaktadir.

Iplik boya, dokuma ve terbiye asamalarinda enerji ve su kullanimi basta olmak iizere kaynak verimliligi
kritik bir rol oynamaktadir. Iklim degisikligine bagl artan maliyetler ve operasyonel riskler, iiretim
stireclerinin siirdiiriilebilirlik perspektifiyle yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir. Satig ve dagitim
faaliyetlerinde ise siirdiiriilebilirlik performansina yonelik beklentilerin artmasi ve miisteri denetim

siire¢lerinin sikilagmasi, isletmenin ticari faaliyetleri ve rekabet giicii lizerinde dogrudan etkili olmaktadir.

Sirket, tiim bu siireglerde ortaya ¢ikabilecek iklim kaynakl1 riskleri biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadhr.

Kurum, yalnizca kendi operasyonel faaliyetleriyle sinirli kalmayarak deger zincirinin tamami boyunca
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mevcut ve potansiyel etkileri kisa, orta ve uzun vadede degerlendirmekte ve bu ¢iktilar stratejik planlama

stireglerine entegre etmektedir.

17 Uilke

% 14
32 Ulke

% 69 TURKiYE
9 iilke E %2
%6
0.D0GU & AFRICA
E 6 Ulke
%8
AVUSTRALYA
% 2 (ilke
%l

Sekil 2 Satis Oranlar1 ve Lokasyonlari

Tablo 5 Paydas Tablosu

Asag1 Yonlii Paydaslarimiz Yukar: Yonlii Paydaslarimiz
Uluslararas Avrupa*- Asya - Afrika — Amerika - Parnpk - ABD - Italya - Hindistan —
Avustralya Boya/Kimyasal Tirkiye*
Yerel Marmara* - Ege* - I¢ Anadolu Iplik — Ambalaj | Hindistan — Cin — italya — Tiirkiye*
Is Ortaklarimiz, Satis Kanallarimiz, Son Kullanicilar Biyoyakit Tirkiye

*Yogun olarak

Isletmenin paydaslari, etki diizeyleri ve etkilesim sikliklar1 temel alinarak smiflandiriimakta; bu
smiflandirma tablo ve harita formatinda gorsellestirilmektedir. Bu analitik yaklasim, tedarik zincirinin

cografi dagilimimni ve paydas iliskilerinin dinamigini daha seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.
Bu dogrultuda paydas ekosistemi iki ana eksende tanimlanmaktadar:

e Asag Yonlii Paydaslar: Yerel ve uluslararas: miisteriler, satis ve dagitim aglari, is ortaklar1 ve nihai
tiiketiciler.
e Yukan Yonlii Paydaslar: Hammadde ve yari mamul tedarikgileri, lojistik hizmet saglayicilart ile

enerji ve su temin eden kuruluslar.

Kurumun siirdiiriilebilirlik performansin biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmek amaciyla, faaliyetlerin
yukar1 ve asagi yonlii tiim deger zinciri bilesenleri analiz edilmistir. Hammadde tedarikinden baslayip
iiretim, dagitim ve son kullaniciya uzanan siiregteki aktorler ve agsamalar sistematik olarak haritalandirilmas;

her bir adimin siirdiirtilebilirlik iizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
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Tedarik zinciri ekosisteminde ortaya c¢ikabilecek CSY riskleri kaynaginda yonetmek ve paydaslarin
stirdiiriilebilirlik yolculuguna katki saglamak amaciyla, tedarikgilerle stirdiiriilebilirlik prensiplerini temel
alan sozlesmeler her y1l diizenli olarak yenilenmektedir. Tedarikgilerin bu alandaki performanslari, anketler
ve portallar vasitasiyla degerlendirilmektedir. Bu sayede karbon ayak izi, atik yonetimi ve i saglig1 ve
giivenligi uygulamalar1 denetlenerek olast risk ve firsatlar analiz edilmekte; tespit edilen ihtiyaglar

dogrultusunda tedarikgilerle koordineli olarak diizeltici aksiyon planlar1 devreye alinmaktadir.

Diger taraftan, tedarik zincirinin siirdiiriilebilir yapisin1 korumak maksadiyla, iiretimdeki kritik oncelikli
hammaddeler tespit edilerek bu girdilere ait gevresel ve sosyal boyutlar takip edilmektedir. Textile
Exchange Malzeme Terminolojisi Rehberi kriterlerine uygun sekilde saptanan bu hammaddelerin tedarik
asamalarinda; karbon emisyonu, su ve dogal kaynak tiiketimi gibi ekolojik etkilerle birlikte, is¢i haklar1 ve
caligma ortami gibi sosyal dinamikler de gozetilmekte ve tiim veriler tablo halinde sistematik olarak

1izlenmektedir.
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Oncelikli Ham

Madde (Ad1)

Cevresel veya Sosyal Faktorler

Tablo 6 Oncelikli Hammaddeler Tablosu

Is Risklerinin veya Firsatlarinin
Tartisilmasi

Yonetim Stratejisi

- Su ve enerji tiikketimi

- Is¢i sagligini korumaya yénelik egitim ve denetim

- Atik yonetimi - Iklim degisikligi nedeniyle artan enerji stireclerini tedarikgilerde takip etmek
- Is¢i saghig1 ve giivenligi maliyetleri - Tedarikgilerin cevresel standartlara uyumunu saglamak ve
IPLIK - Etiklik beyanlar1 - Diisiik kaliteli iplik tedarik riski takip etmek
- Kullanilan kaynaklar - [ glicii maliyetlerinin artmasi ve is¢i - Siirdiiriilebilir iiretim yontemlerini tesvik etmek takip
- Girdikleri ¢evresel ve sosyal sagligia yonelik riskler etmek gelistirmek
denetimler - Alternatif tedarik¢i sayisini artirmak
- Pamuk teminindeki riskler (iklim b;ﬁﬁggﬁgﬁg“ﬁ gn‘lﬁmalarmm bolgemizde
- Pamuk iiretiminin ¢evresel etkileri degisikligi, kuraklik, hastalik ve zararlilar) . & . . e
e . . . . | - Kendi tarlalarimizda baslayarak, Soke Ovasi'ndaki diger

(su tiiketimi, pestisit kullanimi, toprak | - Rejeneratif tarim uygulamalarinin sundugu . . N . I

<1« tarlalar1 da rejeneratif tarim yontemleriyle doniistiirmek

PAMUK saghgn) firsatlar - Toprak sagliginin iyilestirilmesi, biyogesitliligin

- Pamuk iiretimindeki sosyal faktorler | - Yoresel bolge ile iletisimin artmasi N

D . 8 C. artirilmasi, karbon ve su ayak izinin azaltilmasi yoluyla
(ciftcilerin gecim kaynagi, ¢alisma - Yerel istthdam .

i cevresel etkiyi azaltmak
kosullar1) - Bolgesel kalkinma AR .
o - . - Ciftcilerin gecim kaynaklarinin ve ¢alisma kosullarinin
- Yerel egitim, bilin¢lendirme A . . T y
iyilestirilmesine yonelik sosyal girisimlerde bulunmak
- Kimyasallarin ve boyalarin igerikleri
- Saglik etkileri - Cevresel diizenlemelere uyumsuzluk riski | - Tiim tedarik¢ilerin gevresel ve sosyal uygunluklarini takip
KIMYASAL/ | - Su kirliligi ve atik yonetimi - Tiiketici taleplerinin degigmesi ve zararl etmek
BOYA - Kullandiklar1 yontemler kimyasallara kars1 artan farkindalik - Tedarikgilerin denetim siireclerini giiclendirmek, egitim

- Atik su ¢aligmalari
- Girdikleri ¢evresel ve sosyal
denetimler

- Atik yonetimi maliyetlerinin artmasi ve
¢evresel etkiler

saglamak ve takiplerde bulunmak
- Alternatif tedarik¢i sayisini artirmak
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Tablo 7 Oncelikli Hammadde Satin Alim Miktarlar1 ve Tedarikgi Sayilar

SEI Ah(llli;l Miktar Standart Bazinda, Sertifikalh Miktar Tedarikci/Alternatif Tedarikc¢i Sayimi
Oncelikli
Ham Madde Sertifikasyon/Standart Onaylanan Miktar
2024 2025
2024 2025
GOTS, OCS, 4/3 5/15
. GOTS - Regenagri, Regenagri, 52% 70% 4 ana tedarikgi ve 3 5 ana tedarik¢i ve 15
Iplik 1.384.064 | 1.085.828 European F la%( - OgCS, Euroﬁeang;lax, 716.500 kg | 761.758 kg alternatif tedarik¢i alternatif tedarik¢i
BCI mevcuttur. mevcuttur.
2/2 2/2
2 ayri tedarikgi 2 ayri tedarikgi
Pamuk 38.086 | 280.536 Gogli;, ¥ ocs | @oTs,ocs, 100% 100% meveuttur. [htiyaca ) meveuttur. Ihtiyaca ve
Regenagr BCI Regenagri ve gereksn?lm'lere gore gereksmqnlqe gore
tedarikgiler tedarikgiler
degerlendirilmektedir. degerlendirilmektedir.
28/28 22/22
Kimyasal ve boya Kimyasal ve boya
tedarik¢ilerimizin tedarikgilerimizin
Kimyasal tamami b.ir'bi.rinin tamami b.ir.bi'rinin
/Boya 3.916.656 | 2.254.398 ZDHC ZDHC 100% 100% muE.ld'llldll‘. mugd}lldlr.
Gerektiginde tiim Gerektiginde tiim
tedarikgiler ile tedarikgiler ile uygun
uygun anlagma anlagma
saglanabilmektedir. saglanabilmektedir.
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Tedarik zinciri risklerini minimize etmek amaciyla; Sirket’in ana hammaddeleri olan iplik, kimyasal ve
boya alimlarinda tedarik miktarlari, sertifikasyon oranlari ve alternatif tedarikgi ¢esitliligi sistematik olarak
kayit altinda tutulmaktadir. Elde edilen veriler 1s1ginda hammadde bazli risk ve firsat analizleri
gergeklestirilmektedir. Ayrica, operasyonel siireglerdeki stratejik dnemi nedeniyle pamuk girdisine iligkin

veriler de tedarik¢i degerlendirme sistemine entegre edilerek yakindan takip edilmektedir.

Deger Yaratma Modeli

Finansal Sermaye ' 4wt & . Uretilmis Sermaye
« Gelir (ciro) ve karlilik - v o y + 95.000 m* Gretim tesisi
« Yatinmlar ve finansman yapisi 2 WL . ileri dokuma teknolojileri

- Ihracat gelirleri ' e &7 . Uretim kapasitesi
; (13,5 milyon metre vs.)

e L.

4 insan Sermayesi ' Ve ,"' ' ; Dogal Sermaye

; « Nitelikli is glct ffi ik ¥ ! + Pamuk tarimi
& « Ar-Ge ve tasarim ekipleri idice b ¢ . « Rejeneratif pamuk
L 3 < - J

g‘ - . Surdirulebilirlik ve inovasyon

e 3 kaltara

-

Kurumun deger yaratma modeli; finansal, iiretilmis, insan ve dogal sermaye unsurlarinin biitlinciil bir
yaklagimla yonetilmesine dayanmaktadir. Sirket, bu sermaye unsurlarini etkin ve dengeli bir sekilde

kullanarak siirdiiriilebilirlik, kalite ve katma deger odakli bir tiretim yaklagimi benimsemektedir.
Deger yaratim siirecinin temel yapi taslarini olusturan sermaye unsurlari su sekilde tanimlanmaktadir:

e Finansal sermaye; gelir yapisi, karlilik performansi, yatirim faaliyetleri ve ihracat odakli biiylime
stratejisini kapsamaktadir.
e Uretilmis sermaye; mevcut iiretim altyapisi, teknolojik yetkinlikler ve iiretim kapasitesi ile

sekillenmektedir.
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e Insan sermayesi; nitelikli is giicii, Ar-Ge ve tasarim ekipleri ile siirdiiriilebilirlik ve inovasyon kiiltiirii
iizerinden deger yaratim siirecine katki saglamaktadir.
e Dogal sermaye ise; pamuk tarimi, su ve enerji kullanimi ile karbon yonetimi gibi unsurlar1 igermekte

olup, operasyonel faaliyetlerin ¢cevresel etkileri ile dogrudan iligkilidir.

Sirket, s6z konusu sermaye unsurlarin etkilesimi ile ortaya ¢ikan deger yaratim siirecini, iklim

degisikligi kaynakli risk ve firsatlar1 da dikkate alarak yonetmektedir.

Deger Zinciri

Sirket, Uriinlerini miisterilerine sunabilmek i¢in ¢esitli kaynaklara ihtiya¢ duymakta ve ¢ok sayida kurum
ve paydasla is birligi icinde ¢alismaktadir. Bu kapsamda, iiretimde kullanilan ham maddeleri temin eden
tedarikgilerden lojistik siireclerde gorev alan is ortaklarina kadar genis bir paydas ag1 s6z konusudur. Bu
paydaslar, Sirket’in finansal raporlama kapsami disinda olup, deger zincirinde yukar1 ve asagi yonli

niteliksel etkilesimleri temsil etmektedir (Bkz. Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlar

Not 1 — “Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu”, Sayfa 6).
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Deger

Zinciri Yoni

Halka
Kademesi

Asama /
Siire¢

Tablo 8 Is Modeli ve Deger Zinciri Aktérleri ve Faaliyetleri

Aktorler ve Paydaslar

Faaliyetler, Kapsam ve A¢iklamalar

Cografi Dagilhm

e Pamuk ciftcileri, tarim kooperatifleri

Ikinci Halka | Pamuk Qretimi e Elvaf temizl a balval e Rejeneratif ve sertifikali pamuk tarim Yerel / Ulusal
(Yakin Cevre) | & Elyaf Isleme tesﬁleriemlz eme, sinitlama ve balyalama) i nmadde ve ara iiriin temini (Soke Ovast vb.)
e Pamuk ipligi lireten firmalar (ring, open-end Bat1 Avrupa’dan
Ikinci Halka | ; ... ~ .. . | vb) e . . Dogu Asya’ya
Iplik Uret : A
Yukar: Yonlii | (Yakin Cevre) plik Uretimi « Hammadde, Malzeme ve Hizmet|® Pamuk ipligi temini ve kalite kontrolii uzanan tedarikci
Deger Zinciri Tedarikgileri agl
e Finansman ve Sigorta Kuruluglari e Yatirim, kredi ve sigorta hizmetleri (operasyonel
Ucgiincii ve Dis Finans, e Kamu Kurumlari ve Regiilator Otoriteler ve gevresel riskler) Ulusal ve
Halkalar (Genis | Regiilasyon ve |e Danmismanlik, Denetim ve  Teknoloji|® Mevzuat, ruhsat, izin ve standartlara uyum Uluslararas:
Ekosistem) Destek Saglayicilart o Stratejik/teknik  damismanlik,  sertifikasyon,
o Sektorel Kuruluslar, STK lar ve Ar-Ge yazilim ve Ar-Ge projeleri
. . Biikiim (ham iplik
Operasyonel N e Kurucu ortaklar, ana ekip ve yonetim * outum (ham ip ! sarimi)
Faalivet] Birinci Halk Uretim ve ; e Iplik boya (bobin sarimi1 ve boyama) L e
yetler irinci Halka - e Calisanlar ve [s Paydaslar e Tiirkiye — Soke /
. g : Yonetim . . . .|e Kumas liretimi (dokuma) ve Boyama & apre
(Sirket I¢i (I¢ Halka) Sii . e Taseron  Firmalar, Sendika ve Isci . : Aydin
. tirecleri T e Kalite kontrol (fiziksel testler) ve paketleme
Tesisler) Temsilcilikleri L . .
e Idari koordinasyon ve kurumsal yonetim
fkinci Halka Lojistik ve  |e Tagima ve lojistik firmalar1 e Uriinlerin ~ depolanmasi, terminlere uygun Ullﬂlslls;lajaem
(Yakin Cevre) Sevkiyat ~ |e Depolama ve sevkiyat saglayicilari sekilde sevkiyat Dagitim
Ikinci Halka Konfeksiyon ve | Konfeksiyon firmalari e Miisteriye 0zel numunelerin hazirlanmasi ve Ulusal ve
(Yakin Cevre) | Fason Uretim |e Fason iireticiler yakin is birligiyle fason iiretim siiregleri Uluslararas1 Ag
Asagi Y.('inl.ﬁ. Uciineii ve Di Marka e Marka denetimleri, satig sonrasi hizmetler (iade,| Yogunluk AB
Deger Zinciri Haglkalar ( Genis Peraken dé ve |® Moda markalar1 ve perakende zincirleri ek siparis) olmak iizere 5
Ekosistem) ; Son Kullanic: |® Son kullanicilar / Ttiketiciler e Uriiniin nihai kullanim1 ve yasam dongiisiiniin| kitaya ihracat ve

Son asamasi

kiiresel pazar

Ucgiincii ve Dis
Halkalar (Genis
Ekosistem)

Dis Paydas ve
Akademik Is
Birlikleri

o Sektor rakipleri, meslek odalari, liniversiteler
o Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK’lar) ve kamu
kurumlari

siireclerie
ve ortak

denetim
Ar-Ge

e Yasal uyum, izin ve
Akademik is birlikleri,
sosyal/cevresel projeler

Ulusal ve
Bolgesel Iliskiler
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3. YONETISIM

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili hizla degisen kiiresel kosullar ve sirketlerin uzun vadeli
varliklarini stirdiirebilme gerekliligi dogrultusunda, ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlarin yonetim diizeyinde
ele alinmasimin 6neminin bilinciyle hareket edilmektedir. Bu anlayisla, faaliyetleri ve stratejiyi etkileyen

unsurlar Sirket genelinde tiim birimlere entegre edilmekte ve biitiinciil bir yaklagim benimsenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin nihai gozetimi Yonetim Kurulu
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu bu kapsamda stratejik kararlarin alinmasi, risklerin degerlendirilmesi
ve performansin izlenmesi siireglerinde siirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi unsurlarini sistematik olarak
dikkate almaktadir. S6z konusu sorumluluklar, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin gérev tanimlarina ve

caligma esaslarinda yer almaktadir.

2025 yili itibariyle yonetisim yapisinin sadelestirilmesi ve karar alma siireclerinin hizlandirilmasi amaciyla,
mevzuat geregi zorunlu olmayan bazi komitelerin faaliyetlerine son verilmis; stirdiiriilebilirlik yaklagimi,
mevcut komite yapilar1 ve yonetim siiregleri igine entegre edilmistir. Bu kapsamda stirdiiriilebilirlik ve

iklimle ilgili konular asagida belirtilen komiteler araciligiyla ele alinmaktadir:

e Denetimden Sorumlu Komite: I¢ kontrol, denetim ve uyum siiregleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik ile
ilgili risklerin izlenmesini destekler.

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal yonetim ilkeleri, paydas iliskileri ve seffaflik uygulamalari
kapsaminda siirdiiriilebilirlik yaklasiminin gozetimini saglar. Sirket’in kurumsal yonetim yapisi
kapsaminda ayr1 bir Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi bulunmamakta olup, bu komitelerin
gorev ve sorumluluklart ilgili mevzuat (II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi) uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu ¢ercevede Komite; yonetim kurulu {iyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme ilke, kriter ve uygulamalarmi Sirket'in uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemekte ve performans gozetimini yapmaktadir. Icra
baskani/genel miidiiriin komitelerde gérev almamasi ve komite baskaninin bagimsiz tiyeler arasindan
secilmesi prensibiyle seffaf ve bagimsiz bir karar alma yapis1 glivence altina alinmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK): Sirket’in varhigini, gelisimini ve siirekliligini

etkileyebilecek risklerin erken teshisi, degerlendirilmesi ve yonetilmesinden sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢aligma esaslari 2025 yili igerisinde tekrar gdzden gegirilmis,

ozellikle siirdiiriilebilirlik ve iklim boyutlarin1 tamamen kapsayacak sekilde giincellenmistir.
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Uyeler ve gérevlerinin yer aldig1 bilgilere asagida tablo igerisinde verilmistir.

Tablo 9 Komite Uyeleri
Bagimsiz Uye

Ad1 Soyadi Icraci1 Uye Toplanma Sikhig

Gorevi \

Komite

Baskan Basar Ay Evet Hayir Komite, yilda en az 4
Denetimden kefe Ohmflk. ﬁzere,
Sorumlu ) . gorevlerini gtkm
Komite Uye Ramadan Efecik Evet Hayr . ola.rak yerine
getirebilecegi siklikta
toplanir.
Baskan Ramadan Efecik Evet Hayir Komite, yilda en az 4
Kurumsal [:Jye Korkmaz ilkorur Hayir Hayir kefe olm'flk. iz ere,
Yénetim [”Jye Leyla Kayhan Hayir Hayir gorevlerini gtkln
Komitesi I”Jye Zeynep Kayhan Kantagi Hayir Hayir . ola.rak yerine
Uye Bagar Ay Evet Hayir getirebilecegi siklikta
Uye Tolga Karaca Hayir Hayir toplanir.
Baskan Bagar Ay Evet Hayir Komite, yilda en az 6
L1 Uye Korkmaz lkorur Hayir Hayir kere olmak iizere,
Ig;l;gnlzl;:l [:Jye Muharrem Hilmi Kayhan Hayir Evet gorevlerini etkin
Komitesi Uye Eyiip Hilmi Kayhan Hayir Evet . ola.rak yerine
- . getirebilecegi siklikta
Uye Ramadan Efecik Hayir Hayir toplanir.

Tablo 10 Yonetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi
Olup
Olmadig

Sq_n 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler

Ortaklik Disinda

Aldig1 Gorevler GoregSuresi

Gorevi

. Yénetim Kurulu ik Olagan Genel
Korkmaz Yo6netim Kurulu . . i
: Yonetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Kurul Toplantisina Hay1r
Ilkorur Baskani
Danigmanlik Kadar
Eyiip Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkanligi, | Yonetim Kurulu Ik Olagan Genel
Tr, Bagkan . ..
Hilmi Yonetim Kurulu Baskan Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Kayhan Yardimeist, Yardimeiligi, Gorevli Uye Bagkanlig1 Kadar
Y Gorevli Uye gl Y santig
Muharrem Yon(g;mklj;lmlu Yonetim Kurulu Bagkanligi, | Yonetim Kurulu Ik Olagan Genel
Hilmi 4 Yonetim Kurulu Bagkan Uyeligi ve Kurul Toplantisina Hayir
Kayhan Yardimeis, Yardimeiligi, Gorevli U Baskanlig1 Kadar
Y Gorevli Uye ctiigt, bore ye i g
o Ogretim Uyeligi / ik Olagan Genel
Leyla Yonetim Kurulu . T Yonetim Kurulu
— Yonetim Kurulu Uyeligi e o Kurul Toplantisina Hayir
Kayhan Uyesi Uyeligi / Sirket
T Kadar
Yoneticiligi
Zeynep Vénetim Kurulu ) Y.t")netim Kurulu 1k Olagan Genel
Kayhan - Yonetim Kurulu Uyeligi Uyeligi/Sirket Kurul Toplantisina Hayir
Uyesi T
Kantasi Yoneticiligi Kadar
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Ik Olagan Genel
Basar Ay Basimsiz Uvesi - Uvelizi Kurul Toplantisina Evet
£ y yeus Kadar
Ramadan Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu llk Olagan Genel
. N R - . Kurul Toplantisina Evet
Efecik Bagimsiz Uyesi Uyeligi Kadar
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SOKTAS YONETIM KURULU VE KOMITE YAPISI

Denetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Sekil 3 Yonetim Kurulu ve Komite Yapisi

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Komitelerin toplanti sikliklari, gérevlerini etkin sekilde yerine getirebilecek
diizeyde planlanmaktadir RES Komitesi iki ayda bir olmak iizere bir araya gelerek, Yonetim Kurulu’na
sunulmak {izere raporlar hazirlamaktadir. 2025 yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez,
Kurumsal Yonetim Komitesi ise 4 kez toplanmistir. Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konularinin etkin
yonetimi i¢in gerekli bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, ilgili yoneticiler diizenli olarak
bilgilendirilmekte, gerekli olmast durumunda egitim siireclerine katilmaktadirlar. Yonetim Kurulu,
stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar1 degerlendirirken, yatirim kararlari,
operasyonel siirecler ve stratejik planlama gibi unsurlar1 dikkate almakta, operasyonel gereklilikler ve

sirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki dengeleri gézetmektedir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar Yonetim Kurulu gézetiminde, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi araciligiyla yonetilmektedir. Ayrica Sirket blinyesinde bulunan Ydnetim Sistemleri
ve Sirdiriilebilirlik Departmani, sahada analiz ettikleri cevresel ve sosyal verileri, her ay diizenli
mail/toplant: ile, iist yonetime sunmaktadir. Thtiya¢ olmasi ve gerek duyulmas: durumunda Departman
Midiiri, Yonetim Kurulu Toplantilarina katilim saglamaktadir. Bu sunumlar, RES Komitesine

degerlendirmelerinde yol gostermektedir.

Bu siireclere ek olarak, her yil aralik ayinda gelecek yilin i¢ denetim plan ¢izelgesi planlanmaktadir. Tiim
departmanlara yilda en az 1 kez denetim planlanir. Denetimlerde, kalite, cevre, ISG, enerji, bilgi giivenligi,
kimyasal yonetimi gibi konularin etkinliginin siirekli iyilestirilmesini saglamak amagclanmaktadir.
Yapilacak i¢ denetimlerin igerikleri her yil planlama asamasinda Yonetim Temsilcileri tarafindan gézden

gecirilerek gelistirilir.
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Ayrica her yil gerceklesen belgelendirme ve miisteri denetimlerinde ortaya ¢ikan tavsiye ve Oneriler,

sistemin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin firsat goriilerek siireglerimize dahil edilmektedir.

I¢ denetim bulgulari, cevresel veriler gibi siirecler sonucunda takip edilen parametreler, iklim degisikligi
ve stirdiiriilebilirlik risk ve firsat bakis acis1 ile degerlendirilmekte, 6nem ve gergeklesme olasiligina gore

siniflandirilmakta ve olas1 finansal etkileri komitelerce degerlendirilmektedir.

I¢ Denetim, Risk ve Firsat Yonetimi

Risk ve firsat yonetimi; kalite, cevre, is saglig1 ve giivenligi, bilgi giivenligi ve enerji yonetim sistemlerini
kapsayan entegre bir yapi igerisinde ele alinmaktadir. Iklim degisikligine bagli risklerin yonetimi; TSRS ve
TCFD cgergevelerine uygun sekilde yapilandirilmaktadir. TCFD ¢ergevesi uyarinca Sirket operasyonlari
gecis ve fiziksel risklere gore degerlendirilmis olup; karbon emisyon fiyatlarindaki artislar, sera gaz1 azaltim
faaliyetlerinin gerceklestirilememesi, su kithig1 kaynakli hammaddeye erisim sorunlari, tiiketici
davraniglarindaki degisiklikler ve asir1 siddetli hava olaylar1 temel iklim risk faktorleri olarak
tanimlanmistir. Kurumsal risklerin degerlendirmesinde FMEA (Hata Tiirii ve Etkileri Analizi) metodolojisi
kullanilmaktadir. Risk matrisinde her bir risk; Sirket iizerinde olusturabilecegi potansiyel etki (siddet),
gergeklesme olasiligl ve dngoriilebilirligi yoniinden analiz edilmekte ve her risk i¢in matematiksel bir risk

puani hesaplanarak izleme ve aksiyon planlar1 olusturulmaktadir.

Risklerin Onceliklendirilmesi ve Matris Analizi

Sistematik olarak yiiriitiilen risk degerlendirme siireclerinde; operasyonel faaliyetlerin yani sira is
gelistirme ve satig stratejileri (pazar genisleme, yeni liriin gami), giincel yasal mevzuatlar, sektorel trendler
(stirdiiriilebilir moda, dongiisel ekonomi) ve paydas (miisteri, tedarik¢i, calisan) geri bildirimleri gibi
dinamikler de potansiyel risk faktorleri olarak biitiinciil bir yaklagimla analiz edilmektedir. Belirlenen tiim
kurumsal riskler; yaratabilecekleri finansal etki (iiretim kaybinin gelir/karlilik tizerindeki oransal etkisi),
cevresel etki (su/enerji tiiketimi, karbon ayak izi, kirlilik), sosyal etki (¢aligan haklari, toplumsal etki) ve
paydas beklentileri olmak {izere dort ana kritere gore matris Tlzerinde degerlendirilerek

onceliklendirilmektedir. Bu analiz sonucunda riskler su sekilde siniflandirilmaktadir:

Cok Yiiksek Oncelikli Riskler: Matristeki ii¢ kritere gore yiiksek puan alan; Sirket’in finansal, ¢evresel

ve sosyal performansini kritik diizeyde etkileme potansiyeli tasiyan ve acil aksiyon gerektiren risklerdir.
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(FMEA analizinde risk derecesi 24 puanin iizerinde c¢ikan riskler dogrudan bu kategoriye dahil

edilmektedir.)
Yiiksek Oncelikli Riskler: Orta vadede stratejik etki yaratabilecek risklerdir.
Orta Oncelikli Riskler: Uzun vadeli planlama gerektiren risklerdir.

Cok Diisiik Oncelikli Riskler: Kriterlere gore yiiksek puan almayan ancak uzun vadede izlenmesi gereken

diistik etkili risklerdir.

Risk onceliklendirme siirecleri statik bir yap1 olmayip; kurumsal ihtiyag analizleri dogrultusunda Kurumsal
Risk Yénetim Grubu ve Icra Kurulu tarafindan periyodik olarak gdzden gegirilmektedir. Gergeklestirilen
analizler dogrultusunda mevcut risk envanteri (6rnegin 128 adet risk) igerisinden risk degeri 24 puan ve
tizerinde olanlar ile siddet katsayis1 kritik seviyede (4 puan ve iizeri) olan riskler onceliklendirilerek
onleyici/azaltict faaliyetler yriitiilmektedir. Gerekli iyilestirme caligmalar1 ilgili ISO entegre yonetim
sistemleri prosediirlerine entegre edilerek takip altina alinmakta; elde edilen performans sonuglar1 6 aylik

periyotlarla iist yonetime raporlanmakta ve yillik siirdiiriilebilirlik raporunda paydaslarla paylasiimaktadir.

N 4

24 Puan ve Uzeri Risk Sayisi: “
42 A

Siddet Katsayisi 4 Puan ve Uzeri “
Risk Sayisi:

23 I
Detayli Calisilan: A
Iklim Degigimi
Kaynakh Riskler:

y

Sekil 4 Kurumsal Risk Yo6netimi Piramidi

I¢ Denetim ve Yonetim Gozden Gegirme

Sirket, operasyonel siireclerini ve dncelikli riskler karsisindaki performansini siirekli iyilestirme yaklasimi
ile ele almakta; bu siirecleri i¢ denetim mekanizmalar1 ile desteklemektedir. I¢ denetim faaliyetleri; kalite,
cevre, is saglig1 ve giivenligi, enerji, bilgi giivenligi, kimyasal yonetimi ve sosyal uygunluk alanlarini
kapsayan entegre yonetim sistemi cercevesinde yiiriitiilmektedir. i¢ denetim faaliyetleri yillik olarak

planlanmakta olup, her y1l Aralik ayinda bir sonraki yila ait denetim plani (denetim kapsami, denetlenecek
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birimler, denetgiler ve takvim) olusturularak yiirtirliige alinmaktadir. Tiim organizasyon birimlerinin yilda
en az bir kez denetlenmesi esas olmakla birlikte, gegmis denetim sonuglar1 ve risk bazli yaklagimlar
dogrultusunda denetim siklig1 giincellenebilmektedir. Gergeklestirilen denetimler sonucunda tespit edilen
bulgular dogrultusunda planlanan diizeltici/Onleyici aksiyonlar, yonetim gézden gegirme siireglerine

dogrudan girdi saglamakta ve kurumsal risk direncliligini giiclendirmektedir.
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4. STRATEJI

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine bagl ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlar, belirlenen kisa, orta ve
uzun vade zaman dilimlerinde stratejik planlamalar g6z &niinde bulundurularak degerlendirilmistir. Iklim
degisikligi ile ilgili hususlar, is modeli, deger zinciri, finansal planlama siiregleri ve karar alma
mekanizmalar ilizerinde mevcut ve potansiyel etkileri dikkate alinarak biitlinciil bir yaklagimla analiz

edilmistir.

Faaliyet gosterilen sektoriin  dinamikleri ve bulunulan cografyanin 6zgilin sartlar1 g6z Oniinde
bulundurularak, iklim kaynakli fiziksel riskler ile ge¢is riskleri tanimlanmis ve smiflandirilmigtir. Bu
kapsamda; asir1 hava olaylari, su stresi ve sicaklik dalgalanmalarini barindiran fiziksel tehditler ile yasal
mevzuat giincellemeleri, piyasa kosullari ve miisteri beklentilerindeki evrilmeleri kapsayan gecis

risklerinin, gelecekteki mali dayaniklilik ve finansal kapasite {izerindeki yansimalar1 6l¢timlenmistir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklim odakli risk ve firsatlarin mali yapi, finansal performans ve nakit akislari
iizerindeki giincel ve olasi yansimalari; belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli perspektifler dogrultusunda
incelenmistir. S0z konusu riskler ve firsatlarin dogurabilecegi ilave maliyetler, yatirim gereksinimleri ve
operasyonel sonuglar analiz edilmis olup; elde edilen veriler biitceleme ile finansal planlama siireclerine

entegre edilmistir. Bahsi gecen finansal etkisi yliksek risklerin detaylarina asagida yer verilmistir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilme siiregleri icin Sirket

tarafindan belirlenen kisa, orta ve uzun vade periyotlar1 agagida yer almaktadir.

Tablo 11 Zaman Dilimleri Tablosu

Kisa Vade 0-1 Y1l

Orta Vade 1-3 Y1l

Uzun Vade 3+Yil

Kiiresel ve Sektorel Taahhiitler

Sirket, tekstil deger zincirinde seffafligi ve dongiiselligi artirmak amaciyla UNECE (United Nations
Economic Commission for Europe) Siirdiiriilebilir ve izlenebilir Tekstil Deger Zinciri Taahhiidii'nii esas
almaktadir. Bu kapsamda Sirket; iiretimden tiiketime kadar tiim agamalarda ¢evresel ayak izini diigiirmeyi

ve kaynak verimliligini optimize etmeyi taahhiit etmektedir.

SOKTAS-UNECE-Surdurulebilirlik-Taahhudu.pdf // Soktas.pdf
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@) UNECE

P
\

Country (Insert country of origin of
your company / organization or its
headquarters'location)

S l< S Submitting Organization/Company ~ SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS
( ) | / \ If Organization or Company, please
< indicate the approximate number of 20 o MO

employees

Please indicate the number of 694

SURDURULEBILIRLIK v
TAAH HUDUNE KATILDIK Title of the action

Upload your logo or an image

&) UNECE

. THE
SUSTAINABILITY
vj\ PLEDGE :
TRACK IT, TRACE IT, WEARIT! Relevant Website wi

Main Partners

Other Partners

Sirket’in kiiresel ve sektorel taahhiitleri dogrultusunda benimsedigi temel prensipler sunlardir:

Siirdiiriilebilirlik Taahhiidii ve Eylem Cagrisi: Sirket, 2024 yilinda United Nations Economic
Commission for Europe (UNECE) tarafindan yayinlanan "Sirdiriilebilirlik Taahhiidi Eylem
Cagrisi"na (The Sustainability Pledge) katilim saglamistir. Bu katilim; Yenilenebilir (Rejeneratif)
Pamuk Tarimu, Siirdiiriilebilir Tekstil Uretimi ve Deger Zincirinde Seffaflik ilkelerine olan baglilig
temsil etmektedir.

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Yoénetimi: Dongilisel ekonomiye katki saglamak amaciyla atik
miktarinin  azaltilmasi, geri doniisim ve yeniden kullanim programlarinin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, kaynaklarin etkin kullanimini tesvik eden bir {iretim modeli
benimsenmektedir.

Izlenebilirlik ve Seffafik: ERP sistemleri iizerinde izlenebilirligin gelistirilmesi ve Dijital Uriin
Pasaportu altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, iirlinlerin yasam dongiisii boyunca
stirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi ve gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri: Paydas iliskilerinin gliglendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik performansi
yliksek tedarik¢i sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Kiiresel siirdiiriilebilirlik sertifika ve etiket
programlarina katilim oraninin artirilmasi ile sektérdeki en iyi uygulamalarin hayata gegirilmesi

planlanmaktadir.
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iklim ile Tlgili Risk ve Firsatlar

Fiziksel Riskler

Tablo 12 Fiziksel Riskler

Risk No

154-155

Riskin Ad1

Sicaklik artis1 nedeniyle, deniz suyu seviyesinin artmasi Sirket’in bulundugu ydreyi su
basmasi ve yasam alanlarinin azalmasi veya yok olmasi veya tarimsal faaliyetlerin
(pamuk yetistiriciliginin) yok olmasi

Riskin
Kategorisi

Fiziksel Riskler- Kronik Fiziksel

Riskin
Tanimi

Artan kiiresel sicakliklarin yol agtigi buzul erimeleri ve deniz suyunun isinarak
genlesmesi sonucunda, Tirkiye kiyilarinda deniz seviyesi yillik ortalama 1-2 mm
yukselmektedir. Ancak delta ve algak kotlu bolgeler, bu kiiresel ortalamanin {lizerinde
yerel yiikselmelere ve siklasan kiy1 taskinlarina maruz kalmaktadir. Tiirkiye'de pamuk
ve iplik tretiminin kalbi konumundaki diisiik kotlu aliivyal yapidaki verimli tarim
havzalarma sahip Ege Bolgesi, deniz seviyesinin sadece birkag santimetre
yiikselmesinde bile tuzlu su istilasina ugrama riski altindadir.

Deniz suyunun yeralt1 sularina karigarak yarattig1 tuzlanma; tatli su dengesine ve sulama
suyu kalitesine son derece bagimli olan pamuk tariminda bitki gelisimini olumsuz
etkilemekte, ciddi rekolte kayiplarma ve verimli tarim arazilerinin daralmasina yol
acmaktadir. Buna ek olarak, iklim kaynakli agir1 hava olaylar1 ve su yiikselmeleri; toprak
erozyonunun hizlanmasina, altyap1 ile ekosistem hizmetlerinin bozulmasina ve yasam
alanlarinin kademeli olarak kaybina neden olmaktadir.

Bolge halkinin ge¢im kaynaklarini tehdit ederek yerel ekonomi ve sosyal yapida ciddi
doniisiimlere yol agma potansiyeli tasiyan bu siireg, kritik bir “fiziksel iklim riski” olarak
tanimlanmaktadir. Sonug¢ olarak; lokal sinirlart asarak tim Ege Bolgesinin ekolojik
direncini tehlikeye atan ve buna bagli olarak Sirket’in hammadde tedarik giivenligini
dogrudan tehdit eden su baskini ve tuzlanma tehlikesi, siirdiiriilebilirlik risk yonetimi
stireglerinin temel odak alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir..

Risk Puam

Etki Olasilik Ongoriilebilirlik
5 2 3
30
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Riskin
Etkileri

Deger
Zincirindeki
Yeri

Mevcut Etki

Gelecek Etkiler

2025 yilinda ilgili riskin
neden oldugu bir etkiye
rastlanmamustir. Dolayisiyla
mevcut donemde finansal etki
bulunmamaktadir.

Bolgedeki hammadde tedarikinin kesintiye ugramasi,
Sirket {izerinde dogrudan ve ¢ok boyutlu ekonomik
kayiplara yol a¢ma potansiyeli tasimaktadir. Kisa
vadede cografi ikamesi bulunmayan rejeneratif pamuk
arzimin  durmasi; yiiksek katma degerli iirlin
siparislerinin iptaline, kilit miisteri kayiplarina ve
ciroda dogrudan daralmaya neden olacaktir. Es zamanh
olarak yerel konvansiyonel pamuk arzindaki diisis,
hammadde fiyatlarinda enflasyonist baski yaratirken;
tedarik agimnin mecburi olarak uzak cografyalara
kaydirilmasi lojistik, navlun ve operasyon giderlerini
katlayacaktir. Bu cografi degisimin Kapsam 3 nakliye
emisyonlarin1 artirarak CSY endeksli finansmana
erisimi zorlastirmasi ve artan maliyetlerle birlikte genel
kar marjlarim1 daraltmas1 Ongoriilen temel finansal
etkilerdir.

Etkinin Beklendigi Zaman Dilimi: Deniz
seviyesindeki olasi yiikselme ve tarim arazilerindeki
tuzlanma ihtimali kronik (yavas gelisen) bir risk niteligi
tasimaktadir. Bolgedeki mevcut tarimsal altyapinin
istikrar1 ve ekolojik direnci artiran
stirdiiriilebilir/rejeneratif uygulamalarin katkisiyla, kisa
vadede (0-1 yil) bolgesel hammadde arzinda
operasyonlar1 aksatacak bir etkinin ortaya ¢ikmasi

beklenmemektedir. Ancak, kotiimser iklim
senaryolarmin ~ (6rn.  RCP  6.0)  gerceklesmesi
durumunda, bolgesel pamuk rekoltesinde

(konvansiyonel, organik ve rejeneratif  dahil)
yasanabilecek olas1 kayiplarin ve maliyet artislarinin
Sirket operasyonlar izerindeki potansiyel etkilerini asil
olarak orta vadede (1-3 yil) hissettirmeye baslamasi ve
uzun  vadede (3+yil)  belirginlesme  ihtimali
bulunmaktadir. Bu nedenle riskin etki ufku, orta ve uzun
vade olarak siniflandirtlmistir.

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri — Tedarikgiler
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Direnclilik

Deniz seviyesindeki yiikselme ve toprak tuzlanmasinin pamuk ve iplik tedarik zinciri
tizerindeki olasi etkilerini asgari diizeye indirmek amaciyla, entegre ve ¢ok katmanli bir
uyum stratejisi yiritiilmektedir. Bu strateji; hem yerel tarim alanlarinin ekolojik
direncini artirmay1 hem de makro 6l¢ekte hammadde tedarik agini glivence altina almay1
kapsamaktadir.

Bolgesel diizeydeki fiziksel riskleri yonetmek adina; Ege Bolgesi'ndeki tedarik aginda
yer alan hem konvansiyonel hem de rejeneratif (onaric1) pamuk iiretim sahalarini
kapsayan uyum c¢alismalart yiiriitiilmektedir. Konvansiyonel tarim alanlarinda; tuzun
kapiler yolla yilizeye ¢ikmasini onleyen modern damla sulama teknolojileri tesvik
edilmekte ve toprak tuzluluk seviyeleri izlenmektedir. Es zamanli olarak,
Olceklendirilmeye devam edilen rejeneratif tarim uygulamalar ile topragin organik
madde miktar artirilmaktadir. Rejeneratif yontemler, topragin su ve karbon dengesini
tyilestirerek sistemin hafif tuzluluk streslerine karsi konvansiyonel tarima kiyasla daha
giiclii bir dogal tamponlama becerisi gelistirmesini saglamaktadir.

Ancak, pamugun genetik tuz tolerans esigi dikkate alindiginda, deniz suyunun yeraltt
sularina stirekli ve yogun bir sekilde karismasiyla olusacak siddetli tuzlanma baskisinin,
hangi tiretim modeli (konvansiyonel veya rejeneratif) uygulanirsa uygulansin yalnizca
tarimsal iyilestirmelerle telafi edilemeyecegi Ongoriilmektedir. Cimlenme sorunlari,
bliylime geriligi ve nihai meyve (koza) kayb1 gibi risklerin bu kritik esik asildiginda
kacinilmaz olacagi degerlendirilmektedir.

Yerel tarim ekosistemlerinin bu yapisal sinirlar1 géz onilinde bulundurularak, Sirket'in
operasyonel siirekliligini ve hammadde giivenligini salt spesifik bir bolgedeki tarim
pratiklerine  baglamamak adina stratejik cografi = ¢esitlendirme  politikasi
uygulanmaktadir. Soke ve Ege Bolgesi'ndeki olas1 genel rekolte diisiislerine karsi; ulusal
(GAP bolgesi vb.) ve uluslararasi alternatif tarim havzalarindan pamuk ve iplik tedarik
aglar aktif tutulmakta ve siire¢, yedekli tedarik¢i havuzu ile giivence altina alinmaktadir.

Senaryolar Durum Tanimi Siparis Akis1 & Dll‘E'!.Il ghl.lk Sonu¢
Operasyon Diizeyi
2100 yilinda 421 ppm'de
CO; konsantrasyonunun Deniz seviyesi
bugiinkiinden sadece biraz yiikselmesi ortalama
daha yiiksek olacagini 0,24 m (0,17-0,32 m)
ongoriiyor. Bu seviye, olarak
1860 seviyesine kiyasla ongoriilmektedir. Bu
RCP2.6 radyant akida 2,6 kat artis | Mevcut siparisler kosullar altinda,
(Diistik anlamina gelecektir. ve sevkiyatlar Sirket'in mevecut
Emisyon) Bu senaryo, kiiresel planlandig: gibi Cok altyap1 ve Onleyici
0,24 m niifusun mevcut 7 milyar devam eder; pamuk Yiksek tedbirleri, olas1 tagkin
Sicaklik seviyesinden yaklasik 9 tedariginde kesinti ve tuzluluk risklerini
artis1 1,5 °C | milyara ¢ikacagi ve buna yasanmaz. minimize etmekte
bagli olarak kiiresel enerji yeterli olacaktir.
tiiketiminin 2000 y1lt Pamuk tedarik zinciri
seviyesine kiyasla iki ve Uretim siireglerinde
katina ¢ikacagi herhangi bir aksama
varsayimina beklenmemektedir.
dayanmaktadir.
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Deniz seviyesi
yiikselmesi ortalama
0,26 m (0,19-0,33 m)
olarak
ongoriilmektedir. Bu
durumda, ara sira

Cogu siparis
RCP4.5 2100 yilinda sicaklik artis1 | tamamlanir, ancak hafif taskin ve
(Orta sanayi devrimi dncesine sevkiyatlarda kiiciik tuzluluk. a.rt1§1.ar1
Emisyon) gore 1.8 °C- 2.4 °C diizeyde aksakliklar yasanabilir. Sirket,
0,26 m arasinda olacagi, deniz ve gecikmeler Yiiksek | ilave drenaj sistemleri
Sicaklik yiiksekliginin ortalama olabilir; pamuk ve taskin bariyerleri
artis1 2,5-3 | 0,26m olacagi kalitesinde smirh gibi 5nlemlerle bu
°C diigiiniilmektedir. d?lg?l??lalar riskleri yonetebilir.
goruiebIar: Ancak, pamuk
kalitesinde sinirli
dalgalanmalar ve
operasyonel
gecikmeler
yasanabilir.
L Deniz seviyesi
Mevcut siparisler . :
sekteye urar ylikselmesi ortalama
2100 ylhndg s.1c“ak11k .artlsl bolgesel pamuk 0,30 m (0,22-0,38 m)
sanayi devrimi dncesine h . larak
N o o ammaddesi olara
gore 2.5 °C- 3.5 °C 1 Snedrilmektedic. B
arasinda olacag, deniz bu ungmamgsmdan ongoriilmektedir. Bu
RCi6(l)( yiiksekliginin ortalama Vle kalitesinin uygun kosullar altinda, stk
FEYl'l s¢ 0,3m olacag: 1(() manll(allsmdan . ve siddetli tagkinlar
misyon) diistiniilmektedir. aynakii meveu Orta ile kalic1 tuzluluk
0,30 m miigteriler igin .
Asirt hava olaylarinda artiglar1 yasanabilir.
Sicaklik artislar. bivocesitlilikte uygun olmaz veya Lo
artig1 2.7°C y1at, blyoges uygun kalite igin Sirket'in meveut

kayiplar, tarim tiretiminde
verimliligin azalmasi ve su
kaynaklarindaki baskinin
artmasi ongoriilmektedir.

bolgesel
tedarikgilerden
ziyade farkli yollar
izlenir. Dolayisiyla
cevresel etki artar.

onlemleri yetersiz
kalabilir ve pamuk
tedarik zinciri ciddi
sekilde kesintiye
ugrayabilir.
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* Pamuk hammaddesi i¢in iklim | * Pamuk yerine alternatif hammadde (dogal veya
degisikliginden etkilenmeyecek | sentetik elyaflar) kullanimina gegis yapmak iizere
diinya bolgelerinden pamuk tedarigi | ¢caligmak.

yeni baglantilar kurmak
* Su yonetimi ve tasarruf teknolojileri (Akillt
* Tklim degisikligine bagli su stresi | sulama sistemleri ve su tasarrufu teknikleri
ve kuraklik risklerinin pamuk | kullanarak su kaynaklarinin daha verimli
arzinda yaratabilecegi daralmalara | kullanilmasi.)

Mevcut karsi; kisa ve orta vadeli
Aksiyon operasyonel siirekliligi  gilivence | * Arazi yonetimi ve tuzluluk kontrolii (Tuzlulugu
Planlan altina almak amaciyla stratejik | azaltmak icin ¢esitli tarim uygulamalariin
hammadde (tampon) stoklarinin | benimsenmesi.)

olusturulmasi
* Arastirma ve gelistirme (Iklim degisikligine
*Su kithgr nedeniyle ciftgilerin | dayanikli pamuk cesitlerinin  gelistirilmesi.)
pamuk iretimi yapmamasi
ihtimaline karsilik ihtiyaglar | * Egitim ve bilin¢lendirme (giftgilere iklim
dogrultusunda pamuk {retimini | degisikligi etkileri ve basa c¢ikma yontemleri
kendi tarlalarinda yapmak hakkinda egitim verilmesi.)

Takip * Alternatif tedarik¢i sayisi
\ICHVINEY I * Bolgeden satin alinan pamuk miktari

Mevcut durumda iiretim ve operasyonun devamliligli i¢in periyodik ¢alismalar
yuriitiilmektedir. Ancak deniz seviyesi yiikselmesi nedeniyle pamuk tedarik zincirimizde
ortaya cikabilecek tuzluluk baskisini azaltmak amaciyla yeni tedarikg¢ilerin devreye
alimmas1 ongoriilmektedir. Bu durum iplik maliyetlerinde artisa yol acabilecek olup,
riskin tam olarak gerceklesmesi halinde yillik bazda ek finansal yiik dogurabilecektir.

Finansal
Etki* Bununla birlikte, tedarik¢i g¢esitlendirmesi ve tuzluluk oOnleyici tarimsal is birlikleri

sayesinde olas1 kayiplar ve maliyet artiglart minimize edilerek Sirket’in toplam finansal
dayaniklilig1 giiclendirilmektedir. Bu risklerin potansiyel finansal etkileri, kiiresel pamuk
arzindaki degiskenlik, iklim kosullar1 ve piyasa fiyat hareketleri gibi digsal faktorlere

bagl oldugundan kesin olarak ol¢iillememekte, bu nedenle mevcut asamada yalnizca
nitel agiklamalar sunulabilmektedir.

Pamuk hammadde maliyetleri, stoklar, ticari borglar, nakit ve nakit benzerleri, satislarin
maliyeti, esas faaliyet giderleri, isletme sermayesi, nakit akislari ile briit kar ve faaliyet
karlilign s6z konusu riskten etkilenebilecek baslica finansal kalemlerdir. Deniz
seviyesindeki ylikselme ve buna bagli toprak tuzlanmasinin finansal etkileri; tarimsal
B uta@ll verimde olusabilecek degisimler, alternatif tedarik kaynaklarmin devreye alinma
Finansal basarisi, kiiresel pamuk fiyatlari, lojistik maliyetleri ve miisteri talebindeki degisiklikler
LCICUI N oibi cok sayida degiskene baghdir. Sirket tarafindan uygulanan rejeneratif tarim
uygulamalar1 ve stratejik stok yonetimi gibi uyum Onlemlerinin gelecekte saglayacagi
risk azaltim etkisi de raporlama donemi itibariyla giivenilir sekilde nicel olarak
belirlenememektedir, bu nedenle riskin finansal etkisinin hesaplanmasinda ¢ok sayida

tahmin ve muhakeme olmasi nedeniyle nicel veri verilememistir.

* TSRS 1 Madde 38 ve TSRS 2 Madde 19'a uygun olarak; soz konusu etkiler ayrr ayri belirlenememesi ve s6z konusu etkileri
tahmin etmede yer alan 6l¢iim belirsizIigi diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi sebebiyle nicel bilgi saglanamamaktadr.
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Gecis Riskleri

Risk No
Riskin Adx
Riskin
Kategorisi

Riskin
Tanimi

Risk Puam

Tablo 13 Gegis Riskleri

24

Miisteri Denetimlerinde Olumsuz Sonug¢ Alinmasi

Gegis Riski- Piyasa

Iklim degisikligi ve artan cevresel hassasiyetler, kiiresel markalar tarafindan talep edilen
cevresel ve sosyal denetim kriterlerini (karbon emisyonlari, su ayak izi, kimyasal
yonetimi vb.) giderek sikilagtirmaktadir. Su kitlig1, asir1 hava olaylar1 ve karbon ayak izi
siirlarina iliskin yeni diizenlemeler, miisteriler tarafindan uygulanan ¢evresel ve sosyal
denetimlerin kapsamini ve zorlugunu 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Sirket'in ham madde
tedarikinden nihai iiretime kadar uzanan deger zincirinde uygulanan bu denetimlerdeki
gerekliliklerin karsilanamamasi, kritik bir "gecis riski" olarak tanimlanmaktadir.

Sirket, kiiresel markalar ve diizenleyici kurumlar tarafindan talep edilen ¢evresel ve
sosyal denetimlere tabi bir deger zinciri boyunca faaliyet gostermektedir. Ham pamuk
tiretiminden boyama, atik su yonetimi ve konfeksiyon siireglerine dek her asamada;
karbon salimi, su kullanimi, kimyasal yonetimi, is¢i sagligi—giivenligi ve c¢alisma
kosular1 gibi kriterler bagimsiz denetcilerce titizlikle incelenir. Tespit edilebilecek olasi
uygunsuzluklarin etkin sekilde giderilememesi durumunda; siparislerin askiya alinmasi
veya onayl tedarikei listelerinden ¢ikarilma gibi Sirket'in ticari siirekliligini ve pazar
paymi dogrudan tehdit edecek yaptirimlarla karsilagilma riski bulunmaktadir.

Etki Olasilik Ongoriilebilirlik
4 4 2
32
Mevcut Etki Gelecek Etkiler

Miisteri denetimlerinde yasanabilecek olasi c¢evresel ve
sosyal uygunsuzluklar; eksikliklerin acil olarak
giderilmesi amaciyla katlanilmak zorunda kalinacak
beklenmedik operasyonel (OPEX) ve sermaye (CAPEX)
harcamalar1 gibi planlanmamis maliyet artiglarina neden
olacaktir. Buna ek olarak, siparislerin askiya alinmasi veya
ana miisterilerin alimlar1 tamamen durdurmast sonucunda
2025 yilinda 1ilgili riskin | gelir kalemlerinde yasanacak ani diisiislerle ciro kayb1 ve
neden oldugu bir etkiye | nakit akisinda dogrudan bir daralma meydana gelecektir.
rastlanmamuistir. Nihai olarak, "onayli tedarik¢i" statiisiiniin kaybedilmesine
Dolayisiyla mevcut | bagh olarak miisteri portfoyiiniin daralmasi; orta ve uzun
donemde finansal etki | vadede pazar payi ile karlilik oranlarinda azalmaya ve
bulunmamaktadir. Sirket'in biiyiime hedeflerinden sapmasina yol agarak
kalic1 bir finansal etki yaratacaktir.

Etkinin Beklendigi Zaman Dilimi: Sirketin mevcut
miisteri denetimlerindeki basari oran1 %100 seviyesindedir
ve sahip olunan entegre ¢gevresel/sosyal yonetim sistemleri
sayesinde kisa vadede (0-1 yil) bir uygunsuzluk veya
miisteri blokaji1 riski makul o6l¢iide beklenmemektedir.
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Deger
Zincirindeki
Yeri

Direngclilik

Ancak, AB Yesil Mutabakati ve kiiresel 2030 iklim
hedefleri dogrultusunda, miisterilerin tedarik
zincirlerinden  talep edecegi c¢evresel uygunluk
kriterlerinin gelecekte ¢ok daha zorlu hale gelecegi
ongoriilmektedir. Denetim kriterlerindeki bu radikal
sikilagsmaya bagli olarak olas1 uyum zorluklarinin ve buna
bagli pazar/gelir kayiplarmin (riskin ger¢eklesmesinin)
ancak orta ve uzun vadeli (1 Yil ve Otesi) zaman
dilimlerinde ortaya cikabilecegi degerlendirilmektedir.

Yukar1 Yonlii Deger Zinciri — Tedarikgiler
Operasyonel Siirecler — Ana Uretim Faaliyetleri
Asag1 Yonli Deger Zinciri — Miisteriler

Uzun yillardir kesintisiz ve artan bir basar1 ivmesiyle tamamlanan kiiresel miisteri
denetimleri, Sirket'in ¢evresel (enerji, atik su, kimyasal yonetimi) ve sosyal uygunluk
alanindaki giiclii kapasitesini kanitlamaktadir. Deger zincirinde yasanabilecek olast
blokaj risklerine karsi alternatif tedarikci aglari ile anlasmalar yapilarak operasyonel
esneklik giivence altina alinmaktadir. Uyum riskleri karsisindaki kurumsal direngliligi

Ongoriilii bir yaklasimla yonetmek amaciyla olusturulan senaryo ¢alismalari ise her yil
giincellenerek Yonetim Kurulu'nun onayina ve stratejik gézetimine sunulmaktadir.

. Uygulanan/ . o
Senaryolar | Durum Tanim Siparis Akist Planlanan Dlre"n ch!lk Sonug¢
& Operasyon o Diizeyi
Mitigasyon
*lyi Durum
* Mevcut prosediir Y
. senaryosunda
. .. ve egitimler
Denetimler tim . . hem
. Mevcut diizenli
kriterlerde .. .. . operasyonel
. siparigler ve giincelleniyor .
yiiksek basariyla . . hem stratejik
. yeni talepler * Proaktif
gecilmis; en son . « acgidan tam
. kesintisiz hazirlik
o denetimde kusur . o Cok uyum
Iyimser devam ediyor. | denetimi . N .
bulunmamus, . Yiiksek saglanmis, siire¢
. . Kapasite artis1 | seanslari e .
stirekli .. L iyilestirmeleri
s ve yeni i gerceklestiriliyor .
iyilestirme o stirekli kilinmais;
firsatlar1 da * Tedarikgi
raporlar1 . dolayisiyla
yakalaniyor. denetim . o
olumlu. . direnglilik
caligmalar takip .
. maksimum
edilir. . .
diizeydedir.
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*Mevcut Durum
. Mevcut
Denetim siparisler senaryosunda
kriterlerinin parly  Hizl diizeltici kiiciik  diizeltici
o tamamlaniyor; .
biiyiik eni eylem planlar1 aksiyonlarla
cogunlugu y‘ ) devreye aliniyor. denetimler
siparislerde . ;
kargilaniyor, * Ek i¢ denetim basariyla
o oy oo .| hafif
kiigiik diizeltici ccikmeler kaynaklar1 sonu¢lanmakta,
Mevcut aksiyon & . seferber ediliyor Yiiksek esnek planlama
. yasanabiliyor. .
gerektiren 0 1 * Kritik ve hizl
erasyone o
bulgular var; perasy tedarik¢ilerle miidahale
. planlama « . .
ancak siiregler e denetim destek sayesinde
. esnekligiyle . . .
kisa siirede o calistaylar1 direnclilik
o er e 1 biiyiik bir . . . .
iyilestirilebilece diizenleniyor. yiiksek seviyede
aksama
k durumda. olmuvor devam
uyor. .
4 etmektedir.
*Koti  Durum
Mevcut
o senaryosunda
sipariglerin . .
. ise kritik
Denetimlerde tamamlanmasi
. . uyumsuzluklar
birden fazla sonrasli yeni
o . operasyonu  ve
kritik siparisg ) .
. * Hizlandirilmis yeni is
uygunsuzluk gelmiyor; 6 S
o tyilestirme firsatlarini
tespit edilmis; aya kadar L
. e . projeleri kisitlamakta;
e diizeltici miigteri
Kotimser . .. baslatiliyor. Orta ancak devreye
onlemlerde blokaji riski . .. .
. - * Yiiklenici ve alinan acil
gecikme doguyor. .
. danismanlik onlemler ve
yasaniyor veya | Uretim ..
destegi alintyor finansal
ek kaynak planlar1 ve
L . hazirliklar
tahsisi nakit akiginda .
. sayesinde orta
gerekebiliyor. aksamalar A
meydana diizeyde
l.y direnclilik
eliyor.
selty korunmaktadir.

Yasal Mevzuat Takibi ve Tam Uygunluk:

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ilgili yonetim sistemi belgeleri kapsaminda; ulusal
ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklere tam uyum saglanmasi amaciyla gerekli i akislari
ile prosediirler tanimlanmis ve sorumluluk alanlari belirlenmistir. Bu kontrol
mekanizmasinin temel amaci, yasal mevzuata uygunlugun giivence altina alinmasi ve

operasyonel siire¢lerin herhangi bir aksama yasanmadan yiiriitiilmesidir. Bu tam

Mevcut
Aksiyon
Planlan

uygunluk siirecinden tiim Sirket birimleri sorumludur.

Miisteri Cevresel Uygunluk Kurallar::

Miisteriler tarafindan talep edilen ¢evresel performans standartlarina uyum saglanmasi
amactyla gerekli prosediir ve talimatlar yonetim sistemine entegre edilmistir. Bu
kapsamda; yenilenebilir enerji kullanimi, su tiiketim degerlerinin optimizasyonu,
boyama performanslari, onayli boya ve kimyasal kullanimu ile iiriin testlerinin periyodik

takibi gerceklestirilmektedir. Bu rutin kontrollere ek olarak; cevresel performans
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denetimlerindeki atik su analizlerinde karsilasilabilecek olast uygunsuzluklarin
Onlenmesi amaciyla, ozellikle kimyasal kullanimi asamasindaki mevzuat takibi ve
detayll denetimler artirilmaktadir. {lgili siireclerin yiiriitiilmesinden Uretim, Makine

Enerji, Cevre Yonetim Sistem Temsilciligi ve Ticaret boliimleri sorumludur.

Miisteri Sosyal Uygunluk Kurallar::

Miisterilerin yaymladigr sosyal uygunluk standartlarina uyum amaciyla hazirlanan
prosediirler devreye alinmis olup, sorumluluklar netlestirilmistir. Bu gereklilikler; uygun
calisma sartlarinin saglanmasi, Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) kurallarma tam uyum,
mesai ve ticret yonetimi ile zorla ¢alistirma ve ¢ocuk is¢i ¢calistirmanin 6nlenmesi (resmi
evrak uygunlugu) gibi temel prensipleri kapsamaktadir. Sosyal uygunluk performansini
ve denetim sonuclarint daha da iyilestirmek {izere; hafta tatili mesaisi, 11 saatin altinda
kalan dinlenme siireleri ve yasal sinirlar (270 saat) i¢inde kalinsa dahi siirekli fazla mesai
gerektiren durumlarin asgari diizeye indirilmesi veya tamamen ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, norm kadro ilavelerinin yapilmasi veya calisma
diizenlerinde degisikliklere gidilmesi planlanmaktadir. Tiim Sirket birimlerinin dahil
oldugu bu alanin genel takibi ve koordinasyonu Insan Kaynaklar1 boliimii tarafindan
yuriitiilmektedir.

Takip * Yillik miisteri denetimi
VYNV * Yillik denetim basar1 orani

Risklere karst uyguladigimiz yillik aksiyonlarimiz ve ilave aksiyon planlarimiz ile
onemli Ol¢iide kaynak ayrilmaktadir. Denetim bulgularina zamaninda miidahale
edilmesiyle potansiyel miisteri kayb1 veya blokaj riskinin finansal etkisi azaltilmaktadir.
Onleyici analiz ve iyilestirme siireglerimiz sayesinde, denetim uyumsuzluklarina bagh
Finansal dogrudan kayiplar minimize edilerek, uzun vadede marka giivenilirligimiz ve tedarik
Etkisi* zinciri siirdiiriilebilirligimiz giiclendirilmektedir.

Bu risklerin ve alinan aksiyonlarin finansal etkileri; tedarik¢i, pazar ve operasyonel
kosullara bagli olarak degiskenlik gostermekte ve kesin Olglimler yapilmasin
giiclestirmektedir. Bu nedenle, mevcut asamada yalnizca nitel agiklamalar
sunulabilmektedir.

Satis gelirleri, satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, ticari alacaklar, nakit akiglari,
karlilik, olast idari para cezalari ile miisteri kaybina bagli gelir kayiplart S6z konusu
risklerin finansal etkileri; miisteri denetim sonuglari, uygunsuzluklarin niteligi,
uygulanacak yaptirimlar, miisteri kararlari, sozlesme hiikiimleri ve ilgili donemdeki

Etki Ettigi
Finansal
Kalemler

operasyonel kosullara bagli olarak énemli dl¢iide degiskenlik gdstermektedir bu nedenle

riskin finansal etkisi net bir sekilde l¢limlenememistir.
* TSRS 1 Madde 38 ve TSRS 2 Madde 19'a uygun olarak; soz konusu etkiler ayri ayri belirlenememesi ve séz konusu etkileri

tahmin etmede yer alan 6l¢iim belirsizligi diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi sebebiyle nicel bilgi saglanamamaktadr.
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Iklim ile Tlgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Entegrasyonu

Iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri siirdiiriilebilirlik ~stratejisinin merkezinde
konumlandirilirken, ayni zamanda bu doniisiim siireci uzun vadeli deger yaratimi saglayacak bir firsat alani
olarak degerlendirilmektedir. Stratejik yonetim siire¢leri, RESK’in degerlendirmeleri ve sirketin genel

siirdiirtilebilirlik hedefleriyle entegre bigimde yapilandirilmistir.

Sirket bilinyesinde yiiriitiilen stratejik karar alma ve risk yonetimi g¢aligmalar1 kapsaminda; 5 yillik
siirdiiriilebilirlik stratejisi olusturulmus, AB Yesil Mutabakati'na uyum (Dijital Uriin Pasaportu, Emisyon

Ticaret Sistemi vb.) ¢alismalar1 baslatilmistir.

Belirlenen iklim risklerinin diger iklim riskleri ve ilgili faktorlerle birlikte birlesik finansal etkilerinin
nicellestirilebilirligi de degerlendirilmistir. Raporlama donemi itibariyla etkilerin birbirinden giivenilir
sekilde ayristirilamamasi ve kullanilan digsal degiskenlere iliskin Ol¢iim belirsizliginin yiliksek olmasi
nedeniyle, birlesik finansal etkilere iligskin nicel bilginin de faydali ve giivenilir bilgi saglamayacagi
degerlendirilmistir. Veri altyapisi ve senaryo modelleme kabiliyetlerinin gelistirilmesiyle birlikte, birlesik

finansal etkilerin takip eden raporlama dénemlerinde nicel olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Iklim Kaynakh Firsatlar ve Stratejik Biiyiime

Iklim degisikligi ile miicadele operasyonel verimlilik ve pazar erisimi agisindan stratejik bir kaldirag olarak

goriilmekte; bu kapsamda asagidaki firsat alanlarini deger zincirine entegre etmektedir:

e Diisiik Karbonlu Uretim ve Enerji Bagimsizhgi: 4,2 MW kurulu giice sahip Giines Enerji Santrali
(GES) yatirimi, 2025 yilinin son ¢eyreginde devreye alinmasini takiben tesisin enerji ihtiyacinin bir
boliimiiniin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini saglamis; enerji maliyetlerinin ve Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasma katkida bulunmustur. GES’in tam kapasite kullanimiyla birlikte s6z
konusu katkinin takip eden déonemlerde artmasi beklenmektedir.

e Dongiisel Ekonomi ve Rejeneratif Tarim: Toprak sagligini iyilestiren onarici tarim uygulamalari,
iklim diren¢li hammadde arzim1 giivence altina alirken, yiiksek katma degerli iirlin portfoyli i¢in
rekabetci bir avantaj yaratmaktadir.

e Pazar Uyumu ve Yesil Finansman: AB Yesil Mutabakati'na uyum cercevesinde gelistirilen seffaflik
ve izlenebilirlik altyapisi, Avrupa pazarindaki siirdiiriilebilirlik odakli miisterilerle stratejik is
birliklerini gli¢lendirmektedir. ~ Sirket, bu firsatlar1 finansal tablolar ve operasyonel biit¢celeme
siireclerine entegre ederek, iklim degisikliginin dogurdugu riskleri minimize ederken, siirdiiriilebilir

biiylime i¢in yenilikgi bir yaklagim sergilemektedir

35



Sirket, bu firsatlar1 stratejik is modellerine ve operasyonel siireclerine entegre ederek iklim degisikliginin

dogurdugu riskleri minimize ederken stirdiiriilebilir biiylime i¢in yenilik¢i bir yaklagim sergilemektedir.

Mevcut raporlama doneminde, iklim kaynakli firsatlar stratejik ve operasyonel diizeyde tanimlanarak
hayata gecirilen temel uygulamalar ¢gercevesinde (yukarida 6zetlendigi tizere) degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, ilgili firsatlarin yaratacagi potansiyel finansal etkilerin ayr1 ayr1 ve giivenilir bir bigimde
Ol¢ciimlenebilmesi i¢in kurumsal veri toplama ve metodoloji gelistirme ¢aligmalari devam etmektedir. Bu
baglamda, yiiksek Ol¢tim belirsizliklerinin giderilmesi ve hesaplama yetkinliklerinin olgunlastiriimasiyla
birlikte; firsatlara iligkin detayli nicel ve nitel agiklamalarin takip eden raporlama dénemlerinde kademeli

olarak rapora entegre edilmesi planlanmaktadir.
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5. RISK YONETIMI

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini genel kurumsal risk yonetimi ¢ercevesine tam entegre
bigimde, stratejik ve operasyonel siireglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Iklim krizine bagl
fiziksel ve gecis riskleri, Sirket'in varligini, finansal dayanikliligini ve rekabet giiciinii korumak amaciyla

biitlinciil bir yaklagimla yonetilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Iklimle ilgili risk ve firsatlar; tekstil sektoriindeki kiiresel ve yerel trendler, paydas geri bildirimleri, yasal
mevzuat degisiklikleri ve iklim senaryolar1 dikkate alinarak sistematik bir yaklasimla tespit edilmektedir.
Sirket, risk ve firsatlarini belirlerken yalnizca etki 6nemliligini degil, ayn1 zamanda finansal 6nemliligi de

gozetmektedir.

Siireg, Kurumsal Risk Yonetim Grubu koordinasyonunda, tiim departmanlarin katilimiyla yiiriitiillmekte ve
"Risk Y&netim Stratejisi ve Onceliklendirme Prosediirii" kapsaminda kayit altina alinmaktadir. Paydaslarla
ylriitiilen ¢aligmalar sonucunda belirlenen 128 adet risk unsuru, stratejik hedeflerle dogrudan iliskili olacak

sekilde filtrelenmektedir.

Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi

Risklerin degerlendirilmesinde uluslararasi gegerliligi olan FMEA metodolojisi kullanilmaktadir. Tespit
edilen her bir iklim riski; potansiyel etki (Siddet), gerceklesme ihtimali (Olasilik) ve onceden fark
edilebilme (Ongoriilebilirlik) parametreleri iizerinden analiz edilmektedir. Nihai risk faktorii “Etki x

Olasilik x Ongoriilebilirlik” formiilii ile hesaplanarak riskler smiflandiriimaktadir.

Risk Piramidi ve Esik Degerler: 128 risk icerisinden 24 puan ve {izeri olan 42 risk dnceliklendirilmis;
siddet katsayis1 4 ve tlizeri olan 23 risk detayli analize alinmistir. Siirecin sonunda ise stratejik
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle dogrudan iligkili olan 7 adet iklim degisimi kaynakli risk, dncelikli olarak ele
almarak aksiyon planlarina baglanmistir. Belirlenen 7 iklim riskinin tamami Sirket’in risk yonetimi
siiregleri kapsaminda izlenmekte ve aksiyon planlarina dahil edilmektedir. Riskler, FMEA metodolojisi

kapsaminda onceliklendirilmis ve raporlama doneminde en yiiksek risk puanina sahip iki iklim riski rapor
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kapsaminda detayli olarak aciklanmistir. Diger iklim risklerinin gelisimi ise risk envanteri kapsaminda

periyodik olarak izlenmeye devam edilmektedir.

Tablo 14 Degerlendirme Kategorileri ve Risk Degeri Tablosu

Etki Katsayis1 (Severity Rating)

Aciklama
| Bilinen bir etki yok, hata higbir iiriin kayb1 olmaksizin giderilebilir
2 Aksiyon/Alarm, liretim gecikmesi ve kismi iiriin kaybi olasilig1
3 Uretim Kaybi
4 Etki nedeniyle miisteri kaybi1
5

Uretimin tamamiyla durmasi
Gergeklesme Katsayist (Occurance Rating)
Skor Aciklama

1 Uzak ihtimal

2 Diisiik ihtimal
3 Ortalama

4 Yiiksek Thtimal
5

Cok yiiksek ihtimal
Ongoriilebilirlik Katsayis1 (Detection Rating)

Aciklama
Riskin neredeyse kesinlikle tespit edilebilecegi durumda (Sicaklik, Ph vs. gibi dogrudan
okuyabilecegimiz veriler)
Riskin biiyiik oranda tespit edilebilecegi durumda
Riskin tespit edilebilecegi durumda
Riskin biiyiik oranda tespit edilemeyecegi durumda
Riskin neredeyse kesinlikle tespit edilemeyecegi durumlarda

[V N E L USR] 9]

Izleme ve Entegrasyon

Iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik izleme faaliyetleri; enerji, cevre ve kalite basta olmak iizere entegre
yonetim sistemlerinin performans verileri, denetim sonuglar1 ve paydas geri bildirimleri {izerinden
periyodik olarak gergeklestirilmektedir. Alinan Onleyici aksiyonlar neticesinde riskin olasiliginda veya
siddetinde diisiis saglandiginda, giincel risk puan1 Risk Yonetim Grubu tarafindan yeniden hesaplanarak

tablolar giincellenmektedir.

Kritik iklim risklerine iliskin performans gostergeleri, 6 aylik periyotlarla RESK ve iist yonetime
raporlanmaktadir. Ayrica, tiim komite ve prosediir performanslari yillik i¢ denetim ve bagimsiz dis denetim
siiregleri ile degerlendirilerek stratejik dayaniklilik siirekli kilinmaktadir. 2025 raporlama doneminde,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesine iliskin

metodoloji ve temel siireclerde dnceki raporlama donemine kiyasla 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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6. HEDEF VE METRIKLER

Iklim degisikligi, tekstil sektoriinii ve deger zincirini derinden etkileyen en kritik ¢evresel risk unsurlarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Sirket biinyesinde; iklim degisikliginin yaratabilecegi etkilere karsi
kurumsal dayanikliligi artirmak, {iretim siireglerini ¢evresel agidan siirdiiriilebilir hale getirmek ve tespit
edilen riskleri asgari diizeye indirmek amaciyla stratejik bir eylem plani olusturulmustur. S6z konusu plan

kapsaminda belirlenen temel hedefler asagida listelenmistir:

e Siirdiiriilebilir, dongiisel ve kaynak dostu bir {iretim modelinin tesis edilmesi.

e Tiim operasyonel siireclerin ve iiretim tesislerinin iklim krizine kars1 direncli hale getirilmesi.

6.1. Fiziksel Risk Metrikleri

Tablo 15 Fiziksel Risk Metrikleri

Tedarik zinciri kesintilerine karsi operasyonel
dayanikliligi artirmak amaciyla,
stirdiiriilebilirlik  kriterlerine uygun mevcut
tedarik¢i  havuzunun korunmasi; bununla
birlikte tedarik edilen iirlin ¢esitliliginin
genisletilerek hammadde arzindaki risklerin
minimize edilmesi ve sisteme entegrasyonun
bu dogrultuda siirdiiriilmesi.

Tedarik | Alternatif
Zinciri | tedarikgi 31 44 Adet - - -
Yonetimi | sayisi

Bolgedeki iklim risklerine karsi, ekolojik
direnci yiiksek "rejeneratif pamuk" iiretimini
destekleyerek yerel tedarik agini giiglendirmek
temel hedeftir. Sayisal bir tonaj hedefi yerine;
regenagri  kriterleri dogrultusunda toprak
saghiginin iyilestirilmesi, c¢iftci egitimleri ve
tarimsal adaptasyon uygulamalar1 stratejik
odak noktasidir. Bu metrik; arz gilivenligini

Bolgeden
Tedarik satin
Zinciri alinan 215 270 Ton - - -

Yonetimi | pamuk

miktar izlemek ve olasi rekolte kayiplarinda cografi
¢esitlendirme aksiyonlarimi tetiklemek
amaciyla  bir  gOsterge  olarak  takip
edilmektedir.

Iklim kaynakli fiziksel risklere maruz kalan operasyonel faaliyetlere iliskin bir gdsterge olarak; Ege Bolgesi
menseli hammaddelerin satin alim hacmi ve bu alimlarin toplam hammadde tedariki igerisindeki orani

izlenmektedir.
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2025 raporlama doneminde bu degeler su sekildedir;

Tablo 16 iklim kaynakli Fiziksel Risklere Maruz Kalan Operasyonel Faaliyetlere liskin Gostergeler
Mensei Ege Bolgesi Olan Satin Alian Iplik Miktari (kg) 502.800

Mensei Diger Bolgeler Olan Satin Alman Iplik Miktar (kg) 583.028
Toplam Satin Alinan iplik (kg) 1.085.828
Mensei Ege Bolgesi Olan Satin Alinan oran (%) 46%

6.2. Gegis Riskleri Metrikleri

Tablo 17 Geg¢is Riskleri Metrikleri

024 20 (0 i

Ji d 3 ° :

0
Sirket’in seffaflik ilkesi ve uluslararasi
standartlara uyum vizyonu
Yillik dogrultusunda, paydaslardan gelen
Sertifikasyon | miisteri 15 20 Adet - - - | bagimsiz denetim talepleri eksiksiz
denetimi” kargilanmakta ve bu siiregler siirekli
iyilestirme araci olarak
degerlendirilmektedir.

Miisteri denetimlerinde ulasilan major
Yillik bulgusuzluk performansinin (%100
Sertifikasyon dﬁ“etim %100 [%100] %  |%100 [%100[%100| Pasar oramy) tim vadelerde korunarak,
asari Sirket’in yiiksek kalite ve
orant stirdiiriilebilirlik standartlarinin devam

ettirilmesi hedeflenmektedir.

*Y1llik misteri denetimi sayilar1 dogrudan miisteri talepleri ve periyotlart dogrultusunda sekillendiginden, bu metrik 6zelinde
ileriye doniik sayisal bir artig veya azalig hedefi belirlenmemistir.

Sirket’in belirledigi iklim kaynakli gecis risklerinden biri, miisterilerin ¢evresel ve iklimle baglantili
performans kriterlerinin giderek sikilasmasi ve bu kriterlere uyumsuzluk durumunda siparislerin
kisitlanmas1 veya miisteri kayb1 yasanmasi riskidir. Bu kapsamda, iklim ve ¢evre performansi kriterlerini
iceren miisteri denetimlerine tabi iiretim hacminin toplam tiretim igerisindeki pay1, s6z konusu gegis riskine
maruz faaliyetlerin izlenmesinde kullanilan bir gésterge olarak takip edilmektedir.

2025 raporlama doneminde bu degeler su sekildedir;

Tablo 18 iklim Kaynakl1 Gegis Risklerine Maruz Kalan Operasyonel Faaliyetlere iliskin Gostergeler

Uretime Gore Miisteri Denetimleri

Toplam Uretim (m) 4.879.000,00
Denetime Girilen Miisterilere Ait Uretim (m) 1.471.393,00
Oran (%) 30%
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6.3 iklim Kaynakh Firsat Metrikleri

2025 raporlama doneminde iklimle ilgili firsat alanlar1 belirlenmis olmakla birlikte, bu firsatlarla uyumlu
hale getirilmis varlik ve isletme faaliyetlerinin miktar ve yiizdesinin giivenilir sekilde hesaplanmasini
saglayacak smiflandirma ve veri altyapisi heniiz olusturulmamistir. Bu nedenle cari raporlama doneminde
ilgili gostergeye iligkin nicel bilgi sunulamamaktadir. Sirket, iklim firsatlartyla iliskili varlik ve faaliyetlerin
belirlenmesine ve bunlarin toplam varlik/faaliyetler i¢erisindeki paymin 6l¢lilmesine yonelik metodoloji ve
veri altyapisinin gelistirilmesini planlamakta olup, s6z konusu metriklerin takip eden raporlama
donemlerinde izlenmesi ve agiklanmasi hedeflenmektedir.

6.4. Iklim ile Tlgili Metrikleri

Sirket’in 2025 yil1 sera gazi emisyon envanteri, Sera Gazi Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi, Kapsam 2 Rehberi ve Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardi
esas alinarak hazirlanmistir. Sera gazi emisyonlarinin konsolidasyonunda operasyonel kontrol yaklagimi
benimsenmis; organizasyonel smir belirlenirken konsolide finansal raporlama kapsami ile sera gazi
envanterinde kullanilan operasyonel kontrol sinir1 birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Soktas’in
Soke/Aydin yerleskesindeki iiretim faaliyetleri, yardimci isletmeler, atik su tesisi, enerji kullanimlar1 ve
Sirket’in operasyonel kontrolii altinda bulunan diger faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar envantere dahil
edilmistir. Faaliyet konusu satig ve pazarlama olan bagli ortakliklar ile idari ofisler ise fiziksel operasyon
yliriitmemeleri ve 6nemli diizeyde sera gazi emisyonu yaratan faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle sera
gaz1 hesaplama sinirina dahil edilmemistir.

Sera gazi hesaplamalarinda temel olarak faaliyet verisi X uygun emisyon faktdrii x kiiresel 1sinma
potansiyeli yaklagimi kullanilmistir. Hesaplamalarda faaliyetlerin niteligine gére 2006 IPCC Ulusal Sera
Gaz1 Envanterleri Kilavuzu, IPCC Altinc1 Degerlendirme Raporu'nda yer alan kiiresel 1sinma potansiyeli
degerleri, DEFRA 2025 sera gazi doniistim faktorleri ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye elektrik tiiketim noktas: emisyon faktdrlerinden yararlanilmustir. Ilgili faaliyetleri
miimkiin oldugunca gercege uygun temsil eden giincel ve uygun emisyon faktorlerinin kullanilmasina
oncelik verilmistir.

2025 yilinda satin alian 12.819.951,27 kWh elektrigin 12.773.000 kWh’lik kism1 [-REC itfa belgeleri ile
kargilanmuis; kalan tliketim {izerinden piyasa temelli Kapsam 2 emisyonu 22,02 tCO:ze olarak hesaplanmigtir.

2025 yil1 i¢in hesaplanan mutlak briit sera gaz1 emisyonlar1 asagidaki gibidir.

Metrik Tanimi-Birim 2025 FY

Uretim miktar1 — m 4.879.000
Uretim miktar1 -ton 1.007
Kapsam-1 Dogrudan Emisyon-tCOze 2.276,12
Biyojenik COz- tCO: 5.217,32
Ithal edilen enerjiden dolayli Emisyon (Piyasa Temelli) 22,02
Kapsam 2 €O Ithal edilen enerjiden dolayli Emisyon (Lokasyon Temelli) 6.012,56
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Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler 13.633,42
Kategori 3 - Yakit ve Enerji ile Ilgili Faaliyetler 837,12
Kategori 4 - Yukar1 Yonli Tagimacilik ve Dagitim 710,56
Kapsam 3 - Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar 105,05
tCO2e Kategori 6 - Is Seyahatleri 57,58
Kategori 7 - Calisanlarin Ise Gidip Gelmesi 65,84
Kategori 9 - Asag1 Yonli Tasimacilik ve Dagitim 882,95
Kategori 12 - Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu Islemleri 500,12

Toplam Sera gazi Emisyonu tCOze
*Toplam sera gazi emisyonu hesaplanirken Kapsam 2 i¢in piyasa temelli emisyon degeri esas alinmistir.

19.090,79

Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasinda Sirket’in yukar1 ve asag1 yonlii deger zinciri degerlendirilmis;
miimkiin oldugu olgiide Sirket’e 6zgii faaliyet verileri esas alinmistir. Satin alma kayitlari, hammadde ve
hizmet verileri, yukar1 ve asagi yonlii tasima kayitlari, atik verileri, ¢alisan servisleri, is seyahatleri,
konaklamalar ve

satilan Uriin miktarlar1 hesaplamalarda kullanilan baslica faaliyet verilerini

olusturmaktadir.

Kategori 2, 8, 10, 11, 13, 14 ve 15 ise hesaplama dokiimaninda onemlilik, veri erisilebilirligi kisitlari,
operasyonel kontrol sinirlart ve is modeli uyumsuzlugu ilkeleri ¢ergevesinde kapsam dis1 birakilmis olup,
envantere dahil edilmemistir. Kapsam 3 kategorilerinin uygulanabilirligi her raporlama déneminde
Sirket’in faaliyetleri ve deger zincirindeki degisiklikler dikkate alinarak yeniden degerlendirilmektedir.
Raporlama doneminde kullanilan 6lgiim yaklasimi, temel girdiler veya varsayimlarda onceki doneme
kiyasla dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in sera gazi emisyon performansindaki yillar itibariyla degisimin izlenebilmesi amaciyla, 2021-2025
donemine ait emisyon sonuglar1 ISO 14064-1 kategori siniflandirmasi ¢er¢evesinde karsilagtirmali olarak
asagida sunulmaktadir. 2025 raporlama déneminde TSRS 2 kapsaminda agiklanan cari donem sera gazi
emisyonlart GHG Protocol esas alinarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 olarak ayrica raporlanmastir.

Tablo 20 Karsilagtirmali Sera Gazi Emisyon Degerleri (ISO 14064-1
2021 FY 2022 FY 2023 FY \ 2024 FY 2025FY

Uretim miktar1 — m 4.827.000 | 5.905.000 | 6.494.000 | 6.009.000 | 4.879.000
Uretim miktar1 -ton 972 1.189 1.347 1.242 1.007
Kategori-1 Dogrudan Emisyon- tCO2e 9.191 7.122 2.666 2.409 2.276,12
Katf:gorl;? Ithal edilen enerjiden dolayl 453 555 0 0 22,02
Emisyon " tCOze

Kategori-3 Ulasimdan kaynakl: dolayl: 1.158 1.126 2.096 1.840 | 1.716,94
Emisyon- tCOze

Kategori-4 Kurulus tarafindan kullanilan

tiriinlerden kaynakli dolayli Emisyon- tCOze 12.241 20498 18.655 17451 1 14.575,59
Kategori-5 Kurulusa ait iiriinlerin

kullanimindan kaynakli dolayli Emisyon- 244 0 555 617 500,12
tCOz2e

Kategori-6 Diger dolayli Emisyon- tCO2e 11.738 0 1.030 995 0,00

25.002 | 23.311

Toplam Sera gazi Emisyonu tCOze
*Piyasa temelli

19.090,79
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6.5. Sermaye Dagitim1 Metrikleri

Yatirim toplami 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda yaklagik 146,3 milyon TL dir (1 Ocak — 31
Aralik 2024: 42,0 milyon TL).

2025 yili igerisinde Sirket’in {iretim kapasitesinin, operasyonel verimliliginin ve siirdiiriilebilirlik
performansmin artirilmast amaciyla toplam 146,3 milyon TL tutarinda sabit kiymet yatirim
gergeklestirilmistir. Yatirimlarin 6nemli kismi, 133 milyon TL ile tesis, makine ve cihazlara yonlendirilmis
olup, bu kapsamda GES yatirimi, jigger makinesi ve otomatik boya mutfagi makinesi yatirimlar: one
cikmaktadir. Ayrica yapilmakta olan yatirimlarla tiretim altyapisinin giiglendirilmesi ve uzun vadeli biiytime
hedeflerinin desteklenmesi amaglanmistir. Bu yatirimlarin Sirket’in iiretim verimliligine, enerji tasarrufuna

ve operasyonel siirdiiriilebilirligine katki saglamasi beklenmektedir.

Sirket’in yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak amaciyla hayata gecirdigi Cati/Saha Tipi GES projesi,
2025 yilinin son ¢eyregi itibartyla faaliyete gegmistir. Toplam 4,2 MW kurulu giice sahip olan tesis, 7.224
adet fotovoltaik panel ve 40 adet invertor (evirici) altyapisindan olusmaktadir. Santral, devreye alindigi
2025 yilinin son g¢eyreginde (Ekim-Aralik donemi) toplam 703.200 kWh temiz enerji iretimi
gerceklestirmis olup, bu liretimin 653.521 kWh'lik kismu tesis i¢i tiikketimde kullanilarak operasyonel enerji

maliyetlerinde ve Kapsam 2 emisyonlarinda dogrudan azaltim saglamistir.

6.6. I¢ Karbon Fiyati

Soktas olarak iklim degisikligi ile miicadele, karbon yonetimi ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis
hedeflerimiz dogrultusunda, i¢ karbon fiyatlandirmas1 yaklasimini stratejik planlama siireclerimize entegre
etmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, sera gazi emisyonlarinin isletme kararlar1 tizerindeki etkilerini
olemek, karbon risklerini i¢sellestirmek ve emisyon azaltim stratejilerimizi maliyetlendirmek iizere golge
karbon fiyatlamasi modeline yonelik bir yapr olusturulmustur. Raporlama donemi itibariyla i¢ karbon
fiyatlandirmast uygulamasi heniiz hayata gecirilmemis olsa da bu kapsamda ¢esitli senaryolar iizerinden
gblge karbon fiyati belirlenmistir. Bu yaklasim, karar destek mekanizmalarinda karbon maliyetlerini hesaba
katan, uzun vadeli yatirimlarda diisiik emisyonlu teknolojilere yonelimi destekleyen bir yapt kurma

hedefimizle uyumludur.
Emisyon dogrulama raporlarimizdan elde edilen verilere gore:

» 2022 yilinda fosil kaynakli emisyonlarimiz 7.160 tCO:e olarak hesaplanmustir.
» 2023 yilinda komiir kazaninin kaldirilmasi ve biyokiitleye gegisle birlikte fosil kaynakli emisyonlarimiz

2.806 tCO2e olarak hesaplanmustir.
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» 2024 yilinda fosil yakit kaynakli emisyonlarimiz 2.265 tCO:ze, biyokiitle kaynakli (pirina) ise 15.908
tCOqe olarak hesaplanmistir.
» 2025 yilinda fosil yakit kaynakli emisyonlarimiz 2.099 tCOze, biyokiitle kaynakli (pirina) ise 14.002

tCOze olarak hesaplanmustir.

Bu veriler 15181nda, i¢ karbon fiyatlandirmasi mekanizmalar1 asagidaki golge fiyat senaryolari lizerinden

degerlendirilmistir:

Tablo 21 Golge Karbon Fiyat1 Senaryolari

Golge Karbon Fiyat1 (USD/tCO:e)

2026-2030 30 USD
2030-2035 50 USD
2035-2050 80-100 USD

Belirlenen bu fiyat araliklari;

e Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) fiyatlar1 (~75,5 €/tCOze),
e ICAP (Uluslararas1 Karbon Eylem Ortakligl) tarafindan yayimlanan bdlgesel karbon fiyat
referanslar1 ve

e Tiirkiye'deki ETS ve iklim Kanunu hazirliklar1 dikkate alinarak sekillendirilmistir.

Golge karbon fiyatlamasi yaklagimimiz, igletmemizin karbon yogun siire¢lerini tanimlayarak bu alanlarda

yatirimlarin gelecekte yatirimlarin 6nceliklendirilmesinde kullanilmak tizere gelistirilmektedir.

Ayrica bu yaklagim, TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risklerin yonetilmesi ve uzun vadeli finansal

dayanikliligin gii¢lendirilmesi amaciyla onleyici bir strateji olarak benimsenmistir.

6.7. Ucretlendirme

SPK diizenlemeleri uyarinca idari sorumlulugu bulunan yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin
{icret sistemleri, uygulamalar1 ve diger haklari "Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin
Ucretlendirme Politikas1" kapsaminda giivence altina alinmistir. Bu politika cercevesinde uygulanan temel

prensipler sunlardir:

e Aylik Ucretlendirme: Yoneticilerin aylik iicretleri; mevcut piyasa ve sektor kosullari, enflasyon
oranlari, yoneticinin pozisyonu, kidemi, yetkinlikleri ve bireysel performansi temel alinarak belirlenir.
Is sdzlesmesi siiresince ddenen bu sabit iicretler, giincel piyasa sartlar1 ve belitlenen ana kriterler

dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilerek giincellenir.
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e Komite Gorevlerine iliskin Ek Menfaatler: Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde
gorev alan iiyelere; listlendikleri fonksiyonlar, toplantilara katilimlar1 ve Sirket’e sagladiklar1 katkilar
dikkate alinarak ek menfaatler saglanabilir. Bu 6demelerin tutari, Genel Kurul tarafindan onaylanan
sabit licrete ek olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin tavsiyesi dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

e Performansa Dayali Odemeler: Sirket’in genel basarisi ve yoneticinin bireysel performansi ile
dogrudan baglantili olarak prim ve ikramiye gibi ek ddemeler yapilmasi degerlendirilir. Bu 6demeler,
Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan somut performans 6dlgiitleri cercevesinde gerceklestirilir.

e Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Degisikligi Vizyonu: Mevcut durumda, iist diizey y&neticilerin
iicretlendirme politikasina siirdiiriilebilirlik veya iklim degisikligine dayali performans metrikleri heniiz
dahil edilmemistir. Ancak bu alanlardaki stratejik Onceliklerin daha giiclii bir sekilde yansitilmasi
amacuyla, ilgili ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik performans metrikleri belirlenerek gelecekte iicretlendirme

politikasina entegre edilmesi ve gerekli giincellemelerin hayata gegirilmesi planlamaktadir.

6.8. Gecis Plan1 ve Ara Hedefler

Sirket, 2019 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar Kapsam 1 sera gazi emisyon yogunlugunu birim iiriin
(ton) basma %85 azaltmay1 hedeflemektedir. Hedef, Soktas Soke liretim tesisi faaliyetlerini kapsamakta
olup briit ve yogunluk bazli bir sera gazi emisyon hedefidir. Hedef performansi tCOze / ton metrigi
kullanilarak yillik olarak takip edilmektedir. Bu takip siirecinde kullanilan yogunluk gostergesi, Sirket'in
gecmisten gelen tarihsel izlenebilirligini yansitan isletmeye 6zgii bir i¢ performans metrigi olarak
kurgulanmigtir. Dolayisiyla, hesaplamada baz alinan departman bazli kiimiilatif {iretim tonajlart ve
operasyonel emisyon verileri; raporun diger boliimlerinde beyan edilen nihai iiretim miktarlarindan ve
GHG Protokolii kapsaminda hesaplanan konsolide Kapsam 1 emisyon degerlerinden farklilik

gostermektedir.

2019 baz yilindaki emisyon yogunlugu 5,34 tCOze/ton iken, 2025 yil1 emisyon yogunlugu 0,82 tCO-e/ton

olarak gerceklesmis ve baz yila gore yaklasik %84,6 oraninda 6nemli bir ilerleme saglanmistir.

Bu kapsamda emisyon yogunlugu hedefi; 2026 ve 2027 yillar1 i¢in 0,80 tCOze/ton, 2028, 2029 ve 2030
yillart i¢in ise 0,78 tCO-e/ton olarak planlanmistir. Hedefe yonelik performans, Sirket'in ¢evresel yonetim
ve hedef yonetim siirecleri kapsaminda yillik olarak izlenmekte ve goézden gecirilmektedir. Kapsam 1
emisyon yogunlugu performansi, ilgili donem sera gazi emisyonlari ile tiretim verileri esas alinarak takip

edilmekte; yillik gergeklesmeler dogrultusunda takip eden doneme iliskin hedef degerler

45



giincellenmektedir. Hedef ve hedef belirleme metodolojisi raporlama donemi itibariyla bagimsiz bir ti¢lincii
tarafca dogrulanmamis olup, hedef performansi Sirket'in ilgili yonetim sistemleri ve yonetim siirecleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Hedef briit sera gazi emisyonlarina iligskin olup, hedef performansinin

saglanmasinda karbon kredileri yoluyla denklestirme kullanilmamaktadir.
Belirlenen emisyon azaltim hedeflerine ulasmak amaciyla benimsenen temel politikalar sunlardir:

% Sera gazi emisyonuna neden olan kaynaklarin verimli, dogru, etkin ve asgari diizeyde kullanilmasi,

¢ Tiim kurumsal faaliyetlerde enerji yonetiminin verimli ve kesintisiz hale getirilmesi,

*» Enerji ve sera gazi yoOnetimi konularinda diizenlenen egitimlerle siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda kurum i¢i farkindaligin artirilmasi,

¢ Uluslararasi iklim politikalar1 ve anlagmalarina uyum saglanarak, basta iiretim siiregleri olmak tizere

Sirket genelinde emisyon azaltici kararlarin devreye alinmasi.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) ve Stratejik Hedefler

Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) c¢ergevesinde belirlenen hedefler
dogrultusunda; c¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak adina stratejik projeler
gelistirmektedir. Tiim yoneticilerin katilimiyla tasarlanan bu hedefler, Sirket’in uzun vadeli basarisini ve

toplumsal katkilarini artirmay1 esas almaktadir.

Tablo 22 SKA Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri (SKA)

Kategori

SKA 6, 14 Sq kullan11311111 azaltmak, etkin yonetmek ve atik su
miktarini diisiirmek.
SKA 7. 13 Karbon ayak izini azaltmak, enerji verimliligini ve
Cevresel ’ stirdiiriilebilir enerji kullanimini artirmak.
SKA 12 Atik  miktarin1  azaltmak, dongilisel ekonomiyi
desteklemek ve dijital {iriin pasaportunu olusturmak.
SKA 15 Rejeneratif pamuk iiretimi ve kullanimini artirmak.
SKA 4,3 Yasam boyu dgrenim programlari geligtirmek.
SKA 1,2, 11,17 Stuirdiiriilebilir i3  modelleriyle toplumsal refahi
Sosyal desteklemek.
Siirdiirtilebilir istihdam yaratmak ve ¢alisan haklarini
SKA 8 .
tyilestirmek.
SKA5. 10 Kadin liderligini artirmak ve tiim faaliyetlerde
’ esitlikci/kapsayici politikalar izlemek.
Yonetisim Tedarik¢i  performansmi  artirmak,  sertifikasyon
SKA 12,17,8 sireclerini  gliclendirmek  ve  siirdiiriilebilirlik
muhasebesini entegre etmek.
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Sirket, yukaridaki hedefler 1s18inda siirdiiriilebilir tarimmn benimsenmesi, tekstil iiretiminde cevreci
uygulamalarin artirilmasi ve tedarik zincirinin tamamini kapsayan izlenebilirlik ile seffaflik ilkelerine

odaklanmistir. Bu amaca yonelik temel eylem alanlar1 asagida 6zetlenmistir:

Siirdiiriilebilir Hammadde Yonetimi

Tekstilin temel hammaddesi olan pamuk iiretiminden kaynaklanan gevresel etkilerin yonetimi ve iklim
direngli bir deger zinciri olusturulmasi, Sirket’in siirdiiriilebilirlik vizyonunun merkezinde yer almaktadir.
Soktas, koklii ¢ifteilik mirasindan aldigr giicle, verimli tarlalardan nitelikli kumasa uzanan dongiisel bir
iretim modelini uzun yillardir basariyla uygulamaktadir. Bu model, Nazilli Pamuk Arastirma Enstitiisii ile
gelistirilen uzun elyaf ve dogal renkli pamuk projeleriyle baslayan Ar-Ge yetkinliginin bir sonucudur. 2018
yilinda baglatilan ve Stella McCartney, LVMH Group ve WWF Tiirkiye gibi kiiresel is ortaklarinin
destegiyle yiiriitiilen Rejeneratif Pamuk projesiyle, 2025 yili itibartyla 250 hektar1 asan bir alanda doga
dostu déniisiime onciiliik edilmektedir. Projenin basarisi, COP26 Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi
Konferansi'nda “Modanin Gelecegi” kampanyasinin bir pargasi olarak tiim diinyaya tanitilmis ve Future

Fabrics Expo gibi uluslararasi platformlarda 6rnek vaka ¢alismasi olarak sunulmustur.

Stirdiiriilebilir tiretim siirecleri, 2022 yilinda rejeneratif tarim uygulamalari, 2025 yilinda ise kumasg tiretim
prosesleri i¢in alinan regenagri sertifikasinin devamliligi saglanmistir. Bunun yani sira; seffaflik ve
izlenebilirlik hedefleri dogrultusunda, Stella McCartney ve UNECE is birliginde blockchain tabanli pilot
projelerle ciftlikten nihai iiriine kadar olan tiim tedarik zincirinin iklim etkisi Ol¢iilmektedir. Soktas,
yalnizca kendi tarim alanlarinda degil, bolge genelinde de pamuk tariminin ekolojik direncini artirmayi
hedeflemekte; toprak saghiginin iyilestirilmesi, biyogesitliligin desteklenmesi ve karbon/su ayak izinin
disiiriilmesi ¢alismalariyla bolgesel 6lcekte pozitif sosyal ve ekonomik etki yaratmayir amaglamaktadir.
2025 yili stratejisi kapsaminda rejeneratif pamuk iiretim hacminin biiyiitiilmesi ve bdlgedeki pamuk
yetistiriciliginin rejeneratif tarim uygulamalaria gegisi igin sektorel bir Onciiliik rolii iistlenilmesi temel

hedef olarak belirlenmistir.

Izlenebilir ve Seffaf Uretim

Tekstil sektoriindeki karmasik ve ¢cok asamali tedarik zincirlerinde, her bir paydasin ve tedarik¢inin yesil
doniisiim siirecine entegre olmasi biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda, tiim tedarik zinciri boyunca

izlenebilirligi ve seffafligi saglayacak yapisal dontisiimlerin hayata gecirilmesi temel hedefler arasindadir.
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Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Tiim tiretim faaliyetleri kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklariin kullanim payinin artirilmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati'ma uyum ve 2030 emisyon hedeflerimiz dogrultusunda en Onemli stratejik
hedeflerimizden biri olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 2025 yil1 sonunda devreye alinan 4,2 MW kurulu
giice sahip GES projemizin, operasyonel faaliyetlerdeki enerji ihtiyacimiz1 karsilama ivmesi istikrarlt bir

sekilde artmaktadir.

Raporlama donemi sonrasi (Ocak-Haziran 2026) operasyonel ¢evresel performans verilerine gore; santral
ilk 6 ayda toplam 3.159.900 kWh firetim gerceklestirmis olup, fabrika toplam elektrik tiiketiminin kendi
kendine yetme oranini ortalama %33,6 seviyesine ulastirmistir. Haziran ay1 6zelinde bu karsilama orani
%48,4 seviyesine kadar ¢cikmustir. Kisa ve orta vadeli enerji gecis planlamalar1 ve projeksiyonlari
dogrultusunda, santralin tam kapasite ile ¢alismasiyla birlikte Sirket’in yillik toplam elektrik tiikketiminin
%A42'sini dogrudan kendi TtrettiZi temiz enerji ile karsilamasi hedeflenmektedir. Bu durum, finansal

dayaniklilig1 artirirken Kapsam 2 emisyonlarinda kalici bir diisiis trendi yaratacaktir.

Sorumlu Tiiketim ve Uretim

Basta tekstil iiretim siirecleri olmak {izere, tiim kurumsal operasyonlarin iklim degisikligi iizerindeki
etkilerini sinirlandirmak amaciyla kurumsal karbon ve su ayak izinin kademeli olarak diisiiriilmesi

onceliklendirilmektedir.
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7. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 23 Uretim / Satis Performans Gostergeleri

Uretim / Satis Performans Gostergeleri

Gosterge 2023
Uretim Metresi (km) 6494 6009 4879
Satig Metresi (km) 6266 6018 4913
Hasilat (Milyon TL) 1.929 2.343" 1.788

* TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan Yayilanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme
katsayisi kullanilarak yapilmistir.

2025 yilinda Sirket, degisen piyasa kosullar1 ve talepteki daralmanin etkisiyle 4.879 km iiretim ve 4.913 km satis gerceklestirmistir. Uretim ve satis
hacimlerindeki azalisa paralel olarak hasilat 1.788 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket, zorlu ekonomik kosullara ragmen operasyonel verimliligi
artirmaya, kaynaklarini etkin kullanmaya ve siirdiiriilebilir iiretim anlayisi dogrultusunda kalite, enerji verimliligi ve maliyet yonetimine odaklanmay1
stirdlirmiistiir. Uzun vadeli deger yaratma hedefi kapsaminda siireglerin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyecek uygulamalara yonelik

calismalar devam etmektedir.
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Tablo 24 Finansal Performans Gostergeleri
Finansal Performans Gostergeleri

2023 (M TL) 2024 M TL)* 2025 (M TL)

Satis Geliri 1.928,9 2.343,0 1.788,2
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 305,7 4.8 17,7
Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelir/(Gider) (22,5) 404,1 (8,7)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zarar Pay (0,6) (11,1) 4,8)
Net Finansman Giderleri (494,4) (812,6) (386,5)
Net Parasal Pozisyonu Kazanc/(Kayiplar) 395,8 351,8 221,8
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 83,7 (195,5) (305,2)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 13,5 79,5 65,7
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1/(Zarar) 97,2 (116,0) (239,5)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari)** (134,2) (491,5) 0,0

* TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan Yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen 31.12.2025
diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

**Soktas Tekstil A.S. 06.12.2024 tarihinde, Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Efeler Ciftlig”nde sahip olunan paylarin tamamini, toplam 17.500.000 ABD Dolari1 (on yedi milyon bes
yiiz bin ABD dolar) tutarindaki satig bedeli karsiliginda, tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte satilarak Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilemesi amaciyla hisse satis
sbzlesmesi imzalanmistir. Satis bedeli ayni tarihte tahsil edilmis olup hisse devir siireci mevzuat ¢ercevesinde kamu kurumlarindan gerekli izinlerin alimmasini takiben 25.12.2024 tarihinde
tamamlanmistir. Satig olmasi nedeniyle Durdurulan Faaliyetler kaleminde yer almaktadir.

2025 yilinda Sirket, zorlu piyasa kosullari, yiiksek finansman maliyetleri ve enflasyon muhasebesinin finansal tablolar iizerindeki etkilerine ragmen
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Satis gelirleri 1.788,2 milyon TL, FAVOK ise 17,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Finansman giderleri ve net parasal pozisyon
kayiplarinin etkisiyle donem net zarar1 239,5 milyon TL olmustur. Sirket, operasyonel verimliligi artirmaya, maliyetlerini etkin sekilde yonetmeye ve

stirdiiriilebilir bilyimeyi destekleyecek yatirimlarina devam ederek uzun vadeli deger yaratma hedefini stirdiirmektedir.
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Siirdiiriilebilir Elyaf Kullanim

Bu KPI, koleksiyonlarda pamuk kullanimin1 azaltmak amaciyla tercih edilen Organik Kumag, BCI sertifikali Kumas, Regeneratif Pamuklu Kumas ve EU Flax
Kumas gibi siirdiirtilebilir materyallerin sayisin1 ve toplam iiriin i¢indeki oranini 6lgmektedir. Sezonluk olarak izlenen gdsterge, tedarik zincirinin iklim ve
cevre risklerine kars1 dayanikliliginin artirilmasina ve tasarim yelpazesine eklenen alternatif iiriinlerin stirdiiriilebilirlik hedeflerine katkisinin sayisal olarak
izlenmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda, ana hammaddelere olan bagimliligin azaltilmasi ve alternatif hammaddelerin c¢esitlendirilmesi

hedeflenmektedir.

Tablo 25 Oncelikli Hammaddeler

Satin Alinan Miktar

(kg) Standart Bazinda, Sertifikalh Miktar Tedarikci/Alternatif Tedarikci Sayimi
Oncelikli &
Ham Sertifikasyon/Standart O;ﬁ:‘“a“ 2025
2024 2025 1ktar
2024 2025
. RfoelTj i Glge Tf;f(fis’ 52% | 70% 4/3 5/15
iplik | 1.384.064 | 1.085.828 genagtt, ECNABIL 1 716,500 | 761.75 | 4 ana tedarikci ve 3 alternatif | 5 ana tedarikci ve 15 alternatif
European Flax - Enropean Flax, k 8k tedarik¢i mevcuttur. tedarik¢i mevcuttur.
0Cs, BCI & & ¢ ' ¢ '
2/2 22

GOTS, - European 2 ayri tedarik¢i mevcuttur.

Pamuk 38.086 280.536 Flax, - OCS GOTS, OCS, 100% | 100% 2 ayn tedé.ll'l.kQI meveuttur. I}'{tlygca Ihtiyaca ve gereksinimlere
Regenagri ve gereksinimlere gore tedarikgiler N o
Regenagr1 BCI 9 .. . gore tedarikgiler
degerlendirilmektedir. S . .
degerlendirilmektedir.
22/22
28/28 :
. Kimyasal ve boya
Kimyasal ve boya I
Ki | tedarikeilerimizi tedarik¢ilerimizin tamami
916. .254. () 0 e irbirinin muadilidir.
imyasa o 0 edarikgilerimizin . o
/Boya tamami birbirinin muadilidir.

Gerektiginde tiim tedarikgiler
ile uygun anlagsma
saglanabilmektedir.

Gerektiginde tiim tedarikgiler ile
uygun anlagma saglanabilmektedir.
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Cevresel Yatirnmlar

Yatirim plan1 dogrultusunda siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla 2021-2025 yillarinda ¢evresel, sosyal ve ekonomik yatirimlar gergeklestirilmistir.
Bu yatirimlar sayesinde, ¢evresel, sosyal ve ekonomik etikler hakkinda ¢ikarimlar yapma, yon verme ve 6nlem alma firsati bulunmaktadir.

Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasi, atiklarin minimize edilmesi, karbon ayak izinin ve su ayak izinin azaltilmasi i¢in Cevresel Stratejik is plani
cergevesinde belirlenen hedeflere ulagsmak adina yapilmasi gereken yatirimlar ile ilgili “Cevresel Stratejik Yatirim Plani” hazirlanmistir. Planlanan bu
yatirimlar bu plan ¢ergevesinde yillik olarak takip edilmektedir.

Tablo 29°da goriildiigii lizere, su ayak izi ¢aligmalar1 kapsaminda gri su ve mavi su ayak izleri 6l¢iilmekte; dl¢tim sonuglart dogrultusunda gerekli iyilestirme
caligmalar yiiriitiilerek 6nlemler alinmaktadir.

Su tiiketiminin azaltilmasina yonelik ¢alismalar, su yonetimindeki etkinligi artirmaya ve cevresel etkileri azaltmaya yonelik kararliligi ortaya koymakta; bu
yaklasimin siirdiirtilecegini gostermektedir.

Su ayak izinin azaltilmasi amaciyla devreye alinan Reverse Osmosis (RO) sistemi sayesinde su geri kazanim orani 6nemli dl¢iide artirilmistir. 2022 yilinda
devreye alinan RO tesisi ile %19 olan su geri kazanim orani, 2025 yilinda %42’ye yiikseltilmistir. Bu artis, su tiiketiminin optimize edilmesine ve su

kaynaklariin korunmasina énemli katki saglamaktadir.

Tablo 26 Yenilenebilir Enerji Kullanimi

YenlleneP Aits Kapsam 1 Emisyon Kapsam 2 Emisyon Kapsam 3 Emisyon Uretim Miktar:
AL )] (tCO:ze) (tCOze) (tCOze) (m)
Kullanimi (%) 2 o 2

2021 19% 9.191 453 25.381 4.827.000
2022 51% 7.122 555 21.624 5.905.000
2023 T77% 2.666 0 22.336 6.494.000
2024 78% 2.409 0 20.903 6.009.000
2025 78% 2.276 22 16.792 4.879.000
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Atik su desarj miktar: (It/mt) Emisyon Degerleri

86,4
’ 80,8 30.000
90,0
80,0 25.000 Kapsam-1 Dogrudan sera
70,0 gazi emisyonlari (tCO2e)
50,6 47,6 20.000
60,0
50.0 B Kapsam-2 Enerji dolayli
’ 15.000 sera gazi emisyonlari
40,0 19,3 9.191 (tCO2e)
10.000
30,0 7.122 B Kapsam-3 Dolayli sera gazi
20.0 emisyonlari (tCO2e)
’ 5.000 2.666 2.409 2.175
10,0
0,0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Sekil 7 Atik Su Desarj Miktari Sekil 6 Emisyon Degerleri

Yenilenebilir Enerji Kullanimi (%)

2025 78%
2024 B 78%
2023 77%
2022 bsi
2021 _ 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Karbon ayak izini azaltma konusunda da 6nemli adimlar attik. 2021'de toplam sera gazi emisyonu 35.024 tCO:e iken, 2025 yilinda bu rakam 19.090,79 ton

COqe'e diigmiistiir.

Tablo 27 Kargilagtirmali Sera Gazi Emisyon Degerleri (ISO 14064-1

Uretim miktar1 — m 4.827.000 | 5.905.000 | 6.494.000 | 6.009.000 | 4.879.000
Uretim miktar1 -ton 972 1.189 1.347 1.242 1.007
Kategori-1 Dogrudan Emisyon-tCOze 9.191 7.122 2.666 2.409 2.276,12
Kategori-2 Ithal edilen enerjiden dolayli EmisyontCO2e 453 555 0 0 22,02
Kategori-3 Ulasimdan kaynakli dolayli Emisyon-tCOze 1.158 1.126 2.096 1.840 1.716,94
Kategori-4 Kurulus tarafindan kullanilan iiriinlerden kaynakli dolayli Emisyon-tCOze 12.241 20.498 18.655 17.451 14.575,59
Kategori-5 Kurulusa ait iiriinlerin kullanimindan kaynakli dolayli Emisyon-tCOze 244 0 555 617 500,12
Kategori-6 Diger dolayli Emisyon-tCOze 11.738 0 1.030 995 0,00

Toplam Kurumsal Sera gazi Emisyonu tCOze
*Piyasa temelli

35.024

25.002 |

23.311

- 19.090,79

Tablo 28 2025 Sera Gazi Emision Dei“erleri iGHG Protokoli

Uretim miktar1 — m

4.879.000

Uretim miktar1 -ton 1.007
Kapsam-1 Dogrudan Emisyon-tCOze 2.276,12
Biyojenik COze- tCOze 5.217,32

Ithal edilen enerjiden dolayli Emisyon (Piyasa Temelli) 22,02
Kapsam 2-(COze Ithal edilen enerjiden dolayli Emisyon (Lokasyon Temelli) 6.012,56
Kategori 1 - Satin Alinan Mal ve Hizmetler 13.633,42

Kategori 3 - Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler 837,12

Kategori 4 - Yukar1 Yonli Tasimacilik ve Dagitim 710,56

Kategori 5 - Operasyonlarda Olusan Atiklar 105,05

Kapsam 3-tCOze Kategori 6 - 1spSeya¥1atleri 57,58

Kategori 7 - Calisanlarin Ise Gidip Gelmesi 65,84

Kategori 9 - Asag1 Yonlii Tagsimacilik ve Dagitim 882,95

Kategori 12 - Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonu Islemleri 500,12
Toplam Sera gaz1 Emisyonu tCOze 19.090,79
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2021 FY

Sera gazi Emisyonlar1 (Kapsam-1-2-3) (tCO,e)

2022 FY 2023 FY 2024 FY

Sekil 9 Karsilastirmali Kurumsal Karbon Ayak izi Sonuglari

29.300
25.002 23311
19.090,79

2025 FY

Ozellikle ISO 14064-1 Standartlarina uygun hesaplanan kurumsal karbon ayak izi ¢alismamizda Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarinda kaydedilen biiyiik

diistisler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimindaki artisin bir sonucudur. Yenilenebilir enerjikullanim oran1 2021'de %19 iken, 2024'te %78'e

yiikselmistir.

2021 -Tiim enerji kaynaklar

Renewable

19%

Non
Renewable
81%

2022 Tum enerji kaynaklar 2022 Tum enerji kaynaklar 2024 Tiim Enerji kaynaklar

Non
7 Renewable
2%
Renewable I Renewable Now /
51% 51%
Renewable Renewable
49% 49%
Renewable
78%

Sekil 10 Enerji Kaynaklar1 Kullanim Oranlart

2025 Tiim Enerji kaynaklari

Non
P8 Renewable
/ 22%

Renewable
78%
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Su Ayak izi

Riskimizi yonettigimiz siirdiiriilebilirlik metriklerimiz kapsaminda su ayak izi yonetimi, kaynak verimliligi ve ¢evresel etki azaltimi i¢in kritik bir 6ncelik
tagimaktadir. 2021-2025 yillar1 arasinda su tiiketimindeki dalgalanmalar dikkatle analiz ederek, su verimliligi odakli ¢alismalara uzun vadeli bir doniisiim
stratejisi lizerinde ¢alisilmaktadir.

Mavi su ve gri su ayak izimizdeki azalislar, su kullanimini daha etkin bir sekilde yonettigini ve su tasarrufu saglayan onlemler aldigini gostermektedir. Su
tiiketimindeki bu diisiis, ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan olumlu bir gelismedir ve su kaynaklarinin korunmasi i¢in yapilan ¢abalara isaret etmektedir.

Su tliketimindeki azalma i¢in gergeklestirdigimiz ¢alismalar, suyun etkin kullanimini tesvik etmis ve su tasarrufu saglayan onlemlerin uygulanmasini
desteklemistir. Atiksu desarj miktarlarinin azaltilmasi ve atik suyun yeniden kullanilabilir hale getirilmesi i¢in yapilan projeler, ¢cevresel etkilerin azaltilmasina
onemli katkilarda bulunmustur.

Tablo 29 Karsilastirmali Kurumsal Su Ayak izi Sonuglari
Soktas Tekstil Kurumsal Su Ayak 1zi

0

0

0

1]

Uretim Miktar1 (m) 4.827.000 5.905.000 6.494.000 6.009.000 4.879.000
Mavi Su Ayak izi — Kuyudan Cekilen Su Miktari- (m?) 342.968 332.800 235.667 221.911 178.879
Aritma Islemleri Sonrasinda Desarj Edilen Su Miktar1 (m?) 416.992 477.273 328.568 285.925 94.157
Gri Su Ayak izi (m?) 440.627 203.447 112.828 93.796 40.360
Uretim metresi- Mavi Su ayak izi-m3 Uretim metresi- Gri su ayak izi-m3

2021 2022

. Uretim miktar -mt

2023

2024

2025

e M avi su ayak izi -Kuyudan cekilen su miktar-m3

2022

mm Uretim miktan -mt

Sekil 11 Karsilastirmali Kurumsal Su Ayak izi Sonuglari

2023 2024

e Giri su ayak izi -m3
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Atik Su Yonetimi

Atik sular, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi ve g¢evresel sorumluluk anlayisinin kritik bir bileseni ve riskleri yonetmede kullanilan birincil metriklerdendir.
2022 yilinda devreye alinan geri kazanim sistemleriyle atik suyun %19’unu yeniden kullanima kazandirilirken, 2025’te Reverse Osmosis (RO) tesisinde

gerceklestirilen teknolojik i1yilestirmelerle bu orani1 %42’ye yilikselmistir. Bu artis, proses suyu kalitesini iyilestiren ve taze su tliketimini azaltan entegre bir
yaklasimin sonucudur.

Tablo 30 Atik Su YOnetimi

Yillar Toplam Yumusak Reverse Osmosis RO Su Geri Desarj Edilen Atik Su Gri Su Ayak Mavi Su Ayak Uretim
Su Uretimi (m3) Su Doniisiimii (m3) Kazanim (%) @ Su Miktar1 (m3) Desarji (It/m) Izi (m3) 1zi (m3) Miktari (m)
2021 304.407 - - 416.992 86,4 440.627 342.968 4.827.000
2022 157.883* 29.958 19%" 477.273 80,8 203.447 332.800 5.905.000
2023 310.978 94.673 30% 328.568 50,6 112.828 235.667 6.494.000
2024 280.319 104.050 37% 285.925 47,6 93.796 221911 6.009.000
2025 234.782 97.660 42% 94.157 19,3 40.360 178.879 4.879.000

* 2022 yilinin RO Su Geri kazanim degeri tesisin devreye alindigi Temmuz ayindan itibaren kullanilan su tiikketimi dikkate alinarak hesaplanmistir.

2022 Total

% RO Su geri kazanimi

2023 Toplam

2024 Toplam

2025 Toplam

Sekil 12 Reverse Osmosis Su Geri Kazanim Oranlari
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Tiiketimler

Sirket’in tiim is siireclerinde benimsedigi ¢evresel, sosyal ve yonetisim odakl: siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin biitiinsel performansin1 6lgmek ve risklerini

yonetmek icin de kullanilmaktadir. Kapsamina; enerji, su, komiir, yakit ve biomass gibi fonksiyonel birim basina kaynak kullanimlari; sera gazi emisyon

yogunlugu, atik geri doniisiim orani, atik su geri donilisiim orami basliklar1 girmektedir. Boylece sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkililigi ve TSRS

hedefleriyle uyumu tek bir ¢at1 altinda degerlendirilebilecektir.

2022

2023

2024

2025

Hedef

2030

Tablo 31 Tiiketim Degerleri

Elektrik- Biomass
kwh /m kg /m
Elektrik Biomass iretim
301.516 | 408.131 14.259.340 | 2.526.913 | 4.087 | 3.159.361 5.905.000 | 51,1 0,07 2,41 0,43 0,001 0,54
212.824 0 15.258.103 1.279.577 | 3.280 | 6.850.156 | 6.494.000 | 32,8 0,00 2,35 0,20 0,001 1,05
192.193 0 15.328.033 1.133.074 | 3.170 | 6.193.813 | 6.009.000 | 32,0 0,00 2,55 0,19 0,001 1,03
147.385 0 13.329.510 1.013.578 | 4.106 | 5.434.680 | 4.879.000 | 30,2 0,00 2,73 0,21 0,001 1,11
20 0 1.3 TEP/ton
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Calisan Sayisi
Sirket 2025 yilinda 574 (y1l sonu) ¢alisani ile faaliyetlerini yiirtitmiistiir. Calisanlarin % 64’iinii Erkek calisanlar, % 36’sini Kadin ¢alisanlardan olusturmaktadir.

Mavi yaka calisanlarin % 71°ini Erkek, % 29’ini Kadin c¢alisanlar olustururken, Beyaz yaka calisanlarin % 38’tini Erkek % 62’sini Kadin c¢alisanlar

olusturmaktadir.
Mavi yaka calisanlar toplu is sozlesmesi kapsaminda ¢alismaktadir. Sirket’te 1978 yilindan bu yana sendika bulunmaktadir.
Yoreye karst sorumluluk bilinci ile ¢aliganlarin biiyiik cogunlugunun boélge halkindan secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Calisanlarn ihtiya¢ ve beklentilerine cevap verebilmek ve etkin bir iletisim saglamak adina Sirket’in tiim olanaklar1 kullanilmaktadir.

Tablo 32 Calisan Sayilari
2025 (Y1l Sonu)  MaviYaka  BeyazYaka  Toplam
Erkek 326 43 369
Kadin 136 69 205
. Toplam 462 112 574
SOKTAS GENEL DAGILIMI MAVi YAKA DAGILIMI BEYAZ YAKA DAGILIMI

20

Sekil 13 Caligsan Sayilar1 Oranlari



HIGG FEM - Facility Environmental Module (HIGG Tesis Cevre Modiilii)

HIGG FEM degerlendirme puani artarak devam etmektedir. 2025 yili HIGG FEM dogrulama denetimi
sonucundaki puan 89’dur. HIGG ID : 45788

HIGG FEM
100
90
20
70
60
50
40
30
20
10
0
2017 SA 2018 5A 2019 VFEM 2020 VFEM 2021 VFEM 2022VFEM 2023 VFEM 2024 VFEM 2025 VFEM

Sekil 14 HIGG FEM Puanlari

SLCP - Social & Labor Convergence Program (Sosyal ve Calisma Yakinsama Programi)

2022 yilindan itibaren SLCP Sosyal Uygunluk degerlendirmesi HIGG portali tizerindeki HIGG FSLM
Facility Social & Labor Module (HIGG Tesis Sosyal ve Isgiicii/Calisma Modiilii) kullanilarak
yapilmaktadir. 2025 yilt HIGG FSLM degerlendirme puan1 82 olarak hesaplanmistir. HIGG ID: 45788
SLCP Account FA626979

HIGG FSLM

100
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80
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40
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20
10

2022 VFSLM 2023VFSLM 2024 VFSLM 2025 VFSLM2

Sekil 15 HIGG FSLM Puanlari
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Inditex Green to Wear Denetimi

INDITEX firmasi tedarik¢ilerinin ¢evresel performanslarini yillik olarak bagimsiz denetim firmalarina
denetlettirmektedir. 2025 yilinda ¢evre performansi, yasal gerekliliklere uygunluk, su kullanimi, atik su
kullanimi, kimyasal yonetimi, atik yOnetimi, enerji kullanimi ve {irlin izlenebilirligi konularindaki

performans goézden gegirilmis.

Organik Belge Denetimi

Global Organic Textile Standard (GOTS - Kiiresel Organik Tekstil Standardi) ve TEXTILE EXCHANGE
Standartlar1 kapsaminda 2024 yilinda ¢evre, sosyal ve iiretim izlenebilirligi standartlarina gore periyodik

denetimler gergeklestirilerek belgelerin devamina karar verilmistir.

STeP by Oeko-Tex - Sustainable Textile and Leather Production (Siirdiiriilebilir Tekstil ve Deri
Uretimi) Belge Denetimi

2020 yilinda alman STeP by Oeko-Tex belgesinin 2022 yilinda periyodik goézden gecirme denetimi
gerceklesmistir. 2025 yili igerisinde yeniden gozetim denetimine girilmis ve denetim sonucunda en yiiksek

seviye olan Level 3 olarak kategorisinde degerlendirilmistir.

https://www.soktasgroup.com/uploads/TSRS24/3 OEKOTEXSTePCert.pdf

Yapilan tiim ¢alismalar, tespit edilen riskleri etkin bicimde yonetmek ve izlemek iizere yiiriitiilmekte; ek
olarak kurumsal siirdiiriilebilirlik metriklerinin de diizenli olarak takip edilerek stratejinin seffaf, hesap

verebilir ve siirekli iyilestirilen bir yapida uygulanmasi saglanmaktadir.

61


https://www.soktasgroup.com/uploads/TSRS24/3_OEKOTEXSTePCert.pdf

8. TSRS ENDEKSI

TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Standart
Temel Icerik Maddesi Tlgili A¢iklamanin Raporda Yer Aldig1 Alan
Kodu
Yonetisim 27 a-b | ¢  YONETISIM
29 a-e | ¢ RAPOR HAKKINDA
30 a-c o Yargilar ve Olgiim Belirsizlikleri
32 ab o Onemli Mesleki Muhakemeler
33a-c | ¢ SOKTAS HAKKINDA
34 a-b o IsModeli
35a-d o Deger Zinciri
Strateji 36 | ¢ STRATEIJI
37 a-b o Iklim ile Tlgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Entegrasyonu
38 a-b o Iklim Kaynakli Firsatlar ve Stratejik Biiyiime
40 a-c o Iklim ile Tlgili Risk ve Firsatlar

41 | « HEDEF VE METRIKLER
o 6.5. Sermaye Dagitim1 Metrikleri

42|« PERFORMANS GOSTERGELERI
e YONETISIM

o I¢ Denetim, Risk ve Firsat Yonetimi

o Risklerin Onceliklendirilmesi ve Matris Analizi
Risk Yonetimi 44 a-c | ¢ RISK YONETIMI
o Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
o Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi
o Izleme ve Entegrasyon
46 a-b | ¢ RAPOR HAKKINDA
50 a-d o Yargilar ve Olgiim Belirsizlikleri
51 a-g o Olgiim Belirsizligi
e HEDEF VE METRIKLER

o 6.1. Fiziksel Risk Metrikleri
Metrikler ve o 6.2. Gegis Riskleri Metrikleri
Hedefler o 6.3. iklim ile Tlgili Metrikleri
53 o 6.4 Iklim Kaynakli Firsat Metrikleri
o 6.5. Sermaye Dagitimi1 Metrikleri
o 6.6. Ii¢ Karbon Fiyat1
o 6.7. Ucretlendirme
o 6.8. Gegis Plan1 ve Ara Hedefler
60 | ¢« RAPOR HAKKINDA
64 o Raporun Kapsami
Genel Hiikiimler o Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
72 Uyum
o Finansal A¢iklamalar ile Baglanti
74 | « RAPOR HAKKINDA
Muhakemeler, P e .
Belirsizlik ve Hatalar 77 o Yargllar Ve.O!c;qu Belirsizlikleri
83 o Olglim Belirsizligi
El | ¢ RAPOR HAKKINDA
Yiiriirlilliikk Tarihi ve o Tirkiye Sirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
Gegis E 3-4-5-6 Uyum
o Gegis
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TSRS 2: iklimle Tlgili Aciklamalar

Standart

Temel i¢erik Maddesi Tlgili A¢iklamanin Raporda Yer Aldigi Alan
Kodu

Yonetisim 6a-b|e YONETISIM

9a-e | ¢ RAPOR HAKKINDA
10 a-d o Yargilar ve Ol¢iim Belirsizlikleri
11 o Onemli Mesleki Muhakemeler
12 | o« SOKTAS HAKKINDA
13 a-b o Is Modeli
14 a-c o Deger Zinciri
15a-b | ¢ STRATEJI
16 a-d o Iklim ile ilgili Risk ve Firsatlarmn Stratejik Entegrasyonu
17 o Iklim Kaynakli Firsatlar ve Stratejik Biiyiime
18 a-b o Iklim ile Ilgili Risk ve Firsatlar
19 a-b | ¢ HEDEF VE METRIKLER
21a o 6.5. Sermaye Dagitimi1 Metrikleri
o 6.8. Ge¢is Plan1 ve Ara Hedefler
22ab|, pPERFORMANS GOSTERGELERI

Strateji

e YONETISIM

o I¢ Denetim, Risk ve Firsat Yonetimi

o Risklerin Onceliklendirilmesi ve Matris Analizi
Risk Yonetimi 25a-c | ¢ RISK YONETIMI
o Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
o Degerlendirme ve Onceliklendirme Metodolojisi
o lIzleme ve Entegrasyon

28 a-c | * YONETISIM
o I¢ Denetim, Risk ve Firsat Y&netimi
29a-g | ¢ HEDEF VE METRIKLER

13 ah o 6.1. Fizilfsel .Risk Metrikleri ‘
Metrikler ve o 6.2. Gegls ngklg} Metr}kler}
Hedefler 34 a-d o 63. Ikhm ile Ilgili Metrlkler.l .
o 6.4 Iklim Kaynakl1 Firsat Metrikleri
36a-e o 6.5. Sermaye Dagitim1 Metrikleri
o 6.6. g Karbon Fiyati
37 o 6.7. Ucretlendirme
o 6.8. Gegis Plan1 ve Ara Hedefler
c1 | * RAPOR HAKKINDA
Yiiriirliiliik Tarihi o Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na
ve Gecis (TSRS) Uyum

C3 o Gegis
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SOKTAS TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Maslak, Eski Buylkdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+90212 373 00 00
F +90212291 77 97
www.grantthornton.com.tr

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (hepsi birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini {istlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti" bashign altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") goére hazirlanmadig1 kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

Member of Grant Thornton International Ltd
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e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

e ilaveten Grup Yo6netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence calismasini planlamak ve yiiriitmek,

e Flde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak smirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiritiilmiistiir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmig bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanligliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlan ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl giivence denetimini
yiirtitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yiiz ylize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmstir.

e Sirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢cin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.

Member of Grant Thornton International Ltd



o Grant Thornton

o Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olclide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International
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