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ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.
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Penguen Gida Sanayi A.S. ve bagh ortakhigmm (“Grup™) 30.06.2026 tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ile
tutarl: olup olmadifimin incelemesini yapmakla gorevlendirilmi bulunuyoruz. Rapor konusu ara dSnem faaliyet
raporu Grup Yonetimi'nin sorumlulugundadir. Smirh denetim yapan kurulug olarak iizerimize diigen soramluluk,
ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, smirli denetimden gegmis ve 19.08.2026 tarihli
simrli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigmna iligkin ulagilan sonucun ag¢iklanmasidir.

Yaptifimiz siirh denetim, Sinirh Bagmsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillk Finansal Tablolannin Bagmsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yliriitiilmiistiir. Ara dénem konsolide finansal bilgilere iliskin simirls denetim, bagta finans
ve muhasebe konularmdan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosedilrler ile diger
smurli denetim prosedilrlerinin uygulanmasindan olugur. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirl: denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagmnsiz denetimin kapsamna kiyasla énemli 8lgiide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide
finansal bilgilerin smirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara
vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagmsiz denetim gorilg
bildirmemekteyiz.
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yonleriyle, tutarh olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BiLGILER

1. Sirket Profili

Penguen Gida Sanayi A.S., 1988 vyilinda Bursa’da kurulmus olup, meyve ve sebze isleme
sektoérinde faaliyet gostermektedir. Sirket; konserve, dondurulmus gida, tursu, regel, haslanmis
bakliyat, hazir yemek ve salga Uriin gruplarinda lretim ve satis faaliyetlerini slirdlirmektedir.
Sirket paylari 1998 yilindan itibaren Borsa istanbul’da islem gérmekte olup, “PENGD” kodu ile
islem gormektedir.

Sirketin Uretim faaliyetleri Bursa’daki yaklagik 150.000 m? arazi tzerine kurulu 75.000 m? kapali
alana sahip modern tesislerinde gerceklestiriimektedir. Penguen Gida, %70’i s6zlesmeli tarim
modeli kapsaminda olmak lzere yaklasik 10 bin ciftci ile calismakta ve yaklasik 40 bin dekar ekim
alanindan hammadde tedarik etmektedir.

Penguen Gida’nin Urin portfoyl agirlikli olarak tursu ve konserve Urtinlerinden olusmaktadir. Son
yillar ortalamasinda yillik yaklasik 50 bin ton Uretim gergeklestiriimekte olup, Gretimin dnemli
boliimi ihracata yonlendirilmektedir.

Sirket, yurtici pazarda ulusal ve yerel zincir marketler, horeca kanali ve yaygin bayi agi Gzerinden
satis faaliyetlerini stirdlirmekte; ayni zamanda yurtici ve yurtdisindaki zincir marketler icin 6zel
markali (private label) tGretim gerceklestirmektedir.

Penguen Gida, Uretim silreclerinde modern tarim teknolojileri ve otomasyon sistemlerinden
faydalanmakta olup, kalite ve gida glivenligi alaninda uluslararasi standartlara uygun Uretim
gerceklestirmektedir. Sirket; ISO 9001, ISO 22000 ve BRC kalite standartlarina sahiptir.

2026 yih Haziran sonu itibariyla sirket, sirdirilebilir tarim politikasi, ihracat odakli blyime
stratejisi, yaygin Uretici ag1 ve glcli retim altyapisi ile faaliyetlerini siirdlirmektedir. Ayrica sirket,
yuksek katma degerli Griin gruplari ve 6zel markali Gretim faaliyetleri ile hem yurtici hem yurtdisi
pazarlardaki konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir.

2. Raporun ilgili oldugu hesap donemi, Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi,
merkez ve varsa subelerine iligkin iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi 01.01.2026 — 30.06.2026

Sirketin Ticaret Unvani Penguen Gida Sanayi A.S.

Bagh Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve Bursa Ticaret Sicil - 27070

Numarasi

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 27.01.1988

Mersis No 0728002383600010

Merkez Adresi Balkan Mah. Mimin Gengoglu Cad.No:1
NilGfer, BURSA

Sube Bilgisi Subemiz bulunmamaktadir.

Telefon / Faks 0224 3242424 / 0 224 3242425

Internet adresi www.penguen.com.tr



http://www.penguen.com.tr/

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani (TL): ‘ 750.000.000
Cikarilmig Sermaye (TL): ‘ 175.000.000

750.000.000.- TL kayith sermaye tavani igerisinde Sirketin ¢ikarilmis sermayesi,
175.000.000,00 TL (YUzyetmisbesmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kurus itibari degerde
17.500.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmustr.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin dagilimi asagida gosterilmistir:

GRUBU SERMAYE MIiKTARI = PAY TURU PAY ADEDI

(TL)
A 3.929.939,46 Hamiline 392.993.946
B 171.070.060,54 Hamiline 17.107.006.054
Toplam 175.000.000,00 17.500.000.000

Ortaklik Yapisi:

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Sermayedeki Payi Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani(%)
Unvani (TL) (%)
GENCOGLU HOLDING A S 38.961.842,17 22,26 22,26
DIGER 136.038.157,83 77,74 77,74
TOPLAM 175.000.000,00 100,00 100,00

. Toplam
30 ;I ;Zz(l;ran Hisse ' Payorani | Tutar (TL) Hisse Pay Tutar Pay Toplam

grubu % grubu orani % orani % Tutar

Orhan
Umit
Gengoglu A 0,13% 225.135 B 0,30% 527.157 0,43% 752.292
Turhan
Gengoglu A 0,13% 225.135 B 0,30% 527.159 0,43% 752.294
Gencoglu
Holding A 1,99% 3.479.670 B 20,28% | 35.482.172 | 22,26% @ 38.961.842
Diger - - B 76,88% | 134.533.572 | 76,88% | 134.533.572
TOPLAM A 2,25% 3.929.940 B 97,75%  171.070.060 100,00% 175.000.000

Sirketin organizasyon, ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.



4. Donem igerisinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem icerisinde esas sozlesme degisikligi icin 04/05/2026 tarihinde basvuruda
bulunulmus olup, s6z konusu esas sozlesme degisikligi 13/08/2026 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul’da onaylanan esas sozlesme
degisiklikleri tescil ve ilan islemlerinin tamamlanmasini takiben yurirlige girecektir.

5. Yonetim kurulu ile ilgili bilgiler

Sirket’in 24.07.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina ait genel kurulda Gg yil siire
ile gbrev yapmak lizere segilen Yonetim Kuruluna ait bilgiler asagida yer almaktadir;

Yonetim Gorevi icraci olup | Sirket Disinda | Goreve Baslama / Bitis
Kurulu Uyesi olmadigi Yiirittiikleri Tarihi
Gorevler
Orhan Umit | Yénetim | icraci degil Gengoglu 24.07.2024/24.07.2027
GENCOGLU | Kurulu Holding  AS.
Bagkani Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Turhan Yénetim | icraci degil Gengoglu 24.07.2024/24.07.2027
GENCOGLU | Kurulu Holding A.S.
Baskan Yonetim Kurulu
Vekili Baskani
Sevket Aykan | Yonetim | icraci Genel Madur 24.07.2024/24.07.2027
SOZUCETIN | Kurulu
Uyesi
Aycan Yénetim | icraci Mali isler | 24.07.2024/24.07.2027
ANLAMAZ Kurulu Mudura
Uyesi
Alper KOG Yonetim | Bagimsiz liye Kog Hukuk | 24.07.2024/24.07.2027
Kurulu birosu
Uyesi
Zeki Yonetim Bagimsiz lGye Kahraman 24.07.2024/24.07.2027
KAHRAMAN | Kurulu Hukuk ve
Uyesi Danismanlik ve
Arabuluculuk
Blrosu

Yénetim kurulunun 24.07.2024 tarihli karariyla; Orhan Umit Gencoglu Yoénetim Kurulu
Baskani, Turhan Gengoglu ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.

Sirketimizin yurdrlikteki ic yonergesine gore; Yonetim kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi A grubu imza yetkilisidir. A Grubu imza Yetkilileri, Sirket unvani veya Sirket
unvanini gdsteren Sirket kasesi altina atacaklari MUNFERIT imzalari ile Sirketi her konuda en
genis sekilde ve sinirsiz temsil etmeye yetkili kilnmislardir.



6. Yonetim kurulu komiteleri

25.04.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, denetimden
sorumlu komite ile birlikte kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi
komitesi kurulmustur.

Yonetim kurulu 24.02.2023 tarihli karariyla; Sirketimiz nezdinde daha 6nce kurulan ve
atamalari gergeklestirilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin galisma esaslarinin belirlenmesine ve Sirketimizde ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadig
dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmek lzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Yine ayni tarihte, sirketimiz nezdinde Surdirilebilirlik Komitesi kurulmasina ve komite
calisma esaslarinin kabul edilmesine karar verilmistir.

Komitelerin galisma esaslari KAP’ta ve internet sitemizde yayimlanmaktadir.

Yonetim kurulu 29.07.2024 tarihinde se¢mis oldugu;
Sirketimiz Yonetim Kurulu Komiteleri;

Denetimden Sorumlu Komite

. Sn. Zeki Kahraman (Komite Baskani),
. Sn. Alper Kog (Komite Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

. Sn. Alper Kog (Komite Bagkani),
° Sn. Zeki Kahraman (Komite Uyesi)
° Sn. Aycan Anlamaz (Komite Uyesi/Yatirimci iliskileri Birim Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
. Sn. Alper Kog (Komite Bagkani),
. Sn. Zeki Kahraman  (Komite Uyesi)

Surdarulebilirlik Komitesi:

. Sn. Sevket Aykan Sozligetin  (Komite Bagkani),

. Sn. Abdurrahman Kivrak (Komite Uyesi ve Cevre Calisma Grubu Lideri)
. Sn. Aycan Anlamaz (Komite Uyesi ve Yonetisim Calisma Grubu Lideri)
o Sn. Hasan Serttlirk (Komite Uyesi ve Sosyal Calisma Grubu Lideri)

. Sn. Alper Kog (Komite Uyesi ve Bagimsiz yénetim kurulu tyesi)



7. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Genel Midur
Y Y v v
Fabrika Md Mali isler Md Yurt i¢i Satis Md Yurt Digi Satis Md
Y A J L |
Kurumsal Pazarlama Md Bilisim Hizmetleri Md insan Kaynaklari Md

Yil icerisinde gorev basinda bulunan Ust dizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Sevket Aykan Séziigetin ‘ Genel Midur
Taner Bulamaci ‘ Fabrika Muddri
Aycan Anlamaz ‘ Mali isler Miidiiri

8. Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Sirketimiz, sektoriimizde insan faktorlinin ©Oneminin bilincindedir. Sirketimizde 10
miihendis, 1 teknisyen, 91 is¢i, 10 usta ve 44 idari olmak Ulzere toplam 156 kadrolu personelle
calismaktadir.

1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 donemi itibariyla Sirket’'in ortalama 156 calisani
bulunmaktadir.




Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle 50.263.896 TL olarak
hesaplanmistir.

Il. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketimizin 13.08.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, “Yonetim Kurulu baskan ve baskan yardimcisinin her birine aylk/net 450.000
TL vyonetim kurulu Uyelik Ucreti, bagimsiz yoénetim kurulu Uyelerinin her birine toplanti
basina net 3.500 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 déneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 11.853.606 TL'dir.

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Uretim Faaliyetleri

Sirketimizin Uretim faaliyetleri, raporlama donemi itibariyla donmus ve konserve uriin
gruplari agirlikli olmak Gzere strdiridlmastdr.

Sirketimiz zirai alimlarda biiylk arazileri olan ciftcilerle ve kooperatifler ile daha standart ve
kaliteli Griin alimi icin calismalara devam etmektedir. Uretim alanlarimizda kisa sirel
yatirimin geri dontisli sayesinde Uretim kapasitemiz daha verimli kullanilmaya baslanmistir.

2026 yilh Haziran sonu itibariyla Gretim miktar;; donmus Urinlerde 2.339 ton, konserve
driinlerde 8.302 ton olmak lizere toplam 10.641 ton olarak gergeklesmistir.

Uretim Miktari (ton) 2026
Donmus 2.339
Konserve 8.302
Genel Toplam 10.641

2. Satis Faaliyetleri

Uriin kategorilerine gore satis miktar ve tutarlari asagidadir.

Satis Miktari (Ton) Tutan (Bin TL)
Konserve 2.608 364.887.-
Tursu 4.593 349.787 .-
Regel 82 18.690.-
Dondurulmus 1.813 78.988.-

TOPLAM 9.096 812.352.-



3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2026 yili Haziran sonu itibariyla sezonluk liretim kapasitesinin daha etkin kullanimi
ve operasyonel verimliligin artiriilmasi amaciyla yatirrm planlamalarina baslamistir. Bu
kapsamda Uretim sireglerinin optimize edilmesi, kapasite kullanim oranlarinin artirilmasi ve
maliyet yapisinin iyilestiriimesine yonelik ¢alismalar stirdirilmektedir.

Diger taraftan, stirdirulebilirlik odakl yaklasimimiz ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
hedeflerimiz dogrultusunda enerji verimliligi projelerine 6ncelik verilmektedir. Bu kapsamda,
sirketimizin elektrik ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak planlanan Gines Enerjisi
Santrali (GES) yatirimi 2025 yili igerisinde devreye alinmistir.

Devreye alinan glines enerji santrali sayesinde sirketimizin elektrik tiiketiminin tamami
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmakta olup, enerji maliyetlerinin daha
sirdurdlebilir bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirim ayni zamanda
karbon ayak izinin azaltilmasi, cevresel sirdurilebilirlik hedeflerinin desteklenmesi ve
sirketimizin ¢evre dostu Uretim anlayisinin gi¢lendirilmesi agisindan énemli bir adim niteligi
tasimaktadir.

Ayrica Sirketimiz tarafindan stirdirilebilirlik ve yesil donisiim calismalari kapsaminda, Ticaret
Bakanhgi tarafindan vyiritilen Responsible® Destek Programi'na iliskin basvuru sireci
tamamlanmis olup program marka kullanim hakki elde edilmistir. Bu kapsamda ilgili
kurumlara sunum gergeklestirilmis, surdurulebilir Gretim, enerji verimliligi, ¢evresel
sorumluluk ve ihracatta surdurilebilirlik vizyonumuza yonelik galismalar paylasgiimistir.

Proje Gelistirme Calismalan Hakkinda Bilgi

29.11.2021 tarihli 6zel durum aciklamamizda da belirtildigi Uzere, Sirketimiz Uretim
tesislerinin  de Uzerinde bulundugu aktifimizde kayith bulunan 142,514 m2 arazi
ile Gencoglu Holding A.S., Orhan Umit Gencoglu, Turhan Gengoglu'na ait 83.951 m? arazi
olmak Gizere toplam 226.465 m? lik alana sahip parseller Gzerinde, konut, ticari alanlar,
kentsel sosyal donati alanlari ile bir bitin olacak sekilde, cevreye saygili ve Bursa'nin
gelisimiyle uyumlu konsepte sahip bir insaat projesi ("Proje") gelistirilmesi icin Sirketimiz ile
Akfen GYO A.S., Gencoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu ve Turhan Gencoglu arasinda
Mutabakat Metni ve Sézlesme imzalanmasina ve Proje ¢alismalari cercevesinde, ihracata
dayall artan taleplerin karsilanabilmesi icin kapasitemizi artirmak, hammaddeye daha yakin
olabilmek ve beraberinde birgok girdi maliyetimizin de asagi ¢cekilmesine katki saglayabilmek
amaciyla, mevcut  lretim  tesisimizin daha uygun bir yere tasinmasi igin
calismalarin baslatilmasina karar verilmis olup Akfen GYO A.S. ile 29.11.2021 tarihinde
Mutabakat Metni imzalanarak baslatilan proje ¢alismalari devam etmektedir.

4, Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Sirket 2026 yili Haziran sonu itibariyla; Gretim, satis, maliyet yonetimi ve strdirilebilirlik
odakh faaliyetlerini mevcut piyasa kosullari cercevesinde siirdirmustir. Donem igerisinde
ozellikle maliyet yonetimi, verimlilik artisi ve isletme sermayesinin etkin kullanimi 6ncelikli
calisma alanlari olmustur.

Haziran sonu itibariyla Uretim faaliyetleri sezon dinamiklerine uygun sekilde devam etmis,
mevcut  kapasitenin  daha etkin  kullanimi  amaciyla operasyonel planlamalar
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, sezonluk liretim yapisinin optimize edilmesine yodnelik
yatirim ve verimlilik calismalari degerlendirilmistir.



Satis faaliyetlerinde yurtici ve ihracat pazarlarinda musteri iliskilerinin korunmasina devam
edilmis; mevcut misteri portfoylinin sdrdirdlebilirligi ve yeni pazar firsatlarinin
degerlendiriimesine yonelik ¢alismalar strdirilmistiir. Ozel markali Griin Gretimi ve katma
degerli Girlin gruplari sirket faaliyetleri igerisindeki 6nemini korumustur.

Donem igerisinde finansal giderler, isletme sermayesi ihtiyaci, hammadde maliyetleri, enerji
giderleri ve genel ekonomik kosullar sirket faaliyetleri Gizerinde etkili olmaya devam etmistir.
Sirket yonetimi tarafindan maliyet kontroli, stok yonetimi ve nakit akisinin etkin yonetimine
yonelik uygulamalar strdirialmastir.

Surdurulebilirlik ve enerji verimliligi hedefleri dogrultusunda 2025 yilinda devreye alinan
Gunes Enerjisi Santrali yatirimi sayesinde sirketimizin elektrik tiiketiminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasina devam edilmis olup, enerji maliyetlerinin kontrol altina
alinmasi ve gevresel etkilerin azaltiimasina katki saglanmuistir.

2026 yili Haziran sonu itibariyla sirketimiz; operasyonel verimlilik, strdirilebilir blyime,
ihracat odakh faaliyet yapisi ve mali disiplin anlayisi cercevesinde faaliyetlerini stirdirmeye
devam etmistir.

5. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin Penguen Pazarlama A.S.” de %98 oraninda istiraki bulunmaktadir.

Unvani Odenmis Sirketin Sirketin
Semaye Payi Sermayedeki Payi
(%)
Penguen 50.000 TL 49.000 TL | %98
Pazarlama A.S.

V. FINANSAL DURUM

1. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

Sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin analiz ve degerlendirmelere
faaliyetlerimizin degerlendirilmesi béliminde ayrintili olarak yer verilmistir.

2. Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketimiz, 30.06.2026 tarihi itibariyla enflasyona gore dizeltilmis finansal tablolarina gore
812,4 milyon TL net satis geliri ve 52,9 milyon TL brit kar elde etmistir. Donem igerisinde
FAVOK 30,0 milyon TL olarak gerceklesmistir. Maliyet ydnetimi, operasyonel verimliligin
artirilmasina yonelik uygulamalar ve finansman giderlerindeki iyilesmenin etkisiyle faaliyet
zarari 2025 yilindaki 49,4 milyon TL seviyesinden 2026 yilinda 40,2 milyon TL'ye gerilemistir.
Ayni donemde donem zarari da 234,2 milyon TL'den 65,5 milyon TL'ye diismustiir. Finansal
yapinin giclendirilmesine yonelik calismalar sonucunda net finansal bor¢ 1.247,0 milyon
TL’den 1.029,0 milyon TL’ye gerilerken, net bor¢/6zkaynak orani %25’ten %21’e diismustir.
Sirketimiz, onumizdeki donemde operasyonel verimliligin artirilmasi, maliyetlerin etkin



yonetimi, isletme sermayesinin optimize edilmesi ve finansal yapinin gliclendirilmesine
yonelik ¢alismalarini sirdirmeyi planlamaktadir.

Mali tablolar 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne

gore diizenlenmis olup bagimsiz denetimden gegcmistir:

Ozet Bilango (TL)
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukimlulikler
Uzun Vadeli Yakiumlultkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Satis Gelirleri

Faaliyet Kari / Zarari

Finansman Gideri dncesi Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kari / Zarari

Donem Kari / Zarari

Onemli Finansal Oranlar
(%)

Faaliyet Kar Mariji

Net Kar Mariji

VII. DIGER HUSUSLAR

30.06.2026

1.185.878.662
6.645.995.317
7.831.873.979

1.333.134.761
1.548.109.825
4.950.629.393
7.831.873.979

30.06.2026
812.352.270
(40.246.379)
(38.476.026)
(30.928.109)
(65.536.529)

30.06.2026
(5)
(8)

Sirketin Aktifine Kayith Tasinmazlarin Degerlemesi

31.12.2025

1.377.623.663
6.637.185.936
8.014.809.599

1.386.499.813
1.606.812.757
5.021.497.029
8.014.809.599

30.06.2025
1.162.296.380
(49.362.948)
(49.336.721)
(198.220.668)
(234.152.640)

30.06.2025

(4)
(20)

Sirket'in aktifine kayith tasinmazlar igin yaptirilan degerleme ¢alismasi neticesinde; Rehber
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S$'nin 09.02.2026 tarih ve 2026/0Z/1022-1 sayili
raporu ile Bursa ili / Niliifer ilgesi / irfaniye Mahallesi 2131 Parsel — 838 Parsel — 7738 Ada 11
Parsel — 7742 Ada 2 Parsel Gokcekdy Mahallesi / 544 Parsel sayili tasinmazlarin toplam yasal
durum piyasa degeri 4.380.918.000.-TL (KDV hari¢) ve 2026/0Z/1022-2 sayili raporu ile Usak
ili /Merkez ilcesi /Gogem Koyl 170 ada 254 Parsel sayili tasinmazin toplam yasal durum
piyasa degeri 17.608.000.-TL (KDV harig) olarak tespit edilmis olup, degerleme raporlari
KAP’ta yayinlanmaktadir.
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