2025

TORSUYUMLU - g
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

www.alkim.com




RSM Turkey Uluslararas: Bafimsiz Denetim A.S

Sumer Sokak

ALKIM ALKALI KiMYA A.S.’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Alkim Alkali Kimya A.S. Genel Kurulu'na,

Alkim Alkali Kimya A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’'nda yer alan, Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
2 “Iklimle ligili Agiklamalar'a ve ilgili oldugu Olcude Tuarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlart 1 “Surdirilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel
Hikiamler'e uygun olarak Sirket Yoénetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda
sinirl giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Sardurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“‘Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ézeti” bashd altinda aciklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu'nda yer alan
Iklimle ligili Aciklamalarin, tum énemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tarkiye Suardurulebiliflik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surduralebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir gtvence
sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle llgili Agiklamalar kapsaminda fiziksel risklere, gecis risklerine ve firsatlara iliskin
aciklamalar, varsayimlara dayall senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline
indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin élgtim
hassasiyetine bagl olacagindan ilgili senaryolar 6nemli 6lcide belirsizlik icermektedir.
Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin 6zellikle ygee
uzadikga yeterli veri Uzerinden modelleme yapilamamasi élgiim belirsizligini arttirmakj e
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Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal olcekte 6lgimleme igin
standartlastinimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasi| sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendiriimesinin zor olmasi, aciklamalarda
belirsizlik dogurmaktadir.

Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin iklimle ilgili Aciklamalar'a iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagdidakilerden sorumludur:

* Iklimle ligili Agiklamalar’'in Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

¢ Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhsliklar igermeyen Iklimle ligili Aciklamalar'in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surduralmesi,

e Surdurulebilirlik raporlamasinda gercege uygun sunumu saglayan yéntemlerin segimi
ve uygulanmasi; tam, dogdru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin gercede uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapiimasi,

e Sirket'in TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama sirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetginin iklimle ilgili Aciklamalarin Sinirli Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

 Iklimle ligili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhsliklar icerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak tzere sinirli glivence elde etmek igin giivence calismasini
planlamak ve yurutmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak sinirli giivence
sonucuna ulagsmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

¢  Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle Iigili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli
6nemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurlerini yerine getirmek,

e iklimle ligili Agiklamalar'in 6énemli yanlishk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosedurleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda gegcirimemesi veya
denetglye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmas! veya i¢ kontroltin ihlali gibi konular
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhghgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhshg! tespit edememe riskinden daha yilksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya toplu olarak, IkI;mIe
ligili Agiklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlarl ejlieTT
makul élgtide bekleniyorsa bu yanliglklar 6nemli olarak kabul edilir.
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Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle llgili Aciklamalar hakkinda sinirli glivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina iklimle ligili
Agiklamalar'in hazirlanma surecine dahil olmamiza izin veriimemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
iklimle ligili Agiklamalar 'da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli
glvence denetimi gerceklestiriimistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallardaki bagimsizlik hukumlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlar’” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
hikamlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukumler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurttulmustar. Verdigimiz sinirl giivence
sonucundan tek bagsimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Iklimle ligili Agiklamalarda énemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili Agiklamalara
iligkin sinirli glivence denetimini yarutirken:

e Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
aciklamalarin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak icin gérismeler
yapilmistir.

o Iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢c dokiimantasyonu
kullanilmistir.

e Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama cercevesine  uygunlugunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadidi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

o Sirket'in TSRS uyumlu strdurilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli olg
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir. r_/""'
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e Sirket'in veri toplama yontemleri, kaynak veriler ve faaliyet stirecini dederlendirmek igin
2025 yil faaliyet dénemi icinde saha ziyareti gergeklestiriimistir. Secilen saha, Sirket'in
faaliyeti igindeki buyukligtu ve énemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosedurlerimiz,
sureglerin anlasiimasina yonelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel
kontrollerin tasarim ve igletim etkinlidine iligkin testleri kapsamamaktadir.

Sinirh gtivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
gluvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi yurtttlmus olsaydi elde
edilecek guvence seviyesinden énemli lctide daha dusuktar.

Bu sinirli glivence denetimini yuratap sonuglandiran Ozgur Cekil'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

- —

istanbul, 19.08.2026
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Rapor Hakkinda  Yénetisim  Strateji  Risk Yonetimi

1. TSRS RAPORU
HAKKINDA

1.1. ALKiM ALKALI KIMYA A.S. HAKKINDA

Alkim Alkali Kimya A.S. (“Alkim Kimya” veya “Sirket”),
1948 yilinda ferdi isletme olarak faaliyete baslamis, daha
sonra Alkali Madencilik Limited Sirketi unvanini almistir.
1963 yilinin Ekim ayindan bu yana Alkim Alkali Kimya
A.S. olarak faaliyetine devam etmektedir. Sirket’in esas
sozlesmesinde ifade edildigi sekliyle, fiili faaliyet konusu;
maden sahalari isletilmesi ve Gretimi, her nevi kimyasal
maddeler dretimi ve satisl, kimyasal ve glibreleme amacli

mineral madenciligidir.

Sirket, sodyum sulfat, potasyum sulfat, sodyum klordr ve
magnezyum klorlr solisyonu Uretimi alanlarinda faaliyet
godstermekte olup Grlnlerini yurt ici ve yurt disindaki

Tablo 1 Ortaklik Yapisi

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

sanayi kuruluglarina sunmaktadir.

Alkim Kimya; Afyon/Dazkiri Tesisi, Ankara/Cayirhan Tesisi
olarak 2 lokasyonda faaliyetlerini ylratmektedir. Sirketin
merkeziistanbuladresinde bulunmaktadir. 2025 yiliitibari
ile Konya/Cihanbeyli Tesisi faaliyetini durdurmustur.

Sirket’in merkez adresi: inénii Cad. No:13 Taksim Beyoglu/
istanbul'dur.

Mevcut ortaklarin richan haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artirimi yéntemi ile 2000 yilinda halka arz
edilmistir. Alkim Kimya, Borsa istanbul’da ALKIM koduyla
islem gdérmektedir. Sirketin 6denmis tescilli sermayesi
300.000.000 TLdir. Alkim Alkali Kimya’nin ortaklik yapisi

asagida yer almaktadir:

Sermayedeki Payi (%) Sermayedeki Payi (TL)
Ortaklar
2025 2024 2025 2024
Kora Holding A.S. %17 %17 50.992.581,01 50.992.581,01
Gergek Kisiler %31,78 %31,78 95.343.701,18 95.343.701,18
Diger %51,22 %51,22 153.663.717,81 153.663.717,81
Odenmis Sermaye %100 %100 300.000.000 300.000.000

Bagli ortakliklar; Alkim Alkali Kimya A.S/nin, dogrudan
veya diger bagli ortakliklari vasitasiyla, sermaye ve
yonetim iliskileri cercevesinde %50 veya %50'den fazla
oranda hisseye, oy hakkina veya yodnetim cogunlugunu
se¢cme hakkina veya yénetim cogunluguna sahip oldugu
isletmelerdir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen
bagli ortakliklarin unvanlari ve sermayeleri icinde ana
ortaklik ile diger bagli ortakliklarin sahip olduklari paylar
asagidaki gibidir:

Tablo 2 Bagli Ortaklik Bilgileri

Ana Ortaklik .
Bagli Ortakklar Dogrudan Payi (%) et
Konusu
2025 2024
Alkim Kagit E?ug rlwtlerinin
i.?ayl ve Ticaret 79,93 7993 | iretimi ve
g satisi
L Sigorta
Q:Emli'ﬁ’d“gﬁ 50,00 50,00 | aracilik
. ot hizmetleri

Alkim Kagit'in fiili faaliyet konusu, birinci hamur kagit,
kuse ve fotokopi kagidi imalati ve satisl, kendi elektrik
ve Isi enerjisi ihtiyacini karsilamak Gzere elektrik ve 1si

Tablo 3 Net Satis Tablosu

Alkim Kimya | 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu

enerjisi Uretimi ve Uretim fazlasi olmasi halinde satisidir,
izmir ili Kemalpasa ilgesinde yer alan organize sanayi

bolgesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Alkim Sigorta’nin faaliyet konusu ise sigorta sirketleri
genel  madarldgtc  ve  bolge  mauadarliklerinden
duzenlenmesi kaydi ile police Uretilerek sigorta aracilik
hizmeti verilmesidir.

1.2. iSLETME SINIRLARI VE OLCUM YAKLASIMI

Alkim Alkali Kimya A.S.'nin TSRS uyumlu strddrilebilirlik
raporu, ana sirket ve finansal konsolidasyon kapsamina
dahil edilen bagli ortakligi Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret
AS'yi icerecek sekilde hazirlanmistir.  Alkim Sigorta
Aracilik Ltd. Sti. konsolide finansal raporun %1'den daha
az paya sahip olmasi, etkisinin dnemsiz olmasi ve hizmet
sektortiinde bulunmasi nedenleriyle raporlama sinirlarina
dahil edilmemistir. Raporlama kapsamina, grubun Gretim
faaliyetlerini yurattagt lokasyonlar ile operasyonel
strecleri dahil edilmistir.

Sirketin, 2024 ve 2025 hesap dénemlerine ait boliim net

satislari asagidaki gibidir:

Kimyevi Uriinler Kagit Sigorta Raporlayan isletme
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Briit
Y G B 2.204.265.427 | 1.962.514516 | 2.885.759.275 | 2.726.546.111 | 80.902.806 3.593.343 5170.927.508 | 4.692.653.970
satiglar*
Boliim
ici 1102164 (620.913) 26.872 (132.499) 70.500.940 (3.578.730) 71.629.976 (4332142)
satislar*
Net
tislar* 2203163263 | 1.961.893.603 | 2.885.732.403 | 2.726.413.612 | 10.401.866 14.613 5099.297.532 | 4.688.321.828
satislar

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardir. ilgili veriler 2025 yilina ait finansal tablolardan ve dipnotlarindan elde edilmistir.

2024 ve 2025 yillarina ait bolum varliklari, asagidaki gibidir:

Tablo 4 Varliklar Tablosu

Kimyevi Uriinler Kagit

Sigorta Raporlayan isletme

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Varliklar*

2.995.079.014 2.429.706.402 3.263.624.894 2.431.145.635 23.380.176 6.316.150 6.282.084.084 4.867.168.187

*TMS 29 kapsaminda sunulmus tutarlardur. ilgili veriler 2025 yilina ait finansal tablolardan ve dipnotlarindan elde edilmistir.
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Rapor Hakkinda  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi

Konsolide finansaltablolarve bolim bazli hasilatile varlik
verileri dikkate alindiginda, TSRS raporu kapsaminda
Alkim Alkali Kimya A.S. ve Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret
A.S. faaliyetleri degerlendirilmistir. Alkim Sigorta Aracilik
Ltd. Sti., finansal buyukligu ve faaliyet niteligi nedeniyle
raporlama sinirina dahil edilmemistir.

Rapor kapsaminda yer alan veriler, mimkin olan
durumlarda dogrudan olcim vyontemleri ile elde
edilmektedir. Dogrudan olcimin mimkin olmadigi
durumlarda ise uygun tahmin yontemleri ve kabul gérmis
hesaplama yaklasimlari kullanilmaktadir. Veri kalitesinin
artirilmasi amaciyla, raporlama slrecleri  belirli
araliklarla gézden gecirilmekte ve iyilestirme calismalari
yuratilmektedir.

1.3. RAPORUN KAPSAMI VE UYGUNLUK BEYANI

29.12.2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan  Tarkiye  Sarddralebilirlik  Raporlama
Standartlart (TSRS), 1.01.2024 tarihi ve sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak Ulzere
yararlige girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayili
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun (KGK) Tarkiye Surdardlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararinda yer alan ‘Karar’ baslikli 3’iincli maddesinde
belirtilen “Sermaye piyasasi araclari bir borsada veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya
islem gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca
onaylanmis gecerlilik sdresi bulunan izahname veya
ihrac belgesi bulunan anonim sirketler” maddesine tabii
olmasl ve ayni maddenin birinci fikrasinda belirtilen
Olcltlerden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki
raporlama déneminde asmasi nedeniyle TSRS uygulama
kapsamina girmektedir ve 2024 yili faaliyet dénemi sonu
itibariyla raporlama yapma yukdmlaliga bulunmaktadir.
Sirket 2025 yili faaliyet dénemi ile ikinci kez raporlama

yapmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum,
kurulus ve isletmelerin strddrdlebilirlik raporlarinin

hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

alanda gecerliligi saglamak (zere kistas alinacak
Tarkiye Surdaralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
Vakfi (IFRS Vakfi) biinyesinde olusturulan Uluslararasi
Surdarulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
26.06.2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related
Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-related
Disclosures” standartlarinin belirlenmesine ve TSRS 1
“Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin  Genel Hikumler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili

Aciklamalar” adlariyla yayimlanmasina karar verilmistir.

Alkim Alkali Kimya A.S. tarafindan hazirlanan 2025 yili
TSRS uyumlu strdardlebilirlik raporu; 2025 raporlama
déneminden itibaren vydrirlikte olan dizenlemeler
cercevesindeTSRS2“iklimleilgiliAciklamalarStandart”ina
ve uygun oldugu élciide TSRS 1 “Strdurilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
Standart”ina uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporda yer
alan yonetisim, strateji, risk yonetimiile metrik ve hedefler
bolumleri, ilgili standartlarin gerektirdigi kapsam ve
dogrultuda sunulmus olup, rapor Tlrk Ticaret Kanunu ve
KGK diizenlemeleri ile tamamen uyumludur.

Alkim Alkali Kimya A.S. ve bagli ortakliklari Alkim Kagit
Sanayi Ticaret A.S. ve Alkim Sigorta Aracilik Hizmetleri
Ltd. Sti. ile, TFRS'ler uyarinca hazirlanan finansal
tablolari konsolide edilmekte olup, isbu TSRS raporunda
strddrilebilirlikle ilgili yapilan 6nemli acgiklamalar
kapsaminda gerekli veriler birlikte sunulmustur. 1.2.
isletme Sinirlari ve Olcim Yaklasimi basligi altinda
aciklanan sebeplerden otari Alkim Sigorta Aracilik
Hizmetleri Ltd. Sti. hari¢ tim faaliyetler ve lokasyonlar

kapsamda yer almaktadir.

Raporlayanisletme olarak Alkim Alkali Kimya A.S./nin isbu
2025 Tlrkiye Sdarddaralebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Sdrdaralebilirlik Raporu, 01.01.2025-
31.12.2025 tarihleri arasindaki dénemi kapsamaktadir.
Raporlama sirecinde kullanilan veriler, ayni dénemi
kapsayan finansal tablolar ile uyumlu olacak sekilde
hazirlanmistir.

1.4. RAPORLAMA DONEMI iLE PARA BiRiMi

isbu rapor, 31.12.2025 tarihinde sona eren raporlama
dénemine iliskin TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalara
ve TSRS 1 “Sirdariilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak
hazirlanmistir. ilgili raporlama dénemi 31.12.2025
tarihinde hazirlanan konsolide finansal tablolar ile

uyumludur.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in finansal
raporlarinda  kullanilan para birimiyle tutarlilig
saglamak Gzere fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL

kullanilarak sunulmustur.

Tablo 5 Ek Cilt 47 “Kimyasallar” Agiklama Metrikleri
METRIK

Brt toplam Kapsam 1 emisyonlari,
emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki ylizde
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1.5. REHBERLIK KAYNAKLARI

Bu raporda, ana ortak Alkim Alkali Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. icin Uluslararasi Strdirdlebilirlik Standartlari
Kurulu'nun (ISSB) Strdurilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlarindan tiretilmis ve Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan Turkce metni yayimlanmis olan TSRS
2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in “Ek Cilt
47 Kimyasallar” sektortneiliskinaciklama htkimlerinden
de yararlanilmistir.

Sektére ©zgl aciklama konulari gercevesinde, sirketi
ilgilendiren Ek Cilt 47 “Kimyasallar” kapsaminda yer
alan ve ilgili olunan aciklamalar asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

KATEGORI OLCU BIRIMi

Metrik ton (t) COz-e,

Nicel Yiizde (%)

RT-CH-110a.1

Sera Gazi Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
Emisyonlari hedeflerini ydnetmek icin uzun ve kisa
vadeli strateji veya planin miizakere
edilmesi ve bu hedeflere yonelik
performans analizi

Mizakere ve

: Yok RT-CH-110a.2
Analiz

(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke
elektrigi yuzdesi, (3) yenilenebilir enerji
ylzdesi ve (4) toplam kendi kendine
Uretilen enerji

Enerji Yonetimi

Gigajoule (GJ), Yuizde

Nicel %)

RT-CH-130a.1

(1) Cekilen toplam su, (2) tiketilen toplam
su; YUksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan
bolgelerde her birinin ylzdesi

Bin metrekiip (m?),

Nicel Yiizde (%)

RT-CH-140a.1

Su kalitesi izinleri, standartlari ve
duzenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Su Yonetimi

Nicel Sayl RT-CH-140a.2

Su yonetimi risklerinin tanimi ve
bu riskleri azaltmak icin strateji ve
uygulamalarin tartisitmasi

Gigajoule (GJ),

Yiizde (%) Yok RT-CH-140a.3

Tablo 6 Ek Cilt 47 “Kimyasallar” Faaliyet Metrikleri
FAALIYET METRIGI KATEGORI

Raporlanabilir segmente gore iiretim Nicel

OLCU BiRIMI

Metrekip (m?) veya metrik ton (t) RT-CH-000.A
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Konsolidasyon kapsaminda Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. sektdre 6zgl agiklama konulari cercevesinde Ek Cilt 43 Tablo 8 Ek Cilt 43 “Kagit Hamuru ve Kagit Urtinleri” Faaliyet Metrikleri

“Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri” kapsaminda yer alan aciklama konulari asagida yer almaktadir.

FAALIYET METRIGI KATEGORI

OLCU BIRIMI

Tablo 7 Ek Cilt 43 “Kagit Hamuru ve K&git Urlinleri” Aciklama Metrikleri R L. ) ]
Kagit hamuru iiretimi Nicel Havada kurutulmus metrik ton (t) RR-PP-000.A
: : I Kagit iiretimi Nicel Havada kurutulmus metrik ton (t) RR-PP-000.B
METRIK KATEGORI OLCU BIRIMI
Toplam agac lifi kaynagi Nicel Metrik ton (t) RR-PP-000.C
. i P S ; uyguladiklarrilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3
Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel M“etrlk ton (t) COz-e, RR-PP-110a.1 1.6. GECIS HUKUMLERI . A .
Yuzde (%) sera gazi emisyonlariniaciklamalarina iliskin muafiyetten
Sera Gazi TSRS 1'de yer alan Ek E béliminde, TSRS 2'de belirtilen  yararlanmaktadir.
Emisyonlar K?Psirkn 1 emiSYinla“néY?n?trﬂeye Ek C bolimiinde ve KGK'nin 30 Aralik 2025 tarihli 33123
yonelik uzun ve kisa vadell strateji ve . , Sonuc olarak Sirket, ilk raporlama déneminde geci
planin, emisyon azaltma hedeflerinin Zig{?;a Ve | vok RR-PP-110a.2 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararinda 2024 g . 2 P o g g§
ve bu hedeflere yonelik performans yili raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak muafiyetinden  faydalanarak yalnizca iklimle ilgili
analizinin tartigilmasi sirdiralebilirlik raporlamast yapan isletmelerin, 2025 yil beyanlara yer vermis, surdarilebilirlik agiklamalarini ise
(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke . ) e kapsam disinda tutmustur. icinde bulundugumuz ikinci
o . L - . o . faaliyet dénemine iliskin strdiralebilirlik raporlarinin
oam elektrigi ylzdesi, (3) biyokutle ytzdesi, (4) . Gigajoule (GJ), Yuizde . . . I
Enerji Yonetimi diger yenilenebilir enerji yazdesi ve (5) Nicel ) RR-PP-130a.1 hazirlanmasinda uygulanacak bazi gecis muafiyetleri raporlama doneminde iklimle ilgili bilgiler karsilastirmali
toplam kendi kendine retilen enerji bulunmaktadir.  Alkim  Kimya'nin uyguladigi  gecis olarak sunulurken, strddrilebilirlikle ilgili agiklamalara
) , ) ecis muafiyetleri kapsaminda yer verilmeyecektir.
(1) Cekilen toplam su, (2) titketilen toplam Bin metrekiip (m?) muafiyetleri sunlardir: Becls Y P Y Y
su; Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan | Nicel Yiizde (%) P ' RR-PP-140a.1 ) i , . , ) )
bélgelerde her birinin yiizdesi ° Alkim Kimya, 29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (1. Mikerrer) Atkim Kimya'nin uyguladigr geci muafiyetleri 2024 yil
Su Yonetimi sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KGK Kurul Kararrnin raporlamasi ile karsilastirilmali olarak asagida yer alan
Su yénetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri T . . . , tabloda verilmistir:
azaltmak icin strateji ve uygulamalarin qulug)zma ve | yok RR-PP-140a.2 Gecis Huktumleri Gecici Madde 3 uyarinca Sirketlerin TSRS
tartisilmasi Tablo 9 Karsilastirmali Gegis Muafiyetleri
(1) Getincd taraf sertifikali orman . Gecis Muafiyeti iceren Yararlanilan Hakamler
alanlarindan elde edilen agac lifi yizdesi Mevzuat Kaynagi T 31122025 31122024
ve her bir standarda gore ylizde ve (2) Nicel Agirlikca ytzde (%) RR-PP-430a.1 - —
diger lif tedarik standartlarini karsilama E1, E2, E3, E4(a),(b),(c), E5,
Tedarik zinciri ve her bir standarda gore ylzde TSRS 1 E6(a),(b) (@0} E2, E3,E6(b) E2, E3, B4, E5, E6(a),(b)
yonetimi
TSRS 2 C1, C2, C3, C4(a),(b), C5 c2,C3
Tedarik edil i dondstiralma i . .
cazanilmis Uf mmiktar BT Nicel Metrik ton (1 RR-PP-430a.2 21634 Sayili KGK Kurul | Gecici Madde 1, Gegici Gecici Madde 3 Gegici Madde 1, Gegici
Karari Madde 2, Gegici Madde 3 s Madde 2, Gegici Madde 3
i:lr‘:rsl Sayii KGK Kurul Kurul Karari Metni Kurul Karari Metni
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1.7. DENETIM

isburapordayeralanaciklamalar RSM Turkey Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimiveya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri” ve GDS 3410
“Sera GazlI Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri”
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve

sinirli glivence sonucuna raporda yer verilmistir.
1.8. ALKIM ALKALI KIMYA A.S. DEGER ZiNCIRi

Alkim Alkali Kimya A.S/nin deger zinciri; hammadde
temininden baslayarak tretim, depolama, lojistik ve satis
strecleriaraciligiyla triinlerin misterilere ulastirilmasina
kadar uzanan faaliyetlerin tamamini kapsamaktadir. Bu
strecler, Sirket'in operasyonel yapisi icerisinde birbirini

Tablo 10 Alkim Alkali Kimya A.S. Deger Zinciri

Deger Zinciri Asamasi

Yukan Yonlii Deger Zinciri

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

tamamlayan asamalardan olusmaktadir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi kimya sektori dikkate
alindiginda, deger zinciri yalnizca Uretim sirecleriyle
sinirlikalmamaktavetedarikgiler,isortaklarive misteriler
ile kurulan iliskiler dogrultusunda sekillenmektedir.
Deger zinciri ayni zamanda bagli ortakliklari kapsayan bir
yapida olusturularak raporlanmistir. Bu cercevede, Alkim
Alkali Kimya A.S.nin ve bagli ortakliklarinin deger zinciri,
faaliyetlerin farkli asamalarinda yer alan paydaslarla
birlikte batuncdl bir yapiicinde ele alinmaktadir.

Sirketin batunliginld olusturan tdm mikro ve makro
Olgekli deger zinciri oruntist igerisinde Tarkiye
Surddardlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda
risk ve firsatlarin yogunlasabilecegi temel halkalar tablo

halinde su sekildedir;

Deger Zincirindeki Yeri

Enerji ve yakit tedariki

Su kaynaklari ve su temini

Hammadde ve yardimci girdi tedariki

Teknik hizmet ve dis hizmet tedariki

Girdi Lojistigi

Kendi Operasyonlari

Mineral hammadde elde edilmesi

Uretim ve proses yonetimi

Enerji yonetimi

Su yénetimi

Kalite ve Grlin yonetimi

Cevre ve is sagligl yonetimi

Paketleme, depolama ve tesis ici lojistik

Asagi Yonli Deger Zinciri

Satis ve musteri yénetimi

Dagitim ve nakliye

Endistriyel masteriler

Satis sonrasi stregler

*Sirketin detayli deger zinciri gériinim “3.3.2. iklim Direncliligi Kapsaminda Degerlendirme” basligi altinda sunulmaktadir.
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Sirketin bagli ortakligr Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S./nin deger zinciri asagida yer almaktadir:

Tablo 11 Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Deger Zinciri

Deger Zinciri Yonu

Yukan Yonlii Operasyonlar

Deger Zinciri Unsuru

Hammadde Tedariki

Yardimci Madde Tedariki

Girdi Lojistigi

Enerji Tedariki

Dogrudan Operasyonlar

Uretim Asamasi

Su Yénetimi

Teknik Altyapi ve ISG

Asagi Yonlii Operasyonlar

Uriin Dagitimi ve Sevkiyat

Uriin Yasam Déngiisii ve Déngusellik

Satis Sonrasi Hizmet ve Paydas Etkilesimi
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2. YONETISIM

2.1. SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

Alkim Alkali Kimya A.S. bagli ortakliklariyla birlikte
strdaralebilirlikle iliskili konulari yénetisim yapisinin bir
parcasi olarak ele almaktadir. Surdarilebilirlik yaklasimi
raporlama amacinin 6tesinde karar alma sirecleri, risk
degerlendirmeleri ve operasyonel uygulamalariyla ile
baglantili sekilde yuritilmektedir.

Alkim Alkali Kimya A.S., surddralebilirlik ve iklimle ilgili
konulart Yénetim Kurulu, Sardarilebilirlik Komitesi,
Ust yonetim ve ilgili operasyonel birimler araciligiyla
yonetmektedir. 2025 yilinda Sardaralebilirlik Komitesi’nin
kurulmasiyla sarduaralebilirlik yonetisim yapisinda rol ve
sorumluluklar daha belirgin hale gelmistir.

Komite kurulmadan énce ilgili calismalar 2021 yilinda
olusturulan Sardaralebilirlik Calisma Grubu ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yariatilmekteydi. 2025
yili itibariyla sardardlebilirlik ve iklimle ilgili konularin
izlenmesi, performans gostergelerinin takibi ve yénetim
seviyesinde degerlendirilmesi Surddralebilirlik Komitesi
gbdzetiminde yuratilmektedir.

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

2.1.1. Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, Sirket’in en Ust diizey karar alma organi
olup sarduralebilirlik ve iklimle iliskili konularin da
gozetiminden sorumludur. Sirketin genel stratejisinin,
risk yonetim yapisinin ve uzun vadeli hedeflerinin
belirlenmesinde gevresel, sosyal ve ydnetisim basliklari

dikkatle ele alinmaktadir.

Sarduaralebilirlik konulan, Sardirilebilirlik Komitesi ve
Ust yonetim tarafindan hazirlanan degerlendirmeler
araciligiyla Yonetim Kurulu glindemine tasinmaktadir.
Yonetim Kurulu, sunulan gelismeleri dizenli olarak
incelemekte, gerekli gordigt durumlarda yénlendirme
yapmakta ve karar almaktadir.

Yonetim Kurulu QOyelerine iliskin bilgiler asagida
sunulmaktadir:

Tablo 12 Yénetim Kurulu Uyeleri Karsilastirmali

isim

2025

M. Reha Kora

2024

M. Reha Kora

Gorev

Yonetim Kurulu
Baskani

A. Haluk Kora

A. Haluk Kora

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Arkin Kora Arkin Kora Baskan Yardimcis|
Ferit Kora Ferit Kora EggsgiranglchrlrnlWUC|S|
Ozay Kora Ozay Kora Yénetim Kurulu Uyesi
Tulay Kora Tulay Kora Yénetim Kurulu Uyesi
Azade Basaga | Azade Basaga | Bagimsiz Uye

Aydin Orhan Aydin Orhan Bagimsiz Uye

Ozgir Mungan | Ozgiir Mungan | Bagimsiz Uye

2.1.2. Sirdirialebilirlik Komitesi

Sardaralebilirlik Komitesi Mayis 2025 tarihinde Yonetim
Kurulu onayi ile kurulmustur. Komite kurulmadan 6nce
ilgili gorevler 2021 yilinda kurulan Sdrdaralebilirlik
Calisma Grubu ve Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yo6netilmekteydi. Komite'nin resmi olarak
kurulusuyla birlikte bu alandaki gérev ve sorumluluklar

Sardarilebilirlik Komitesi'ne devredilmistir.

Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir. Toplantilarda
alinan kararlar kayit altina alinmakta ve Yoénetim

Kurulu’'na yil sonunda raporlanmaktadir.

Komite, Sirket'in sirdarilebilirlik  stratejilerini  ve
faaliyetlerini gelistirmek, denetlemek ve iyilestirmek
amaci ile kurulmustur. Komitenin sorumluluklari bunlarla
sinirli kalmamakla birlikte asagida yer alan maddeler ile
sekillendirilmektedir:

» Sirket'in tim faaliyetlerini uluslararasi
strdardlebilirlik yaklagimlari ve hedefleri dogrultusunda

degerlendirilmesinden,

» Surdardlebilirlik stratejilerinin  gevresel, sosyal ve
yonetimsel cerceve ile belirlenmesinden,

» Surdaralebilirlik ile ilgili olarak dizenlenen yasal
dizenlemelerive sektdrel gelismeleri takip edilmesinden,

» Sirket birimlerinin ve farkli lokasyonlarda faaliyet

gostermekte olan fabrikalarin  koordinasyonunun
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saglanmasindan,

» Sirket'in tim is kollarini dahil ederek surdurilebilirlik

yol haritasinin cikarilmasindan,

» Surdardlebilirlik ile ilgili konularin uygulanmasini
izlenmesi ve raporlanmasindan,

» Calisanlarin  sdrddralebilirlik — bilincini  arttirmaya
yonelik proje ve egitimler organize edilmesinden,

» Sirket i¢i  yetkinliklerin  gelistirilmesine  katki
saglamaktan sorumludur.

Komite binyesinde bulunan dyeler ve sirket ici gérevleri
asagida yer alan tabloda gésterilmektedir. Komite 2025
yili icerisinde kuruldugu igin 2024 yili ile karsilastirmali
veri sunulamamaktadir.

Tablo 13 Surdirulebilirlik Komitesi Uyeleri

Sirket igi

Komite Gorevi .
Sorumlulugu

Muhsin Selcuk . -
Denizligil Komite Baskani | Genel Midir
a Komite Baskan Mali isler
Ozglr Oge Yardimcisi Direktori
) Bagimsiz
Aydin Orhan Komite Uyesi Yonetim Kurulu
Uyesi
) ) Bagimsiz
Ozgur Mungan Komite Uyesi Yonetim Kurulu
Uyesi
i Alkim Kagit
Emine Hale Kosif | Komite Uyesi Sanayi ve Ticaret
AS. Temsilcisi
i Kalite Glivence
Murat Blkra Komite Uyesi ve Laboratuvar
Midara

Komite, gerekli gorilmesi halinde toplantilarina
surdirilebilirlik ile ilgili konu bazli uzmanlari davet
edebilmektedir. Sirket, ilerleyen dénemlerde bagl
ortakliklardan temsilcilerin  komite yapisina dahil
edilmesine yonelik calismalar ylritmeyi planlamaktadir.
2025 vyilinda TSRS uyumlu Sdrdardlebilirlik Raporu
hazirlanmasinda gorev alan ilgili ekip asagida vyer
almaktadir:
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Tablo 14 Raporlamada Gorevli Sirket Personelleri

Gorevli Kisi Sirket ici Gorevi

Selcuk Denizligil Genel Muduir
Ozgir Oge CFO
Berna Sari Finans Muddrd

) Bitce, Raporlama ve
Ersin Eren Muhasebe Muduri
Murat Bukri Kalite Mudurd

Ender Kurusar Muhasebe Yoneticisi

Erkan Balkan IT Yéneticisi
insan Kaynaklari

Alper Uzun Sorumlusu

Turgut Kol Finans Uzmani

2.1.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
Yoénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet géstermektedir.
Komite'nin temel amaci sirketin varligini, gelisimini
ve faaliyetlerinin slrekliligini etkileyebilecek risklerin
erken asamada degerlendirilmesi, ilgili risklere yonelik
onlemlerin belirlenmesi ve risk ydnetimi sireglerine

iliskin Yonetim Kurulu’'na éneriler sunulmasidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olacak
sekildetoplanmaktadir. Toplantilardaalinankararlarkayit
altina alinmakta ve Ydnetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Komite ayrica risk yénetim sistemlerini diizenli olarak
gozden gecirmekte ve yetki alanina giren konularda
Yénetim Kurulu’'nu bilgilendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, strdirdlebilirlik ve
iklimle iligkili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve s6z konusu risklere yoénelik alinabilecek
onlemlerin ele alinmasina yoénelik ¢alismalarda goérev
almaktadir. Komite, strdaralebilirlik ile ilgili risk ve

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

firsatlarin sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini
degerlendirirken, Sardiralebilirlik Komitesiyle birlikte
calisarak ilgili streclere katki saglamaktadir.

Komite Gyeleri asagida yer almaktadir:
Tablo 15 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Sirket ici Gérevi

isim Soyisim  Komite Gérevi

Bagimsiz Yonetim Kurul
Aydin Orhan Komite Baskani ~ g'. 1z im Kurutu
Uyesi
Tulay Kora Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

2.1.4. Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu’na bagli
olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama
strecleri, bagimsiz denetim faaliyetleri ile i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin gbzetiminden
sorumludur. Komite, kamuya aciklanan finansal
bilgilerin dogrulugu ve ilgili stireclerin mevzuata uygun
sekilde yaratilmesine yoénelik degerlendirmelerde
bulunmaktadir.

Komite, suardarilebilirlik  raporlamasi  kapsaminda
aciklanan verilerin kontrol sdrecleri, veri dogrulugu ve
raporlama uygulamalarina iliskin degerlendirmeleri
de ilgili surecler cergevesinde ele alabilmektedir. Bu
kapsamda, surdarilebilirlik ile iliskili bilgi akisinin ig
kontrol mekanizmalari ile uyumlu sekilde yaratilmesi ve
raporlama sureclerinin gbézetimine katki saglanmaktadir.
Komite yilda 4 kez toplanmakta ve toplantilarinda alinan
kararlar kayit altina alinmakta ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmaktadir.

Komite Uyeleri asagida yer almaktadir:

Tablo 16 Denetim Komitesi Uyeleri

Sirket ici Gérevi

isim Soyisim Komite Gérevi

Ozglr Mungan Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Azade Basaga Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Aydin Orhan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

2.1.5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda Yénetim Kurulu’'na bagli
olarak faaliyet gostermektedir. Komite kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanmasi, yénetim yapisinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve ilgili politika ve uygulamalarin

Tablo 17 Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
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gelistirilmesine yonelik calismalar yiratmektedir.

Sardaralebilirlik  yonetisimi  kapsaminda  Komite,
suardaralebilirlik ile iliskili politika ve uygulamalarin
kurumsal yonetim vyaklasimi ile uyumlu sekilde
yuratilmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda,
sardaralebilirlik ile ilgili sreclerin yénetim yapisi
icerisindeki isleyisi, ilgili ic dizenlemeler ve y6netisim
mekanizmalari cercevesinde degerlendirilebilmektedir.
Komite yilsa 3 kez toplanmakta ve toplantida alinan karar
ve dnerilerini Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Komite Gyeleri asagida yer almaktadir:

isim Soyisim Komite Gorevi Sirket ici Gorevi
Aydin Orhan Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
A.Haluk Kora Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ferit Kora Komite Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Azade Basaga Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oagiir Oge Komite Uyesi l\D/liargkit%% ve Yatinmei iliskileri
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2.2. SORUMLULUK VE YETKi DAGILIMI

Sirket blinyesinde strdiralebilirlik ile ilgili sorumluluklar,
Gst yonetimden operasyonel birimlere kadar farkli
ybnetim seviyeleri arasinda tanimlanmis gérev ve yetkiler
cercevesinde ydridtilmektedir. Bu vyapi, karar alma
strecleri ile uygulama faaliyetleri arasinda belirgin bir
ayrim olusturacak sekilde kurgulanmistir.

Yonetim Kurulu, sarddralebilirlik ve iklimle iliskili
konularin genel gbézetiminden sorumlu olup stratejik
yonlendirme saglamaktadir. Strdrilebilirlik Komitesi ise
ilgili konularin degerlendirilmesi, izlenmesi ve ¢iktilarinin

Ust ydonetime raporlanmasini istlenmektedir.

Ust yénetim seviyesinde, Genel Midir ve (st dizey
yoneticiler sirketin genel stratejisi dogrultusunda
strdardlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin
tahsisi ve uygulamalarin etkinliginin goézetilmesinden
sorumludur. Ayni zamanda, yasal yukamliliklerin yerine
getirilmesi ve performans sonuclarinin izlenmesi bu
seviyede takip edilmektedir.

Direktdrler, miessese mudurleri ve bélum ybéneticileri,
belirlenen hedeflerin  kendi sorumluluk alanlarina
uyarlanmasi, bitce ve kaynak planlamasinin yapilmasi ve
performansinizlenmesindensorumludur.Strddralebilirlik
ile iliskili uygulamalar ilgili is birimlerinin faaliyetlerine

dahil edilerek yuratilmektedir.

Muadirler ve diger operasyonel yonetim kademeleri
ise gunlik faaliyetler kapsaminda sarddralebilirlik
uygulamalarinin hayata gegirilmesi, ilgili performans
verilerinin toplanmasi ve direktére raporlanmasindan
sorumludur. Ayni zamanda, risk, is sagligi ve guvenligi,
kalite ve uyum gerekliliklerinin takibi bu seviyede
gerceklestirilmektedir.

S6z konusu gérev dagilimi ve sorumluluk tanimlamalari,
2025 yilinin son ceyreginde olusturulmus olup, bu
nedenle 2024 yilina iliskin karsilastirmali bir yapi
sunulamamaktadir.

Metrik ve Hedefler  RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

2.3. YONETiIM KURULU GOZETIiMi

2024 vyl icerisinde Yonetim Kurulu, strduaralebilirlik
ve iklimle ilgili konularin goézetimini, (st yénetim ve
ilgili ekipler tarafindan saglanan bilgi akisi Gzerinden
gerceklestirmistir. Surdardlebilirlik ile ilgili bilgiler
karsilagtirmali  veriler, performans gostergeleri ve
aciklayici notlar ile desteklenerek Yénetim Kurulu'na
sunulmus ve karar alma sureglerinde teknik igerik
saglamistir.  Hazirlanan calismalar, Genel Madir
araciligiyla ilgili y6netim kademelerine aktarilmis
ve c¢iktilari  Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
sunulmustur.

2025 yili  itibaniyla  sdrddrdlebilirlik  ydnetisim
yapisinda gerceklestirilen degisiklikler ve hazirlanan
sarddralebilirlik politikasiyla birlikte, Yonetim Kurulu'nun
gbzetim slreci daha belirgin bir cergeveye kavusmustur.
Raporlama yili itibari ile strdirilebilirlik ve iklimle ilgili
konularintakibi, Surdarilebilirlik Komitesive Gist ydnetime
saglanan dizenli bilgi akisi ile desteklenmektedir.

2.4. KURUM iCi YETKINLIKLERIN
DEGERLENDIRILMESI

Alkim Alkali Kimya A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik gelistirilen stratejilerin uygulanabilirligini ve
etkinligini artirmak amaciyla, bu siregclerde gorev
alan yonetisim organlar ve yonetim kadrolarinin bilgi
ve yetkinlik dlzeyini yillik olarak gbézden gecirilmesi
planlanmaktadir.

Galisanlarin teknik bilgi birikimi, sektoér regilasyonlarina
hakimiyet ve stratejik analiz becerileri gibi alanlarda
degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirme
sonuclarina bagli olarak ihtiyag duyulan alanlarda hedefli
egitim programlari, seminerler ve gerekli durumlarda
dis destekler planlanmaktadir. 2026 yili icerisinde bu
dogrultuda kurum genelini kapsayan bir egitim planlamasi
yapilmis ve ilgili egitimlerin yil icerisinde kademeli olarak

uygulanmasi 6ngorilmastir.

2.5. UCRETLENDIRME POLITIiKASI VE
PERFORMANS YONETIMi

Alkim Alkali Kimya A.S.de (cretlendirme ve performans
yonetimi  surecleri, calisanlarin  goérev tanimlari,
sorumluluk alanlari ve bireysel performanslari dikkate
alinarak ydratilmektedir. Bu siregler, sirketin genel
hedefleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu dyelerinin  (cretlendirilmesi, Tark
Ticaret Kanunu ve sirket esas sozlesmesi hikimleri
dogrultusunda Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Ust diizey yéneticilerin tcretlendirilmesinde ise pozisyon,
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sorumluluk kapsami, kidem ve sirket performansi gibi
unsurlar dikkate alinmaktadir.

Performans degerlendirme sirecinde, c¢alisanlarin
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesi ve sirket
hedeflerine katkisi esas alinmaktadir. 2024 yilinda
oldugu gibi mevcut durumda da sardaralebilirlik ile
iliskili performans gostergeleri ticretlendirme sireclerine
dogrudan dahil edilmemektedir. Bununla birlikte,
surdarilebilirlik ile iliskili uygulamalar ve bu kapsamda
yuritalen faaliyetler, ilgili birimlerin performans

degerlendirme siregleri icerisinde dolayli olarak dikkate

alinabilmektedir.
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3. STRATE]JI

Buboliim, TSRS1ve TSRS 2 kapsaminda Alkim Alkali Kimya
A.S’nin 2025 faaliyet donemi iklim degisikligi ile iliskili
risk ve firsatlarini, bu risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri
tzerindeki ve beklenen etkilerini, stratejik yaklasimini
ve iklim direncliligine yonelik degerlendirmelerini
aclklamak amaciyla hazirlanmistir.

Alkim Alkali Kimya A.S., stratejik planlama sireglerinde
operasyonel surdarilebilirlik, kaynak verimliligi, cevresel
performans, enerji yénetimi ve mevzuat uyum sireglerini
dikkate almaktadir. Sirket faaliyetlerinin niteligi
geregi enerji tiketimi, su kullanimi, emisyon yénetimi,
Uretim sirekliligi ve cevresel yukimlilikler stratejik
degerlendirme sireclerinde 6ne cikan basliklar arasinda

yer almaktadir.

Sirket binyesinde strdiralebilirlik ile iliskili calismalar;
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sardardlebilirlik Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Muessese Midirleri gdzetiminde
yaratalmektedir. TSRS uyumlu  sdrddralebilirlik
raporlamasi kapsaminda yaratdlen calismalar
dogrultusunda iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin

Metrik ve Hedefler ~ RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

belirlenmesi, degerlendirilmesi ve ilgili sireglere
entegrasyonunayoénelik calismalar raporlama déneminde
gelistirilmistir.

Sirket tarafindan enerji verimliligi, operasyonel verimlilik,
Grin gelistirme, cevresel performansin gelistirilmesi ve
emisyon yonetimine yénelik calismalar yaratilmektedir.
Bu kapsamda enerji yonetimi uygulamalari, proses
modernizasyonu, 6l¢im ve izleme altyapisinin
gelistirilmesi ile kaynak verimliligine yonelik yatirimlar

degerlendirilmektedir.

iklim degisikligi ile ilgili fiziksel ve gecis risklerinin
operasyonel strecler tzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesine yoénelik calismalar sdrddrilmekte
olup, iklim senaryo analizlerine iliskin metodolojik
degerlendirmeler raporlama dénemi igerisinde ele
alinmaya baslanmistir. 2025 yilinda yapilan calismalar ile
surdarilebilirlik yaklasimini yeniden sekillendirilmistir.

3.1. iKLIMLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLAR

Alkim Alkali Kimya A.S. iklim degisikligi ile iliskili risk

ve firsatlari faaliyetlerinin sdrekliligi, Gretim yapisi,

maliyetler,yatinmihtiyaclarivemevzuatauyumuizerindeki
olasi etkileri dikkate alarak degerlendirmektedir. Sirket
acisindan one cikan iklimle ilgili riskler fiziksel riskler ve

gecis riskleri olarak siniflandirilmaktadir.

Fiziksel riskler, Gretim faaliyetlerinin dogal kaynaklara ve
tesis kosullarina bagimliligi nedeniyle 6nem tasimaktadir.
Koralkim Tesisinde Acigél ve (retim havuzlarina
dayali mineral dretim sidregleri; Cayirhan Tesisi'nde
ise yeraltt solisyon madenciligi ve cozelti isleme
faaliyetleri suya erisim, sicaklik degisimleri ve kuraklik
gibi fiziksel iklim etkilerine karsi hassas alanlar olarak

degerlendirilmektedir.

Gegis riskleri, dusuk karbonlu ekonomiye gecis
strecinde ortaya ¢ikabilecek piyasa, politika ve mevzuat
degisikliklerinden kaynaklanmaktadir. Enerji yogun
Gretim yapisi, fosil yakit kullanimi, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, karbon dizenlemeleri ve su yénetimine
iliskin yukumlaltkler sirketin maliyet yapisi, yatirim
planlari ve uyum sirecleri Gzerinde etkili olabilecek

baslica alanlardir.

Sirket, iklim degisikligi ve surdurilebilirlik ile iliskili
firsatlari da risk degerlendirme sirecinin bir parcasi
olarak ele almaktadir. Enerji verimliligi, proses iyilestirme,
kaynak verimliligi, o6lcim ve izleme altyapisinin
gelistirilmesi ile operasyonel modernizasyon ¢alismalari;
maliyet yonetimi, Gretim verimliligi ve cevresel
performansin iyilestirilmesi acisindan firsat alanlar

olarak degerlendirilmektedir.

3.2. BELIRLENEN RISK VE FIRSATLAR iLE
ACIKLAMA KONULARI

Alkim AlkaliKimya A.S., iklimleiligkili risk ve firsatlari TSRS
kapsaminda yarattiga risk degerlendirme calismalari
dogrultusunda belirlemistir. Degerlendirmede risklerin
sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi operasyonel ve finansal
etkileri, gerceklesme olasiliklari, etki zaman araliklari ve

yonetim tarafindan izlenebilirligi dikkate alinmistir.

Belirleme slrecinde sirketin Gretim modeli, tesis bazli
faaliyet yapisi, su ve enerjiye bagimlilik dizeyi, mevzuat
ve piyasa gelismeleri ile iklim degisikliginin fiziksel
etkileri birlikte degerlendirilmistir. Bu calisma sonucunda
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su kaynaklarina erisim ve su stresi, artan sicakliklar ve
sicak hava dalgalari, su ydnetimine iliskin dizenleyici
yukamlaliukler, enerji maliyetlerindeki artis ile karbon
dizenlemeleri ve iklim mevzuati éncelikli iklim riskleri

olarak belirlenmistir.

Belirlenen riskler ve ilgili aciklama konulari asagidaki

tabloda sunulmaktadir.
Tablo 18 Risk ve Firsat Kodlar

[GLT Adi Tard

Su Kaynaklarina
ALKIM-FRO1* Erisim ve Su Stresi Fiziksel-Kronik
Riski

Artan Sicakliklar ve

ALKIM-FR02 Sicak Hava Dalgalari Fiziksel-Kronik/

Riski Akut
Su Yénetimine .
ALKIM-GRO1* | iliskin Diizenleyici Sgﬁﬁgasal/
Yakamlalikler Riski
Enerji
ALKIM-GR02 Maliyetlerindeki Artis | Gegis-Piyasa
Riski
Karbon

Gegis-Politika/

ALKIM-GRO3 Duzenlemeleri ve
Yasal

iklim Mevzuati Riski

*ALKIM-FRO1 ve ALKIM-GRO1 kodu ile ele alinan riskler Alkim Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S.icin ortak risk kategorisinde dikkate alinmaktadir.
Bagli ortakligin raporundan ayni risklere iliskin kendi faaliyet alanindan
kaynakli risk degerlendirmelerine ulasilabilir.
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3.2.1. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Tablo 19 Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski

RaporlamaSonrasiOlaylar  Ekler

Riskin Baslig ALKIM-FRO1 Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski

Risk Kategorisi Fiziksel Risk- Kronik Risk

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak faaliyet gosterilen bélgelerde su kaynaklari tizerindeki baskinin
artmasi, kullanilabilir su miktariin azalmasi ve hidrolojik kosullarin degismesi riski. Sirketin
sodyum sulfat, sodyum klorlr ve tirev Griin Uretim faaliyetleri; gél yapisi, Uretim havuzlari

ve yeralti solisyon kaynaklari ile dogrudan iliskili oldugundan su kaynaklarinda meydana
gelebilecek degisimler operasyonel faaliyetleri etkileyebilmektedir.

Deger Zincirindeki Kendi Operasyonlari

Yeri

SUPLGELVAELTTM Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Vade (Yil) 0-1 Yil 2-5Yil 5+ Yil

Risk Seviyesi Dusuk Orta Orta

Riskin Yogunlasma

Alami yontemiyle gerceklestirilen sodyum siilfat tiretim faaliyetleri.

Koralkim tesislerinde Acigél tretim havuzlari araciigiyla yuratilen dogal sodyum sulfat
ve sodyum klor(r dretim faaliyetleri ile Cayirhan tesislerinde yeralti solisyon madenciligi

Su kaynaklarinin miktarinda, kalitesinde veya temin kosullarinda meydana gelebilecek olumsuz
degisimler; Gretim havuzlariin verimliligini, cdzelti konsantrasyonunu, mineral elde etme
IR EHNS UG kosullarini, Gretim planlamasini ve kapasite kullanimini etkileyebilir. Uzun streli kuraklik veya
su temininde yasanabilecek kisitlar, tretim siireglerinde donemsel yavaslama, tiretim miktarinda
azalma, proses verimliliginde diisis ve operasyonel stireklilik Gzerinde baski olusturabilir.

Olasi Finansal

Etkisi karliigr tzerinde olumsuz etki olusabilir.

Uretim miktarlarinda azalma, kapasite kullanim oranlarinda disis, ilave operasyonel maliyetler,
alternatif su yénetimi uygulamalarina yonelik yatirim ihtiyaci ve satislarin maliyeti ile faaliyet

Aksiyon Plani

Sirket, su kaynaklarina erisim ve su stresi riskini tesis bazli izleme, su kullanim verimliligi
calismalari, proses iyilestirmeleri ve kaynak yonetimi uygulamalari araciligiyla yonetmektedir.
Koralkim ve Cayirhan tesislerinde suya bagli Gretim strecleri, Gretim havuzlari, ¢ozelti hatlari
ve su kullanim performansi izlenmektedir. Su kacaklarinin 6nlenmesi, ters ozmoz Unitesinden
¢ikan suyun yeniden kullaniminin degerlendirilmesi, gélden ¢ekilen ham suyun én aritimiigin
dinlendirme havuzu calismasi, sayaglandirma altyapisinin gelistirilmesi ve 2025 baz yilina gore
2030 yilina kadar toplam su tiketiminin %10 azaltilmasi hedefi bu riskin yonetimine yénelik
baslica aksiyonlar arasinda yer almaktadir. Sirket 2026 yilinda su kullanimi takip edebilmek igin
su tiketim noktalarina sayac takilmasi icin calismalara baslamistir.

» Su temininde yasanan kesintilerin sayisi ve siresi,

izlenilecek » Ters ozmoz Unitesinden ¢ikan suyun geri kazanim ve yeniden kullanim orani,

Metrikler

» Tesislerdeki Uretim miktarlari.

» 2025 baz yilina gére 2030 yili su tiketimini %10 azaltma hedefine yonelik ilerleme,

- Su Kaynaklarina Erisim ve Su Stresi Riski- Senaryo Analizi

Su kaynaklarina erisim ve su stresi riski; Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) altinci degerlendirme

raporundayerverdigidisik, ortave yiksek emisyon kosullarinida temsileden cok boyutlu sosyoekonomik yollariiceren

sosyoekonomik patika yollari icerisinden (SSP) SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-7.0 senaryolari altinda degerlendirilmistir.

Analizde sicaklik artisi, yagis rejimindeki degisimler, buharlasma egilimleri, kuraklik kosullari ve kullanilabilir su

miktarindaki olasi degisimlerin sirket faaliyetlerine yansimalari dikkate alinmistir.

Degerlendirme; Koralkim tesislerinde Acigél ve dretim
havuzlarinin su dengesi ile gél kaynakli mineral elde
etme surecleri, Cayirhan tesislerinde ise yeralti sollisyon
madenciligi, cézelti elde etme ve lretim kapasitesinin
strekliligi iizerinden gerceklestirilmistir. iki tesisin ayni su
riskine maruz kalmasina karsin suya bagimlilik bigimleri
farkli oldugundan, senaryo etkileri tesis bazinda ayri

olarak ele alinmistir.

Uluslararasi senaryolarda asagida goraldagta (zere
2050 projeksiyonunda su stresi konusunda sirketin
faaliyet gosterdigi sahalarda belirgin yogunlasmalar
bulunmaktadir.

Figure 1 Tlrkiye Geneli Su Stresi Endeksi Degisimi - NGFS

Net-zero 2050 Senaryosu

Harita, Climate Impact Explorer verileri kullanilarak
Tarkiye genelinde Su Stresi Endeksi'nde meydana
gelebilecek degisimi gdstermektedir. Gorsel, NGFS Net-
zero 2050 senaryosu altinda hazirlanmis olup referans
dénem olarak 1995-2014 donemi esas alinmistir. Sol
harita 2030 yilinda, orta harita 2050 yilinda referans
déneme kiyasla Su Stresi Endeksi'nde beklenen degisimi;
sag harita ise 2030 ve 2050 yillari arasindaki farki

gostermektedir.
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Haritadaki mavi tonlar Su Stresi Endeksi'nde azalisl,
kahverengi tonlar ise artisi ifade etmektedir.
Kahverengi tonlarin koyulasmasi, ilgili bélgede su stresi
gostergesindeki artisin daha belirgin hale geldigini
gostermektedir. Gri alanlar, model sonuglari arasinda
yeterli uzlasi bulunmayan boélgeleri ifade etmektedir.
Sagdaki fark haritasinda kahverengi alanlar 2050 yilinda
2030’a kiyasla su stresi géstergesinde artis gorilebilecek
bélgeleri, mavi alanlar ise azalis gérilebilecek bolgeleri
gostermektedir. Koralkim/Dazkiri ve Cayihan tesislerinin
kahve rengi tonlarinin yer aldigi bélgelerde bulundugu

gorilmektedir.

Alkim Alkali Kimya A.S. agisindan Koralkim/Dazkiri ve
Gayirhan tesislerinin suya bagimli tretim yapisi dikkate

alindiginda, Su Stresi Endeksi’nde artis gorilen boélgeler

un e T | "

orta ve uzun vadede izlenmesi gereken fiziksel risk
alanlari olarak degerlendirilmektedir. Koralkim Tesisi'nde
Acigol ve Gretim havuzlarinin su dengesi, buharlasma ve
mineral olusum kosullari; Cayirhan Tesisi'nde ise yeraltl
soliisyon madenciligi, ¢6zelti ydnetimive Gretim surekliligi
su kaynaklarina erisim riskinden etkilenebilecek baslica
faaliyet alanlaridir. Bu nedenle harita, tesis bazinda
olcilmis su tiketimi veya su cekimi verisi degil;
senaryo varsayimlari altinda su stresi baskisinin Tirkiye
genelindeki mekansal degisimini gosteren destekleyici
bir analiz ¢iktisi olarak kullanilmistir.

N
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Tablo 20 Su Kaynaklari Senaryo Analizi

Senaryo

Y6netisim

iklim ve Su Kaynaklarina

iliskin Kosullar

Strateji  Risk Yonetimi

Koralkim Tesisi

Metrik ve Hedefler

Cayirhan Tesisi

Raporlama Sonrasi Olaylar

Genel Degerlendirme

Ekler

SSP1- 2.6 | Sera gazi emisyonlarinin | Acigél ve Gretim Kullanilabilir Risk tamamen
6nemli 6lcude havuzlarinin su dengesinde | su miktarindaki ortadan kalkmamakla
azaltildigi ve uzun yillar arasinda degisimler mevsimsel degisimler, birlikte mevcut
vadeli sicaklik artisinin yasanabilir. Yagis, su temin kosullar su yonetimi
sinirlandirildigr kosullari | sicaklik ve buharlagsma ve su kullanimina uygulamalar,
temsil etmektedir. Iklim | kosullarindaki dénemsel iliskin mevcut kisitlar izleme faaliyetleri
degiskenligi, donemsel | farkliliklar dogal sollisyon madenciligi ve operasyonel
kuraklik ve mevsimsel mineral olusumunun faaliyetleri agisindan onlemler araciligiyla
su baskilari devam zamanlamasini ve mineral | izlenmeye devam yonetilebilir seviyede
etmekle birlikte, ilave hammadde elde etme edilir. Su verimliligi kalabilir.
fiziksel risk artisinin verimliligini etkileyebilir. ve geri kazanim
diger senaryolara gore Bununla birlikte uzun uygulamalarinin
daha sinirli kalmasi vadeli baskinin diger strddrdlmesi halinde
beklenmektedir. senaryolara kiyasla daha Uretim strekliligi

yonetilebilir dizeyde Uzerindeki etkinin sinirli
kalmasi beklenmektedir. kalmasi beklenmektedir.

SSP2- 4.5 | Emisyonlarin ve iklim Acigbl ve lretim Su kaynaklarinin Orta ve uzun vadede
politikalarinin kademeli | havuzlarinin su dengesi miktari, maliyeti veya su verimliligi, geri
bir seyir izledigi orta ile mineral yogunlasma kullanim kosullarinda kazanim, depolama
emisyon kosullarini streclerinde daha belirgin | olusabilecek degisimler; | ve proses iyilestirme
temsil etmektedir. degisimler meydana sollisyon madenciliginde | yatinmlarinin 6nemi
Artan sicaklik, yikselen | gelebilir. Sicaklik, su kullanilan suyu, cozelti artabilir. Uretim
buharlasmaya bagli girisi ve buharlagma dolasimini ve elde maliyetlerinde
su kaybi, yagislarin arasindaki dengenin edilen ¢ozelti miktarini | yikselme ve kapasite
mevsimsel dagilimindaki | degismesi; dogal mineral etkileyebilir. Su kullaniminda
degisimler ve kurak olusum zamanlamasi, kullanim kisitlari veya dénemsel azalma
dénemlerin uzamasisu | Gretim planlamasi ve tahsis kosullarindaki olusabilir.
kaynaklari izerindeki hammadde verimliliginde | degisiklikler Gretim
baskiyi artirabilir. dalgalanmalara neden planlamasi ve kapasite

olabilir. kullanimi Gizerinde baski
olusturabilir.

SSP3-7.0 | Yuksek emisyonlarin, Uzun streli kuraklik Bolgesel su baskisinin Suya erisim
bolgesel kaynak ve su dengesindeki artmasi, kullanim maliyetlerinde
baskilarinin ve iklim degisimler, Acigél ve izinlerinin sikilagsmasi artis, Gretim
degisikligine uyum Uretim havuzlarinin isletme | veya kullanilabilir su miktarinda azalma,
kapasitesindeki kisitlarin | kosullarini daha belirgin miktarinin azalmasi, faaliyet karliliginin
one ciktigr kosullari sekilde etkileyebilir. sollisyon madenciligi etkilenmesi ve
temsil etmektedir. Mineral olusum faaliyetlerinin alternatif kaynak,
Daha yiksek sicaklik, stireclerinin zamanlamasi mevcut kapasiteyle geri kazanim, aritma
artan buharlasma, uzun | ve verimliligindeki strdurilmesini veya depolama
stireli kuraklik ve su belirsizlik artabilir; Gretim | zorlastirabilir. Yeterli yatirimlarina yonelik
kaynaklari tizerindeki programinin degistirilmesi, | geri kazanim, depolama | ilave sermaye ihtiyaci
rekabet, kullanilabilir ilave su ve iklimlendirme veya alternatif kaynak olusabilir.
su miktarini belirgin yonetimi dnlemlerinin kapasitesi bulunmamasi
bigimde etkileyebilir. alinmasi veya kapasite halinde Gretim kesintisi

kullaniminin uyarlanmasi ve kapasite kaybi riski
gerekebilir. artabilir.

- Senaryo Analizi Sonucu

Yapilan degerlendirme, su kaynaklarina erisim ve su stresi
riskinin batin senaryolar altinda 6nemini korudugunu;
ancak riskin siddeti ile operasyonel ve finansal etkilerinin
orta ve uzun vadede SSP2-4.5 ve o&zellikle SSP3-7.0

senaryolarinda belirginlesebilecegini gdstermektedir.

SSP1-2.6 senaryosunda donemsel kuraklik ve su dengesi

degisimleri devam etmekle birlikte, mevcut su ydénetimi
uygulamalarinin  riskin ~ yénetilmesini  desteklemesi
beklenmektedir. SSP2-4.5 senaryosunda su verimliligi,
geri kazanim ve operasyonel esnekligin giclendirilmesi
ihtiyaci artmaktadir. SSP3-7.0 senaryosunda ise su
kaynaklari Gizerindeki baskinin Gretim kapasitesi, maliyet
yapisive yatirimihtiyacibakimindan dahaytiksek sonuclar

dogurabilecegi degerlendirilmistir.

Koralkim tesisinde dayanikliligin belirlenmesinde Acigol
ve Uretim havuzlarinin su dengesinin izlenmesi, mineral
olusum slreclerine iliskin operasyonel gostergelerin
takip edilmesi ve degisen iklim kosullarina goére tretim
planlamasinin  uyarlanabilmesi 6nem tasimaktadir.
Cayirhan tesisinde ise su kullanim verimliligi, ¢ozelti
déngusindeki geri kazanim kapasitesi ve suya

erisimde yasanabilecek kisitlar karsisinda Gretimin

Tablo 21 Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski
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strdarilebilmesi belirleyici olacaktir.

Sirketin farkli senaryolar altindaki nihai direnclilik
seviyesi; mevcut su geri kazanim yetenegi, alternatif
su kaynagi veya depolama kapasitesi ve dretimin
devamliligi bakimindan kullanilan operasyonel esiklerin
degerlendirilmesinin ardindan kesinlestirilecektir.

Riskin Basligi

ALKIM-FRO2 Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel Risk- Kronik/Akut Risk

Risk Tanimi

iklim degisikligine bagli olarak ortalama sicakliklarin artmasi, sicaklik rejimlerinde
degisiklik yasanmasi ve sicak hava dalgalarinin daha sik veya uzun slreli hale gelmesi
riskidir. Koralkim Tesisi'nde yiratilen dogal sodyum silfat, sodyum klordr ve ilgili
mineral Gretim faaliyetleri Acigél ve Uretim havuzlarindaki dogal mineral olusum
kosullarina baglidir. Bu nedenle sicaklik kosullarindaki degisimler, buharlasma, ¢ozelti
konsantrasyonu ve mineral elde etme verimliligi Uzerinde etkili olabilir.

Deger Zincirindeki Yeri

Kendi Operasyonlari (Dazkiri/Koralkim Tesisi)

Etki Zaman Aralig| Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Vade (Yil) 0-1vil 2-5Yil 5+ Yil
Risk Seviyesi Diistik Orta Orta

Riskin Yogunlasma Alani
mineral Gretim strecleri.

Koralkim Tesisi, Acig6l tretim havuzlari, dogal sodyum silfat, sodyum klorir ve ilgili

Riskin Olasi Etkileri

Sicaklik rejimindeki degisimler ve sicak hava dalgalari; Acigél Uretim havuzlarindaki
su seviyesi, buharlasma, c¢o6zelti konsantrasyonu ve mineral olusum kosullarini
etkileyebilir. Bu durum mineral elde etme verimliliginde azalma, Gretim miktarlarinda
dénemsel dalgalanma, Gretim planlamasinda sapma ve kapasite kullaniminda distse
neden olabilir. Yiksek sicakliklar ayrica agik saha operasyonlarinda ¢alisma kosullarini
zorlastirabilir, ekipman performansi ve proses verimliligi Gizerinde baski olusturabilir.

Olasi Finansal Etkisi

Uretim miktarlarinda azalma, kapasite kullanim oranlarinda diisiis, enerji maliyetlerinde

artig, retim planlamasinda sapmalar ve gelir/karlilik Gzerinde olumsuz etki olusmasi.

Aksiyon Plani

Koralkim Tesisi’'nde dretim havuzlari, meteorolojik gdstergeler, sicaklik degisimleri, su
seviyesi, cozelti konsantrasyonu ve tretim verimliligi izlenmektedir. Sicaklik kosullarinin
Uretim sirecleri Gzerindeki etkilerinin azaltilmasi amaciyla dretim planlamasinin
iklimsel kosullar dikkate alinarak gozden gecirilmesi, proses performansinin takip
edilmesi, kritik ekipmanlarin bakim sdreclerinin giclendirilmesi ve enerji verimliligi
uygulamalarmin strdirilmesi planlanmaktadir. Olciim ve izleme altyapisinin
gelistirilmesi ile iklim kaynakli fiziksel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi

aksiyon planinin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.

izlenilecek Metrikler
bazinda),

» Sicaklik esikleri belirlenmesi ve esiklerin asildigi glin sayisinin izlenmesi (lokasyon
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- Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski- Senaryo

Analizi

Artansicakliklarvesicak hava dalgalaririski; disik, ortave
ylksek emisyon kosullarini da temsil eden SSP1-2.6, SSP2-
4.5 ve SSP3-7.0 senaryolar altinda degerlendirilmistir.
Analizde yillk ve mevsimsel ortalama sicakliklarin
yukselmesi kronik fiziksel risk; asiri sicak giinlerin ve sicak
hava dalgalarinin siklik, sire ve siddetindeki artis ise akut

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Degerlendirme;

Metrik ve Hedefler

havuzlari,
enerji

ve havalandirma

ve vyardimci sistemler;

calisanlarin sicaklik stresine maruziyeti
gerceklestirilmistir.

Tablo 22 Artan Sicakliklar ve Sicak Hava Dalgalari Riski- Senaryo Analizi

Senaryo

iklim Kaynaklarina

iliskin Kosullar

Sera gazi
emisyonlarinin énemtli
6lciide azaltildigl

ve uzun vadeli
sicaklik artisinin
sinirlandirildig
kosullari temsil
etmektedir. Ortalama

Koralkim Tesisi

Sicaklik ve buharlasma
kosullarinda yillar arasinda
meydana gelebilecek
degisimler, Acigél Gretim
havuzlarinin su dengesi ile
dogal mineral olusum ve
yogunlasma streclerinin
zamanlamasini etkileyebilir.

Cayirhan Tesisi

Sicak donemlerde
sogutma, havalandirma
ve yardimci sistemlerin

Raporlama SonrasiOlaylar

fiziksel risk olarak ele alinmistir.

Koralkim tesislerinde Acigél dretim
mineral hammadde elde etme sirecleri,

ise ¢ozelti isleme faaliyetleri, enerji Gretimi, sogutma
ihtiyaci, ekipman performansi ve

Genel Degerlendirme

Enerji giderlerinde
dénemsel artiglar ile
calisma dlzeninde
sinirli uyarlama ihtiyaci
olusabilir. Mevcut

Ekler

Gayirhan tesislerinde

tzerinden

SR sicakliklar ile sicak Etkinin, Gretim planlamasi elektrik ihtiyacinda ﬁpeﬁ;ﬁ:&rhﬁgtml
glnlerin sikliginda ve diizenli operasyonel sinirli artis meydana singdUrulmesi halinde
artis devam etmekle izleme yoluyla biyik gelebilir. riskin vénetilebilir
birlikte, uzun olctde yonetilebilir dizeyde diize ée kalmasi
vadeli etkinin diger kalmasi beklenmektedir. beklgnmektedir
senaryolara gore Acik alan faaliyetlerinde :
daha sinirli kalmasi dénemsel Isi stresi
beklenmektedir. olusabilir.

Artan sicaklik ve degisen
Emisyonlarin ve Puhgrla§ma kogul[ar[; Uzun stren stcak
iklim politikalarinin uretim havuzlarina giren dbnemler, sogutma Elektrik tiketimi,
kademeli bir seyir ;ggj'ﬁf;;%gas\ﬁztcairdak' Ziitl?“;\/f;?ig?r:régia ekipman yenileme ve
izledigi orta emisyon X < is sagligi ve glvenligi
osllrmiemst | Venmeloliam ol alsmast | grteinds o
etmektedir. Ortalama dengevi etkilevebilir. Bu ihtivacinin meydana gelebilir.

SSP2- 4.5 | ve azami sicakliklarin d geyl € Yh i dd . ky Imesi d Uretim programinin

Ukselmesi, asin urum minerat nammadde | yukseimesine neden sicak donemlere gore
Zmak [Jnlelrin elde etme verimliliginde olabilir. Sicaklik Uvarlanmas! kapasite

g ve Uretim dénemlerinde kosullarina hassas y xap
artmas| ve sicak dalgalanmalara neden ekipmanlarda k”l}.ar."”.“”da dénemsel
gg\r’]z ﬂihgr?ﬁjrrlmgsi olabilir. Pompalama, performans kaybi veya gcleaggﬂil?llktere neden
beklenmektedir sogutma ve yardimcl kisa sureli operasyonel '
' sistemlerin enerji ihtiyaci aksakliklar goralebilir.
artabilir.
. Enerji giderlerinde

. . Y}Jksek S|cakL|klar|'n uzun Strekli yuksek belirgin artis, ekipman
Yiksek emisyonlarin | siire devam etmesi, Acigol sicakliklar sosutma modernizasvonu ve
devam ettigi, daha ve Uretim havuzlarinda havalandir d ’ sut lty
ylksek ortalama sicaklik, su girisi, avatandirma ve sogutma altyapisina
sicakliklarin ve buharlasma ve mineral ygrc{lm"a sistemlerin yopellk |}avg yatinm
daha sik, uzun ve yogunlasmasl arasindaki yukun_u a[tlrarak |ht|.yac.|,.|~§. gucu
siddetli sicak hava operasyonel dengeyi elektrik tiiketiminde verimliliginde azalma ve

SSP3- 7.0 | dalgalarinin ortaya daha belirgin bicimde belirgin yakselize iretim kesintilerinden

¢iktigr kosullari temsil
etmektedir. Sicaklik
baskisinin orta ve
uzun vadede belirgin
sekilde artmasi
beklenmektedir.

degistirebilir. Mineral
olusum dénemlerinin
zamanlamasinda,
hammadde verimliliginde
ve (retim planlamasinda
daha yuksek belirsizlik
olusabilir.

neden olabilir.
Sicaklik kosullarina
hassas ekipmanlarda
performans sinirlarina
yaklasilmasl, plansiz
bakim veya kisa sureli
durus riskini artirabilir,

kaynaklanan gelir kaybi
meydana gelebilir.
Mevcut dnlemlerin
yetersiz kalmasi halinde
faaliyet karliligi ve
operasyonel sireklilik
Gzerinde daha ylksek
baski olusabilir.

- Senaryo Analizi Sonucu

Yapilan degerlendirme, artan sicakliklar ve sicak
hava dalgalari riskinin bittin senaryolar altinda sirket
faaliyetleri acisindan énemini korudugunu; riskin siddeti
ile operasyonel ve finansal etkilerinin SSP2-4.5 ve
ozellikle SSP3-7.0 senaryolarinda orta ve uzun vadede
belirginlesebilecegini gbstermektedir.

Koralkim tesislerinde riskin temel aktarim kanali, sicaklik
artisinin tek bagina buharlagmayr yikseltmesi degil;
sicaklik, su girisi, buharlasma ve mineral olusum sirecleri
arasindaki operasyonel dengenin degismesidir. Artan
buharlasma belirli Gretimasamalarini destekleyebilmekle
birlikte, su dengesindeki asiri veya zamansal olarak
dizensiz degisimler mineral hammadde elde etme
verimliligi ve dretim planlamasi (zerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir.

Cayirhan tesisinde sicaklik artisinin yeralti solisyon
madenciligi tzerindeki dogrudan etkisinden cok; ¢ozelti
isleme faaliyetleri, enerji ve yardimci sistemler, ekipman
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calisma kosullari ve calisanlarin isI stresine maruziyeti
Gzerinden dolayli operasyonel etkiler olusturmasi
beklenmektedir.

SSP1-2.6  kosullarinda riskin  mevcut operasyonel
kontrol ve izleme ydntemleriyle yonetilebilir dizeyde
kalmasi beklenmektedir. SSP2-4.5 kosullarinda enerji
verimliligi, sogutma ve havalandirma kapasitesi, ekipman
dayanikliligr ve calisma dizenine yonelik uyarlamalarin
6nemi artmaktadir. SSP3-7.0 kosullarinda ise eneriji
giderlerindeki artisin yani sira ekipman modernizasyonu
ve sl stresine karsi ilave is sagligi ve givenligi
uygulamalarina yoénelik yat