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Uygunluk Beyani

Rapor Hakkinda

Bu rapor, TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S. (“TUMOSAN” veya “Sirket”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Raporun cercevesini TSRS 1 “Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Gereklilikler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” standartlari olusturmakta; TSRS 1 paragraf 55 kapsaminda
Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlarina da atifta
bulunulmaktadir. TUMOSAN, bu raporu TSRS 1 paragraf 72 uyarinca sz konusu
standartlarla tam uyum iginde hazirladigini beyan eder.

Raporlayan isletme ve Raporlama Kapsami

Bu rapor, TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S. ana sirketi ile tam
konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarini kapsayacak sekilde konsolide
bazda hazirlanmistir. Raporlama dénemi 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki faaliyetleri kapsamakta olup sunulan tim finansal ve sirdurdlebilirlik
verileri, konsolide finansal tablolarla ayni para birimi (Tirk Lirasi), ayni raporlama
donemi ve ayni konsolidasyon sinirlari esas alinarak ifade edilmistir.

Surdirulebilirlik agiklamalarina esas teskil eden raporlama sinirlari,
TUMOSAN'In 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarindaki sinirlarla
tam olarak ortismektedir. Raporlama doneminde grup yapisinda herhangi bir
elden ¢ikarma, birlesme veya satin alma islemi gerceklesmemistir. Raporlama
kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar asagida yer almaktadir:

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Bagli Ortaklik Faaliyet Alani Sahiplik Orani

TUMOSAN Dokiim A.S. Dokme demir parga tretimi %100
TTM TUMOSAN Teknoloji Miihendislik ~ Ar-Ge, prototipleme,

San. ve Tic. A.S yazilim gelistirme %100
TUMOSAN Teknoloji Miihendislik San.  Teknoloji, miihendislik, o

i %100
Tic. A.S. Ar-Ge

TUMOSAN Dokiim A.S., 4 Temmuz 2012 tarihinde tiretime baslamis olup Konya'da
15.340 m? kapali alanda dokme demir parcga imalati gergeklestirmektedir. TTM
TUMOSAN Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S. ile TUMOSAN Teknoloji
Mihendislik Sanayi Ticaret A.S., raporlama donemi itibariyla operasyonel
faaliyetlerine baslamamis olup, grup binyesinde yer aldiklarindan konsolidasyon
kapsamina alinmistir.

Hisse Bilgileri

TUMOSAN hisseleri, 2012 yilindan bu yana Borsa istanbul'da (BIST) islem
gormekte olup TMSN hisse koduyla Yildiz Pazar'da yer almaktadir. Sirket ayrica
BIST KATILIM 50, BIST 500, BIST SINAI, BIST YILDIZ, BIST KONYA, BIST METAL
ESYA MAKINA, BIST KATILIM 100, BIST TUM ve BIST KATILIM TUM endekslerinde
bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %71,31'i
Albayrak Grubu blinyesindeki ortaklar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak
kontrol edilmekte, kalan %28,69'luk pay ise halka acik olarak Borsa istanbul'da
islem gormektedir.
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Raporlama Cercevesi ve Muafiyetler

Bu rapor, TUMOSAN'In ikinci TSRS raporlama donemidir; Sirket ilk TSRS
uyumlu surdirilebilirlik raporunu 2024 yilinda yayimlamistir. TUMOSAN, 2025
raporlama doneminde asagidaki gegis muafiyetlerinden yararlanmaktadir:

Yalnizca iklimle ilgili agiklamalar (TSRS 1, E5): Bu raporda TSRS 1 hikimleri,
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili oldugu olglide uygulanmis ve
aciklamalar iklim konusuna odaklanmistir.

Raporlama zamanlamasi (TSRS 1, E4): Bu rapor, 2025 dénemine ait finansal
tablolarin yayimlanmasinin ardindan hazirlanip yayimlanmistir.

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (TSRS 2, C4): TUMOSAN, TSRS 2 C4 gecis
muafiyeti kapsaminda ilk iki raporlama déneminde (2024 ve 2025) Kapsam 3
sera gazi emisyonlarini agiklama kapsami disinda birakmaktadir. Sirket, Kapsam
3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi igin gerekli veri ve sireg
altyapisini olusturma surecindedir.

Onemlilik Degerlendirmesi

TUMOSAN, siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini belirlerken finansal
onemlilik ilkesini esas almistir. Bu agiklamalarin asil kullanicilari; Sirkete kaynak
saglayan mevcut ve potansiyel yatirimcilar, kredi verenler ve borg verenlerdir.
Bu agiklamalar, s6z konusu kullanicilarin TUMOSAN'in hisse senedi ve borglanma
araglarina iliskin kararlarini ve Sirkete kaynak saglama degerlendirmelerini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Onemlilik degerlendirmesinde, TUMOSAN'In faaliyet gosterdigi tarim makineleri
ve savunma sanayi sektorlerine ozgu iklim riski profili, Uretim tesisinin
konumlandigi Konya bdlgesinin su stresi durumu, enerji yogun dretim surecleri,
regilatif gelismeler ve SASB sektor standartlarinda (Cilt 50 - Endustriyel Makine
ve Uriinler; Cilt 9 - Demir ve Gelik Ureticileri) tanimlanan agiklama konulari
degerlendirmeye alinmistir.
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iklim disindaki surdirilebilirlik konularinin finansal etkileri, mevcut veri ve
metodolojiler cergevesinde guvenilir bigcimde oél¢ulip analiz edilemediginden,
bu konular icin saglikli bir finansal onemlilik dederlendirmesi bu ddénemde
yapilamamis ve s0z konusu konular izlemeye alinmistir. Dederlendirme
sonucunda finansal dnemlilik esigi olarak TUMOSAN'In 2025 yili konsolide net
satislarinin %4’ ve %7'si esas alinmistir. Bu esiklerin altinda kalan ve Sirket'in
ana faaliyet alanlariyla dogrudan iliskisi bulunmayan konular degerlendirme
kapsami disinda tutulmustur.

Baglantili Bilgi

TUMOSAN, siirdirilebilirtik aciklamalarini TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi
A.S.’nin 31 Aralik 2025 tarihli ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart
2026 tarihinde onaylanan konsolide finansal tablolariyla tutarli bir gergevede
sunmaktadir. Onemlilik degerlendirmesinde kullanilan finansal esik degerleri
ve senaryo analizlerinde baz alinan varsayimlar, finansal raporlama sirecinde
kullanilan veriler ve tahminlerle értiismektedir. iklim kaynakli risk ve firsatlarin
finansal etkilerine iliskin degerlendirmeler, ilgili bolumlerde finansal tablo
kalemleriyle iliskilendirilerek sunulmustur.

Bu raporda yer alan agiklamalar, birbirini tamamlayan ve birlikte okunmasi
gereken bir bltln olusturmaktadir. Strateji boliminde tanimlanan iklimle ilgili
risk ve firsatlar, Risk Yonetimi boliminde aciklanan sureclerle belirlenmekte,
deg@erlendirilmekte, onceliklendirilmekte ve izlenmekte; bu streglerin gozetimi
ise Yonetisim boliminde tanimlanan birimler tarafindan ustlenilmektedir.
Strateji bolimindeki senaryo analizi, risklerin tanimlanmasini dogrudan
desteklemektedir. Aynirisk ve firsatlar, Metrikler ve Hedefler boliminde sera gazi
emisyonlari, enerji tiketimi ve enerji verimliligi gibi performans gostergeleriyle
nicellestirilmektedir. Boylece yonetisim yapisi, stratejik degerlendirme, risk
yonetimi siregleri ve performans gostergeleri arasinda tutarli ve izlenebilir bir
bag kurulmaktadir
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Muhakemeler

iklim, bu raporlama dodneminde finansal agidan o©Onemli bulunan tek
surdurulebilirlik konusu olarak belirlenmistir, iklim disi surdurilebilirlik
konulari degerlendirilmis ancak finansal etkileri ylksek ol¢im belirsizligi
icerdiginden kapsam disinda birakilmistir. Bu, raporun kapsamini belirleyen
temel muhakemedir.

TSRS finansal 6nemlilik icin nicel bir esik dngérmediginden (TSRS 1 §B19),
finansal etki dizeylerinin siniflandirilmasinda kullanilan %4 ve %7 oranlari;
gec¢mis donem karlilik oranlari ve faaliyet dalgalanmalari gozetilerek Sirketin
kendi makul muhakemesiyle belirlenmistir.

Finansal etki diizeylerinin siniflandirilmasinda, TUMOSAN'In faaliyet 6lcegini
en iyi temsil eden ve bagimsiz denetimden gegmis net satis (hasilat) tutari
esas alinmistir. Net satisin, kar bazli dlgutlere kiyasla daha istikrarli ve her
zaman pozitif bir buytklik olmasi, oransal esiklerin tutarli ve karsilastirilabilir
bicimde uygulanmasini saglamaktadir. Bu temel lzerinden belirlenen %4 ve %7
oranlari; Sirketin olgegdi, gegmis donem faaliyet performansi ve karlilk yapisi
gozetilerek, bilgilerin birincil kullanicilarin kararlarini etkileme potansiyeline
gore TUMOSAN'In kendi makul ve desteklenebilir muhakemesiyle belirlenmistir.

Raporun hazirlanmasinda basvurulan kritik yonetimsel degerlendirmeler
sunlardir; iklim kaynakli risklerin zaman ufku siniflandirmasi (kisa, orta ve
uzun vadeli) TUMOSAN'In stratejik planlama dongiileri ve sektdrel beklentiler
gozetilerek belirlenmistir. Gegis ve fiziksel risklerin onceliklendirilmesinde
olasilik ve finansal etki buyuklligu oOlgitleri birlikte kullanilmistir. Su stresi
riskinin kapsama alinmasinda lretim tesisinin Konya'daki konumu ve bolgenin
su kitligina dair bilimsel veriler esas alinmistir. Senaryo analizlerinde kullanilan
varsayimlar ilgili bolimlerde agiklanmistir. Bazi iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin nicellestirilmesi, olgim belirsizligi nedeniyle bu donemde
yapilmamis; etkiler nitel olarak agiklanmis ve etkilenmesi muhtemel finansal
tablo kalemleri belirtilmistir
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Olgiim Belirsizligi

Surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin finansal etkilerinin tahmin edilmesinde
gesitli metodolojik belirsizlikler mevcuttur. Dogrudan élgimi mdmkiin olmayan
ya da gelecekteki kosullara dayanan konularda en iyi mevcut veriye, sektorel
emisyon faktorlerine ve senaryo analizlerine basvurulmus, bu tahminlerin
varsayim ve kisitlari ilgili bolimlerde seffaf bigimde agiklanmistir. Heniz
yerlesik metodoloji veya guvenilir nicel veri bulunmayan alanlarda agiklamalar
nitel diizeyde tutulmus, TUMOSAN bu alanlardaki veri kapasitesini artirmak igin
surekli iyilestirme yaklasimini benimsemistir.

Karsilastirmali Bilgi

TUMOSAN bu raporu ikinci raporlama dénemi olarak hazirlamaktadir. TSRS 1
Ek E paragraf E3 kapsamindaki karsilastirmali bilgi muafiyeti bu donemde sona
erdiginden, 2024 ve 2025 yilina ait veriler uygun olan tim metrik ve agiklamalarda
karsilastirmali olarak sunulmustur.

www.tumosan.com.tr 9
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Raporlama Zamani ve Agiklamalarin Yeri

Bu rapor, TUMOSAN'in 2025 yili konsolide finansal tablolarinin yayimlanmasinin
ardindan kamuoyuyla paylasilmaktadir. KGK tarafindan taninan gegis kolayligi
kapsaminda sirdirulebilirlik agiklamalarinin finansal tablolarla es zamanli
yayimlanma zorunlulugu bu donemde uygulanmamistir. Agiklamalar, TSRS 1 ve
TSRS 2'nin dort temel situnu olan Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler
ve Hedefler cercevesinde yapilandirilmistir. Rapora TUMOSAN'in kurumsal web
sitesi (www.tumosan.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden
erisilebilmektedir.

Rehberlik Kaynaklari

TUMOSAN, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari belirlerken TSRS'leri
temel cergeve olarak benimsemistir. TSRS 1 paragraf 55 kapsaminda onerilen
rehberlik kaynaklari incelenmis; SASB Standartlari’ndaki aciklama konulari
degerlendirilerek uygulanabilir olanlar rapora dahil edilmistir. Tarim makineleri
ve sanayi ekipmanlari Ureticisi olarak SASB'In Endistriyel Makine ve Ekipman
(Industrial Machinery & Goods, RT-IG) sektor standardindaki konular incelenmis;
TUMOSAN Dékiim A.S. icin ise Demir ve Gelik Ureticileri (Iron & Steel Producers,
EM-IS) standardi degerlendirilerek uygulanabilir konular rapora dahil edilmistir.

Sinirli Glivence

Bu rapor, Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.(“Yeditepe
Denetim”) tarafindan TSRS gereklilikleri cercevesinde sinirli glivence denetimine
tabi tutulmustur. Glivence denetimi raporu, bu slrdirlebilirlik raporunun
ekinde yer almaktadir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporu www.tumosan.com.tr | 10
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Bir Bakista TUMOSAN

TUMOSAN Hakkinda

1976 yiinda kurulan TUMOSAN Motor ve Traktdr Sanayi A.S., Tirkiye'nin ilk
yerli dizel motor Ureticilerinden biri olarak faaliyet gostermeye baslamis; zaman
icinde yalnizca tarim sektorline degdil, sanayi ve savunma sanayine yonelik
¢ozlimler gelistiren entegre bir teknoloji sirketine donlismistir. Konya'daki
1.600.000 m? alan Uzerine kurulu, 93.000 m? kapali alana sahip Uretim tesisinde
yillik 75.000 motor ve 45.000 traktor Uretim kapasitesi bulunmaktadir.

Albayrak Grup biinyesinde faaliyet gosteren TUMOSAN; dizel motor, traktor,
dizel ve elektrikli forklift Gretiminin yani sira pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetleri kapsayan glicli bir organizasyon yapisina sahiptir. Sirketin trettigi
motorlar, Turkiye ve yurt disindaki musteriler tarafindan traktor, otomotiv,
temizlik ekipmanlari, jeneratdr ve deniz araclari gibi farkli sektorlerde yaygin
olarak kullanilmaktadir.

Deneyimli kadrosu ve yenilikci teknolojileriyle TUMOSAN, yiiksek kaliteli ve
guvenilir ¢ozdmler sunarak musteri verimliligini artirmayr amacglamakta;
ihtiyaglara uygun model cesitlili§i ve guglu satis sonrasi destek hizmetleriyle
uzun vadeli is birlikleri gelistirmektedir. Pazarlama faaliyet merkezi istanbul'da
bulunmaktadir.

Gelistirdigi mihendislik kabiliyetleriyle sirket, son donemde traktor disi
projelerde de etkin bir rol istlenmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ana urin
gruplarinin modernizasyonunun yani sira savunma sanayi ve enerji teknolojileri
gibi stratejik alanlara yonelmektedir. Bu dogrultuda, taktik tekerlekli araclar
icin yerli motor ve transmisyon ¢ozdmleri gelistirmekte, silahli insansiz deniz
araclarina entegre edilebilecek marin motorlari tasarlayip test etmekte; Faz V
emisyon seviyesindeki yeni nesil motorlar, elektrikli ve hibrit istif makineleri,
tarimda hassas kontrol sistemleri ve vyerli jeneratdor c¢oziumleriyle hem
cevresel surdirulebilirlie katki saglamakta hem de disa bagimliligi azaltmayi
hedeflemektedir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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TUMOSAN, yiriittigi cok sayida teknoloji ve miihendislik projesiyle yalnizca
Urin cesitliligini artirmakla kalmamakta, ayni zamanda Turkiye'nin yerlilestirme
hedeflerine de katki sunmaktadir. Savunma sanayine yonelik gii¢ grubu
¢ozumleri, marin motor sistemleri ve alternatif yakit teknolojileri sirketin Ar-
Ge kapasitesinin ulastigi seviyeyi ortaya koyarken; enerji teknolojileri alaninda
disuk sicaklikta calisan yakit hiicresi projeleriyle alternatif enerji kaynaklarina
yonelik yenilik¢i ¢cozimler gelistirmektedir.

Uretimden teknolojiye, iriin gelistirmeden pazarlamaya kadar tim siireclerini
kendi kaynaklariyla sekillendiren TUMOSAN, vyerli miihendislik giiciine
dayall, katma degeri ylksek ve surdirilebilir bir is modeli benimsemektedir.
Faaliyetlerini hem Ulke ekonomisine katki hem de uzun vadeli paydas dederi
yaratimihedefiyle stirdiren sirket, genisleyen Grin gamive teknoloji yatirimlariyla
sektordeki oncl konumunu glglendirmeye devam etmektedir.

www.tumosan.com.tr 12
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Deger Zinciri

TUMOSAN, Tirkiye'nin yerli ve milli motor Uretimindeki 6ncii konumunu
surdirerek deger zincirinin tUm halkalarinda stratejik gelismeler kaydetmeye
devam etmektedir. Ozellikle FAZ-V motorlarin gelistirilmesi, ihracat aginin
genislemesi, Ar-Ge yatirimlarinin giglenmesi ve ISO tabanli entegre yonetim
sistemlerinin yayginlastirilmasi, sirketin motor Uretiminde surdirulebilirlik
ve rekabetgilik agisindan kritik bir asamaya ulastigini gostermektedir. Dizel
motor Uretimi, TUMOSAN'In deger zincirinin merkezinde yer almakta olup
tim tedarik, dretim, dagitim ve musteri etkilesim siregleri bu eksende
sekillendirilmektedir.

Tedarik ve Uretim (Ust Akis)

Motor {iretim siirecinin ilk asamasini olusturan tedarik, TUMOSAN'in operasyonel
performansinda kritik 6neme sahiptir. Konya'daki dokim fabrikasinda kullanilan
yliksek hassasiyetli parcalarin ve stratejik hammaddelerin yaklasik %95'i yurt
disindan saglanmakta; bu da sirketi jeopolitik gelismelere duyarli bir tedarik
yapisina bagimli kilmaktadir. Rusya, Ukrayna, Giiney Afrika, isveg, Brezilya,
Cin, ABD, Hindistan, Romanya, Fransa, Kanada, Almanya, Norvec ve ispanya
gibi Ulkelerden gercgeklestirilen ithalat, tedarik zinciri kirilgantiklarinin dikkatle
yonetilmesini zorunlu hale getirmektedir.

Bu dogrultuda TUMOSAN, disa bagimliligi azaltmak amaciyla TUMOSAN Dokiim
A.S.'yi stratejik bir i¢ kaynak olarak konumlandirmis; motor Uretiminde ihtiyag
duyulan dokme demir parcalari kendi binyesinde Ureterek kalite, sureklilik ve
maliyet avantaji saglamistir. Boylece grup ici dikey entegrasyon guglendirilmis,
kritik girdilerde yerli Giretim kapasitesi artirilmistir. TUMOSAN Dékiim, traktérde
kullanilan 73 adet parcgayi kendi blinyesinde tretmektedir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Sirket, tedarikgi iliskilerinde kalite giivencesi, cevresel sorumluluk ve kurumsal
risk yonetimini esas almakta; ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, 1SO 55001 ve I1SO
50001 gibi birgok uluslararasi standardi kapsayan Entegre Yonetim Sistemlerini
tedarik zincirine entegre etmektedir. Tedarik¢i se¢im ve de@erlendirme
sirecleri “Tedarikci Belirleme ve Degerlendirme Prosediiri”ne uygun sekilde
yurutilmekte; tim tedarikgiler dizenli olarak denetlenmekte ve performans
kriterlerine gore degerlendirilmektedir.

Uretim ve Ar-Ge

TUMOSAN'In iiretim faaliyetleri, Konya'da 93.000 m? kapali alana sahip entegre
iretim tesisinde yiiritiilmektedir. Uretim siireci; motor blogu, silindir kapadgi,
sanziman ve transmisyon gdvdeleri gibi ana bilesenlerin islenmesini ve
montaj hatlarinda birlestirilmesini kapsamakta; her motor kalite kontrol ve
test hiicrelerinde performans, emisyon ve dayaniklilik testlerinden gegirilerek
sevkiyata hazir hale getirilmektedir.

TUMOSAN'In son dénemdeki en dnemli gelismelerinden biri, Avrupa Birligi
emisyon standartlarina uygun FAZ-V motorlarin gelistirilerek piyasaya
sunulmasi olmustur. Bu motorlar, 48-125 beygir araligindaki traktor serilerine
%97'nin Gzerinde yerlilik oraniyla entegre edilmis; sektordeki en yiiksek yerlilik
oranlarindan birine ulasilmistir. Ust giic segmentinde, 125 beygir giiciindeki
traktorin 2026 yilinda, 145 beygire kadar olan serinin ise 2027 yilinda pazara
sunulmasi planlanmaktadir. Béylece TUMOSAN, i¢ pazarin yani sira Avrupa
pazarinda da gigli bir konum hedeflemektedir.

istanbul'daki Ar-Ge Merkezi; enerji verimlili§i yiiksek, cevre dostu motor
sistemleri gelistirmekte; hibrit, elektrikli ve alternatif yakitli ¢ozimler Uzerine
calismalar yiritmektedir. ihracat tarafinda 2025 yilinda Burkina Faso ve Suriye
pazarlarina agilim saglanmis, Jamaika ile ydritilen gorismeler siparisle
sonuglanarak ilgili sevkiyat 2026 yilinda gergeklestirilmistir. Bu donemin
one ¢ikan ihracat gelismesi ise, FAZ-V emisyon seviyesine sahip traktorlerin
Uretilmeye baslanmasiyla birlikte Avrupa regulasyonlari kapsamindaki ulkelere
yonelik pazar erisiminin agilmasidir. Bu kapsamda Avrupa Ulkelerine yonelik
distributorlik galismalar baslatilmis ve surdirilmektedir.
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Dagitim, Satis ve Miisteri iliskileri (Orta ve Alt Akis)

TUMOSAN, motor sistemlerini hem dogrudan motor Urunl olarak hem de
traktor, jeneratdor ve forklift gibi nihai Urlnlerde entegre bilesen olarak
misterilerine sunmaktadir. Tlrkiye genelinde genis bayi ve satis noktasi agina
sahip olan Sirket, yurt disi dagitimini distribitorlik anlasmalari ve yerel is
ortakliklariyla yurtutmektedir. 2025 yilinda toplam ihracat ve ihrag kayitli satis
73 adet olarak gergeklesmis; bu kapsamda Burkina Faso, Azerbaycan, Suriye,
Yemen, Togo ve Fas pazarlarina satis yapilmistir. Sirketin distribltor, yetkili bayi
ve temsilcilerden olusan ihracat agi; Fas, Moldova, irlanda, Sirbistan, Urdiin,
Kosova, Tunus, Kirgizistan, Somali, Ukrayna, Rusya, Irak, Filistin, Belarus,
Azerbaycan, Gurcistan, Gine, Ozbekistan, Yemen, Guney Afrika, Bosna-Hersek,
Togo, Jamaika, Burkina Faso ve Suriye olmak lzere 25 llkeyi kapsamaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Tirkiye'de 74 yetkili bayi, 30 yetkili yedek parca bayisi
ve 364 yetkili servisten olusan hizmet agiyla faaliyet gdsteren TUMOSAN,
mobil servis araglari sayesinde mdusterilerine genis bir cografyada yerinde
bakim ve onarim hizmeti sunmaktadir. Lojistik optimizasyon sistemleriyle Urin
sevkiyatlari yonetilmekte, 1ISO 14001 ve I1SO 50001 standartlari kapsaminda
karbon ayak izinin azaltilmasi igin tasima rotalari, ambalaj malzemeleri ve
lojistik yontemleri surekli iyilestirilmektedir.

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Miisteri iliskileri ve Siirekli lyilestirme

TUMOSAN, satis sonrasi hizmetleri stratejik bir deder olarak konumlandirmakta;
mobil servis araglari, teknik destek ekipleri ve yedek parca agiyla musterilerine
hizli ve etkin ¢ozimler sunmaktadir. Misteri memnuniyeti; anketler, saha
ziyaretleri, fuarlar ve tarla ginleri araciligiyla 6l¢ilmekte; geri bildirimler QDMS
sistemi Uzerinden kayit altina alinmakta ve ilgili birimlere ydnlendirilmektedir.
Ayrica Urln gelistirme ve ariza yonetimi sureglerinde Windchill sistemi
tizerinden acilan DOF (Diizeltici Onleyici Faaliyet) kayitlari ile teknik aksiyonlar
alinmaktadir.

Tdm bu suregler ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ¢ergevesinde
yuridtulmekte; elde edilen veriler Ar-Ge slireglerine aktarilmakta, Grin tasarimi
ve fonksiyonlarinda surekli iyilestirme saglanmaktadir. Donglsel ekonomi
uygulamalari kapsaminda geri donustiurulebilir malzemeler, hurda metallerin
yeniden dederlendirilmesi ve geri donudsumld ambalaj sistemleri dretim
slreglerine entegre edilmektedir.

Bu biitiinciil yaklasim, TUMOSAN'In hem kurumsal d§renme kapasitesini hem
de inovasyon gucuni artirmakta; strdurdlebilir misteri memnuniyetine dayall
uzun vadeli is ortakliklari gelistirmesine imkan tanimaktadir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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is Modeli ve Ana Faaliyetler

TUMOSAN'In is modeli, yerli tretim odakli yiiksek miihendislik giiciine, dikey
entegre tedarik zincirine ve sektorler arasi gesitlendirilmis bir misteri portfoyine
dayanmaktadir. Tarim, savunma ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirket;
motor, transmisyon, aktarma organlari ve gug sistemleri alanlarinda sundugu
drin ve hizmetlerle hem i¢ pazarda hem de uluslararasi pazarlarda rekabet
avantajl elde etmektedir.

Is modeli, kendi biinyesinde yer alan dokiimhane ve talasli imalat tesislerinden
baslayan Uretim slrecini; tasarim, Ar-Ge, montaj, test, satis, servis ve musteri
geri bildirim dongiileriyle tamamlayarak deger yaratmaktadir. TUMOSAN,
bu modeli surekli gelisen Ar-Ge altyapisi ve entegre yonetim sistemleriyle
desteklemektedir.

Hedef Miisteri Segmentleri: TUMOSAN, coklu sektdr yapisi sayesinde farkli
misteri gruplarina 6zellestirilmis Urin ve hizmetler sunmaktadir:

> Tarim sektorii: Turkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren kigik ve
biyik olgekli tarim isletmeleri igin genis beygir glici araliklarinda traktor
¢ozumleri sunulmakta, ayni zamanda elektronik kontrol Uniteleri ile hassas
tarim uygulamalari desteklenmektedir.

> Enerji sektori: Dizel motor tabanli jenerator sistemleriyle kritik altyapilarda
kesintisiz gli¢ saglanmakta; endustriyel ve kirsal bolgelerde giivenilir eneriji
¢ozumleri sunulmaktadir.

> Savunma sanayi: Ozel maksatli kara araclari ve sabit is giic sistemleri icin

yerli ve milli motor, transmisyon ve gug paketi ¢ozlimleri sunularak, taktik
operasyonlara yonelik Grtnler gelistirilmektedir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Gelir Akislari: TUMOSAN'In gelir modeli hem iriin satisi hem de hizmet odakli
faaliyetlerden olusmaktadir:

1. Sifir kilometre Uriin satisi (traktor, dizel motor, jeneratar, istif makineleri),
2. Yedek par¢a satisi ve satis sonrasi hizmet sdzlesmeleri,

3. Proje bazli mihendislik taahhdtleri ve savunma sanayi projeleri
kapsaminda ydrutilen 6zel Uretimler,

Kaynak Yapisi ve Operasyonel Altyapi: TUMOSAN'In {iretim altyapisi, Konya'da
yer alan entegre uretim tesislerinde dokim, talasli imalat, montaj ve test
faaliyetlerini kapsayan yuksek kapasiteli bir sistem Uzerine kurulmustur. Bu
yapl, motor Uretiminde hem kalite kontrol hem de maliyet avantajl sunmaktadir.
Sirket ayrica, istanbul merkezli Ar-Ge Merkezi ile yeni iriin gelistirme, siireg
iyilestirme ve inovasyon odakli projeleri yonetmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, sadece Urlin gelistirmeyi degil, ayni zamanda bilgi yonetimi,
dis kaynakli teknoloji danismanligi, Universite-sanayi is birligi ve uluslararasi
programlara katilim gibi cok boyutlu ¢calismalari kapsamaktadir. Dizel
motorlardan marin sistemlere, hibrit ve elektrikli gli¢ gruplarindan dijitallesme
¢ozumlerine kadar genis bir alanda calismalar yuriatulmektedir.

www.tumosan.com.tr 15



® =

TUMOSAN'In yiiriittiigii baslica Ar-Ge projeleri arasinda sunlar yer almaktadir:

Rapor Hakkinda

>  FAZ-V motor ailesi: Avrupa Birligi emisyon standartlarina uyumlu FAZ-V
motor ailesinin gelistirilerek Avrupa pazarina entegrasyonu saglanmaktadir.

>  Taktik ara¢ motorlari: Taktik tekerlekli araglar igin dizel ve hibrit motor
sistemleri gelistirilmektedir.

> Marin motorlar: Silahli insansiz deniz araglarinda kullanilan marin
motorlar yerli olarak gelistirilmektedir.

> Dizel istif makineleri: 3,5 tonluk dizel istif makineleri ticarilestirilmekte ve
5 tonluk modelin gelistirilmesi strdidrilmektedir.

> Elektrikli forklift: istifleme makineleri tiriin gaminin elektrikli tahrik
sistemleriyle gelistirilmesi; dizel forkliftlere kiyasla daha ylksek verimlilik,
disuk bakim ihtiyaci ve sifir egzoz emisyonu sunan bir alternatife gecis
hedeflenmektedir.

>  Common Rail motor sistemleri: Kazici yiikleyici is makineleri icin Common
Rail motor sistemleri gelistirilmektedir.

>  Bump Track test parkuru: Engel ve timseklerle donatilmis 6zel bir test
pistinde araclarin hizlandirilmis yorulma testlerine tabi tutulmasi; yapisal
dayanikliliin erken asamada dogrulanmasiyla Urdn dmrinin uzatilmasi ve
ariza kaynakli kaynak israfinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

>  Proje Yonetim Sistemi (PYS): Aksiyon, toplanti, resmi yazisma ve proje
yonetim sdreclerinin moduler bir yapida tek ¢ati altinda dijitallestirilmesi;
personelden bagimsiz bir kurumsal hafiza olusturularak Ar-Ge bilgi birikiminin
sirket icinde korunmasi hedeflenmektedir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Anahtar Ortakliklar ve Paydas Yapisi: TUMOSAN'in is modeli, kamu kurumlari,
0zel sektor alicilari, yerli-yabanci distribitorler ve teknoloji saglayicilar ile
gelistirilen stratejik is birliklerine dayanmaktadir. Savunma Sanayi Baskanligi
ile yuritilen projelerden yerli Ar-Ge Universite is birliklerine kadar cok sayida
ortaklik gelistirilmis, bu sayede sirketin ¢6zUm agi ¢esitlenmistir.

Sirket ayni zamanda genis bayi ve servis agi sayesinde Turkiye genelinde gigli
bir dagitim kanalina sahiptir. Uluslararasi pazarda ise ihracat agini surekli
genisleten Sirket, 2025 yilinda Burkina Faso ve Suriye basta olmak lzere yeni
pazarlara agilmistir.

Rekabet Avantaji ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi: TUMOSAN'in is modeli, yerli
uretim altyapisi, yliksek mihendislik kapasitesi ve entegre kalite sistemleri ile
sekillenmistir. Uriinlerinde %97'ye varan yerlilik oranina ulasmasi, sirketi kritik
bilesenlerde disa bagimuli§i azaltma konusunda dne ¢ikaran baslica unsurlardan
biridir.

Ar-Ge temelli is modelinde gevresel siirdirilebilirlik de 6nemli bir bilesen olarak
yer almaktadir. FAZ-V emisyon seviyesine uyumlu motorlarin gelistirilmesi,
dongisel ekonomi uygulamalari, geri dondsturilebilir malzeme kullanimi ve
yakit verimliligi odakli tasarimlar, bu anlayisin yansimalaridir. Ayrica, 1ISO 14001,
ISO 50001 gibi cevre ve enerji yonetimi standartlarinin entegre yonetim sistemi
kapsaminda uygulaniyor olmasi, is modelinin strddrulebilirlik ilkesine bitlinsel
sekilde yaklastigini gostermektedir.
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Yonetisim
Yonetim Kurulu Yapisi

TUMOSAN'In yonetim kurulu, ikisi bagimsiz olmak tizere alti Giyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu, sirketin en iist karar ve gdzetim mercii olarak genel yonetim, stratejik
hedefler ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumludur.

Ahmet Albayrak YK Baskani / Bagimsiz Uye Degil 23.07.2025'ten itibaren 3 yil
Nuri Albayrak YK Baskan Vekili / Bagimsiz 2307.2025'en itibaren 3yl —
Uye Degil

Muzaffer Albayrak YK Uyesi / Bagimsiz Uye Degil 23.07.2025'ten itibaren 3 yil Siirduriilebilirlik Komitesi

Mesut Muhammet Albayrak YK Uyesi / Bagimsiz Uye Degil 23.07.2025'ten itibaren 3 yil Riskip Erk'(.en St_‘:\ptanma5| Komitesi Baskani, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Aygun Karakas YK Uyesi / Bagimsiz Uye 23.07.2025'ten itibaren 3 yil Denetimden Sorumlu Komite Baskani

ismail Yiiksek YK Uyesi / Bagimsiz Uye RS T Sl | IMEE S NEEE S S (R S S
Komitesi Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Muzaffer Albayrak YK Uyesi / icra Kurulu Baskani

Halim Tosun Genel Miidir / Icra Kurulu Baskan Vekili

Kurtulus Ogiin icra Kurulu Uyesi

Biilent Bolat icra Kurulu Uyesi

Fatih Yilmazeli Mali-idari Isler Grup Mudiirii
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Yonetim Kurulu’nun Gozetim Roli

Yonetim kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimini dort komite araciligiyla
yurutmektedir. Bu yapi, sirdirilebilirlik konularinin hem finansal raporlama hem
de stratejik karar alma stureglerine entegrasyonunu givence altina almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlarin dogrulugu, i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi ve bagimsiz denetim sireglerinin izlenmesinden sorumlu
olup yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, stratejik, operasyonel, finansal ve hukuki
riskleri onceden belirleyerek ¢ozlim dnerileri gelistirir; risk yonetim sistemlerinin
etkinligini yilda en az bir kez gdzden gegirir ve iki ayda bir yénetim kuruluna
rapor sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izler ve Yonetim
Kurulu'na oneriler sunar. SPK diizenlemeleri kapsaminda Aday Gdsterme ve
Ucret Komitesi gorevlerini de Ustlenmektedir.

Sirdiiriilebilirlik Komitesi, sirketin CSY stratejisi ve hedeflerinin belirlenmesi,
politika ve uygulamalarin izlenmesi, surdirulebilirlik raporlamasina esas
verilerin toplanmasi ve performans gostergelerinin takibinden sorumludur.
Yonetim Kurulu Uyesi Muzaffer Albayrak baskanliginda faaliyet gdstermekte
olup 2025 yilinda alti toplanti gergeklestirmistir.

Bir Bakista TUMOSAN Yo6netisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Yonetim kurulu, iklimle ilgili riskleri, performans gdstergelerini ve stratejik
gelismeleri Sirdirilebilirlik Komitesi araciigiyla diizenli olarak takip
etmektedir. Komite bulgulari ve kararlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplantilarinda da dederlendirilmektedir. Yilda en az iki kez gerceklestirilen
surdurdlebilirlik toplantilarina ek olarak, ilgili departmanlarin katilimiyla ig
bilgilendirme toplantilari dizenlenmekte; kurum igi dijital kanallar ve donemsel
raporlarla bilgi akisi strekli kiinmaktadir.

Buyuk dlcekliyatirmm kararlarinda ve stratejik planlama sireglerinde iklim riskleri
ve firsatlari sistematik bicimde degerlendirmeye alinmaktadir. Gegis ve fiziksel
riskler ile karbon azaltim hedefleri sirketin bes yillik stratejik planina entegre
edilmis olup kisa vadeli operasyonel dnceliklerle uzun vadeli iklim taahhutleri
arasindaki odunlesimler yonetim kurulunun gézetiminde ele alinmaktadir. Bu
surecte iklim uyum yatirimlari teknik ve ekonomik fizibilite kriterleriyle birlikte
degerlendirilmektedir. Ornegdin, Konya fabrikasinin yiiksek su stresi tasiyan bir
bdlgede yer almasi nedeniyle yagmur suyu hasadi secenedi incelenmis, ancak
mevcut yapi ve alan dizeni ile teknik analizler, bu uygulamanin anlamli bir
verim saglamayacagini ortaya koymus ve yatirim uygulanabilirligi dlisuk olarak
degerlendirilmistir.

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili performans metrikleri henliz Gcretlendirme
mekanizmasina dahil edilmemistir. Mevcut performans yodnetim sistemi
kapsaminda enerji verimliligi gibi alanlardaki hedefler ilgili sorumluluklara
atanmakta; so6z konusu hedeflerin yonetim kurulu ve dst yonetim
Ucretlendirmesiyle iliskilendirilmesi ise onlUmizdeki donemler icin
planlanmaktadir.

| Komite | Basken/Uyeler 2025 Toplant Saysi

Denetim Komitesi Aygiin Karakas / ismail Yiiksek

Kurumsal Yonetim Komitesi - >
Ozge Cantlirk

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi  Mesut Muhammet Albayrak / ismail Yiiksek

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Muzaffer Albayrak / Komite Uyeleri

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Ismail Yiiksek / Mesut Muhammet Albayrak,

Finansal raporlama, bagimsiz denetim, i¢ kontrol, uyum
Kurumsal yonetim ilkeleri, aday-Ucret, pay sahipleri
iliskileri

Strateji, iklim risk analizi, i¢ kontrol incelemesi

GSY strateji ve hedefleri, politika izleme, surdirdlebilirlik
raporlamasi
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Sdrdirdlebilirlik yonetimi, Yonetim Kurulu'nun 20.12.2024 tarihli karariyla
kurulan ve dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli Sirdirilebilirlik Komitesi
tarafindan yuritilmektedir. Komite; iklim ve sdrddrdlebilirlik risklerinin
genel risk yonetimine entegrasyonundan, ¢evresel ve sosyal performansin
izlenmesinden ve seffaf raporlama sireglerinin gliglendirilmesinden sorumludur.

Komite, Riskin Erken Saptanmasi, Kurumsal Yonetim ve Denetimden Sorumlu
Komite ile koordineli bigimde calisarak iklim ve sirdurdlebilirlik risklerinin
sirketin genel risk yonetim cergevesiyle bitlinlesmesini saglamaktadir. Ulusal
ve uluslararasi surdirulebilirlik dlizenlemeleri gozetilerek ylrutilen raporlama
sureglerinin glvenilirligi, butunlugld ve seffafigi komite sorumlulugunda
izlenmektedir. Komite faaliyetlerinin koordinasyonu Yatirimci iliskileri birimi
tarafindan ustlenilmektedir.

Sirdiirilebilirlik Komitesi Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesi / icra Kurulu Baskani

Genel Miidiir / icra Kurulu Baskan Vekili
Fabrika Muddiri

Yatirimel iliskileri Yoneticisi

Entegre Yonetim Sistemleri Sefi

Stratejik hedeflerin izlenmesi QDMS yazilimi Uzerinden yiritilmekte; her yil
diizenlenen Yonetim Gozden Gecirme (YGG) toplantilarinda sirket hedefleri
ve performans verileri sistematik bicimde degerlendirilmektedir. iklimle ilgili
riskler, PFMEA (Proses Hata Tirleri ve Etkileri Analizi) yontemiyle kurumsal risk
degerlendirme mekanizmalarina entegre edilmekte; Entegre Yonetim Sistemleri
birimi tarafindan koordine edilmektedir. Finans, Uretim, lojistik, tedarik zinciri,
insan kaynaklari ve mihendislik fonksiyonlari arasinda kurulan bilgi paylasimi
mekanizmalari sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar sirketin stratejik planlama
sureclerine yansitilmaktadir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Yo6netisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

2025 yili itibariyla yiriirlige giren Siirdiriilebilirlik Politikasi, TUMOSAN'In
cevresel, sosyal, yonetisim ve iklim alanlarindaki taahhutlerini butdncil bir
yaklasimla ortaya koymaktadir. iklim degisikligiyle miicadele, kaynak verimliligi,
insan haklarina saygl, etik yonetisim ve seffaflk alanlarinda kurumsal stratejiyi
yonlendiren temel referans dokiimani niteliginde olan politika, yonetim kurulu
dizeyinde izlenmekte, tim kurumsal faaliyet alanlarini ve bagli ortakliklari
kapsamakta ve sektorel gelismeler ile paydas beklentileri dogrultusunda diizenli
olarak glincellenmektedir.

Yetkinlik ve Beceri Degerlendirmesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aygiin Karakas, mihendislik, sistem
miahendisligi, ekonomi ve uluslararasi isletme alanlarindaki akademik birikimi
ile farkli sektorlerdeki Ust dizey yoneticilik deneyimine sahiptir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. ismail Yiiksek ise TUBITAK ve KOSGEB'deki
danismanlik ve yoneticilik gorevleri ile akademik birikimi araciigiyla kamu
politikalari, inovasyon ve surdidrulebilir blylime stratejileri konularinda onemli
yetkinlikler gelistirmistir. SUrdurdlebilirlik ve iklim alanindaki glincel reglilasyon
ve gelismeler yakindan takip edilmekte, gerekli gorilmesi durumunda Yonetim
Kurulu’'na yonelik eg@itim ve danismanlik destegi dederlendirilmektedir.

2025 yilinda 4¢ uzman calisan surdurilebilirlik raporlamasi, ESG kriterleri ve
karbon ayak izi hesaplama yontemlerine odaklanan sertifikali uzmanlik egitimi
almistir. Bunun yani sira bir danismanlik firmasiyla is birligi cercevesinde hem
Istanbul genel merkezinde hem de Konya fabrikasinda kapsamli siirdiiriilebilirlik
ve kurumsal karbon ayak izi egitimleri gerceklestirilmis, bu egitimlere birim
direktorleri, dst yonetim temsilcileri, mudurler ve ilgili birimlerden galisanlar
katilmistir.
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Kiresel Goriniim

Rapor Hakkinda

iklim degisikligi, kireselsicaklik artisi ve artan asirihava olaylariyla birlikte tarim,
su kaynaklari, enerji ve ekosistemler Uzerinde dnemli riskler olusturmaktadir.
Turkiye, kuraklik, sel ve dizensiz yagis gibi etkiler nedeniyle yuksek kirilganlik
tasimakta; bu durum gida guvenligi ve ekonomik surdurilebilirlik agisindan kritik
tehditler yaratmaktadir. Bununla birlikte, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve dusuk karbonlu teknolojilere gegis; emisyon azaltimi, ekonomik buyime ve
istihdam acisindan onemli firsatlar sunmaktadir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Riskler Raporu 2025, kiiresel gorinimiin
jeopolitik, cevresel, toplumsal, ekonomik ve teknolojik boyutlarda giderek
cok katmanli bir risk ortamina donustigunu ortaya koymaktadir. Rapor, iklim
degisikliginin tetikledigi asiri hava olaylari, biyogesitlilik kaybi ve ekosistem
¢okusd ile dogal kaynak kitliginin ontiimuzdeki on yilin en ciddi riskleri arasinda
yer aldigini teyit etmektedir; en ciddi on riskin besi cevresel kategoride
konumlanmaktadir. Asiri hava olaylari, Ust Uste ikinci yil on yillik risk listesinin
zirvesinde yer alirken; iki yillk gortinimde dezenformasyon ve yanlis bilgi,
silahli catismalar ve jeopolitik gerilimlerle birlikte on siralarda yer almaktadir.
Rapor, cevresel risklerin tim dider risk kategorileri arasinda on yillik ufukta
en belirgin kotulesmeyi gosterdigine dikkat gcekmekte; bu risklerin uzun vadeli
bir tehdit olmaktan cikip giincel bir gercede doniistiigiinii vurgulamaktadir. Ote
yandan kdresel is birligi mekanizmalarinin zayifladigi, uluslararasi iliskilerin gok
kutuplu ve pargali bir diizene evrilecedinin ongoruldigu bu konjonkturde, iklim
ve enerji alaninda acil ve kolektif politikalarin gelistirilmesi daha da kritik bir
onem kazanmaktadir.

Tarim Makineleri Sektorune Bakis

Kiresel iklim degisikligi, artan sicakliklar, dizensiz yagis rejimleri, kuraklik ve
asiri hava olaylari yoluyla tarimsal Uretim sistemlerini dogrudan etkilemekte;
bu durum tarim makineleri sektorinde belirsizlikleri artirmaktadir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

IPCC ARé6 raporuna gore insan kaynakli kiresel isinma, son 50 yilda orta ve
diusuk enlemlerde tarimsal verimlilik artisini yavaslatmis; iIsinma Uridn ve mera
kalitesini ile hasat istikrarini olumsuz etkilemektedir. Kiresel isinmanin 1,5°Cile
karsilastirildiginda 2 °C diizeyine ulasmasi, halihazirda sicak olan alt enlemlerde
gida dUretimini daha da olumsuz etkileyecektir. Tirkiye ozelinde yapilan
calismalar da (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021) 6zellikle Akdeniz Havzasi'nda
su kaynaklarinda azalma, kuraklik riski ve uUrin veriminde dususlere dikkat
cekmektedir. Tarim sektorl ayni zamanda kiresel toplam antropojenik sera
gazi emisyonlarinin %12-13'lni olusturarak iklim degisikligine katkida bulunan
baslica alanlardan biridir (IPCC AR6 WGIII, Bélim 7). Bu cercevede, TUMOSAN'In
faaliyet gosterdigi tarim makineleri sektord, bir yandan iklim risklerine
maruz kalirken, diger yandan da iklim dostu teknolojiler, enerji verimliligini
artiran makineler, disik emisyonlu motorlar ve dijital tarim uygulamalari ile
surdurulebilir tarim dontsuimunde stratejik firsatlar barindirmaktadir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TUMOSAN, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari kisa, orta ve uzun
vade perspektifinde siniflandirarak stratejik planlama sudreclerine entegre
etmektedir. Her bir risk ve firsat; etki duzeyi, gergeklesme olasilidi, ilgili is kolu
ve sektorel oncelikler dikkate alinarak degerlendirilmekte ve “etki-olasilik-
vade” matrisleri araciligiyla stratejik onceliklendirmeye tabi tutulmaktadir.
Zaman ufuklari, TUMOSAN'In Stratejik Plani ve Turquality programi ile uyumlu
sekilde yapilandiritmistir. Zaman ufuklari ve olasi finansal etkiler asagidaki gibi
tanimlanmistir:

www.tumosan.com.tr 22



Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

2025 Toplanti
Sayisi

Operasyonel diizeyde hizli aksiyon alinabilecek,

Kisa Vadeli 0-Tyl etkisi kisa siirede gozlemlenebilecek risk ve
firsatlar.
. Sistemsel donlsim ve slreg iyilestirmeleri
Orta Vadeli 1-3yil gerektiren, yapisal etkiler barindiran firsatlar.
. Stratejik yonetisim, dis pazara m ve kulturel
Uzun Vadeli 3-5yil I Shim=d K R o

deg@isim odaginda sekillenen risk ve firsatlar.

Finansal etki biiyikliikleri kategorize edilirken, TUMOSAN'In dlcedine uygun
olarak net satis (hasilat) tutari esas alinmistir. 2025 yili bagimsiz denetimden
gecmis hasilat dederi 3.454.240.450 TL'dir. Asagidaki esikler, TSRS 1'in 6nemlilik
ilkesi ve muhakeme hikimleri gergevesinde, ge¢mis donem karlilik oranlari
ve faaliyet dalgalanmalari dikkate alinarak TUMOSAN tarafindan belirlenmis,
sirkete 6zgl makul dlgutlerdir. Buna goére finansal etki buyuklikleri asagidaki
gibi siniflandirilmistir: diisiik etki (<138.169.618 TL TL), orta etki (138.169.618
TL - 241.796.831,50 TL) ve yiiksek etki (>241.796.831,50 TL) olarak kategorize
edilmistir. Bu esiklendirme, dnemli finansal etkilerin nitelikli ve ol¢ulebilir
bicimde de@erlendirilmesini saglamaktadir.

Sayisi

Disuk Net Satis %4 ve alti <138.169.618 TL

138.169.618 TL -

(o) _0,
Orta Net Satis %4-%7 241.796.831,50 TL

Yiksek Net Satis %7 ve st >241.796.831,50 TL
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iklimle ilgili Riskler

Risk Turi Risk Aciklamasi Riskin Yonetimi
- Uriin cesitliligi
Asiri Hava . - Talep Dalgalanmalari i
. P (
Olaylarina Bagli zzlétZ:\lili’]AkUt . Satls__Hacml Uzun (3-5yil)  Disiik 3 ) Szﬁzrsltzr:tr;ieleri
iEldderr Teligalen + Sektorel Bagimlilik - Tarimsal destek politikalarinin izlenmesi
Karbon Gegis : Me\_/zuata Uy_um _ + FAZ-V motor yatirimi
Regiilasyonlarina (Regiilasyon / - Emisyon Maliyetleri Uzun (3-5yil)  Diisiik 3 - Karbon envanteri olusturma galismalar
Uyum (SKDM, ETS) Politika) - Uluslararasi Rekabet - Enerji verimliligi projeleri
Enerii Arz1 ve Fivat * Enerji Tedarik Surekliligi  GES yatirim plani
Dal Llanmalany Geig (Piyasa) - Uretim Maliyetleri Orta(1-3yil)  Diisiik 4 - Dijital takip sistemleri
9 + Operasyonel Verimlilik - Enerji yogun hatlarda iyilestirme projeleri
Fiiksel - Uretim Stireclerinde Su Kullanimi S Eri AT
. izikse . —— N ~ _ .

Su Stresi (Kronik) Konya Bolgesi Su Kitligi Uzun (3-5yil)  Duslk 3 e T ——

* Proses Suyu Kesintisi

iklimle ilgili Firsatlar

Iklim Firsati Firsat Alani Firsat Tiru Zaman Ufku Olasilik Skoru (1-5)

Kisa 3

Iklim Kosullarina Uyumlu Yeni Pazar Firsatlart

Yuksg.k Performansli Tiiketici Beklentileri Gegis-Pazar Orta A
Traktorler

Uzun 5
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iklimle ilgili Riskler

Risk 1: Asiri Hava Olaylarina Bagli Traktor Talepleri
Risk tiirii: Fiziksel (Akut & Kronik)
Riskin Agiklamasi

Kuraklik, don, duzensiz yagdis rejimleri ve sel gibi asiri hava olaylari, iklim
degisikliginin en belirgin fiziksel tezahirleri arasinda yer almakta ve tarimsal
Uretim sistemleri Uzerinde dogrudan baski olusturmaktadir. Tirkiye'nin Akdeniz
iklimine yakin tarim havzalari basta olmak iizere, TUMOSAN'In yodun satis
gerceklestirdigi Konya, Sanliurfa ve Adana gibi illerde su stresi ve iklim kaynakli
verim kayiplari giderek belirginlesmektedir. Tarimsal faaliyetlerdeki aksakliklar
ciftcilerin gelir istikrarini ve yatirim kapasitesini olumsuz yonde etkilerken, bu
durumun bir baska yansimasi olarak ciftcilerin tarimsal kredilere ve finansman
olanaklarina erisimi de zorlasmaktadir. S6z konusu zincir, traktor ve tarim
ekipmanlarina olan talebi dogrudan baskilamakta; TUMOSAN'in gelir yapisinin
tarim sektdrine olan bagimlligi nedeniyle bu risk akut fiziksel risk olarak
siniflandirilmaktadir.

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Asiri hava olaylari, tarimsal Uretim kapasitesini dogrudan baskilayarak giftgilerin
gelir istikrarini ve yatirim kapasitesini olumsuz etkilemektedir. iklim kaynakli
gelir kayiplari, giftgilerin tarimsal finansmana erisim kosullarini zorlastirmakta;
bu da traktor ve tarim ekipmani yatirimlarinin ertelenmesine yol agan
zincirleme bir etki olusturmaktadir. TUMOSAN'In degder zincirinin alt akisinda,
bu etki traktor talebinde daralma ve siparis hacimlerinde gerileme seklinde
gozlemlenebilmektedir. Traktor satislari, TUMOSAN'In toplam hasilati iginde
agirtikli bir pay olusturdugundan iklim kaynakli talep baskisi i¢ pazar gelirlerini
dogrudan etkilemektedir. Ust akista ise tarim sezonlarindaki belirsizlesme, tiretim
planlamasi ve stok yonetimi Uzerinde ek bir yik getirmektedir. Sirket bu etkiyi
azaltmak amaciyla Urln ve sektor gesitliligi stratejisi izlemekte; jenerator, marin
motorlar, istif makineleri ve savunma sanayi projeleriyle tarim disi sektorlere
yonelik de@er zincirini genisleterek iklim kaynakli talep dalgalanmalarina karsi
gelir portfoydnu dengelemektedir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Riskin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasina Etkisi

iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin traktor talebi tizerinde yapisal bir
baski olusturabilecegi 6ngériisi, TUMOSAN'In stratejik karar alma siireclerini
dogrudan sekillendirmektedir. Sirket, tarim sektorine olan bagimuiligi azaltmak
amaciyla pazar portfoyuni gesitlendirme yoluna gitmis; jenerator, endustriyel
motor, marin sistemleri, istif makineleri ve savunma sanayine yonelik glic aktarma
sistemleri gibi iklim risklerine gérece daha az duyarli Uriin segmentlerine yatirim
yapmistir. Ar-Ge sireglerinde iklim kosullarina uyumlu, yiksek performansli
traktor modellerinin gelistirilmesi onceliklendirilmekte, bu modellerin yurt disi
pazarinda da rekabet gici kazanmasi hedeflenmektedir. Stratejik karar alma
slreglerinde tarimsal destek politikalarindaki gelismeler ve giftgi finansman
kosullari da sistematik bigimde izlenmektedir. Bu kapsamda Sirket, giftgilerin
finansmana erisimini kolaylastiran c¢ozimleri de de@erlendirmekte olup,
ayni grup biinyesinde yer alan tasarruf finansman kurulusunun (Albayrak
Tasarruf Finansman A.S.) ciftcilere ydnelik gelistirdigi esnek ddeme planti
traktor finansman modeli, iklim kaynakli gelir dalgalanmalarinin traktor talebi
Uzerindeki baskisini hafifletme potansiyeli tasiyan tamamlayici bir imkan olarak
one gikmaktadir. S6z konusu yonelimler, iklim kaynakli talep dalgalanmalarina
karsi sirketin operasyonel esnekligini ve gelir gesitliligini artirmaktadir.
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Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi

Traktor satislart TUMOSAN'In  toplam hasilatinin  6nemli bir bdlimini
olusturdugu igin bu kalemde yasanacak iklim kaynakli bir daralma, finansal
performans agisindan kritik bir risk unsuru olusturmaktadir. 2025 raporlama
déneminde TUMOSAN'In hasilati bir &nceki yila gére daralmistir, ancak bu
daralma makroekonomik kosullar, finansman maliyetleri ve tarimsal gelir
dalgalanmalari gibi ¢ok sayida etkenin bilesiminden kaynaklanmakta olup,
iklim kaynakli talep baskisi bu etkenlerden yalnizca biridir. Etkenlerin i¢ ige
gec¢mesi nedeniyle, daralmanin iklime atfedilebilir payinin ayri olarak olgilmesi
bu donemde mumkin olmamistir. Bu riskin etkilemesi muhtemel finansal tablo
kalemleri Hasilat ile Satislarin Maliyetidir; sabit Uretim maliyetlerinin sirmesi
halinde talep daralmasi brit kar marji ve nakit akislari Gizerinde orantisiz bir
etki dogurabilir. Sirket, bu etkilerin nicel izlenebilirligine yonelik veri altyapisini
gelistirmektedir. TUMOSAN, gelir cesitlendirme stratejisiyle enerji ve savunma
gibi iklim risklerine gorece daha az duyarli segmentlerdeki satis faaliyetlerini
guglendirerek, nakit akislarinin tek bir sektore bagimulgini azaltmayi
surdirmektedir.

Risk 2: Emisyon Regiilasyonlarina Uyum
Risk tiirii: Gegis (Regiilasyon/Politika)
Riskin Agiklamasi

Emisyon regilasyonlarina uyum, dislik karbonlu ekonomiye gegis ve hava
kalitesinin korunmasina yonelik kiiresel gabalar ¢ercevesinde sirketler tzerinde
artan duzenleyici baski olusturan kapsaml bir gegis riskidir. Bu risk baslig
alinda Ug temel dizenleme yer almaktadir. Karbon odakli dizenlemeler
kapsaminda, Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) 2026 yilinda tam uygulama asamasina gececek olup AB pazarina
ihrag edilen Urinlerin gomuld karbon igerigine gore ek maliyet yukdmlilikleri
dogurabilecektir. TUMOSAN'In halihazirda SKDM kapsamindaki bir iriini ve
Avrupa Birligi’'ne ihracati bulunmadigindan, SKDM mevcut donemde dogrudan
bir maliyet dogurmamaktadir. SKDM kapsaminin zaman iginde genislemesi
neticesinde biinyedeki TUMOSAN Dokiim A.S. kapsam genislemesine karsi en
hassas birimdir.
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Tirkiye'de kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ise Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini dogrudan
bir maliyet unsuruna donlstlirme potansiyeli tasimaktadir. Hava kalitesi
kirleticilerine yonelik diizenlemeler kapsaminda ise AB'nin karayolu disi dizel
motorlar icin belirledigi Stage V (FAZ-V) emisyon standardi, NOx ve partikdil
madde gibi kirleticilere siki limitler getirmektedir. Bu diizenlemelerin tamami,
TUMOSAN'In Uiretim sireclerini, ihracat kabiliyetini ve tedarik zinciri yonetimini
etkileyen yapisal bir risk alani olusturmaktadir.
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Emisyon regiilasyonlarina uyum siireci, TUMOSAN'In deder zincirinin birden
fazla halkasinda etkisini gostermektedir. Uretim siirecleri agisindan Tiirkiye
ETS'nin yirirlige girmesiyle Kapsam 1 sera gazi emisyonlari dogrudan bir
maliyet kalemi haline gelebilecek; bu durum &zellikle enerji yogun dokim ve
i1sil islem siireclerini yiiriiten TUMOSAN Dokiim A.S. iizerinde belirgin bir baski
olusturabilecektir. ihracat kabiliyeti acisindan ise SKDM'nin kapsama alabilecegi
metal bilesenler ve ara girdiler, tedarik zincirindeki karbon maliyetlerini artirma
potansiyeli tasimaktadir. Hava kalitesi diizenlemeleri tarafinda ise, karayolu
disi dizel motorlar icin zorunlu olan Stage V (FAZ-V) emisyon limitleri, traktor
ve benzeri tarim/sanayi makinelerinde motor teknolojisinin yenilenmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu cercevede TUMOSAN, Stage V emisyon standardina tam
uyumlu ve %97'nin Uzerinde yerlilik oranina sahip FAZ-V motorlarini 48-125
beygir araligindaki tim traktor serilerine entegre etmis; ayrica FAZ-V uyumlu
motorlarda zorunlu olan ve halihazirda ithalat yoluyla temin edilen Emisyon
Azaltim Sistemi’nin (ATS) yerli tiretimi icin Konya Ozel Endiistri Bélgesi'nde yeni
bir fabrika kurma karari almistir. Bu adimlar, hem regtlasyon uyum kapasitesini
guglendirmekte hem de deger zincirinde disa bagimuligi azaltarak Avrupa
pazarindaki rekabet konumunu desteklemektedir.

Riskin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasina Etkisi

TUMOSAN, emisyon regiilasyonlarinin orta ve uzun vadeli etkilerine karsi proaktif
bir yaklasim benimsemektedir. AB Stage V (FAZ-V) emisyon standardina uyumlu
yerli motor ailesinin gelistirilmesi ve 48 beygirden 125 beygire kadar tim traktor
serilerine entegrasyonunun tamamlanmasi, bu stratejik yaklasimin somut bir
giktisidir. Bunun yani sira FAZ-V uyumlu dizel motorlarda kullanilmasi zorunlu
olan ve hélihazirda ithalat yoluyla temin edilen Emisyon Azaltim Sistemi’'nin
(ATS) yerli iretimine yonelik stratejik karar alinmistir. Bu kapsamda Konya Ozel
Endiistri Bolgesi’'nde 10.000 m? kapali alana sahip, yillik 20.000 adet kapasiteli
bir ATS fabrikasinin kurulmasi planlanmis; toplam yatirm bedeli yaklasik 450
milyon TL olarak ongdrilmastur.
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S0z konusu yatirim, ilk etapta 48-145 beygir glicli araligindaki motorlara yonelik
ATS Uretimini, seramik kaplama teknolojisinin yerlilestirilmesini ve ilgili know-
how transferini kapsamaktadir. Bu adim, regulasyon uyum maliyetlerinin
surddrulebilir bicimde yoénetilmesine ve de@er zincirinde disa bagimuligin
azaltilmasina yapisal bir katki sunmaktadir. Sera gazi emisyon envanterinin
olusturulmasi ve bagimsiz glivenceye tabi tutulmasi, karbon ydnetiminin
kurumsal karar alma mekanizmalarina entegrasyonunda dnemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. SKDM ve ETS sireclerinin yakindan izlenmesi amaciyla
sirket yoneticileri ilgili bilgilendirme toplantilarina dizenli olarak katilmakta, bu
dogrultuda SKDM konusunda uzman bir calisanin istihdam edilmesi uzun vadeli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi

Emisyon regiilasyonlarina uyum, TUMOSAN'In nakit akislari lizerinde orta ve
uzun vadede belirleyici bir etki olusturma potansiyeli tasimaktadir. Karbon
odakli diizenlemeler tarafinda, Tirkiye ETS'nin yirirlige girmesiyle Kapsam
1 emisyonlari Uzerinden dogrudan karbon maliyetleri gindeme gelecek;
bu maliyetin etkilemesi muhtemel finansal tablo kalemi oncelikle Satislarin
Maliyetidir. SKDM'ye iliskin maliyetler ise mevcut donemde dogrudan bir kalem
olusturmamakta; AB pazarina giris ve kapsam genislemesi senaryolarinda
izlenecek kosullu bir unsurdur. Mevcut raporlama doneminde karbon
regilasyonlarinin nicel finansal etkisi; ETS tahsis metodolojisi, licretsiz tahsis
oranlari, karbon fiyat seviyesi ve SKDM kapsam belirsizlikleri nedeniyle yiksek
olcim belirsizligi tasidigindan ayri olarak modellenmemistir. Hava kalitesi
dizenlemeleri tarafinda ise Stage V (FAZ-V) uyumlu motor ve ATS Uretimine
yonelik yatirmlar, kisa vadede yatirim harcamalarini artirmakla birlikte uzun
vadede regulasyon uyumsuzlugu kaynakli pazar erisim kayiplarinin énune
gecmektedir. Bununla birlikte ATS yerlilestirme yatirmi icin tahsis edilen
yaklasik 450 milyon TL'lik biitge, sirketin sermaye dagitimi kapsaminda emisyon
regulasyonlarina uyumu onceliklendirdigini somut bi¢imde ortaya koymaktadir.
Sirket, emisyon yonetimine iliskin veri altyapisini guglendirerek ilerleyen
donemlerde bu etkilerin nicel olarak da degerlendirilebilmesini hedeflemektedir.
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Risk 3: Enerji Arzi ve Fiyat Dalgalanmalari
Risk tiirii: Gegis (Piyasa)
Riskin Agiklamasi

Enerji arzi ve fiyat dalgalanmalari, kiresel enerji piyasalarindaki oynaklik,
jeopolitik gerilimler, fosil yakit bagimliiginin azaltilmasina yonelik dizenleyici
dondslm sureci ve iklim kaynakli altyapi zafiyetleri nedeniyle sirketler lzerinde
belirgin bir gegis riski olusturmaktadir. Turkiye'nin elektrik Gretiminde dogalgaz
ve ithal enerji kaynaklarina olan gorece yiksek bagimlligi, LNG fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve doviz kuru oynaklidi, sanayi tesislerinin maruz kaldigi enerji
maliyet riskini derinlestirmektedir. Uretim faaliyetleri enerji yogun siireglere
dayanan TUMOSAN icin bu risk, hem iretim maliyetlerinde belirsizlik hem de
enerji arz surekliliginde olasi kesintiler seklinde tezahur etmektedir.

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Enerji arzi ve fiyat dalgalanmalari, TUMOSAN'In deger zincirindeki Uretim
maliyetleri Uzerinde dogrudan baski olusturmaktadir. Risk, Konya uretim
yerleskesindeki enerji yogun siireglerde (dokim, talasliimalat, 1sil islem ve motor
test hatlarinda) yogunlasmakta; yukari akista ise gaz ve elektrik tedariki tizerinde
belirginlesmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda elektrik ve
dogalgaz tlketimi sayac bazli olarak izlenmekte; kritik noktalara yerlestirilen
ara sizme sayaglari araciligiyla makine ve sistem bazli enerji tiketimi takip
edilmektedir. Bu altyapi, enerji yogun uretim hatlarinda verimsizliklerin tespit
edilmesini ve iyilestirme projelerinin dnceliklendirilmesini mimkin kilmaktadir.

Bu riske karsi TUMOSAN, Konya Ozel Endiistri Bdlgesi'nde kurulmasina karar
verilen ATS Uretim fabrikasinin catisinda bir Giines Enerjisi Santrali (GES) tesisi
kurarak fabrikanin enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasini
planlamaktadir. Bu ¢dzim, hem deder zincirinde enerji arz gdvenligini
glclendirmekte hem de yenilenebilir enerji kullanimi yoluyla sebeke bagimliligini
ve fiyat dalgalanmalarina karsi kirilganligi azaltmaktadir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Riskin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasina Etkisi

TUMOSAN, eneriji maliyetlerini ve arz risklerini yonetmek amaciyla cok katmanli
bir strateji izlemektedir. 2023 yilinda hem Motor Fabrika hem de TUMOSAN
Dokim tesislerini kapsayan kapsamli enerji etidid gergeklestirilmis; elde
edilen giktilar dogrultusunda 2024 ve 2025 yillarinda verimlilik iyilestirme
projeleri hayata gecirilmis ve somut enerji tasarrufu saglanmistir. Bazi
verimlilik uygulamalari her yil diizenli olarak tekrarlanmaktadir. Operasyonel
modernizasyon kapsaminda, Uretimde kullanilan eski tip tezgahlarin yeni
nesil CNC makineleriyle degistirilmesine yonelik yatirim planinin 2029 yilina
kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Uzun vadeli strateji kapsaminda Akilli
Fabrika Donusumu ile EndUstri 4.0 teknolojileri is modeline entegre edilmekte;
dijital veri toplama sistemleri Uretim slireglerinin gergek zamanli izlenmesini,
kaynak yonetiminin optimize edilmesini ve enerji kullaniminin daha verimli
planlanmasini miimkiin kilmaktadir. Ayrica Konya Ozel Endiistri Bélgesi’'nde
kurulmasi planlanan ATS fabrikasinin ¢atisinda bir Giines Enerijisi Santrali (GES)
tesisi kurularak fabrika enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
planlanmaktadir; bu yaklasim enerji arz givenligini gl¢lendirmekte ve sebeke
fiyat dalgalanmalarina karsi kirilganligi azaltmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisl

Enerji maliyetlerindeki dngdriilemeyen artislar, TUMOSAN'in {iretim giderleri ve
faaliyet karliigi Uzerinde dogrudan etkili olan finansal risk kalemlerinden biridir.
etkilemesi muhtemel finansal tablo kalemi oncelikle Satislarin Maliyeti, ilgili
yatirimlar acisindan ise Maddi Duran Varliklardir. Bu risk karsisinda ATS fabrikasi
catisinda planlanan GES vyatirimi, enerji etidd kapsaminda uygulanmakta
olan verimlilik iyilestirme projeleri ve CNC modernizasyon programi, enerji
maliyetlerini orta ve uzun vadede kontrol altina almaya yonelik somut adimlar
olarak one gikmaktadir. GES yatirimi yenilenebilir enerji kaynagina gegis yoluyla
elektrik tedariki maliyetlerini sabitleme potansiyeli sunarken, enerji verimliligi
projeleri ve yeni nesil tezgah yatirmlari birim dretim basina enerji tiketimini
azaltarak maliyet dngorilebilirligini giglendirmektedir.
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Enerji fiyati artislarinin Gretim maliyetlerine yansima oraniile bu maliyetlerin Grin
fiyatlarina aktarilabilirlik dlzeyi ¢ok sayida piyasa dediskenine bagli oldugundan,
bu etkinin nicel olarak modellenmesi ylksek él¢cim belirsizligi tasimaktadir.
Bununla birlikte enerji tlketimine iliskin izleme altyapisinin guglendirilmesi,
ilerleyen donemlerde bu etkilerin nicel olarak de@erlendirilmesine zemin
hazirlamaktadir.

Risk 4: Su Stresi
Risk tiirii: Fiziksel (Kronik)
Riskin Agiklamasi

Rapor Hakkinda

Su stresi, iklim degisikliginin yarattigi uzun vadeli su kaynadi baskisi ve
azalan yagis rejimleri nedeniyle ortaya ¢ikan kronik fiziksel risklerden biridir.
TUMOSAN'In iiretim faaliyetlerinin nemli bir bdliimi Konya ilindeki entegre
fabrikatesisinde yurutulmekte olup, WRI Aqueduct verilerine gore Konya, mevcut
su stresi gostergesinde %80'in lizerinde, mevcut su tilkenmesi gostergesinde ise
%75'in Gizerinde dederlerle ‘son derece yiiksek risk’ kategorisinde yer almaktadir.
2030 yili icin yapilan projeksiyonlar, su stresi diizeyinin ayni yiksek seviyede
(>%80) seyretmeye devam edecegine isaret etmektedir; projeksiyonlu yillik su
arzi 10-30 cm, projeksiyonlu yillik su talebi ise 3-10 cm bandinda ongorilmekte
olup bu degerler bdlgenin yapisal su kitliginin orta ve uzun vadede surecegini
ortaya koymaktadir. S6z konusu yapi, fabrikanin faaliyet surekliligi ve uzun
vadeli operasyonel glvenligi agisindan kritik bir risk alani olusturmaktadir.

Riskin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Su, TUMOSAN'In iiretim siireclerinde stratejik bir girdi konumundadir. Ozellikle
talasli imalatta kullanilan sogutma sivilarinin yaklasik %90’I sudan olusmakta
olup, bu yapi suyu uretim prosesinin surekliligi agisindan vazgecilmez bir
kaynak haline getirmektedir. Su teminindeki olasi kesintiler dogrudan uretim
duruslarina ve gelir kaybina yol acabilecegi gibi, yangin sondirme ve is sagugi
guvenligi altyapisinin da suya bagli olmasi nedeniyle is guvenligi risklerini
artirma potansiyeli tasimaktadir. Atk su yonetimi tarafinda, TUMOSAN
binyesinde faaliyet gosteren biyolojik aritma tesisi araciligiyla dretim kaynakli
atik suyun bir bolumu aritilmakta ve aritilan su, uygun kullanim alanlarinda geri
degerlendirilerek tesis i¢i su geri kazanimina katki saglanmaktadir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Kimyasal aritma gerektiren atik su, yetkili bir kimyasal aritma tesisine
yonlendirilmekte, aritilmasi mimkidn olmayan kisim ise bertarafa iletilmektedir.
Deger zincirinde su kaynakli kirilganli§in azaltilmasina yonelik olarak fabrika
tesisinin yer aldi§i Konya Ozel Endiistri Bélgesi'nde temiz su hatlarina iliskin
altyap! yenileme calismalari sirdurilmekte, tesis blunyesinde yer alan yeralt
su kuyulari araciligiyla yesil alan sulamasinda sebeke suyuna alternatif kaynak
kullanilmaktadir.

Riskin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasina Etkisi

TUMOSAN, su stresi riskine karsi kisa ve uzun vadeli aksiyonlar birlikte
degerlendirmektedir. Kisa vadede, mevcut biyolojik aritma tesisinin kapasite
artisi igin gerekli onaylar alinmis olup kapasitenin 2026 yili iginde devreye
girmesi ongorilmektedir. Uzun vadede ise Konya Ozel Endiistri Bolgesi
kapsaminda, kimyasal aritmayl da blnyesinde barindiracak yeni bir aritma
tesisinin kurulmasi yatirm planinda yer almaktadir. Yagmur suyu hasadi
secenedi de@erlendirilmis, ancak teknik analizler mevcut yapi ve alan
dizeniyle anlamli bir verim saglanamayacagini ortaya koydugundan yatirim
uygulanabilirligi dustk bulunmustur. Bu durum, iklim adaptasyon yatirimlarinin
teknik ve ekonomik fizibilite kriterleriyle birlikte degerlendirilmesinin somut bir
ornegidir. Su verimliligi kapsaminda 2024 ve 2025 yillarinda tasarruf planlari
olusturulmus, bu planlara iliskin yatirim heniiz gerceklestirilmemistir. Uretim
surecleri tarafinda, eski boyahane proseslerinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi su
kullanim verimliliginin artirilmasi acisindan potansiyel bir aksiyon alani olarak
degerlendirilmektedir.
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Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi

Su teminindeki olasi kesintilerin finansal yansimalari, Uretim duruslari
kaynakli ciro kaybi, sabit maliyetlerin sirmesi ve olasi tedarik gecikmelerinden
dogacak ek maliyetler olarak ortaya ¢ikma potansiyeli tasimaktadir. Biyolojik
aritma kapasite artisinin 2026 yilinda devreye alinmasinin atik su ydnetim
maliyetlerinde optimizasyon saglamasi beklenmektedir. OEB kapsaminda
planlanan kimyasal aritma icerikli yeni tesisin uzun vadede hayata gegirilmesi
durumunda ise dis aritma ve bertaraf maliyetlerinin azaltilmasi, operasyonel
kirilganligin disirulmesi dngorilmektedir. S6z konusu uzun vadeli yatirimin
teknik fizibilite galismalari henidz tamamlanmadigindan yatirim maliyeti, geri
odeme suresi ve net tasarruf gibi nicel finansal gostergeler bu raporlama
doneminde belirlenememistir. Sirket, su kullanimina iliskin izleme altyapisini
guglendirerek ilerleyen donemlerde bu etkilerin nicel olarak degerlendirilmesini
hedeflemektedir.

iklimle ilgili Firsatlar
Firsat 1: iklim Kosullarina Uyumlu Yiiksek Performansli Traktorlere
Artan Talep

iklim degisikligine bagli tarimsal verim baskilarinin yogunlasmasi, ciftcileri
zorlasan kosullarda ylksek performansla ¢alisabilen, gugliu ve ileri teknolojiyle
donatilmis traktorlere yonlendirmektedir. Yuksek beygir gicunde modern motor
teknolojisi,dayaniklisanziman sistemlerive hassas tarim uygulamalarina uyumlu
donanimlar, ciftci tabaninin dncelikli tercihi haline gelmektedir. TUMOSAN'In
guclu mihendislik altyapisi, ileri Ar-Ge yetkinligi ve Ust gu¢ segmentine
genisleyen Urtin gami, sirkete bu firsati degerlendirme imkani sunmaktadir.

Firsatin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

iklimkosullarinauyumluyiiksek performanslitraktorlereartantalep, TUMOSAN'In
ic pazar ve ihracat pazarlarinda dogrudan bir biiyiime alani agmaktadir. Ust giic
segmentine yonelik agilim bu firsatin merkezinde yer almakta olup, 125 beygir
glclindeki traktoriin 2026 yilinda, 145 beygire kadar olan Ust serinin ise 2027
yilinda pazara sunulmasiyla sirket, deder zincirinde daha ylksek katma degerli
urin segmentlerine yerlesecektir.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Yuksek yerlilik oraniyla gelistirilen mevcut motor portféyd, bu acilimin hazir bir
piyasa teklifine doniismesini saglamaktadir. Savunma ve marin segmentlerinde
gelistirilen 6zel motor sistemleri ise ¢oklu sektor varli§ini pekistirerek deger
zincirinin sektorel c¢esitlili§ini somut bir rekabet avantajina donustirmektedir.
Avrupa pazari, bufirsatkapsamindabir hedef pazar olarak konumlandirilmaktadir.

Firsatin Strateji ve Karar Alma Mekanizmasina Etkisi

iklim kosullarina uyumlu yiiksek performansli traktdrlere yonelen talep,
TUMOSAN'In Ar-Ge ve biiyiime stratejilerini dogrudan sekillendirmektedir.
istanbul Ar-Ge Merkezi'nde yuritulen galismalarla Ust gig segmenti motor
ailesinin gelistirilmesi tamamlanmis ve bu Urlinler kademeli olarak pazara
sunulmaktadir. 125 beygirlik traktorin 2026, 145 beygire kadar olan Ust serinin
2027 yilinda satisa gikmasi, Giftgci beklentilerine ve ihracat pazarlarindaki
rekabet kosullarina yonelik guglid stratejik agiimlar olusturmaktadir. Hibrit
ve elektrikli glic sistemleri ile alternatif yakitli ¢ozimler Uzerine yirdtilen
arastirmalar derinlestirilmekte; marin ve savunma sanayi uygulamalarina
yonelik 6zel projeler, uzun vadeli iklim senaryolarina uyumun yapisal zeminini
glclendirmektedir.

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi

Bu firsat, dislik karbonlu ekonomiyle uyumlu urinlerden elde edilecek hasilat
artisi yoluyla finansal performansi olumlu etkileme potansiyeli tasimaktadir.
Firsatin yapisal zeminini olusturan riin gelistirme faaliyetleri TUMOSAN
Teknoloji blnyesinde yiritilen Ar-Ge calismalariyla desteklenmekte olup,
etkilemesi muhtemel finansal tablo kalemleri Arastirma ve Gelistirme Giderleri
ile Maddi Olmayan Duran Varliklar; ticarilesme asamasinda ise hasilattir. Yeni
drin gruplarinin pazara sunum takvimi ve talep esnekligine iliskin belirsizlikler
nedeniyle hasilat etkisinin minferit olarak nicellestirilmesi bu donemde yuksek
olgim belirsizligi tasimaktadir.
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Iklim Direncliligi ve Senaryo Analizleri

TUMOSAN, iklimle baglantili risk ve firsatlarin stratejisi, is modeli ve finansal durumu iizerindeki olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla 2025 stratejik planlama dongiisii
kapsaminda iklim senaryo analizini glincellemistir. Analiz, sirketin icinde bulundugu sartlarla orantili bir yaklasimla yurutalmds, nitel senaryo anlatilari nicel girdilerle
desteklenmistir. Tam kapsamli senaryo analizi stratejik planlama dongusine paralel guncellenirken, sirketin iklim direngliligine iliskin dederlendirmesi her raporlama
doneminde yeniden ele alinmaktadir.

Kullanilan senaryolar

TUMOSAN, gecis ve fiziksel riskleri genis bir yelpazede degerlendirebilmek icin ii¢ biitiinlestirici senaryo tanimlamis ve her senaryoyu birbirini tamamlayan mercekler
araciligiyla okumustur: IEA (enerji arz giivenlidi, fiyatlari ve karbon fiyati), IPCC RCP (fiziksel iklim tehlikeleri, Tirkiye'nin MGM resmi projeksiyonlari RCP 4.5 ve RCP 8.5
temellidir), FAO - Food and Agriculture Organization (tarim sektdriinin Uretkenlik, verimlilik ve talep gdriinimi) ve WRI Aqueduct (bdlgesel su stresi).

Senaryo Gegis/enerji mercegi Fiziksel mercek Tarim mercegi (FAO) Karbon fiyati (<2030, indikatif, IEA)
(IEA) (IPCC RCP)
Diizenli / Kararli Gegis NZE 2050 RCP 2.6-~1,5-1,8°C TSS (Surdirtilebilirlige Yonelis) ~90-130 USD/tCO,e (2050'ye dogru yiikselir)
Gecikmeli / Orta Gegis APS RCP4.5-~2,4°C BAU (Mevcut Egilim) ~50-80 USD/tCO,e; 2040 sonrasi sertlesir
Sicak Diinya / Yiiksek Emisyon ~ STEPS RCP 8.5 ~3-4°C+ BAU (Mevcut Egilim) Dustik; sinirli/bdlgesel; yiiksek fiziksel risk
Bu Ug senaryo, duzenli bir disik-karbon gegisinden iklim politikalarinin zayif Senaryo sonuglari
kaldigr ylksek-emisyon bir dinyaya kadar genis bir olasilik araligini temsil Senaryolar; iklim politikalari (Tirkiye ETS/SKDM zamanlamasi), makroekonomik
edgcek sekilde secilmistir. Duzen.ll/Kararll Gegs senaryosu, kiresel isinmayi 1,5 trendler (IEA senaryo cercevesindeki biiylime ve fiyat varsayimlari), ulusal/
°C ile sinirlamay! hedefleyen Paris Anlagmasi ile uyumlu senaryodur. bolgesel degiskenler (Konya su stresi - WRI Aqueduct; MGM RCP projeksiyonlari),
N , o _ tarimsal gorinim (FAO Uretkenlik ve talep senaryolari), enerji kullanimi ve
Analiz, TUMOSAN In operasyqnel a}/ak 1ZInin tamamini; Genel Merkez [Istant.)ul], karisimi (2025'te agirlikli dogalgaz ~1,45 milyon m® ve sebeke elektrigi~6,19 GWh;
Konya'daki Fabrika Yerleskesi ve tlim bagli ortakliklari kapsamaktadir. Analizde 2025'te yenilenebilir/piyasa bazli elektrik enstrimani kullanilmamig, tamamen
kul}amlan nicel enerji ve karbon girdileri, 2025 yiina ait sinirli giivence ile sebekeye gecilmistir) ve teknolojik gelismeler varsayimlari iizerine kurulmustur.
dogrulanmis sera gazi envanterine dayanmakta olup, bu envanterde Kapsam 1 ve Bu donemde tarimsal talep ekseninin FAO senaryolariyla giiclendirilmesi, 6nceki
Kapsam 2 emisyonlari konum bazli yontemle olarak hesaplanmistir. Senaryolar, déneme kiyasla analiz kapsamindaki baslica gelismedir.
raporun basinda tanimlanan kisa (0-1 yil), orta (1-3 yil) ve uzun (3-5 yil) vade -
ufuklari boyunca degerlendirilmistir. Kilit varsayimlar

Asagidaki matris, senaryo etkilerini sirketin risk envanterindeki kanallara baglar.
Traktor/tarim makinesi talebi kanali (Risk 1) 6ncelikle FAO tarimsal senaryolari
ve IPCC RCP fiziksel projeksiyonlariyla; karbon fiyati/regiilasyon kanali (Risk 2)
ve enerji kanali (Risk 3) IEA senaryolariyla; su stresi kanali (Risk 4) WRI Aqueduct
ve IPCC RCP ile okunmustur.
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m Diizenli/Kararli Gecis Gecikmeli/Orta Gecis Sicak Diinya

Tarim kismen uyum saglar (FAO TSS),
talep disuk riskli, modern donanimli
traktorlere yonelim

Traktor/tarim makinesi talebi (Risk 1) —
FAO + IPCC RCP

Erken uyum maliyet ve rekabet avantaji,

Karbon fiyati/regiilasyon (Risk 2) — IEA ETS ybnetilebilir maliyet

Yenilenebilir pay! ile daha istikrarli/

Enerji arzi ve maliyeti (Risk 3) — IEA diisiik-emisyonlu elektrik

Su stresi (Risk 4) — WRI Aqueduct +
IPCC RCP

Su stresi sirer ama sinirli kotilesme,
mevcut altyapi yonetilebilir

Diistik-karbon uriin/teknoloji firsati
(Firsat 1) — IEA + FAO

En gugld firsat penceresi, FAZ-V, hassas
tarim, ihracat avantaij

Karbon fiyati duyarliigi

2025 Kapsam 1+2 emisyonu (6.030 ton COze) Uzerinden, IEA senaryolarindaki
karbon fiyat dizeyleri referans alinarak yapilan indikatif hesaplama, yuksek
karbon fiyati senaryosunda (IEA NZE; =90-130 USD/tCO,e) dahi dogrudan karbon
maliyetinin 2025 hasilatinin yaklasik %1'inin altinda kalacagina isaret etmektedir.
Bu bulyuklik 2025'in daralmis Uretim/emisyon seviyesine dayanmakta olup
dretim normallestikce yukar dlceklenecektir. Asil maruziyet dogrudan karbon
maliyetinden ¢ok dolaylidir: enerji maliyeti, demir-celik tedarik zincirinde gomalu
karbon ve tarimsal talebin iklime duyarliligi. IEA karbon fiyatlarinin Turkiye
baglaminda ne dlglde gegerli olacagina iliskin belirsizlik dikkate alinmalidir;
tutarlar yon gosterici olup kur ve fiyat varsayimina baglidir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Verim baskisi belirginlesir (FAO BAU),
ciftci yatinmi ertelenir; talep dalgalanir

ETS orta vadede zorunlu, SKDM kapsam
genislemesi izlenmeli

Yiiksek ve oynak elektrik/gaz fiyati,
dokum ve isil islemde maliyet baskisi

Su stresi 2050'ye dogru asiri yiikselir,
kapasite artisi sart

Firsat stirer ama uyum maliyetiyle
dengelenir

Anahtar illerde tarimda sureklilik kaybi,
yeni traktor talebi durma noktasina
yaklasabilir

Geg ve ani karbon fiyati soku

Arz guvenligi riski, kesinti ve fiyat artisi
olaganlasir

Yapisal su kitligi zirve yapar, kritik
adaptasyon gerekir

Firsat daralir, tarim-disi ve yurt disi
pazarlara zorunlu yonelim

Iklim Direncliligi Degerlendirmesi
Strateji ve is modeli lizerindeki sonuglar

Senaryo analizi, TUMOSAN'In gelir yapisinin tarim sektorii ve traktor talebiyle
yakindan iliskili oldugunu ve bu alanin sirketin iklimle ilgili stratejik onceliklerini
sekillendiren temel unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Sirket, bu bagimuugi
dengeleme yoninde halihazirda net bir yon belirlemis olup, Ug senaryonun
tamaminda tutarlilik gosteren bir strateji izlemektedir. Bu kapsamda jenerator,
marin, istif ve savunma gibi tarim-disi segmentlere genisleyerek gelir tabanini
cesitlendirmekte, TUMOSAN Dokiim A.S. iizerinden sagladigi dikey entegrasyonla
tedarik zincirini gliglendirmekte ve disik-emisyonlu, yliksek-performansli Grin
gamini gelistirmektedir. Bu stratejinin degeri, en zorlayici senaryo olan Sicak
Diinya (RCP 8.5 - FAO BAU) kosullarinda dahi belirginlesmektedir; bu senaryoda
tarimsal talepte yasanabilecek yapisal degisim, sirketin yurt disi ve tarim-disi
pazarlara yonelimini hizlandiracak, halihazirda yurttilen gesitlendirme stratejisi
ise bu gecisi yumusatan guglu bir tampon islevi gorecektir.
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Onemli Belirsizlik Alanlari

Degerlendirmenin en yiksek belirsizlik tasiyan alanlari, gecis politikalarinin
zamanlamasi ve siddeti etrafinda yogunlasmaktadir. Turkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’'nin nihai tasarimi, devreye giris zamani ve olusacak karbon fiyat
seviyesi henliz netlesmemistir; benzer bicimde Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi'nin  sirket Uzerindeki etkisi hem mekanizmanin kapsam
genislemesine hem de TUMOSAN'In Avrupa pazarina giris zamanlamasina bagli
olarak belirsizligini korumaktadir. Fiziksel ve piyasa tarafinda ise tarimsal talebin
iklim kosullarina ve ciftci finansman imkanlarina duyarliligi, enerji fiyatlariile arz
guvenligindeki oynaklik ve Konya bolgesindeki yapisal su stresinin seyri baslica
belirsizlik kaynaklaridir.

Uyum Kapasitesi

Sirketin gugli 6zkaynak ve varlik tabani, iklim uyumu ve enerji verimliligi
yatirimlarini finanse edebilecek bir finansal esneklik saglamaktadir. Bununla
birlikte 2025'teki faaliyet performansi ve hasilat daralmasi, finansman maliyeti
ile operasyonel nakit akisi tarafinda bu esnekligi bir miktar sinirlamakta ve
yatirimlarin temkinli bir takvimle yonetilmesini gerektirmektedir. Uretim
varliklari acisindan TUMOSAN vyiiksek bir uyarlanabilirlige sahiptir. Motor ve
dokim altyapisi tarim, savunma, enerji ve marin segmentlerine ayni anda hizmet
edebildiginden, sirketin gesitlendirme stratejisi fiziksel olarak da mimkiin hale
gelmektedir. FAZ-V entegrasyonu ve akilli fabrika donlsimi varliklarin daha
ileri teknolojilere tasinabildigini somut bicimde gdstermektedir. iklimle ilgili
yatirimlar da direngliligi dogrudan glclendirmektedir. Somut tasarruf saglayan
enerji verimliligi projeleri, planlanan glines enerjisi santrali, su stresine uyum
saglayan biyolojik aritma kapasite artisi ve Ar-Ge galismalari, sirketin gegis ve
fiziksel risklere karsi uyum glicind artirmaktadir.

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
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Genel Direnclilik Sonucu

Biitiinsel olarak TUMOSAN'In strateji ve is modeli, iklimle ilgili degisimlere kars!
orta diizeyde direncli degerlendirilmektedir. Cesitlendirme, yerlilestirme/dikey
entegrasyon ve urin-teknoloji uyarlamasi gigli direnglilik kaldiraglaridir. En
belirgin kirilganliklar ise tarimsal talebin dongiselligi, Konya'nin yapisal su stresi
ve enerji maliyeti/arz givenligidir. Diizenli ve Gecikmeli Gegis senaryolarindaki
etkiler kisa-orta vadede yonetilebilir kapsamdadir, uzun vadeli Sicak Dinya
senaryosu en ylksek direnglilik baskisini olusturmakta, ancak gesitlendirme ve
yurt disi/tarim-disi pazar stratejisi bu baskiyi kismen telafi etmektedir.

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon

TUMOSAN, kendi operasyonlarindan kaynaklanan iklim etkilerini azaltmaya
ve fiziksel iklim risklerine uyum saglamaya yonelik ¢ok katmanli bir program
yuritmektedir. Bu programin temelini, tUretim sirecglerinde enerji verimliliginin
sistematik bigimde artirilmasi olusturmaktadir. 2023 yilinda Motor ve Dokim
fabrikalarini kapsayan kapsamli bir enerji etlidi gergeklestirilmis; etltten
elde edilen cgiktilar dogrultusunda 2024 ve 2025 yillarinda gesitli verimlilik
projeleri hayata gegirilmistir. Fabrika Enerji Verimliliginin Artirilmasi hedefi
kapsaminda 2024 yiinda 81.547 kWh, 2025 yilinda ise 136.218 kWh eneriji
tasarrufu saglanmis ve 2025 performansi yillik minimum 100.000 kWh hedefinin
Uzerine gikmistir. Enerji tiketimi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda
sayag bazli olarak izlenmekte ve verimsizliklerin tespitiyle iyilestirme alanlari
onceliklendirilmektedir. Enerji verimliligini tamamlayan diger bir alan,
yenilenebilir enerji ve operasyonel modernizasyondur. Konya Ozel Endiistri
Bélgesi'nde planlanan Giines Enerjisi Santrali (GES) ile fabrika enerji intiyacinin
bir bélimindn yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi; boylece hem Uretim
kaynakli emisyonlarin azaltilmasi hem de sebeke fiyat dalgalanmalarina karsi
kirilganligin dasirilmesi hedeflenmektedir. Buna paralel olarak, eski tip
tezgahlarin yeni nesil CNC makineleriyle degistirilmesini ongoren ve 2029 yilina
kadar tamamlanmasi planlanan modernizasyon programi, birim Uretim basina
enerji yogunlugunu kademeli bigimde azaltmayl amaglamaktadir. Uzun vadede
ise bu modernizasyon, uretim slreglerinin dijitallestirilmesini ve veri temelli
yonetimini esas alan akilli fabrika donlisimu stratejisiyle bitinlestirilerek enerji
ve kaynak verimliliginin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.
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Sirket, azaltim calismalarinin yani sira fiziksel iklim risklerine uyuma da dncelik
vermektedir. Konya'nin yapisal su stresine karsi operasyonel dayanikliligi
glclendirmek amaciylabiyolojik aritmatesisininkapasite artisiigin gereklionaylar
alinmis olup, yeni kapasitenin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
Uriin tarafinda ise elektrikli ve hibrit giic gruplarina yonelik Ar-Ge calismalari,
drun kaynakli emisyonlarin uzun vadede azaltilmasina ve distk-karbonlu Urin
dondslimine zemin hazirlamaktadir.

Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Calismalari

TUMOSAN, kendi operasyonlarinin dtesinde deger zinciri genelinde de dolayli
katki saglayan uygulamalar yiritmektedir. Lojistik faaliyetlerde, 1SO 14001
ve I1SO 50001 standartlari gercevesinde tasima rotalari, ambalaj malzemeleri
ve sevkiyat yontemleri karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla surekli olarak
ivilestirilmektedir. Uretim tarafinda ise dongiisel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
galismalar slirmekte; en somut uygulama, dokim faaliyetlerinde hurda metalin
yeniden degderlendirilerek Uretime kazandirilmasidir. Malzeme geri kazanimi ve
ambalaj gibi diger alanlarda galismalar heniiz bitunlesik bir dlizeye ulasmamis
olup, bu alanlarin zamanla gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte
sirket, deger zinciri kaynakli iklim etkilerinin yonetiminde henliz gelisimin
erken asamasinda oldugunu seffaflikla paylasmaktadir. Tedarikci degerlendirme
slreglerinde karbon kriterinin uygulanmasi, distk-karbonlu malzeme tedariki
ve tedarikgilerden karbon verisi toplanmasi gibi yapilandirilmis programlar
bu raporlama doneminde heniiz bulunmamaktadir. Kapsam 3 emisyonlarinin
KGK'nin itk iki raporlama donemine tanidigi muafiyet kapsaminda olmasi
nedeniyle sirket, oncelikle ilgili veri altyapisini olusturmaya odaklanmakta; bu
altyapinin olgunlasmasiyla birlikte deger zinciri azaltim ve tedarikgi katilim
galismalarinin ilerleyen donemlerde gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Risk Yonetimi

Risk ve Firsat Tanimlama Siireci

TUMOSAN, iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, de@erlendirme,
onceliklendirme ve izleme sirecglerini kurumsal risk yonetimi yaklasimiyla
bitlnlesik bicimde yuritmektedir. Surec, her birimden yoneticilerin katilimiyla
yuriutilen departman bazli risk dederlendirme toplantilari araciligiyla
isletilmektedir. Tanimlama, dederlendirme ve dnceliklendirme adimlarini igeren
bu sistematik yapi; dretim ve yonetsel tUm operasyon alanlarinda uygulanan
FMEA (Hata TirU ve Etkileri Analizi), ISG Risk Degerlendirme ve Cevresel Risk
Degerlendirme prosedurleriyle desteklenmektedir.

Sureg, raporun konsolidasyon kapsamindaki tim operasyonlari; Genel Merkez
(istanbul), Konya'daki Fabrika Yerleskesi ve tiim bagli ortakliklari, operasyonel
kontrol siniri esasiyla ve sera gazi envanteriyle tutarli bigimde kapsamaktadir.
iklimle iliskili risklerin belirlenmesinde bir “iklim Risk ve Firsat Envanteri”
olusturulmus olup, tanimlama slirecinde asagidaki kaynaklardan elde edilen
nitelikli veriler dikkate alinmaktadir:

® Meteorolojik trend analizleri ve iklim senaryolari,

e Tedarik zinciri ve Uretim sureglerinde disa bagimulik ve jeopolitik risk
gostergeleri,

° ilgili kamu kurumlarinin dizenlemeleri ve sektorel emisyon hedefleri,
e Paydaslardan gelen geri bildirimler ve saha gozlemleri,

e Kurumsal cevresel ve finansal performans verileri.

iklim senaryo analizi, risklerin tanimlanmasini ve degerlendirilmesini dogrudan
beslemektedir. Strateji bélimiinde sunulan senaryo cercevesi (IEA enerji
gorindmd, IPCC RCP fiziksel projeksiyonlari, FAO tarimsal senaryolari ve WRI
Aqueduct su stresi verileri) hangi risklerin hangi vade ve siddette 6ne ¢iktiginin
belirlenmesinde kullanilmaktadir.
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Bu veriler 1si§inda tanimlanan risk ve firsatlar, asagidaki ok kriterli sistem
Uzerinden degerlendirilerek onceliklendirilmektedir:

* Finansal Etki Potansiyeli: Nakit akislari, yatirim geri donus stiresi ve
maliyet-kazang dengesi,

¢ Yasal Uyumluluk Gereksinimi: Ulusal mevzuat ve uluslararasi taahhutler
dogrultusunda riskin yasal baglayiciligi,

* Stratejik Hedeflerle Uyum: TUMOSAN 2025-2029 Stratejik Plani ile 6rtiisme
derecesi,

¢ Operasyonel Yayginlik: Riskin dretimin hangi bolimlerini etkiledigi,

e Paydas Hassasiyeti: Toplum, calisanlar, yatirimcilar ve musteriler
nezdindeki algi etkisi.

Her bir risk ve firsat icin bu kriterler isiginda etki-olasilik matrisleri
olusturulmakta ve bu matrisler temelinde aksiyon planlari gelistirilmektedir.
Oncelikli risklerin etkisi FMEA uygulamalariyla azaltilirken, iklimle ilgili
firsatlar inovasyon ve yatirim planlama sureglerinde dederlendirilerek
stratejik avantaja donistirilmektedir. iklimle ilgili riskler, bu cercevede
sirketin operasyonel, finansal, yasal ve itibar riskleriyle ayni kurumsal risk
cercevesinde ele alinmaktadir.
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Iklim Riski Degerlendirme Metodolojisi

TUMOSAN'da iklimle baglantili her bir risk, cift boyutlu bir degerlendirme
sistemiyle analiz edilmektedir. Olasilik Skoru (1-5), riskin gerceklesme
ihtimalini; TUMOSAN'In gecmis operasyonel verileri ile IPCC'nin RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari basta olmak Uzere bilimsel iklim projeksiyonlari dikkate
alinarak ifade eder. Etki Skoru (1-5) ise riskin TUMOSAN’in finansal performansi,
itibar yonetimi, yasal uyum siregleri, operasyonel surekliligi ve gevresel
etkileri Uzerindeki potansiyel yansimalarini gosterir. Bu iki skorun birlikte
degerlendirilmesiyle oncelikli riskler belirlenmekte ve ilgili stratejik aksiyonlar
sekillendirilmektedir. Dederlendirme siirecinde, SASB sekt6r rehberlerinde (Cilt
50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler ve Cilt 9 - Demir ve Gelik Ureticileri) yer alan
sektorel metrikler de dikkate alinmaktadir.

Cok Yuksek 5 Olay hemen hemen her yil tekrarlanir.

Yiksek 4 Sik gorilir; birkag yilda bir yasanmasi muhtemel.
Orta 3 Zaman zaman olabilir; on yil iginde bir kez.

Disuk 2 Nadir; on yilda birden az olur.

Cok Diisuk 1 Cok nadir; 20 yilda bir veya daha seyrek.

Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Finansal, operasyonel ve itibar acisindan cok
ciddi, kalici etki.

Onemli diizeyde finansal/operasyonel etki;

Cok Yuksek 5

Yuksek 4 yonetim mudahalesi gerektirir.

Orta 3 Sinirli ancak yonetilebilir finansal/operasyonel
etki.

Disuk 2 Kiiguk ve kisa sureli etki.

Cok Diistik 1 ihmal edilebilir etki.

Etki ve olasilik skorlamasindan ayri bir olcut olarak, risk ve firsatlarin
finansal onemliligi sirketin net satis tutarina dayali bir finansal etki esigiyle
degerlendirilmektedir. Bu siniflandirmada, TUMOSAN'In faaliyet dlcegini en
iyi temsil eden ve bagimsiz denetimden gecmis net satis (hasilat) tutari esas
alinmistir; 2025 yili net satis tutari 3.454.240.450 TL'dir. Net satisin, kar bazli
olgutlere kiyasla daha istikrarli ve her zaman pozitif bir blyUklik olmasi, oransal
esiklerin tutarli ve karsilastirilabilir bigimde uygulanmasini saglamaktadir.
Finansal onemlilik isletmeye 6zgu bir muhakeme oldugundan, asagidaki esikler
sirketin olcegi, gegmis donem faaliyet performansi ve karlilik yapisi gozetilerek
TUMOSAN tarafindan belirlenmistir:

TUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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Finansal Etki (%) 2025 Toplanti Sayisi

Dilsiik %4 ve alt <138.169.618 TL
138.169.618 TL -
0// _ O
Orta wht =%l 241.796.831,50 TL
Uzun %7 ve Ustl >241.796.831,50 TL
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Izleme ve Gozden Gegirme

Tanimlanan iklim ve sirdirilebilirlik riskleri, Strddrilebilirlik Komitesi'nin
dizenli toplantilarinda konu bazinda degerlendirilerek izlenmektedir; komitenin
toplanti sayilari Yonetisim boluminde sunulmaktadir. Bu izleme dongusd,
risklerin dnem derecesinin guncellenmesini ve gerektiginde yeni risklerin
envantere eklenmesini saglamaktadir. Nitekim su stresi riskinin TUMOSAN
icin onemli bir risk olarak degerlendirilmesine, bu toplantilarda yapilan
degerlendirmeler ve senaryo analizi destegiyle karar verilmistir. izleme siireci,
QDMS yazilimi Uzerinden yiritllen hedef takibi ve yil sonu Yonetimin Gozden
Gecirilmesi (YGG) toplantilariyla da desteklenmektedir.

Onceki Doneme Gore Siirecteki Gelismeler

ikinci raporlama doneminde risk yonetimi sirecinin temel yapisi dnceki
donemle tutarli bicimde korunmustur. Bu donemde slirece iliskin baslica
gelismeler; iklim senaryo analizinin IEA, IPCC RCP, FAO ve WRI Aqueduct
kaynaklarina dayali butlnlesik bir gergeveye oturtulmasi ve tarimsal talep
ekseninin FAO senaryolariyla giglendirilmesi, su stresinin ayri bir dnemli risk
olarak degerlendirilmeye baslanmasi ve finansal etki esiklerinin 2025 net satis
tabanina gore glincellenmesidir. S6z konusu gelismeler, mevcut surecin dogal
olgunlasmasini yansitan kademeli iyilestirmeler niteligindedir.

Kurumsal Risk Yonetimine Entegrasyon

iklimleilgiliriskveflrsatlarlnbelirlenmesi,degerlendirilmesi,b'nceliklendirilmesi
ve izlenmesine yonelik siirecler, TUMOSAN'In genel kurumsal risk yonetimi
sistemine entegredir. iklimle ilgili riskler, PFMEA (Proses Hata Tiirleri ve
Etkileri Analizi) yontemiyle kurumsal risk degerlendirme mekanizmalarina
dahil edilmekte ve Entegre Yonetim Sistemleri birimi tarafindan koordine
edilmektedir. Finans, Uretim, lojistik, tedarik zinciri, insan kaynaklari ve
muhendislik fonksiyonlari arasinda kurulan bilgi paylasimi mekanizmalari
sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin genel risk yonetimi ve stratejik
planlama slreglerine yansitilmaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ton CO,-e 4.673 3.262
Kapsam 2 — Konum bazli ton CO,-e 2.271 2.768
Kapsam 2 — Piyasa bazli ton CO,-e 2212 =

TUMOSAN, 2025 raporlama déneminde Kapsam 1 dogrudan emisyonlarini
3.262 ton CO,-e, Kapsam 2 enerji dolayli emisyonlarini ise konum bazli
yontemle 2.768 ton CO,-e olarak hesaplamistir. 2025 yilinda sirket, yenilenebilir
enerji tedarikine iliskin herhangi bir belge veya sertifikaya sahip olmadigindan
elektrik ihtiyacinin tamamini ulusal sebekeden karsilamistir.

Emisyon Hesaplama Yontemi

TUMOSAN, 01.01.2025-31.12.2025 ddnemi sera gazi emisyon envanterini GHG
Protocol ile uyumlu olarak hazirlamis, envanter, 1SO 14064-3:2019 gercevesinde
Yeditepe Bagimsiz Denetim tarafindan sinirliglivence seviyesinde dogrulanmistir.
Konsolidasyon siniri operasyonel kontrol ilkesine gore belirlenmis olup, GHG
envanterinin siniri finansal konsolidasyon siniriyla uyumludur.

Hesaplamalar su esaslara dayanmaktadir: Kapsam 1 emisyonlari dogalgaz,
motorin ve benzin tiketimleri ile proses emisyonlarindan olusmakta ve IPCC
2021 brit 1sil deger (HHV) faktorleriyle hesaplanmaktadir. Kapsam 2 (konum
bazli) emisyonlari, Tirkiye ulusal elektrik sebekesi icin gegerli ortalama karbon
yogunluk faktorleriyle hesaplanmaktadir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N0, HFC'ler,
SF,, PFC'ler ve NF, dahil Kyoto Protokoll kapsamindaki tim sera gazlari dikkate
alinmistir. TSRS gegis muafiyeti kapsaminda Kapsam 3 emisyonlari bu donemde
raporlama kapsamina dahil edilmemekle birlikte, veri toplama ve kalite artirma
calismalari surdiridlmektedir.
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Iklimle ilgili Metrik Aciklamalari
iklimle ilgili Gecis Riskine Maruz Faaliyetler

TUMOSAN'In gecis riskine en acik faaliyetleri, enerji ve emisyon yogun dokiim
ve Isil islem sliregleridir ve bu sliregler Konya yerleskesinde yogunlasmaktadir.
Bu faaliyetlerin varlik veya is hacmi igindeki kesin ylizdesel payinin olgilmesi,
Tirkiye ETS ve SKDM tasarimina iliskin belirsizlikler nedeniyle bu donemde
yapilmamistir.

iklimle ilgili Fiziksel Riske Maruz Varliklar

TUMOSAN'In {iretim varliklarinin biiyiik béliimiinii barindiran Konya yerleskesi,
WRI Aqueduct verilerine gore %80'in izerinde su stresiyle “son derece yiiksek
risk” grubunda yer alan bir bolgededir. Bu nedenle Sirketin fiziksel riske maruz
uretim varliklari agirtikli olarak Konya boélgesinde yogunlasmaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Faaliyetler

TUMOSAN'In iklimle ilgili baslica firsati, degisen iklim kosullarina uyumlu,
yuksek performansli ve verimli traktorlere yonelik artan taleptir. Hassas tarim
kabiliyetleri ve yuksek yerlilik oraniyla gelistirilen Griin gami, bu talebe yanit
veren baslica faaliyet alanlarindan biridir. S6z konusu faaliyetlerin gelir igindeki
niceliksel pay, Urin bazli gelir izleme altyapisi gelistirildikge raporlanacaktir.

iklimle ilgili Sermaye Dagitimi

TUMOSAN, eneriji verimliligi uygulamalarina 2024 yilinda yaklasik 293.106 TL,
2025 yilinda ise yaklasik 560.952 TL kaynak ayirmistir. Planlanan Gines Enerjisi
Santrali (GES), biyolojik aritma kapasite artisi ve CNC modernizasyonu ise

iklimle baglantili diger sermaye dagitim kalemleri arasinda yer almaktadir; bu
kalemlere iliskin yatirim tutarlari ilgili ddnemlerde raporlanacaktir.

i¢ Karbon Fiyati

TUMOSAN, bu raporlama déneminde karar alma siireclerinde herhangi bir ig
karbon fiyati uygulamamaktadir.
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iklimle ilgili Hedefler

TUMOSAN'da stratejik hedefler, Strateji Gelistirme Kurulu, Entegre Yonetim Sistemleri ve ilgili birimlerin katkisiyla katilimci bir planlama siireciyle belirlenmektedir. Her
hedef igin performans gostergeleri tanimlanmakta, sorumluluklar belirlenerek (g seviyeli izleme sistemiyle takip edilmekte ve yilsonu YGG toplantilarinda ilerleme ile
gerekli revizyonlar gerekgeleriyle degerlendirilmektedir.

Enerji verimliliginin artirilmasi hedefi, enerji arzi ve fiyat dalgalanmalari (Risk 3) ile emisyon regiilasyonlari riskine karsi alinan stratejik bir énlem olup, hem Uretim

maliyetlerini kontrol etmeyi hem de sera gazi emisyonlarini azaltmay! amaclamaktadir. Uriin cesitliliginin artirilmasi hedefi ise iklim kosullarina uyumlu ve daha verimli
makineler gelistirme firsatina dayanarak is modelinin gesitlendirilmesini ve fiziksel risklere karsi dayanikliigin artiritmasini hedeflemektedir.

e N N N T o

Fabrika enerji verimliliginin artirilmasi Toplam Devam ediyor
(yillik min. 100.000 kWh tasarruf) tasarruf (kWh) SRS AV ey leezlie AL Ul (2025 hedefi asti)
Uriin cesitliliginin artiritmasi ;Jdr:gl Cesidive ok 2023 43 70 2029 i Devam ediyor

Enerji verimlili§i hedefinde 2025 performansi (136.218 kWh), yillik minimum 100.000 kWh hedefinin tzerine ¢ikmis ve 2024'e (81.547 kWh) gdre belirgin bir iyilesme
gostermistir; egilim olumludur.

Sera Gazi Azaltim Hedefi

TUMOSAN, bu raporlama déneminde nicel bir sera gazi azaltim hedefi belirlememis olup, mevcut enerji verimliligi hedefi emisyon azaltimina dolayli katki saglamaktadir.
Sirket, nicel bir azaltim hedefi belirlenmesine ydnelik ¢alismalara baslamis ve bu kapsamda bir degerlendirme toplantisi gerceklestirmistir. Hedefin kapsami ve dizeyji,
sera gazi veri altyapisinin guc¢lendirilmesinin ardindan netlestirilecek ve ilerleyen raporlama dénemlerinde kamuoyuyla paylasilacaktir.

TOUMOSAN 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu www.tumosan.com.tr | 41



® =

Sektor Bazli Metrikler

Cilt 50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler (Tiimosan Motor)

RT-1G-130a.1

RT-1G-410a.1

RT-1G-410a.2

RT-1G-410a.3
RT-IG-410a.4

RT-1G-000.A
RT-1G-000.B

Enerji
Yonetimi

Kullanim
Asamasinda
Yakit
Ekonomisi ve
Emisyonlar

Faaliyet

Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim

Tuketilen toplam eneriji

Sebeke elektrigi yuzdesi

Yenilenebilir enerji yuzdesi

Orta ve agir hizmet araclari igin satis agirtikli filo
yakit verimliligi

Karayolu disI ekipman igin satis agirtikli yakit
verimliligi
Sabit jeneratorler igin satis agirtikli yakit verimliligi

Deniz dizel motorlari

Lokomotif dizel motorlari

Karayolu orta ve agir hizmet motorlari

Diger karayolu disi dizel motorlar igin: Satis agirtikli
azot oksit (Nox)

Diger karayolu disi dizel motorlar icin: partikil
madde (PM) emisyonlari

Uriin kategorisine gore uretilen adet sayisi

Calisan Sayisi

Gigajoule (GJ)

Yizde (%)
Yiizde (%)

100 ton-km
basina litre

Saatte litre

Litre basina kilojul
Kilojoule basina gram

Kilojoule basina gram

Kilojoule basina gram

Kilojoule basina gram

Kilojoule basina gram

Sayl
Sayi

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

21.688,28 GJ dogalgaz  25.665,63 GJ dogalgaz
24.143,69 GJ elektrik 18.108,64 GJ elektrik
%50,55 %41,37

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

Tablo notu 1

635 (konsolide) 529 (konsolide)

1. TUMOSAN, faaliyetlerini farkli sektdr ve miisteri ihtiyaclarina yanit verecek sekilde cesitlendirmistir. Traktor, tarim ekipmanlari, endistriyel motorlar, istifleme
makineleri ve yedek pargalara ek olarak; satis sonrasi hizmetler, askeri alt sistemler, askeri platformlar ve marin alt sistemler olmak Uzere genis bir Urun yelpazesinde
Uretim gercgeklestirmektedir.
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@ — Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

Cilt 9 - Demir ve Celik Ureticileri (Timosan Dokiim)

EM-IS-110a.1 Sera gazi Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t CO -e 2.795 1.460
emisyonlari Emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki .
ylizde Yizde (%) Tablo Notu 1
EM-IS-110a.2 Kapsam 1 emisyonlarini ve emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek igin uzun ve kisa vadeli Miizakere ve
stratejinin veya planin mizakere edilmesi ve bu Analiz Tablo Notu 2
hedeflere yonelik performansin analizi
EM-IS-130a.1 Eneriji 50.760,84 GJ 27.625,21 GJ
yonetimi Tiiketilen toplam eneriji Gigajoule (GJ) Dogalgaz dogalgaz
16.602,72 GJ Elektrik 4.180,24 GJ elektrik
Sebeke elektrigi ylizdesi Yiizde (%) %24,65 %13,14
Karayolu orta ve agir hizmet motorlari Yiizde (%) - -
EM-IS-130a.2 Tiketilen toplam yakit Gigajoule (GJ) 50",7 6084 6J 27'? 2521 G
Dogalgaz dogalgaz
Komiir yiizdesi Yiizde (%) - -
Dogal gaz yiizdesi Yizde (%) %98,7 %975
Yenilenebilir enerji yiizdesi Yiizde (%) - -
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@ — Rapor Hakkinda Bir Bakista TUMOSAN Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

EM-IS-140a.1 Su Yonetimi Cekilen toplam su Bin metrekip (m°) 3,069 4,217

Tiketilen toplam su Bin metrekiip (m?) 3,069 4,217

Fabrikanin su ihtiyaci Konya ilinden

karsilanmakta olup, WRI Aqueduct verilerine
gore Konya %80'in lizerinde su stresiyle ‘son
derece yiksek risk’ grubunda yer almaktadir.

Yiksek veya Asir1 Yuksek Su Stresi olan bolgelerde

her birinin yiizdesi Yiizde (%)

EM-I1S-430a.1 Tedarik zinciri  Cevresel ve sosyal sorunlardan kaynaklanan demir
yonetimi cevheri veya kok kdmiirii tedarik risklerini yonetme N/A N/A
surecinin muzakere edilmesi

EM-IS-000.A Faaliyet Ham celik uretimi kapsaminda: :
N . " Metrik ton (t),
1-Temel oksijen firini islemlerinin, Yiizde (%) N/A N/A
2-Elektrik ark ocadi islemlerinin ylzdesi e
EM-1S-000.B Toplam demir cevheri Gretimi Metrik ton (t) N/A N/A
EM-I15-000.C Toplam kok kdmdirii Giretimi Metrik ton (t) N/A N/A

1. Turkiye ETS ikincil mevzuati ve Ulusal Tahsisat Plani yayimlandiginda, kapsama giren tesis ve tahsisat durumuna gore bu metrik guncellenecektir.

2. TUMOSAN Dgkiim, 2023 yilinda eneriji verimliligi etiit caismalarini baslatmistir. Proje kapsaminda, fabrikanin cesitli noktalarinda dlciimler ve incelemeler yapilmis
olup, bu dogrultuda ileriye donuk enerji tasarrufu hedefleri ve yatirim planlari belirlenerek uygulamalar hayata gegirilmistir. Kapsam 1 emisyonlarina yonelik olarak,
“Hava Perdesi Uygulamasi ile Maca Kurutma Firini Isil Kacaklarin Giderilmesi” ve “Maca Kurutma Firini Baca Gazi Rekiiperatorii Projesi” uygulamalari ile dogalgaz
kullaniminda tasarruf elde edilmistir. Fabrikamiz binyesinde enerji tasarrufu ve verimliligi calismalarina surekli olarak devam edilmektedir.
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