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| - GENEL BILGILER
1. FAALIYET KONUSU

Celebi Hava Servisi A.S. (“Sirket”), 1958 yilindan bu yana Turk hava tasimaciiginda ilk 6zel yer
hizmetleri sirketi olarak faaliyet géstermektedir. Sirket hali hazirda Celebi Havacilik Holding A.$.’ne
bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup,
Sirket'in hisse senetleri 18 Kasim 1996’da Borsa istanbul'da (“BIST”) islem gérmeye baglamigtir.
Sirket’in ana faaliyet konusu; yerli ve yabanci havayollari ile 6zel kargo sirketlerine yer hizmetleri (temsil,
trafik, ramp, kargo, ucus operasyonu vs gibi hizmetler) ve kargo antrepo hizmeti verilmesidir. Sirket, IGA
Havalimani isletmesi A.S. kontroliindeki istanbul Havalimani, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
(“DHMI”) kontroliinde bulunan Cukurova, Ankara, Antalya, Bingdl, Bodrum, Bursa Yenisehir, Corlu,
Dalaman, Diyarbakir, Erzurum, istanbul, izmir, Isparta, Kars, Kayseri, Malatya, Mardin, Samsun,
Trabzon, Van, Denizli, Hatay, Kahramanmaras, Erzincan, Balikesir Edremit, Canakkale, 1gdir, Kocaeli;
Hakkari, Usak, Rize-Artvin ve Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (“HEAS”) kontroliinde
bulunan istanbul Sabiha Gékgen olmak lizere 32 havaalaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline kayith (Sicil No: 192002-139527) olup, tescilli adresi agagidaki gibidir:
Celebi Hava Servisi A.S.
Tayakadin Mahallesi Nuri Demirag Caddesi Bina No:39 Arnavutkdy iISTANBUL

Sirket'in internet sitesi www.celebiaviation.com adresidir. Ayrica, Sirket'in yatirimci iligkileri internet
sitesi www.celebiyatirimci.com adresidir.

2. YONETIM KURULU, DENETIM, KOMITELER VE UST YONETIM

Yénetim Kurulumuz asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz  Yonetim
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Can Celebioglu

Yénetim Kurulu Bagkani

Bagimsiz Uye Degil

isak Antika

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Bagimsiz Uye Degil

Canan Celebioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Turgay Kuttas

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Murat Cavusoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Mehmet Yagiz Cekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Adil ilter Turan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Fatma Cigdem Bicik Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Demet Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Salih Samim Aydin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu dyeleri, 16 Nisan 2026 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda, ilk olagan
Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak Uzere, 1 yil sire ile segilmislerdir.

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi hiikiimlerine gore, Can Celebioglu,
isak Antika, Canan Celebioglu, Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yag@iz Cekin, Turgay Kuttas’in 1 (bir)
yil sure ile (iki olagan genel kurul toplantisi arasindaki dénem) goérev yapmak lzere Yoénetim Kurulu
tyesi olarak, Adil ilter Turan, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir ve Salih Samim Aydin’in 1 (bir) yil
sure ile (iki olagan genel toplantisi arasindaki dénem) gorev yapmak tzere Bagdimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmiglerdir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Ana Soézlesmesi ve SPK tarafindan yayimlanan kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
gecmise sahip olan aday gosterilip secilmis kisilerdir. Yénetim Kurulu Gyelerimizin tamami finansal tablo
ve raporlari okuma ve analiz etme, Sirketimizin gerek gunliuk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve
tasarruflarinda tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olma ve Yonetim
Kurulunun, ilgili batge yili igin 6ngdrilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina ve kararlihdina
sahip olma niteliklerine haiz kisilerdir.

Sirket ana sdzlesmesinin “Sirket’in Temsil ve llzami” baslikli 8. maddesine gore; Sirket'in ydnetimi ve
disariya karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu, diizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen (Tirk Ticaret Kanunu’nun
375. maddesinde diizenlenen Yonetim Kurulu'nun Devredilemez Goérev ve Yetkileri hari¢ olmak izere),
bir veya birka¢ Yénetim Kurulu Uyesine veya lglincl kisilere devredebilecedi gibi, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 370. maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu Uyesi olmayan bir veya daha fazla
Sirket Ust dizey ydneticilerine minferiden veya mustereken devredebilir. Yénetim Kurulu, Sirket’i temsil
ve ilzama yetkili kimseleri ve ilzam seklini kararlastirip, usuli dairesinde tescil ve ilan eder. Sirket’e ait
bltin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket Yonetim
Kurulunca yetkili kilinan kisi veya kisiler tarafindan Sirket Gnvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 1526. maddesi uyarinca Sirket tarafindan yapilan iglemler, temsil yetkisini haiz
kisilerin gtivenli elektronik imzasi ile de yapilabilir.

Bu cercevede; Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari 09 Haziran
2022 tarihinde T.C. istanbul Ticaret Sicili Midirliigi'nce tescil edilen ve tescil edildigi 16 Haziran 2022
tarih ve 10600 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan olunan Sirketimiz temsil ve ilzam yetkilerinin
tespit edildigi XI no’lu imza sirkulerinde belirtilmistir.

16 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yénetim Kurulu Gyeleri
arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu baskanligina Can Celebioglu’nun, Yonetim
Kurulu bagkan vekilligine Isak Antika’nin segilmesine karar vermistir.

16 Nisan 2026 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395.
maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Gyelerine, st
duzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya
baskasi adina iglem yapabilmeleri hususunda Uyelerine izin verilmis olup dénem icerisinde verilen izin
kapsaminda bir islem gergeklesmemigtir.

Denetim

Sirketimizin 2026 hesap dénemlerine iliskin kamuya aciklanacak bagimsiz denetime tabi konsolide
finansal tablolarinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve duzenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetiminin yaptiriimasini teminen, Yoénetim Kurulu'nun 17 Mart 2026 tarihli ve
2026/23 sayih karari dogrultusunda, Glney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi'nin  (“Ernst&Young”) bagimsiz denetim sirketi (“Denetgi”) olarak gdrevlendiriimesine karar
verilmistir. 16 Nisan 2026 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ernst&Young’in
bagimsiz denetim kurulusu olarak goéreviendiriimesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir ve
Ernst&Young'in secilmesine iliskin 16 Nisan 2026 tarihli genel kurul karari, 21 Nisan 2026 tarihinde
tescil edilmis olup, ilgili karar 21 Nisan 2026 tarihli 11568 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

Sirketimiz, 16 Nisan 2026 tarihinde, yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig'inin ilgili maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin ilgili hikimleri ¢ercevesinde 16 Nisan 2026 tarihli Yoénetim Kurulu
toplantisinda Salih Samim Aydin, Demet Ozdemir, Fatma Cigdem Bicik ve Adil ilter Turan’in Denetim
Komitesi Uyeleri olarak segilmelerine, Mehmet Yagiz Cekin, Salih Samim Aydin ve Fatma Cigdem
Bicik'in Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeleri olarak secilmelerine, Sirketimiz Mali isler Direktorii Deniz
Bal'in Yatirimci ligkileri Yéneticisi sifatiyla Kurumsal Yénetim Komitesi dogal (iyesi olarak atanmasina,
Turgay Kuttas, Adil ilter Turan ve Demet Ozdemir'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeleri olarak
secilmelerine mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.
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Ust Yonetim

Sirketimizde 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren 6 aylik dénem icerisinde Ust yénetimde gérev yapan
yoneticilerin isimleri agagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Goéreve Baslama | Sirketteki ise
Tarihi Baslama Tarihi

Osman Yilmaz Genel Mudur 2016 1993

Deniz Bal Mali igler Direktérii 2013 2003

Yilmaz Gines Ticaret Direktori 2026 2006

Gokeen Dervisoglu insan Kaynaklar Direktori 2015 2015

Yatirimei iliskileri Birimi ve Kurumsal Yénetim Uyqulamalar Koordinasyonu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli 2014/04 sirkiler numarah Seri Il 17.1 nolu Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin 11. maddesinde yer alan hikimlere tam uyumun saglanmasi ve bunlarin eksiksiz
sekilde uygulanmasina yoénelik yurattuga ¢alismalar gcergevesinde;

e Paylari Borsa istanbul’da (BIST) islem gdren Sirketimizde pay sahipligi haklarinin
kullaniimasi konusunda faaliyet gosteren, Yonetim Kurulu’na raporlama yapan ve Yonetim
Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan bir “Yatirimci ligkileri Birimi” mevcut olup
bu cercevede Sirketimiz Mali Isler Direktérligii gorevini yiriiten “Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey“ ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi“ lisanslarina sahip
Deniz Bal dénem igerisinde gérev yapmistir. Yatirimci iligkileri Birimi Yoneticisi olarak gérev
yapan Deniz Bal, mevcut sorumluluklarina ilaveten, sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukdmldliklerin  yerine getirilmesi, kurumsal yo6netim uygulamalarinin
koordinasyonu ve Sirket genel muduriine raporlama yapmak Uzere dénem icerisinde gorev
yapmistir. (Tel: +90-212-952 9200, e-mail: deniz.bal@celebiaviation.com)

e Jirketimiz tam zamanli calisanlarindan Sebnem Taspinar Cetin, Sirketimizde Yatirimci
lligkileri Birim Calisani olarak dénem icerisinde gorev yapmistir. (Tel: +90-212-952-9200, E-
posta: sebnem.taspinar@celebiaviation.com)
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Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde Yapilan | Toplant Toplanti Toplanti Davetine iliskin Bilgi
Genel Kurul Tarihi Nisabi
Olagan Genel Kurul 16 Nisan 2026 | %90,70 Genel Kurul toplantisinin glindemi, yeri, tarihi ve

zaman hakkinda menfaat sahiplerine;

1- 17 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) vyapilan 6zel durum
agiklamasi,

2- 18 Mart 2026 tarih ve 11545 no’lu T. Ticaret
Sicil Gazetesi ve 18 Mart 2026 tarihli Nasil Bir

Ekonomi Gazetesi’'nde yer alan davet ilani,
3- Sirketimiz Internet Sitesindeki davet ilani,

4- Nama yazili pay sahibine yazili bilgi,

yapilmistir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantisi 16 Nisan 2026 tarihinde yapilmis olup Genel Kurul'da;

Yoénetim Kurulu faaliyet raporu ve bagimsiz dis denetim raporunun onaylanmasina,
2025 hesap dénemine ait finansal tablolarin onaylanmasina,

Kamu Gobzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdurdlebilirik Raporlama Standartlan  (“TSRS”) kapsaminda, Sirketin 2025 yilina iligkin
surdurdlebilirlik raporlarinin glvence denetimini yapmak ve ilgili dizenlemeler cergevesinde dider
faaliyetlerin yuratilmesi amaciyla KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin (*KPMG”) slrdurulebilirlik denetgisi olarak gérevlendiriimesine,

2024 hesap dénemine ait surdurilebilirlik raporunun onaylanmasina,

31.12.2025 tarihli Yasal Finansal Tablolarindaki vergi ve yasal ylikimlultkler tenzil edildikten sonra
olusan net dénem karinin tutari 2.405.065.194,09 TL’dir.

Bu cercevede; SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iligkin olarak;

o Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde eden
dar mukellef kurum ortaklara; %10.300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet
hisse senedine 103,0000 TL Brit=net nakit kar payi dagitiimasi,

o Diger ortaklara; %10.300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal dederde bir adet hisse igin
103,0000 TL brit ve %8.755,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse
senedine 87,5500 TL net nakit kar payi dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 24 Nisan 2026 olarak belirlenmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu’'na Sirketimiz Ana Soézlesmesinin ve yararlikteki SPK mevzuati hiktumleri
kapsaminda, 2026 hesap dénemi icin kar payl avansi dagitimina karar vermek Uzere yetki veriimesine,

2024 yili dénemi icinde gdrev yapan Surdurilebilirlik Denetgisinin ibra edilmesine,
YOnetim Kurulu Uyelerinin ve denetgilerin ibra edilmelerine,

Gorev siiresi sona eren Yénetim Kurulu tiyelerinin yerine Can Celebioglu, isak Antika,Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin ve Turgay Kuttas'in 1 (bir) yil stre ile (iki olagan genel
kurul toplantisi arasindaki dénem) gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu Gyeliklerine secilmelerine,

Gorev sUresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri yerine, Fatma Cigdem Bicik, Demet Ozdemir,
Salih Samim Aydin ve Sn. Adil llter Turanin 1 (bir) yil sire ile (iki Olagan Genel Kurul toplantisi
arasindaki dénem) gérev yapmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine secilmelerine,
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e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylk brit 120.000,00 TL tutarinda Gcret/hakki huzur 6denmesine
ve A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yénetim
Kurulu tyelerine bu dénem igin Ucret/hakki huzur veriimemesine,

e 2026 yil hesap dénemindeki finansal raporlarin bagimsiz denetimi ile s6z konusu kanunlardaki
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yirtitmek izere, Gliney Bagimsiz ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketinin (“Ernst&Young”) badimsiz denetim sirketi (“Denetgi’) olarak
gorevlendirilmesine,

e Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Suardurilebilirik Raporlama  Standartlan  (“TSRS”) kapsaminda, Sirketin 2024 yilina iligkin
surdurdlebilirlik raporlarinin glvence denetimini yapmak ve ilgili dizenlemeler gergevesinde diger
faaliyetlerin yuratilmesi amaciyla KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’nin (*KPMG”) slrdurulebilirlik denetgisi olarak gérevlendiriimesine,

e Sirketin 5.750.000.000,00 TL Turk lirasina kadar yururlikteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hikUmleri c¢ergevesinde borglanma araglarinin ihrag edilmesi, ihragla ilgili diger tGm konularin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin gergeklestiriimesi igin Yonetim Kurulu’na 15 ay sire ile yetki
verilimesine,

o Sirket'in 2026 yilinda (1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 déneminde) yapacagi bagislara 40.000.000,00 TL
sinir belirlenmesine,

e 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 395. maddesine gore, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli
nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketle kendisi veya bagkasl adina islem yapabilmeleri hususunda
Uyelerine izin verilmesine,

karar verilmistir.
Ayrica,

e 2025 hesap donemi icinde Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler ve
elde edilen gelir ve menfaatler,

e 2025 hesap donemi icinde iligkili taraflarla yapilan islemler,

e ve yllicerisinde (1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 déneminde) cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum ve
kuruluglarina yapilan toplam 159.225.619,00 Turk Lirasi tutarindaki bagislar ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Genel Kurul Toplantilarina Katilim

16 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi davetlerine asaleten ve/veya vekaleten icabet eden
pay sahiplerimizin yani sira, Sirketimizin 1 Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Gst ydnetiminde yer alan
yoneticiler, pay sahipleri ile iligkiler gérevini yuriten Sirket personeli katiimislardir.

Pay Defterine Kayit

Nama yazil pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina katilimini teminen pay defterine kayit igin Sirket
Ana Soézlesmesi’nde herhangi bir slire 6ngdrilmemis olup, konu ile ilgili Sirketimiz dizenlemelerinde
Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) ilgili amir hikimlerine gbére uygulama yapilmaktadir. Diger taraftan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili mevzuati uyarinca Sirketimiz sermayesinin %99'dan fazlasini
olusturan paylar kaydilestiriimis durumda olup, ortaklarimizin hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”)
nezdinde ihragci kurulug Sirketimiz ve/veya araci kuruluslar altindaki yatirimc alt hesaplarinda kayden
saklamada bulunmaktadir.

Pay Sahiplerine Duyurulan Bilgiler

16 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi gindemi ile ilgili olarak, Genel Kurul’a iligskin ilan
tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu Gyelidi aday listesi, 2025 takvim yilina ait Yoénetim Kurulu faaliyet raporu,
Ucretlendirme Politikasi, 2025 takvim yili kar dagitim énerisi, EGKS sistemi ve Sirket internet sitesi
Uzerinden pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurullarda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullanip kullanmadigi

16 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmamislardir.
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Genel Kurullarda pay sahiplerin 6neri verip vermedigi
16 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda;
o Divan Bagkanhgi secimine,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan ve faaliyet raporunun karin dagitimina iliskin béliminin de
glindemin 8’inci maddesinin goérUstlmesi sirasinda okunacak olmasindan hareketle gindemin
3’Uncl maddesinin gorustlmesinde; Yillik Faaliyet Raporunun okunmus sayilimasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet raporunun Genel Kurul 6ncesi ortaklarin incelemesine sunulmus, hazir
bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 4’Gncti maddesinin géristlmesinde;
Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmus sayllmasina ve okunmadan oylanmasina,

e Yilik raporun ekinde yer alan Bilango ve Gelir Tablosu'nun Genel Kurul éncesi ortaklarin
incelemesine sunulmus ve hazir bulunanlara dagitilmis bulunmasindan hareketle gindemin 5’inci
maddesinin goérisilmesinde Bilango ve Gelir Tablosunun okunmus sayillmasina ve okunmadan
oylanmasina,

e Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Trkiye
Surdurilebilirik Raporlama Standartlan (“TSRS”) kapsaminda, Sirket'in 2024 vyilina iliskin
surdurdlebilirlik raporlarinin giivence denetimini yapmak ve ilgili dizenlemeler gergevesinde diger
faaliyetlerin yuratilmesi amaciyla KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.$.nin (“KPMG”) surdurilebilirlik denetgisi olarak gérevlendiriimesine,

e Sirket'in Turkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlar’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve
surdurulebilirlik giivence denetimine tabi tutulan 2024 yilina ait sirdirilebilirlik raporunun Genel
Kurul oncesi ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan hareketle 2024 yii TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu’nun okunmus sayllmasina ve okunmadan onaylanmasina,

e Yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere Yonetim Kurulu tyeliklerine
A Grubu pay sahiplerini (Celebi Havacilik Holding A.S.’ni temsilen) temsilen; Canan Celebioglu,
Mehmet Murat Cavusoglu, Mehmet Yagiz Cekin, Turgay Kuttas’in; yine, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tUzere Yo6netim Kurulu tyeliklerine B Grubu pay sahiplerini
temsilen Can Celebioglu ve isak Antika’nin segilmesine,

e Secilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerine aylik brit 120.000 TL tutarinda Ucret /huzur hakki
verilmesine, A ve B grubu pay sahiplerini temsilen segilen Yénetim Kurulu tyelerine bu dénem igin
Ucret hakki verilmemesine,

e Sirketin 5.750.000.000 Turk Lirasina kadar yururlukteki Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati
hakUmleri cercevesinde borglanma araglarinin ihra¢ edilmesi, ihracgla ilgili diger tim konularin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin gerceklestiriimesi icin Yonetim Kurulu'na 15 ay sure ile yetki
verilmesine,

o Sirket'in 2026 yilinda yapacagi bagislara 40.000.000 TL sinir getiriimesine,

iliskin pay sahipleri tarafindan 10 adet 6neri verilmis olup, 6 adet 6neri katilanlarin oy birligi ile 4 dneri
de oy c¢oklugu ile kabul edilmistir.

Genel Kurul’a katilimin kolaylastiriimasi amaciyla neler yapildigi

Genel Kurul'a katilmin kolaylastiriimasi icin Genel Kurul Davet ilanlari SPK mevzuati dahilinde yapilan
Ozel durum aciklamasi, TTK ve Sirket Ana Sézlesmesi hikimleri gergevesinde Genel Kurul toplanti
tarihinden en az 21 gun dnce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve Sirket merkezimizin bulundugu yerde
¢cilkan bir gazetede yayimlanmakta, Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmekte ve basin yayin
organlarinda duyurulmasi i¢in medya kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunulmaktadir.

Genel Kurul tutanaklarinin nerelerde surekli pay sahiplerine agik tutuldugu

Genel Kurul tutanaklart mer'i mevzuat hikimleri ¢cergevesinde tescilini takiben Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmakta, Sirketimiz merkezinde ve internet sitemizde isteyen menfaat sahiplerinin
incelemesine sunulmaktadir.
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Donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konuda politika
degisiklikleri (varsa) hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilmesi

16 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2025 hesap dénemi iginde gesitli vakif, dernek,
odalar, kamu kurum ve kuruluglarina toplam 159.225.619 TL tutarindaki yapilan bagdis ve yardimlar ile
ilgili olarak pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, 25 Mart 2022 tarihli ve 2022/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilmis ve 21 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, Sirketimizin
bagis ve yardimlari igsbu politika ve Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nin 3.9 maddesi “Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuyu aydinlatma
yukimlGlagine uyulmasi suretiyle; sosyal amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Giniversitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati'nda belirlenmis esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.” hUkUmleri ¢cer¢evesinde gergeklestiriimektedir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket, konsolide Ust dizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu tyeleri, genel mudir ve genel mudur
yardimcilari olarak belirlemistir. S6z konusu kisa vadeli faydalar, Ucret, prim, sosyal guvenlik kurum
kesintileri ve diger yan haklari icermektedir.

Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilmi asagidaki gibidir:

1 Ocak-30 1 Nisan-30 1 Ocak-30 1 Nisan-30
Haziran Haziran Haziran Haziran
2026 2026 2025 2025

Ust diizey yéneticilere saglanan kisa vadeli 92.544.818 61.350.832 151.024.871 49.973.585
faydalar

92.544.818 61.350.832 151.024.871 49.973.585

3. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 24.300.000 TL olup; 30 Haziran 2026
ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar % 30 Haziran % 31 Aralik

2026 2025

Celebi Havacilik 89,91 21.848.528 89,91 21.848.528
Holding A.S.

Diger 10,09 2.451.472 10,09 2.451.472

100,00 24.300.000 100,00 24.300.000

Nihai Hakim Pay Sahipleri

30 Haziran 2026 tarihi itibari ile, dolaylh istirak iligkilerinden arindiriimak suretiyle belirlenmis Sirketimiz
gercek kisi nihai hakim pay sahipleri ve pay oranlari agagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Ortaklar % %
Zeus Aviation Services Investments B.V. 40,46 40,46
Can Celebioglu 14,16 14,16
Canan Celebioglu 14,16 14,16
Celebi Havacilik Holding A.S. 8,99 8,99
Hana Investment Company WLL 5,18 5,18
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Racer S.r.l. 2,61 2,61
Pantheon Global Secondary Fund VI (US) 2,10 2,10
57 Stars Global Opportunity Fund 3 (KIA), L.P. 1,81 1,81
Pantheon Access Secondary Program SCSp (Lux) 0,43 0,43
Diger 10,09 10,09
Toplam 100,00 100,00

Sirket'in Ana Soézlesmesi hiikiimleri cergevesinde oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Cikariimis
sermayeyi temsil eden A, B ve C gruplarina ayrilmis hisse senetlerinden A ve B grubu pay sahipleri
Yénetim ve Denetim Kuruluna aday gostermede imtiyaz sahibidirler.

4. PERSONEL BILGILERI

Grup genelinde taseron personel dahil toplam ortalama ¢alisan sayisi 8.496 kisidir (30 Haziran 2025:
15.534 kisi). Grup toplam ortalama galisan sayisindaki azalis agirlikh olarak Hindistan'daki faaliyetlerin
durdurulmasindan kaynaklanmaktadir. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Sirket'te ¢alisan ortalama
personel sayisi 4.834 kisidir (30 Haziran 2025: 5.133 kisi).

Grup (Konsolide) Ocak - Haziran 2026 | Ocak - Haziran 2025 2026-2025 %
Calisan Sayisi Caligan Sayisi Caligan Sayisi

Celebi Hava Servisi

A.S.(“Sirket’) * 4.834 5.133 (5,82)
Celebi Ground Handling 1.973 1101 15,62
Hungary

Celebi Cargo  Gmbh

(Almanya, taseron 241 247 (2,43)
personel dahil)

Celebi Tanzania 40 76 (47,37)
PT. Prathita 868 926 (6,26)

Titiannusantara ("PTN")
PT Celebi Aviation

Indonesia ("CAI") 664 23 2786,96
Transglobal Cargo Centre

(IITCCII) 552 - -
Hindistan Hari¢ Toplam 8.472 7.506 12,87
Celebi Nas (Hindistan) 4 2.432 (99,84)
Celebi Delhi Cargo

(Hindistan, taseron 2 2.065 (99,90)
personel dahil)

Celebi Aviation Services

(Hindistan) 15 3.097 (99,52)
KSU Aviation India Pvt Ltd 3 3 -
Cel_ebl Ground Handling . 153 (100,00)
India

Celebi Ground Services

Chennai Pvt Ltd i 278 (100,00)
Hindistan Toplam 24 8.028 (99,70)
Toplam 8.496 15.534 (45,31)

* Calisan sayisinin hesaplamasinda, kisa calisma ve Ucretsiz izin uygulamalarinin etkileri dahil
edilmemistir.

5. GALISAN BILGILERIi VE INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

insan Kaynaklan (“iK”) Politikasi
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Sirketin toplum ve calisanlari nezdindeki imaj ve basarisini siirekli kilmak amaciyla, insan Kaynaklari’'na
iliskin dokimantasyon ve sistemlerle desteklenmis tim uygulamalari ve bunun sonucu olarak olusan
insan kaynaklar kiltiru, Insan Kaynaklari Departmani tarafindan takip edilmekte ve geligtiriimektedir.

Katilimciligi, takim g¢alismasini, girisimciligi, yaraticiigi ve verimliligi destekleyerek, Sirketimizi
Turkiye'de ¢calismak icin tercih edilen, mutlu ve bagl ¢calisanlariyla biyuk bir aile haline getirmek ve bunu
surekli kilmak, Sirketimiz iK Politikasi'nin temelini olusturur.

Caligan temsilcilerimiz olarak belirlenen istasyon Yéneticilerimizin de katilimi ile dil, din, irk, mezhep,
cinsiyet ayrimcihgi gdzetmeksizin belirlenen IK politikalarinin istasyonlarda yayiimasindan Istasyon
Ydneticileri sorumludur. Bu yoneticilerin temel sorumluluklari ¢alisanlarla ilgili olarak alinan kararlari
veya calisanlari ilgilendiren gelismeleri ¢calisanlarla paylasmaktir.

Sirketimiz ayrimciligi, esitsizlidi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk is¢i ¢alistiriimasini
Onleyici uygulamalari desteklemektedir.

insan Kaynaklan Politikalarini olusturan unsurlar:

Katilimcilidi, takim ¢alhsmasini, girisimcilidi, yaraticiligi ve verimi destekleyerek, sirketimizi Turkiye'de
¢alismak icin tercih edilen, mutlu ve bagl galisanlariyla buyik bir aile haline getirmek ve bunu surekli
kilmaktir.

insan Kaynaklari Sistemleri :
— Segme ve Yerlestirme
o Segme Sireci
o Oryantasyon
— Performans Yonetimi
o Hedef ve Yetkinlik Yonetimi
o Odlllendirme
— Yetenek ve Kariyer Yonetimi
— Egitim
o Mentorllk Sistemi
o Kariyer Planlama
o Mesleki Kisisel Gelisim ve Liderlik Egitimleri
- Ucret Yonetimi
—  Kurum Gelistirme Faaliyetleri
o Kurumsal Kiiltlr, vizyon, misyon
o Calisan baghligi ve memnuniyeti uygulamalari
o Yodnetmelik Calismalari
o Organizasyon Caligmalari

Secme & Yerlestirme

Se¢me Siireci ve Yerlestirme/Grup Sirketlerinde aday havuzu olusturma

Secgme ve yerlestirmede ana prensip isgucu ihtiyacini "dogru ise dogru insan" mantidiyla, en verimli ve
en kisa slirede temin etmektir. Bu baglamda, galisan ihtiyaci, sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda
belirlenen insan kaynaklari planlamasi ¢ercevesinde belirlenir, is tanimina ve yetkinliklere dayanilarak
pozisyonun gerektirdigi profil saptanir. insan kaynaklari Departmani ¢alisan talebi yapildigi sirada
kadronun bit¢ede olup olmadigini kontrol eder. Kadro planlamalarinin verimlilige dikkat edilerek 6zenle
yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklari bdlimi ve bélim ydneticileri Sirket misyon ve vizyonuna
uygun, isin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirebilecek, ¢alisma kosullarina uyum saglayabilecek,
gerekli yetkinliklere, en az beklenen dizeye ve isin gerektirdigi niteliklere sahip c¢alisan se¢me
sorumlulugunu paylagsmaktadir. Tim Sirket calisanlarina sirket ve Grup sirketleri arasinda kariyer
gelisimlerine ve potansiyellerine uygun is firsatlarinda dncelik verilmesi, insan Kaynaklari politikamizin
bir parcasidir.
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Aday havuzu genel olarak;

Celebi calisanlarinin 6nerdigi potansiyel adaylari, dogrudan “6zge¢cmis” géndererek ya da form
doldurarak basvuran adaylari, ilan veya duyuru Uzerine basvuran Kkisileri, Gniversitelerde kariyer
glnlerinde toplanan basvurulari, isbirligi gelistiriimeye galisilan egitim kuruluslarindan gelen basvurulari
veya elektronik ortamda yapilan genel basvurulari kapsamaktadir. Calisan se¢iminde dnceliklere gére
izlenilen sira asagidaki sekildedir:

— g duyurular yolu ile bagvuran calisanlar,

—  Celebi ¢alisanlarinin énerdigi adaylar,

— Daha dnceden ilanla ya da dogrudan basvurmus adaylar,
— llana bagvuran adaylar,

— Dis danigmanlik firmalari ile kuruma yonlendirilen adaylar.

ise segme ve yerlestirme yonetmeligi olusturulmus olup tum ise alimlarin bu yonetmelige uygun
yurattlmesi, badl sirketlerin Insan Kaynaklari bélimlerince saglanmaktadir.

Aday segimleri igin ayrica profesyonel kuruluslar tarafindan hazirlanan yabanci dil ve genel yetenek
testleri, degerlendirme merkezi uygulamalari kullanilmaktadir. Tim ise alimlarda olumlu bulunan
adaylar igin referans kontrolt yapilmaktadir.

Oryantasyon

ise yeni baglayan galisanlar Sirket misyonu, vizyonu, ilkeleri ve politikalari ile Grup Sirketleri ve faaliyet
alanlari ¢alisma kosullari hakkinda bilgilendiriimek amaciyla oryantasyon programina alinmaktadirlar.

Performans Yonetimi

Performans Degerlendirme

Performans degerlendirme sistemi hedeflerin yerine getiriimesi igin uygun ortami saglamayi, yetkinlik
dizeylerini, 6ncelikleri tespit etmeyi ve gelistirmeyi, atama / rotasyon / kariyer planlamasina destek
olusturmayi, ast — Ust arasindaki iletisimi kuvvetlendirmeyi, ydneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeyi ve verilecek olan geri bildirimlerle tim kadrolarimizin ydnetime verecedi bilgi akigini
hizlandirmayi amaglamaktadir.

Belirlenen hedeflere ve yetkinliklere gore objektif bir degerlendirme yapilmasini hedefleyen performans
degerlendirme sistemimiz ile yilda iki kez tim beyaz yaka g¢alisanlarimizin performanslari
degerlendirilmektedir. 2025 yili donem performans degerlendirmesi, GM ve Bdlge Direktorlikleri’ndeki
tim pozisyonlar (stajyer harig), istasyonlarda ise sef ve lzeri pozisyonlar hedef ve yetkinlik tizerinden
degerlendirilmistir. 2025 yil icin ara ddnem ve yil sonu performans degerlendirmesi tamamlanmistir.

Performans Odiillendirme

Yil sonu gerceklestirilen performans degerlendirme sonuglarina gore, Ustiin bagari gésteren c¢alisanlar,
yillik maaglarinin belirli bir oran dahilinde édullendirilmektedir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Yetenek ve kariyer yonetiminin amaci, Celebi Hava Servisi’nde olusan pozisyonlara yine Celebi icinden
aday havuzu olusturarak yerlestirmek, calisanlarin beklentileri ile sirketin beklentilerini értistirmektir.

Bu baglamda tim sirketlerimizde:

- daha once olusturulan yetkinlik ve nitelik skalalarina gore kariyer haritalari olusturularak her kariyer
basamaginda alinmasi gereken egitim ve rotasyonlar sirekli takip edilmekte,

- kritik pozisyonlar icin yedekleme politikasi gelistiriimektedir.

Genel Mudurlik, Boélge ve istasyonlarimizda kariyer yonetimi fonksiyonunu daha sistemsel hale
getirmek icin Yetenek Yonetimi sireci tasarlanmig ve Yetenek Komiteleri olusturulmustur. Bu
komitelerin genel amaci;

* gercekgci bir yedekleme plani saglamak,
« kritik roller igin uygun calisanlari belirlemek,
* yUksek potansiyelli ¢calisanlari belirlemek, gelistirmek ve takip edebilmek,

+ calisan profilini gézden gecirmek ve kontrol etmektir.
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iceriden atamalar icin belirlenen kriterler dahilinde terfi/rotasyon olanaklari calisanlara sunulmaktadir.
Pozisyon ihtiyacglari dncelikle Celebi Hava Servisi ¢alisanlarina duyurularak degerlendirmede 6ncelik
¢alisanlarimiza verilmektedir.

Egitim

Celebi galisanlarinin gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis 6zellikleri ile ilgili gelistirilecek
alanlarini tespit etmek, gelistirmek, potansiyellerini ortaya c¢ikartip daha da ilerletebilmek ve tim
¢alisanlarini gelecegin sorumluluklarina hazirlamak igin egitim ve gelisim programlari ile ilgili, farkli
diizeylerde calismalar diizenlenmektedir. ilk kademe yéneticilik olan Sef ve Sef adaylar igin “Yeni
Yonetici Programi” uygulanmaktadir. Bu program Yonetim Becerileri Egitimi ve Sirket i¢ci departman
sunumlarini icermektedir. Operasyonda gorev yapan postabasi ve lzeri tim yoneticilere “Saha Liderlik

Gelisim Programi” kapsaminda “Liderlik” ile “Catisma Y&netimimi ve Zorlu Diyaloglar’ Egitimleri
uygulanmaktadir.

Kisisel, Mesleki ve Liderlik gelisimi egitimlerinin, yillik olarak planlamasi insan Kaynaklari Direktorliigi
tarafindan yapilr. Kisisel ve Mesleki gelisim egitimleri, sirket genelinde her yil yapilan Performans
Degerlendirme ve Yetenek Yonetimi Projesi sonucunda tespit edilerek plana dahil edilir.

Operasyonel kadrolarda g¢alisanlarin, ulusal ve uluslararasi havacilik otoritelerinin zorunlu tuttugu
sektorel egitimler ile organizasyonun operasyonel hedeflerine ulasabilmesi igin gerekli olan gelisim
sureglerinin  yonetiimesinden, ¢alisanlarin  operasyonel gelisimi igin  gerekli altyapinin
olusturulmasindan, egitim boélimine iligkin tim slreglerin koordinasyonundan ve yuritilmesinden
Celebi Akademi sorumludur.

Sivil Havacilik Genel Mudirliigi Egitim Talimat’nda ve DHMIi Pat Sahalarinda Ara¢ Kullanma
Yénergesinde yer alan zorunlu tazeleme egitimlerine yonelik, uzaktan erisimin saglanabilecegi e-
learning proje calismalari tamamlanmis ve basari ile uygulanmaktadir. Ramp Emniyeti ve Apron
Kurallari Tazeleme, Yolcu Hizmetleri Tazeleme, Seyahat Dokiimanlari Tazeleme, PAT Sahalarda Arag
Kullanma Tazeleme, Engelli Yolcularin Transferi Tazeleme, Pushback-Head Set Tazeleme, Ramp
Ekipman Operasyon Tazeleme, SMS (Emniyet Yonetim Sistemi) Tazeleme, SMS (Emniyet Yoénetim
Sistemi — Uygulayici Tazeleme), Ramp Temizlik Tazeleme, Kurs-5 Yer Hizmetleri Yolcu Guvenligi
Tazeleme, Kurs-6 Yer Hizmetleri Bagaj ve Kargo Guvenligi Tazeleme, Kurs-9 Ugak Temizlik Givenligi,
Kurs-10 Temel Kargo Guvenligi Tazeleme, Amadeus Altea FM ve Mukemmel Musteri Hizmetleri ve
Zorlu Yolcularla Bas Etme Egitimleri ile toplam 16 adet egitim modulu e-learning kapsamina alinarak,
ilgili otorite onaylari ile birlikte kullanima sunulmustur. Ayrica Global Oryantasyon ve Celebi Etik
Degerler e-learning moduliu tamamlanarak, ¢alisanlara egitim atamalari gerceklesmistir.

Bunlarin yani sira diger mevzuatlara gore ¢alisanlarin almasi zorunlu olan; KVKK , 1ISO27001, Yénetim
Sistemleri Bilgilendirme ve Atik Yonetimi editimleri de e-learning egitim modulu olarak hazirlanarak, ilgili
calisana atamalar gergeklestiriimektedir.

Celebi e-school uygulamasi, buylk bir ilgi ile aktif olarak kullaniimaktadir. Her ¢alisana ortak egditimler
ile birlikte gérev yaptigi departmana 6zgl operasyonel egitimler atanmaktadir. Ayrica yine her ¢alisana
pozisyonuna uygun olarak kigisel gelisim egitimleri atanmaktadir.

Ayrica, sinif i¢i egitimlerimizi destekleyebilmek, glincellemeler ile ilgili ¢alisanlari bilgilendirmek ve
aldiklar! bilgileri pekigtirmelerine olanak saglamak adina mobil uygulamamiz basari ile kullaniimaya
devam edilmektedir.

Tdm egitim raporlamalarina SAP sistemi Uzerinden ulasilabilmektedir. Celebi Akademi dénemsel olarak
egitim butce planlamasini ve raporlamasini bu kayitlari baz alarak hazirlamaktadir.

Tdm Operasyonel teknik egitimler sirket ici egitmenler tarafindan verilir. Egitimde kullanilan tim
dokiman, egitim moddlleri ve sinavlar her yil ulusal ve uluslararasi yayinlara gére gézden gegirilerek,
glncellenir ve ilgili duyurularla birlikte yayimlanir.

2026 yih Ocak- Haziran déneminde calisan basina disen egitim 5,5 gin olarak gergeklesmistir. 2025
yih Ocak — Haziran déneminde ¢alisan basina dugsen egitim 6,1 gun olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
sinifici egitimlere ek olarak 27’si operasyonel olmak tzere 37 farkh e-egitim uretilmis ve kisi basi online
egitim saati 520 dakika olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda, 26’s1 operasyonel toplam 42 farkli e-egitim
uretilmistir. 2022 yili Ocak -Aralik déneminde ise 10 farkli operasyonel e-egitim Uretilmistir. 2023 yil
Ocak-Aralik déneminde 1 operasyonel e-egitim uretilmistir. 2024 Ocak-Aralik doneminde ise 3
operasyonel e-egitim Uretilmistir. 2025 yili Ocak-Aralik doneminde 5 farkli operasyonel e-egitim
Uretilmistir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde 2 farkl operasyonel e-egitim Uretilmigtir.
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Kisisel, Mesleki ve Liderlik Gelisim egitimleri icin egitim ve danismanlik sirketlerinden destek alinir.
(Sunum Teknikleri, Takim Calismasi, Yénetim Becerileri Gelistirme, MS Office Programlari egitimleri
vb.)

Ucret Yoénetimi

Celebi Hava Servisi’nin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; icinde bulunulan piyasa kosullari ve havacilik
sektérundeki gelismeleri baz alarak, sirket ici tutarlihidi saglayacak ve bu gergekleri yansitacak sekilde
bir licret skalasi olugturulmustur. iki kisi eger ayni igi yapiyorsa, bir diger deyisle yaptiklari isin degeri
eger icerik, zaman, kaynak, pozisyon profili vb. agisindan farklilasmiyorsa, iki kisinin kisisel 6zellik ve
becerileri birbirinden farklilagsa bile yapilan isin degeri aynidir.

Genel Midurldk ve idari kadro Ucret skalasi dénemsel olarak, piyasa Ucret arastirmasi firmalarindan
alinan datalar ile karsilastirilarak, bu arastirmalardaki sonuclari da icerecek sekilde olusturulur. Ilgili
Ucret Skalasi igerisinde yer alan Ust Diizey Yéneticilerin gelirleri belirlenirken de bu kriterler baz alinir.
Her yil piyasa arastirmalarina gére guincellenmektedir.

istasyon operasyon kadrolarinin Ucretleri igin ise organizasyon yapisindaki (invanlara gére ancak
istasyon buyuklUkleriyle baglantih skalalar belirlenmistir. Her yil piyasa hareketlerine goére
glincellenmektedir.

Duzenli olarak yapilan performans degerlendirme sonuglarinin Ucret artiglari ve yil sonu primleri
Uzerinde etkisi bulunmaktadir.

isi geregi yabanci dil bilme zorunlulugu olan pozisyonlar igin uygulanan sinavda baraji gegen galigana
yabanci dil tazminati mevcut baz Ucretine ilave olarak verilmektedir. Yabanci dilin disinda sofér olarak
galisana kullandiklari arag tipiyle baglantih ara¢ primi ddenmektedir. Ek olarak, gérev bazli ihtiyag
duyulan nitelikler dogrultusunda da gesitli gérev sorumluluk primleri &denmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, 2008 yilinda temeli atilan ve 2010 yilinda faaliyete gegen Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Ali Cavit Celebioglu Sivil Havacilik Yuksekokulu ile havacilik sektoriine ve egitime dnemli katkilariyla,
sektore nitelikli galisan kazanimi icin her turlu destegi vermektedir. Ayni zamanda; IATA onayli egitim
modiilleriyle sektorel deneyimlerin paylasildigi egitmen ve seminer destedi, 10 6grenciye burs, yaz
dénemlerinde staj ile birlikte istihdam olanagi saglamaktadir.

Ote yandan, Sirketimiz, Erzincan Binali Yildirim Universitesi ile yaptigi protokol kapsaminda, Ali Cavit
Celebioglu Sivil Havacilik Yiksekokulu ikinci akademik binasinin insaatini tGstlenmis olup bu yatirimin,
havacilik sektdoriinde egitim ile istihdam arasindaki guc¢li bagi daha da pekistirmesi amaglanmistir.
13.174 m? alana sahip yeni tesis; 26 derslik, laboratuvarlar, atdlyeler ve 6zel egitim alanlari ile donatiimis
olup, 1.300°den fazla dgrenciye hizmet verecek sekilde tasarlanmistir. S6z konusu ek binanin agilisi 13
Subat 2026 tarihinde gerceklestirilmis olup, havacilik ydnetimi, ucak bakim ve avionik programlarinda
verilen egitimin kalitesine 6nemli katki saglayacagi dngdérulmektedir.

Ayrica Sirketimiz, insan Kaynaklari hedefleri dogrultusunda ise alimlarda ve toplam istihdami iginde sivil
havacilik bélumleri mezun ve 6grencilerinin oranini ayri bir hedef olarak takip ederek, her gegen yil sivil
havacilik bélima istihdam oranini bir 6nceki yillara gore yikselterek devam ettirmektedir. Bu siireci de
desteklemek uzere kariyer glinleri, havacilik meslek érgutlerinin, kongre, seminer ve egitim projelerine
destek vererek igbirlikleri devam ettiriimektedir.

Kurum Gelistirme Faaliyetleri

Cahsan Memnuniyeti Uygulamalari

Calisan Memnuniyetini arttirmaya ydnelik ¢calismalar kapsaminda tim ¢alisanlarin katihmina agik ve
her yil badimsiz bir firma aracilligi ile dizenlenen Calisan Baghligi ve Deneyimi anketi
gerceklestiriimektedir. Anketin sonuglanmasiyla farkli odak gruplarinda her kademeden ve
departmandan c¢alisanin katilimiyla 30'dan fazla galistay yapilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Danigsman firma 6nderliginde aksiyon planlari dnceliklendirilerek takip edilmektedir.

2025 yilinda gergeklesen Calisan Baghligi ve Deneyimi Anketi sonucu, %80’lik aksiyon tamamlama
orani ile birlikte %69 olarak gerceklesmistir.

Yonetmelik Calismalari

Olusturulmus ve kullanilmakta olan iK ve Egitim Yénetmeliklerine ek olarak ihtiya¢ duyulan konularda
ortak yuratilecek projelerle gerek operasyonel gerekse diger konularla ilgili yonetmelikler olusturulmaya
ve revize edilmeye devam edilmektedir.
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Organizasyon Caligmalari

Organizasyon yapilarinin, ihtiyaglara uygun sekilde etkinlestiriimesi ve standardizasyonu,
organizasyonel degisikliklerin takibi ve yayinlamasina dikkat edilmektedir. Hiyerargik seviyelerin
belirlenmesi galismalari ve rollerin giiniin kosullarina gére revize edilmesi iK politikalarinin baginda yer
almaktadir.

iletigsim
Katilimci bir yénetimin olusturulmasi ve galisanlar igin glivenli bir galisma ortami ve kosullar saglanmasi
amaciyla sirketin finansal durumu, lcret, kariyer, egitim, saglik vb. konularinda diizenlenen toplantilarda

ve bu mesajlarin verilebilecedi her imkanda c¢alisanlari bu konular hakkinda bilgilendirilir ve
kendilerinden gorus / 6neri / sikayet ve yorumlari alinarak gerekli calismalarda kaynak olarak kullanilir.

is Giivenligi

Sirketimiz, calisanlarina emniyetli ve saglikh bir is ortami sagladigi, calisanlarin maruz kalabilecekleri
tehlike ve riskleri belirleyip, alinacak énlemlerle tehlike/risk diizeyleri dUstirecek faaliyetler gelistiren risk
degerlendirme galismalarini yaptidi, is kanununa uyan, ISG hedeflerinin yénetim programlari ile hayata

gecirildigi ve ISG performansini sirekli izlendigi bir yonetim sistemine sahiptir. Ayrica tim
istasyonlarimiz ve genel merkezimiz 1ISO45001 sertifikasi ile belgelendiriimis bulunmaktadir.

Sosyal Faaliyetler & ig iletigim

Genel Midurlik ve tim istasyonlarimizda galigsanlarimiz igin 5 yil ve katlari kadar kidemleri onuruna
diizenlenen Celebi yil déniimii ve kidem plaket térenleri Genel Miidiirliik ve istasyonlarimizda her yil
dizenlenmeye devam etmektedir. Ayrica 2023’te, 10. yil itibariyla plaket almaya hak kazanan
g¢alisanlara kidem primi hakkedisi uygulamasina baglanmistir.

Genel Mudurlik ofislerimizde her ay diizenledigimiz happy hour etkinlikleri, istasyonlarimizda yapilan
ikram organizasyonlariyla sosyal faaliyetler diizenli olarak devam etmektedir.

ic iletisim kapsaminda tim calisanlarimizla 6 farkli kanaldan iletisim kurulmaktadir. Ozel giin
kutlamalari, sirket igi duyurular, havacilik haberleri, etkilesimli yarigmalar, bilgilendirici webinarlar gibi
aylik olarak duzenlenen ig iletisim planina uyum saglanmaktadir.

Il - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

16 Nisan 2026 tarihinde yapilan yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
uyelerine aylik brit 120.000 TL tutarinda huzur hakki 6denmesi ve A ve B Grubu pay sahiplerini temsilen
secilen Yoénetim Kurulu Gyelerine huzur hakki veriimemesi karari alinmistir. 2026 yili Ocak-Haziran
doéneminde, Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine ilgili 6demeler gergeklestiriimigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin 2025 yilindan devrolan borcu yoktur. 2026 yili Ocak-Haziran
doéneminde de Ydnetim Kurulu Uyelerine bor¢ avansi veriimemistir.

Sirketimiz, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde ydneticilere ait herhangi bir bor¢ avansi bakiyesi
bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine verilen s6z konusu borglarin sireleri uzatiimamis,
sartlan iyilestirimemis ve Gglincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ill - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6. FAALIYETTE BULUNULAN $EKT('5R, 2026 OCAK-HAZIRAN DONEMi FAALIYETLERI VE
PERFORMANSA ILISKIN BILGILER

Sivil Havacilik Sektorii

Kiiresel Yolcu Talebi
Diinyada...

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), Haziran 2026 dénemi kiresel yolcu talebine iligkin verileri
kamuoyuyla paylagmistir.

Toplam Trafik: Gelir yolcu kilometresi (RPK) cinsinden 0lglilen toplam talep, Haziran 2025’'e kiyasla
%1,7 oraninda azalig gostermistir. Orta Dogu hari¢ tutuldugunda talep %0,6 oraninda azalmistir. Mevcut
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koltuk kilometresi (ASK) cinsinden olgiilen toplam kapasite ise bir dnceki yila gére %1,3 azalmistir.
Doluluk orani ise %84,2 olarak gergekleserek Haziran 2025’e kiyasla %0,4 azalmistir.

Uluslararasi Trafik: Haziran 2025’e kiyasla %0,9 oraninda azalmistir. Orta Dogu hari¢ tutuldugunda
talep %1,1 oraninda artmistir. Kapasite ise bir dnceki yila gére %0,6 azalmigtir. Doluluk orani %84,2
olarak gergeklesmis, Haziran 2025’e kiyasla %0,2 oraninda azalis goéstermistir.

Yurtigi Trafik: i¢ hat talebi Haziran 2025’e kiyasla %3,0 azalmig, kapasite ise %2,4 oraninda azalig
gOstermistir. Doluluk orani %84,0 olarak gergeklesmis, Haziran 2025’e kiyasla %0,5 azalmistir.

IATA Genel Mudiuri Willie Walsh, yayinladigi degerlendirmede su ifadeleri kullanmistir: "insanlar
seyahat etmeye devam ediyor ve bu durum kiiresel ekonomik bliyiimenin 6nemli bir destekleyicisidir.
Ancak Orta Dogu’daki durumun istikrara kavugmasi ve petrol arzinin normale dénmesi, yalnizca hava
yolu sirketleri igin degil, diinya genelindeki ekonomiler ve toplumlar igin de gérinimii énemli élglide
iyilestirecektir.”

Haziran ayinda kiresel hava yolu seyahatine olan talebin, 2025 yilinin ayni dénemine kiyasla %1,7
geriledigi belirten Walsh, bu dislisiin temel nedenleri arasinda Cin, ABD ve Japonya i¢ hat pazarlarinda
yasanan talep daralmasi ile Orta Dogulu hava yolu sirketlerinin uluslararasi yolcu talebindeki zayif ancak
kademeli iyilesme gosteren seyrin yer aldigini ifade etmistir.

Walsh, Orta Dogu bdlgesindeki performansta iyilesme goézlenmesine ragmen yeniden artan bdélgesel
gerilimlerin toparlanma sirecini olumsuz etkilemeye devam edebilecegini ifade etmistir. Ayrica,
yukselen jet yakiti fiyatlarinin hava yolu sirketlerinin maliyetlerini artirdigini ve bu durumun daha yiksek
bilet fiyatlari araciligiyla yolcular tizerinde baski olusturmaya devam edecegini belirtmistir.

Walsh, Orta Dogu’daki istikrarin yeniden saglanmasi ve petrol arzinin normallesmesinin yalnizca hava
yolu sektori acisindan degil, kiiresel ekonomi ve toplumlar agisindan da olumlu sonuglar doguracagini
vurgulamistir.

Ucak yolcu pazarina iligkin detaylar
Bolgesel Dagilim — Uluslararasi Yolcu Pazarlari:

Uluslararasi RPK %0,9 gerilerken, kapasite %0,6 azalmistir. Orta Dogu harig tutuldugunda, uluslararasi
trafik %1,1 artmigtir.

Asya-Pasifik Havayollari: Talepte yillik bazda %0,4 artis kaydedilmistir. Kapasite yillik bazda %1,1
azalmis, doluluk orani ise %84,0 olarak gercekleserek Haziran 2025’e kiyasla %1,3 artis gostermistir.
Daha yavas blylimenin nedeni, bazi hava yolu sirketlerinin ylksek yakit fiyatlari nedeniyle kisa mesafeli
rotalarda kapasite azaltimina gitmesi olmustur. Asya icindeki uluslararasi rotalarda kapasite %4,8
azalmistir.

Avrupa Havayollari: Yillik trafikte %1,5 artis kaydedilmis, kapasite ise %2,0 artmistir. Doluluk orani
%87,1 olarak gergekleserek, Haziran 2025’e gére %0,5 azalmistir. Avrupa-Asya koridorundaki bliyime
%11,0 seviyesinde gercekleserek, tUm dnemli uluslararasi rota koridorlari arasinda en hizli bliyimeyi
kaydetmistir.

Kuzey Amerika Havayollari: Talepte yillik bazda %1,0 dists goriimistir. Kapasite %0,7 azalmis ve
doluluk orani %86,9 olarak gergekleserek Haziran 2025'e kiyasla %0,3 oraninda dusus gostermistir.

Orta Dogu Havayollari: Talepte yillik bazda %14,0 dusus yasanmistir. Kapasite %11,0 azalmis ve
doluluk orani %76,3 olarak gercekleserek Haziran 2025’e kiyasla %2,6 azalmigtir. iran savasinin
etkileri, yillik bazda trafik karsilastirmalarinda ciddi olumsuzluk yaratmaya devam etmekte, ancak diisus
orani Nisan ayindan bu yana aylik bazda yariya inmistir. Bu durum, bdlgede hava yolu operasyonlarinin
kademeli olarak normale donmesini ve Haziran 2025teki trafigin o ay yasanan askeri saldirilardan
etkilenmesi nedeniyle karsilastirma bazinin daha disik olmasini yansitmaktadir.

Latin Amerika Havayollari: Talepte yillik bazda %3,5 artis elde edilmistir. Kapasite %6,3 artmistir.
Doluluk orani ise %81,6 olarak gercekleserek Haziran 2025’e kiyasla %2,2 oraninda azalmistir.

Afrika Havayollari: Yillik trafikte %6,7 artis gérulmustur. Kapasite %7,0 artmistir. Doluluk orani %74,2
olarak gercekleserek Haziran 2025’e gore %0,3 azalmistir.

Yurt igi Yolcu Pazarlari:

Yurtici RPK, Haziran 2026’da Haziran 2025’e kiyasla %3,0 azalmistir. Brezilya i¢ hat trafigi %0,9 artis
gosterirken, Avustralya’daki yatay seyir disinda diger tiUm biylk pazarlar gerilemistir. En sert disusler
Cin’de (%5,2) ve Japonya’da (%3,8) gorilmustir; bunun olasi nedeni yuksek yakit fiyatlari olarak
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degerlendiriimektedir. Bu pazarlarda doluluk oranlari da gerilerken, doluluk oranindaki en buylk diusts
Brezilya’da gergeklesmistir (%-2,5).

Hava Kargo Talebi

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), Haziran 2026 dénemi hava kargo talebine iligkin verileri
kamuoyuyla paylagmistir.

Toplam hava kargo talebi, kargo-ton kilometre (CTK) ile élguldiginde, Haziran 2025 seviyelerine
kiyasla %8,5 artmistir. Uluslararasi operasyonlarda ise %9,6 artis gostermistir.

Kapasite, mevcut kargo kon-kilometre (ACTK) ile dl¢lldiginde, Haziran 2025’'e kiyasla %4,4 artis
gostermistir. Uluslararasi operasyonlarda ise %4,9 artmistir.

IATA Genel Mudira Willie Walsh, yayinladigi degerlendirmede su ifadeleri kullanmistir: “Haziran ayinda
hava kargo talebi gecen yilin ayni dénemine gére %8,5 oraninda biliyiime kaydetmistir. Bliylimeye en
gliclii katki Kuzey Amerika'dan gelse de tiim bélgelerde talep gecen yila kiyasla pozitif seyretmistir.
Kiiresel blgekte ve Latin Amerika ile Karayipler digindaki tiim boélgelerde talep artisi, kapasite artisinin
tizerinde gergeklesmistir. Yiiksek degderli teknoloji lriinleri ve acil sevkiyatlarin etkisiyle hava kargo
talebi, kiiresel ticaretin lzerinde bir biiylime performansi sergilemistir. Tiim bu gelismeler 2026 yilinin
ikinci yarisi igin gli¢ld bir iyimserlik sunsa da Orta Dogu'da devam eden ¢atismalar ve ABD'nin gliimriik
vergilerine yeniden odaklanmasi gibi riskler varligini siirdtirmektedir.”

Walsh, kiresel ticaretin, Haziran ayinda gegen yilin ayni ddnemine goére %5,2 oraninda artis gosterdigi
belirtiimistir. Ayni dénemde jet yakiti fiyatlari bir dnceki aya gére %20 gerilemis olmakla birlikte, gegen
yilin ayni dénemine kiyasla %45,8 daha ylksek seviyede gergeklesmistir.

Walsh, kiresel imalat faaliyetlerinin Haziran ayinda sinirli dlglide yavaslamasina ragmen destekleyici
gorinimind korudugunu ifade etmistir. Buna karsin ihracat siparislerinde zayiflamanin strdiagun,
Kuresel imalat Uretimi Satin Alma Yéneticileri Endeksi'nin (PMI) 0,5 puan gerileyerek 53,0 seviyesine
diistiigiind, Yeni ihracat Siparisleri Endeksi'nin ise st iste dérdiincii ayda da 50 esik degerinin altinda
kalarak 49,4 seviyesinde gergeklestigini belirtmistir.

Walsh ayrica, hava kargo tasimaciligindaki gug¢li blyimenin kiresel ihracatta genis tabanl bir
toparlanmadan ziyade, yuiksek degerli teknoloji tGrlnleri ve acil sevkiyatlar gibi belirli ticaret akislarindan
kaynaklandigini degerlendirmistir.

Hava Kargo Pazarina iligkin Detaylar
Bolgesel Dagilim:

Asya-Pasifik Havayollari: Haziran ayinda hava kargo talebinde yillik bazda %7,9 artis kaydedilmigtir.
Kapasite ise gecen yilin ayni dénemine goére %4,3 artmigtir.

Kuzey Amerikali Tasiyicilar: Hava kargo talebinde yillik bazda %13,1’lik bir artis kaydederek tim
bdlgeler arasindaki en glclu performansi sergilemistir. Kapasite ise gegen yilin ayni ddnemine gére
%6,2 artmistir.

Avrupall Tastyicilar: Hava kargo talebinde yillik bazda %6,9 artis géstermistir. Kapasite %3,7 artmistir.

Orta Dogulu Tasiyicilar: Hava kargo talebinde yillik bazda %5,6’lik bir artis kaydedilmistir. Kapasite ise
%2,5 artmistir. Ay geneline iligkin sonuglar blyime tarafinda yer alsa da, askeri gatismalarin yol actigi
aksamalar nedeniyle Orta Dogu'daki tasiyicilar igin oldukga zayif gegen Haziran 2025 ile karsilastirildigi
icin bu tablo oldugundan daha olumlu bir izlenim vermektedir.

Afrika Havayollari: Hava kargo talebinde yillik bazda %4,7’lik artis kaydedilmistir. Kapasite ise %7,1
oraninda azalmistir.

Latin Amerika ve Karayipler: Hava kargo talebinde yillik bazda %3,5 artis kaydederek tim bdlgeler
arasinda en zayIf performansi sergilemigtir. Kapasite ise gecen yilin ayni ddnemine goére %9,8 artmistir.

Ticaret Hatti BlyUmesi: Haziran ayinda hava kargo performansi ana ticaret hatlari genelinde farklihk
g6stermistir. En giigli blyimeyi Asya-Kuzey Amerika kaydederken, bu hatti Asya igi, Avrupa-Asya ve
Afrika-Asya izlemistir. Buna karsin, Kérfez baglantili koridorlar Orta Dogu'daki ¢atismalar nedeniyle
aksamaya devam etmistir.
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Tirkiye’de...

Tirkiye'de 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde, gectigimiz yilin ayni dénemine kiyasla i¢ hat ticari
ucak trafigi %3,76 artis, dis hat ticari ugak trafigi ise %1,66 azalis kaydetmistir. Bu sonuglara gore toplam
ticari ucgak trafigi %1,58 artis gostermistir.

Ocak-Haziran 2026 Donemi Faaliyetleri ve Performans

2026 yih Ocak-Haziran doneminde Tirkiye'de 56.387 ugusa hizmet verilmistir. Bu oran 2025 yili ayni
doéneme gore (2025 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 57.130 ugus) %1,30’luk bir azalisa tekabdl
etmektedir.

Sirketimizin yurt digindaki ilk girisimi olan Celebi Ground Handling Hungary’de, 2025 yili Ocak-Haziran
doéneminde 17.837 ugaga hizmet verilmigken, 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde %0,9’luk artisla
18.002 ugaga hizmet verilmistir.

Celebi Ground Handling Hungary’nin Ocak 2011 tarihinde havalimani diginda yer alan yeni kargo
antreposunda faaliyetlerine baslamistir. 2025 yili Ocak-Haziran déneminde 94.457 tonajlik hizmet
verilirken, 2026 yili Ocak-Haziran déneminde %9,6’lik artisla 103.519 tonajlik hizmet verilmigtir.

Celebi Cargo GmbH, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo Koéyi'nde bulunan depo/antrepo
tesislerinde Ocak 2011 itibariyla hava kargo depolama ve ellecleme hizmetleri vermek lzere faaliyete
gecmistir. Celebi Cargo GmbH’da 2025 yili Ocak-Haziran doneminde 86.301 tonajlik hizmet verilirken,
2026 yili Ocak-Haziran doneminde %1,6'lik azalis ile 84.925 tonajlik hizmet verilmistir.

Tanzanya’nin Julius Nyerere Uluslararasi Havalimanr’nda Subat 2021 itibariyla hizmet vermeye
baslamis olan istirakimiz Celebi Tanzania Aviation Services Limited, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde
417 ugusa hizmet vermistir. 23 Nisan 2026 itibariyla faaliyetlerini durduran Celebi Tanzania Aviation
Services Limited, 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde ise %36,9’luk azalis ile 263 ugusa hizmet
verilmigtir.

Endonezya’'nin Jakarta sehrinde konumlu 27 Mart 2024 itibariyla hizmet vermeye baslamis olan
istirakimiz Prathita Titiannusantara, 2025 yilinin Ocak-Haziran déneminde 16.300 ucgusa hizmet
verilmigtir. 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde ise %16,4’luk artis ile 18.981 ucusa hizmet verilmigtir.

Endonezya’daki Kualanamu Uluslararasi Havalimani’nda yer alan yeni kargo antreposu 5 Ekim 2025
tarihinde faaliyetlerine baslamis olup, 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde 26.927 tonajlik hizmet
verilmigtir.

Grup’un 2026 Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyla kaydedilen konsolide brit kari %32,76 oraninda
artigla 3.040.905.284 TL olmustur. (2025 yili ayni dénem: 2.290.565.921 TL). Sirket'in esas faaliyet kari
ise 2026 Ocak-Haziran doneminde 1.695.036.772 TL olarak gerceklesmistir. (2025 yili ayni ddnem esas
faaliyet kari: 1.026.512.543 TL). Grup’un ayni dénemde net dénem kari 605.676.863 TL, ana ortaklk
paylarina disen net donem kéari ise 638.661.951 TL olarak gergeklesmistir.(2025 Ocak-Haziran ana
ortaklik payina digen net dénem kari: 841.634.214 TL)

Sirketimizin 30 Haziran 2026 sonu itibari ile dava ve tazminat karsiliklarinin toplam tutari 63.156.694 TL
olup (31 Aralik 2025: 48.803.595 TL) donem igerisinde sirket aleyhine agilmis ve sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini nemli derecede etkileyecek dava ve tazminat yoktur.

7. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Grup’un 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla gergeklestirdigi maddi duran varlik yatirimlarinin tutar
347.520.439 TL'dir. (31 Aralik 2025 tarihi: 2.529.068.919 TL). S6z konusu yatirimlarin %48,7’si makine,
tesis ve cihazlar yatirnmlarindan, %47,0’si yapiimakta olan yatirnmlarindan, %0,2’si 6zel maliyetlerden,
%4,1’i demirbag yatirnmlarindan ve %0,03’0 tasit yatirimlarindan olusmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla toplam konsolide maddi ve maddi olmayan varlik yatirrm harcamasi ise
350.583.498 TL’dir (31 Aralik 2025: 2.607.249.898 TL).

30 Haziran 2026 tarihi itibari ile olusan toplam tesvikli yatirrm bedeli ek maliyetler hari¢ 1.416.971.260
TL’dir. Belge turtine gore glincel sinifama asagidaki gibidir:

Sirketimizin, Istanbul Havalimani'nda yaptigi bina, tesis, makine ve techizat yatinmlarina istinaden, T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligid’nden almis oldugu Blylik
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Olgekli Yatirimlar tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 30 Haziran 2026
tarihine kadar yapmis oldugu yatirimlarin toplami 247.905.531 TL'dir.

Sirketimizin, Turkiye'deki faaliyet gdsterdigi havalimanlarinda yapacagdi makine ve teghizat yatirrmlarina
istinaden, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tegsvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudurligi'ne yapmis oldugu toplam yaklasik 3.797.692.857 TL'yi bulan tesvik belgesi basvurular
onaylanmig olup, Sirketimizin ilgili mevzuat hukimleri ¢ercevesinde yatirim tegvik uygulamalarindan
istifade etmesini teminen Yatirrm Tegsvik Belgeleri dizenlenmistir. S6z konusu tesvik belgeleri
kapsaminda 30 Haziran 2026 tarihine kadar yapmis oldugu harcamalarin toplami 1.169.065.729 TL’dir.

8. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER
Grup’un bagh ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakli§i ve istirakinin faaliyet konusu, faaliyette
bulundugu cografi bolge ve tescil edildigi tlke bilgileri asagida belirtilmigtir.

Grup’un bagl ortakliklari asagidaki gibidir:

Bagh ortakhik Ulke Faaliyet konusu

Celebi Cargo GmbH (“Celebi Cargo”) Almanya Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Ground Handling Hungary (“CGHH”) Macaristan = Havaalani yer hizmetleri
Celebi Tanzania Aviation Services Limited

(“Celebi Tanzania”) Tanzanya Havaalani yer hizmetleri
PT. Prathita Titiannusantara (“PTN”") Endonezya Havaalani yer hizmetleri
PT. Celebi Aviation Indonesia (“CAI”) Endonezya Havaalani yer hizmetleri
Transglobal Cargo Centre Ltd (“TCC”) Kenya Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Delhi Cargo Terminal Management India Private

Limited (“Celebi Delhi Cargo”) (*) Hindistan Antrepo ve kargo hizmetleri
Celebi Nas Airport Services India Private Limited

(“Celebi Nas”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi Airport Services India Private Limited (“CASI”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi GH India Private Limited (“CGHI”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
Celebi GS Chennai Private Limited (“CGSC”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri
KSU Aviation Private Limited (“KSU”) (*) Hindistan Havaalani yer hizmetleri

Celebi Kargo, tagimacilik, yik nakliyesi, kargo depolama ve dagitim faaliyetleri ile istigal etmek Uzere
2008 yilinda kurulmustur. Celebi Kargo, Celebi Hava Servisi A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle
gerceklestirilen birlesme islemi 5 Haziran 2026 tarihinde tescil edilerek tamamlanmistir. Sirket,
sermayesinin %100'Une sahip oldugu Almanya Frankfurt'ta mukim 11.140.000 Avro tutarinda 6denmis
sermayeli bagh ortakligi olan Celebi Cargo, Uluslararasi Frankfurt Havalimani Kargo’'da kargo depolama
ve ellecleme isi ile istigal etmektedir.

Sirket, 2006 yilinda Budapeste Havalimani’nda havaalani yer hizmeti vermekte olan Celebi Ground
Handling Hungary (“CGHH”) hisselerini iktisap etmigtir. Sirket'in CGHH’daki sermaye payi %100 olup,
0denmis sermayesi 200.000.000 Macar Forinti’dir.

Sirket, Tanzanya'daki havalimanlarinda agilacak yer hizmetleri imtiyaz ihalelerine katilabilmek amaciyla,
Tanzanya'nin Darisselam sehrinde mukim, toplam 100 milyon Tanzanya Silini (yaklasik 40 bin ABD
Dolari) sermayesi olan Celebi Tanzania’ya %65 oraninda istirak etmigstir. 23 Nisan 2026 itibariyla, Celebi
Tanzania faaliyetlerini durdurmustur.

Endonezya'nin Jakarta sehrinde mukim PTN sirketi hisselerinin %99,00'u 34.650.000.000 Endonezya
Rupiahi bedelle Hisse Satis ve Alim S6zlesmesi imza edilerek 27 Mart 2024 tarihinde devir alinmigtir.
30 Haziran 2026 itibariyla Sirket'in 138.300.000.000 Endonezya Rupiahi sermayesi mevcuttur

Endonezya’nin Jakarta sehrinde mukim CAI, 2 Mayis 2024 tarihinde, %99,00 CHS'nin bagh ortakhgi
olarak kurulmus olup 9.900.000.000 Endonezya Rupiahi olarak istirak edilmistir. 30 Haziran 2026
itibariyla Sirket'in 231.880.000.000 Endonezya Rupiahi sermayesi mevcuttur.

Celebi Cargo GmbH, Sirketimizin uluslararasi buyume stratejileri dogrultusunda ve grup sirketlerinin
sinerjisini artirmak amaciyla, Kenya Cumhuriyeti'nin bagkenti Nairobi'de mukim ve Jomo Kenyatta
Uluslararasi Havalimani'nda yer hizmetleri, hava kargo ve antrepo hizmetleri vermekte olan Transglobal
Cargo Centre Ltd'nin ("TCC") ana hissedarinin sahip oldugu hisselerinin tamamini 40.1 Milyon ABD
Dolari (34.5 Milyon Avro) bedelle 23 Aralik 2025 tarihinde satin almistir.
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Hindistan’daki Durdurulan Faaliyetler Hakkinda Bilgiler

(*) Sirket’in Hindistan’daki bagli ortakliklari araciligiyla yiruttigu yer hizmetleri ve antrepo hava kargo
faaliyetlerini yuritebilmesi igin zorunlu olan glvenlik izinleri Hindistan Sivil Havacilik Givenligi Birosu
(Bureau of Civil Aviation Security — BCAS) tarafindan 15 Mayis 2025 tarihinde iptal edilmistir. Bu
dogdrultuda, ilgili bagli ortakliklarin faaliyetleri, imtiyaz sézlesmelerinin givenlik izinlerinin iptal edilmesine
bagh olarak havaalani otoritelerince tek tarafli feshedilmeleri nedeniyle sonlandiriimigtir.

Kararin ardindan, Sirket yonetimi tarafindan ilgili Hindistan makamlari nezdinde guvenlik izinlerinin
iptaline iligkin hukuki sure¢ baslatiimis olup, sire¢ halen devam etmektedir.

Grup, 15 Mayis 2025 tarihi itibariyla Hindistan’daki operasyonlarinin durdurulmasinin finansal etkilerini,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) hikimleri uyarinca degderlendirmis ve 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren s6z konusu bagh ortakliklarin gelir ve gider hesaplari konsolide finansal tablolarda
“Durdurulan Faaliyetlerden Kar/Zarar” kalemi altinda muhasebelestirilmistir. ilgili sirketlere ait bilango
varlik ve yuktmlulikleri konsolidasyona dahil edilmektedir.

Sirket yonetimi, Hindistan’daki maddi duran varliklarinin net defter degerlerini 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iligkin varlklar olarak siniflanmistir.

Grup yonetimi, 30 Haziran 2026 itibariyla Hindistan’daki bagh ortakliklarinin dénen ve duran varliklari
ve muhtemel yukimlGltkleri Gzerinde deger disikligu olup olmadiginin tespiti igin dn degerlendirmeleri
gergeklestirmistir. Yapilan bu én dederlendirmeler asagida 6zetlenmistir:

1. Ticari alacaklar: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagh ortakliklara ait toplam
74.922.158 TL tutardaki ticari alacaklara iliskin dnemli bir tahsilat riski bulunmamaktadir; Grup
yonetimi tamaminin tahsil edilebilir oldugunu éngérmektedir.

2. Stoklar: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagli ortakliklara ait toplam 23.316.863 TL
tutardaki stoklara iliskin deger diistukligu gostergesi bulunmamaktadir.

3. imtiyaz sézlesmeleri kapsaminda verilen depozitolar ve TFRYK 12 varlklari: Konsolide
finansal tablolarda Hindistan’daki bagli ortakliklara ait toplam 1.150.580.077 TL tutardaki
imtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda verilen depozito bulunmaktadir.

4. Maddi duran varliklar: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagli ortakliklara ait toplam
822.524.497 TL tutardaki maddi duran varliklara iligkin Grup yonetimi, gelecekteki kullanim
amaglarini dikkate alarak bu varliklar Uzerinde degder dusukligu testleri yapmis, yapilan
testlerde herhangi bir deger dusukligi tespit edilmemistir. 30 Haziran 2026 itibariyla
Hindistan’daki bagh ortakliklara ait tim maddi duran varliklar satis amagh siniflandirilan duran
varliklar altinda muhasebelestiriimigtir.

5. Pesin 6denmig giderler: Konsolide finansal tablolarda Hindistan’daki bagh ortakliklara ait
toplam 128.949.228 TL tutardaki pesin 6denmis giderlere iliskin incelemeler sonucunda Grup
yonetimi geri kazanilabilirligine dair siiphe bulunan herhangi bir pesin éddenmis gider tespit
etmemistir.

15 Mayis 2025 tarihinde faaliyetleri durdurulan Hindistan’daki bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz ile
ilgili bilgiler agagida yer almaktadir.

Hindistan'in Mumbai Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani (“CSIA”Ynda 10 yil sure ile yer
hizmetlerinin yirutilmesi i¢in yer hizmetleri faaliyeti vermek tzere 2008 yilinda Celebi Nas tnvani ile
kurulmustur. Sermaye payi %59 ve 6denmis sermayesi 552 milyon Hint Rupisi'dir. Ayrica Celebi Nas’in
ortaklari tarafindan 228 milyon Hint Rupisi tutarinda primli sermaye 6demesi yapiimistir.

2009 yilinda Hindistan’in Yeni Delhi kentindeki havalimaninda mevcut kargo terminalinin gelistiriimesi,
modernizasyonu ve 25 yil sureyle isletiimesi konusunda faaliyet géstermek tzere Celebi Delhi Cargo
Unvani ile bir sirket kurulmustur. Sirket'in kurucu ortak olarak istirak ettigi Celebi Delhi Cargo’daki
sermaye pay! %74 olup, Celebi Delhi Cargo’nun 6denmis sermayesi 1.120.000.000 Hint Rupisi'dir.

Delhi Uluslararasi Havalimaninda 10 yil sire ile havaalani yer hizmetlerinin yUritulmesine iliskin olarak
acilan ihalenin kazanilmasi neticesinde, 2009 yilinda Celebi Ground Handling Delhi Private Limited

20

Privacy Classification: General



GELEBI HAVA SERVISi A S. S _
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

kurulmustur. Sirket'in sermaye pay1 %99.9 olup, ihtiya¢ duyulan 6zkaynagin karsilanabilmesi igin toplam
2.294 milyon Hint Rupisi primli sermaye édemesi yapilmistir. 2018 yilinda sirketin tnvani Celebi Airport
Services India Private Limited (“CASI”) olarak degistiriimistir.

Sirket, 2019 yilinda Hindistan'daki havalimanlarinda ucgaklara "taxiing" hizmeti vermek amaciyla
kurulmus Hindistan'da mukim KSU sirketine %58,70 oraninda istirak etmistir. Bu maksatla Sirket
tarafindan toplamda 435 milyon Hint Rupisi tutarinda primli sermaye édemesi yapilmistir.

CGHI, Hindistan’in Ahmedabad Uluslararasi Havaliman’'nda kazanilan yer hizmetleri ihalesine
istinaden 2023 yilinda, %60,98 ortaklik oraniyla CASI'nin bagl ortakhdi olarak kurulmustur. Sirketin
sermayesi 164.000 Hint Rupisi’dir.

CGSC, Hindistan’in Chennai Uluslararasi Havalimanr'nda kazanilan yer hizmetleri ihalesine istinaden
2023 yilinda, %100 ortaklik oraniyla CASI’nin bagh ortakligi olarak kurulmus olup, sirketin primli
sermaye dabhil, toplam sermayesi 380.111.195 Hint Rupisi’dir.

Hindistan’daki Faaliyetlerin Sona Erdiriimesine Kadar Yer Alinan Havalimanlar

Sermayesinin %99.9'una sahip oldugumuz bagl ortakligimiz Celebi Airport Services India Pvt. Ltd.'nin
("CASI")'nin faaliyet gosterdigi (i) Delhi (DEL) Indira Gandhi Uluslararasi Havalimani, (ii) Bengaluru
(BLR) Kempegowda Uluslararasi Havalimani, (iii) Cochin (COK) Uluslararasi Havalimani, (iv)
Hyderabad (HYD) Rajiv Gandhi Uluslararasi Havalimani, (v) Goa (GOX) Manohar Uluslararasi
Havalimani ve (vi) Kannur (CNN) Uluslararasi Havalimanlari'nda,

» Sermayesinin %61'ine sahip oldugumuz baglh ortakligimiz Celebi GH India Private Limited ("CGHI")'in
faaliyet gosterdigi Ahmedabad Uluslararasi Havalimani'nda,

» Sermayesinin %59'una sahip oldugumuz bagh ortakligimiz Celebi Nas Airport Services India Private
Limited'in ("Celebi Nas") faaliyet gosterdigi Mumbai (BOM) Chhatrapati Shivaji Maharaj Uluslararasi
Havalimani'nda,

» Sermayesinin %74'Une sahip oldugumuz bagl ortakliimiz Celebi Delhi Cargo Terminal Management
India Private Limited ("Celebi Delhi Cargo")'in faaliyet gosterdigi Delhi (DEL) Indira Gandhi Uluslararasi
Havalimani'nda,

+ Sermayesinin %100'Une sahip oldugumuz bagl ortakhdimiz Celebi GS Chennai Private Limited
("CGSC"yin faaliyet gosterdigi Chennai (MAA) Uluslararasi Havalimani'nda havaalani yer hizmetleri ve
antrepo hava kargo hizmetlerinde bulunabilmeleri i¢cin Hindistan'da tabii olunan mevzuat geregi
kendilerine verilen glvenlik izinlerinin, ulusal glvenlik gerekgeleri 6ne surllerek Hindistan Sivil Havacilik
Bakanli@i Sivil Havacilik Guvenlik Burosu tarafindan iptal edildigine dair karar belirtilen ilgili bagh
ortakliklarimiza 15 Mayis 2025 tarihinde teblig edilmistir. isbu tebligatlar neticesinde CASI, CGHI, Celebi
Nas, Celebi Delhi Cargo ve CGSC'nin yukarida belirtilen havalimanlarindaki faaliyetleri, Hindistan'daki
ilgili mevzuat geregince askiya alinmistir. Akabinde, 6zel havalimani isletmecileri ve bagl ortakhklarimiz
arasinda imza edilmis olan imtiyaz sézlesmeleri, ilgili sézlesmelerde yer alan hikiUmler ¢ercevesinde
glvenlik izinlerinin iptal edilmesi nedeniyle, havalimani igletmecileri tarafindan tek tarafli feshedilmigtir.
S6z konusu duruma yoénelik baglatilan hukuki strecler devam etmektedir.

istirakler

Grup’un ge¢cmis donemde 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraki asagidaki gibidir:

istirak Ulke Faaliyet konusu
Delhi Aviation Services Private
Limited (“DASPL”) Hindistan Havaalani yer hizmetleri

21 Nisan 2025 tarihinde, DASPL sirketi tasfiye edilmistir.
9. FINANSAL TABLO VE RAPORLARA ILISKIN ACIKLAMALAR
a) Uygulanan Muhasebe Standartlan

Sirket ve Turkiye'de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve

21

Privacy Classification: General



GELEBI HAVA SERVISi A S. S _
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yurdrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlari esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yurt disinda faaliyet gosteren bagh ortakliklar, muhasebe kayitlarini ve finansal tablolarini faaliyette
bulundugu ulkelerin para birimi cinsinden ve o Ulkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen finansal yatirimlar
disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Yabanci para ¢evrimi
a) Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagli ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini surdurdikleri temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“fonksiyonel para birimi”).
Sirket’in fonksiyonel para birimi Avro olup, konsolide finansal tablolar Turk Lirasi kullanilarak sunulmustur.
Avro harici para birimleri yabanci para birimi olarak degerlendirilir. Sirket, finansal tablo kalemlerini,
fonksiyonel para birimi olan Avro cinsinden 6lgmus olup, raporlama para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”)
cinsinden sunmustur.

b) Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para iglemler, iglem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya
dayall parasal varlik ve yukumlilikler, finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan déviz kurlari
kullanilarak gevrilmistir. Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari islemlerden (ticari alacak ve borg)
dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya
dayal diger parasal varlik ve yukumliliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise
“finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimigtir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlgllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri
ile élcllen parasal olmayan kalemler ise gergcede uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine gevrilmistir.

c) Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal
tablolan

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklar ve istiraklerin, Grup muhasebe politikalarina goére
dizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yukumlilikleri finansal durum tablosu tarihindeki
ddviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doéviz kurlari kullanilarak dogrudan ¢evrim yéntemi ile Grup’un
fonksiyonel para birimi Avro’dan farkli olarak, TL sunum para birimine ¢evrilmistir.

Bagli ortakliklarin ve istiraklerin, kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
Ozkaynaklar icerisindeki yeniden siniflandirilacak yabanci para ¢evrim farklan kalemi altinda
muhasebelestirilmigtir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup sirketlerinin iglevsel para birimleri asagida sunulmustur.

Sirket Gecerli Para Birimi
Celebi Hava Servisi Avro (EUR)
Celebi Kargo (*) Tark Lirasi (TL)
Celebi Cargo Avro (EUR)
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CGHH Macar Forinti (HUF)
Celebi Tanzania Tanzanya Silini (TZS)
PTN Endonezya Rupiah (IDR)
CAl Endonezya Rupiah (IDR)
TCC Kenya Silini (KES)
Celebi Delhi Cargo Hint Rupisi (INR)

Celebi Nas Hint Rupisi (INR)

CASI Hint Rupisi (INR)

CGHI Hint Rupisi (INR)

CGSC Hint Rupisi (INR)

(*) Gelebi Kargo’'nun 5 Haziran 2026 tarihindeki birlesmeye kadar olan finansal sonuglari konsolide finansal
tablolara dahil edilmis olup, fonksiyonel ve sunum para biriminin TL olmasi nedeniyle s6z konusu déneme
iliskin herhangi bir gevrim farki olusmamistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketler

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolari, Sirket’i, CGHH'yi, Celebi Cargo’yu,
Celebi Tanzania’yi, PTN’yi, CAl'yi, TCC'yi, Celebi Nas’i, Celebi Delhi Cargo’yu, CASl'yi, KSU'yu,
CGHI’'yi ve CGSC'yi (hep birlikte “Grup” olarak anilmaktadir) kapsamaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2026 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim
Kurulu’nun 19 Agustos 2026 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Madur
Osman Yilmaz ve Mali Igler Direktorli Deniz Bal tarafindan imzalanmistir.

10. YAPILAN BAGISLAR

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren 6 aylik ddnem icerisinde cesitli vakif, dernek, odalar, kamu kurum
kuruluglari yararina Grup tarafindan yapilan bagislarin toplam tutari 37.071.237 TL’dir. Bu bagislarin
34.338.287 TL'lik kismi 16 Nisan 2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda da belirlenmig
st limitler dahilinde gergeklestiriimis olan Erzincan Universitesi ek bina insaati harcamalarindan
olusmaktadir.

IV - FINANSAL DURUM
11. FINANSAL DURUMA iLISKIN TEMEL RASYOLAR

Sirketin Finansal Yapi ve Karlihdina iliskin Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumuna iligkin
Temel Rasyolari yukarida belirtilen 30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarimiz dikkate alinarak hesaplanmistir.

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran (D6énen Varliklar/Kisa Vad.Yab.Kaynak) 1,27 1,37
Nakit Oran (Nakit Degerler/ Kisa Vad. 0,56 0,51
Yab.Kaynaklar)
Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borglar %50,91 %48,77
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar %191,52 %160,28

30 Haziran 2026 | 30 Haziran 2025
Ortalama Tahsilat Siresi 36,73 47,73
Briut Kar Mariji %29,16 %29,64
Faaliyet Kari (Zarari) / Net Satig Hasilati %16,25 %13,29
Faaliyet Kari (Zarar)/ Aktif Toplami %7,24 %4,20
FVAOK / Net Satig Hasilat %26,21 %28,37
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12. MAL VE HIiZMET SATIS VE URETIMINE iLiSKIiN BILGILER

Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren 6 aylik ddnemde hizmet verdigi ugus sayisi agagidaki

gibidir:

Hizmet Verilen Ugus Sayisi Ocakz-oﬁgziran Ocakz-ol-zlgziran 2026-2025 %
Dis Hat 24.022 27.291 (11,98)
ic Hat 32.365 29.839 8,46
Tiirkiye Toplam 56.387 57.130 (1,30)
CGHH 18.002 17.837 0,93
Celebi Tanzania 263 417 (36,93)
PT. Prathita Titiannusantara

("PTN") 18.981 16.300 16,45
Transglobal Cargo Centre

(“Teon ? 545 - -
Hindistan Hari¢ Toplam 94.178 91.684 2,72
Celebi Nas - 10.858 (100,00)
CASI - 10.308 (100,00)
CGHI - 370 (100,00)
CGSC - 734 (100,00)
Hindistan Toplam - 22.270 (100,00)
Genel Toplam 94.178 113.954 (17,35)

Sirketimizin 30 Haziran 2026 tarihinde sona eren 6 aylik ddnemde hizmet verdigi kargo tonaji asagidaki

tabloda g0Osterilmistir:

30.06.2026 30.06.2025
Antrepo Antrepo Antrepo Antrepo
Grup (Konsolide) EI:p;es Yurti¢i | Tonaji Tonaji El:lfp;es Yurti¢i | Tonaji Tonaji
9 (Ithalat) (Ihracat) 9 (Ithalat) (Ihracat)
ges'eb' Hava Servisi 20.153 18.427 19.273 18.416
Celebi Cargo
Gmbh (Almanya) 37.157 47.768 35.576 50.387
Celebi Ground
Handling Hungary 91.993 11.526 82.264 12.193
(Macaristan)
Celebi  Indonesia 24 836 277 1814 ) ) )
(Endonezya)
Transglobal Cargo
Centre (Kenya) 4.282 43.508 -
Hindistan Harig -| 24.836| 153862 123.043 - | 137413 80.996
Toplam Ton
Celebi Delhi Cargo - ; ; | 13.967| 46521 63.669 54.783
(Hindistan)
fiindistan Toplam . . . .| 13967 46521 63.669 54.783
Toplam Ton -| 24.836 153.862 123.043 13.967 46.521 200.782 135.779

13. TEMETTU POLITIKASI VE TEMETTU DAGITIMI

Sirketimiz Yonetim Kurulu 8 Nisan 2014 tarihinde aldidi kararla, Sirketimiz "Kar Dagitim Politikasi"nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige giren Kar Payi Tebligi (11-19.1) hikdmlerine gére yeniden dizenlenmis sekliyle kabullne,
kamuya duyurulmasina ve igsbu "Kar Dagitim Politikasi"nin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir. 8 Mayis 2014 tarihinde yapilan
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Olagan Genel Kurul'da, daha 6nce Yonetim Kurulu'nun 8 Nisan 2014 tarihinde almis oldugu “Kar
Dagitim Politikasi”’na iligkin karari goérustlmis ve oy birligi ile kabul edilmigtir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na gére;

o Sirketimiz, orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, Sirketimizin yatirim ve finansman durumunda ve faaliyet gdsterilen sektorde ve
ekonomide olaganiisti gelismeler hari¢ olmak lizere, Sermaye Piyasasi dliizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir karin en az %50’sini kar payl olarak dagitir. Kar payl oraninin
belirlenmesinde, kisa vadede nakit ¢ikisi gerektiren orta ve uzun vadeli yatirimlari, Sirketimiz finansal
yapisini etkileyen énemli nitelikteki hususlar, Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektérde, ekonomide ve
piyasalarda énemli gelismeler dikkate alinir.

e Dagitilmasina karar verilen kar payl 6demesi; nakit ve/veya bedelsiz pay olarak yapllir.

e s bu kar dagitim politikasina ve yiirirliikteki mevzuata uygun olarak kar dagitim énerisi ve édeme
zamani ile ilgili karar alir ve kamuya duyurur. Kar daditimi ve zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hilkkme baglanir. Kar dagitimi, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisini takiben en ge¢ 30 gln igerisinde ve her durumda yasal sireler igerisinde
gerceklestirilir. Genel Kurul’'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Yonetim Kurulu, kar payinin taksitli
6denmesine karar verebilir.

e Genel Kurul'un yetkilendirmis olmasi kaydiyla Sirketimiz Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve kararlari ile Sirketimiz esas s6zlesmesi hiikimlerine
uygun olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir, kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirketimiz 16 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda aldigi kararla;

31.12.2025 tarihi itibariyla yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmis finansal tablolarimizda Vergi ve
Yasal YukumlalUkler tenzil edildikten sonra olusan Net Donem Kar tutari 2.405.065.194,09 TL’dir.

Net Dénem Karindan disilmesi gereken Geg¢mis Yil Zarari bulunmadi§indan, kar dagitiminda
Sirketimizin yasal kayitlarina gore dikkate alinmasi gereken Net Dagitilabilir Kar tutar1 2.405.065.194,09
TL'dir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanmig, bagimsiz denetim sirketinin incelemesinden geg¢mis Sirketimiz konsolide finansal
tablolarinda Vergi ve Yasal Yukumlilikler tenzil edildikten sonra olusan Net Dénem Kari tutar
3.637.202.794,00 TL’dir.

SPK mevzuati gergevesinde; Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda Net Dénem Karindan
disulmesi gereken Gecmis Yillar Zararlari ve TTK uyarinca ayrilmasi gereken Genel Kanuni Yedek
Akce bulunmadigindan hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem kari 3.637.202.794,00 TL'dir.

Buna gore; Sirketimizin 31.12.2025 tarihli yasal kayitlarimiz esas alinarak hazirlanmig finansal
tablolarindaki 2.405.065.194,09 TL tutarindaki Net D6nem Karinin ve Sirketimizin yasal kayitlarinda yer
alan 348.003.305,91 TL tutarindaki genel kanuni yedek akgesinin, asagidaki sekilde dagitiimasina,

GCELEBI HAVA SERVISI A.S. 2025 Yili Kar Payi1 Dagitim Tablosu (TL)
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

Net Donem Kari 3.637.202.794,00 2.405.065.194,09
Gegmis Y1l Zararlari (-) 0,00 0,00
Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
()

Kor  Dagitilabilir Donem 3.637.202.794,00 2.405.065.194,09
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Ortaklara Birinci Kar Payi

1.215.000,00

1.215.000,00

Ortaklara Ikinci Kar Payi

2.185.318.358,26

2.185.318.358,26

Dagitilmasi Ongériilen

Diger Kaynaklar

316.366.641,74

316.366.641,74

Gegmis Yil Kari

0,00

0,00

Kanun ve Esas Sozlesme
Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekleri

316.366.641,74

316.366.641,74

Genel Kanuni Yedek Akge

250.168.500,00

250.168.500,00

-Dénem Kari

-Dagitilmasi Ongériilen

218.531.835,83
31.636.664,17

218.531.835,83
31.636.664,17

Diger Kaynaklar

Olaganiistii Yedeklere
Aktarilan

1.232.137.599,91 0,00

Bu c¢ergevede; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemeleri dahilinde, 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap dénemine iliskin olarak;

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir is yeri ve daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden dar
mukellef kurum ortaklara; %10.300,00 nispetinde ve 1,00 TL'lik nominal degerde bir adet hisse senedine
103,0000 TL Brut=net nakit kar payi dagitiimasi,

¢ Diger ortaklara; %10.300,00 nispetinde ve 1,00 TL’lik nominal degerde bir adet hisse i¢in 103,0000 TL
briit ve %8,755,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 87,5500 net nakit kar
pay! dagitiimasi,

ve temettl dagitim tarihinin 24 Nisan 2026 olarak belirlenmesi oylamaya sunulmus olup, katilanlarin
oy birligi ile kabul edilmistir. llgili temettii 6demeleri 28 Nisan 2026 tarihi itibari ile tamamlanmistir.

14. SIRKETIN MISYON VE ViZYONU
Misyonumuz

Havalimani kullanicilarinin, ihtiyaglarini dogru algilayip, kalite surekliligini saglayarak paydaslarina
deger yaratan global ¢6zim ortagi olmaktir.

Vizyonumuz

Ortak bir “Celebi Ruhu” ile bitiinlesmis ekibimizle, sektériinde degdisimi yaratan girisimci ve glvenilir
konumunu surdurerek, paydaslari icin deder Ureten uluslararasi éncu bir kurum olmak.

Stratejik Hedefler

Tarkiye'de havaalanlari yer hizmetleri sektériindeki lider konumumuzu devam ettirmek ve yurt i¢i ve yurt
disindaki havaalanlari yer hizmetleri ile terminal yatinm ve igletmeciligi alanlarinda girisimde
bulunmaktir.
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V - RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
15. TEMEL FINANSAL RiSK VE YONETIM POLITIKALARI

Grup faaliyetlerinden dolayi, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
riskleri ydnetmeye odaklanmigtir. Grup, risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin
getirecegdi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir. Risk
yonetimi planlamasinin yapilmasi, igleyisinin ve etkinliginin gbézetimi ve i¢c denetim ekibinin bu plan
cercevesinde calismalarinin saglanmasi Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun karari ile SPK mevzuati geregi
olusturulan Denetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin goérevidir. Denetim Komitesi,
Sirket’in kars! kargiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve bunlarin saglkli islemesi igin gerekli 6énlemleri alir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirket'in operasyonel ve finansal risklerinin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi igin gerekli mekanizmalari olusturur ve bunlarin saglikli
islemesi igin gerekli 6nlemleri alir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yikimlulUkler Gzerindeki etkisinden dolayi
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve
yukumldliklerin dengelenmesi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlk ve
yukumildliklerinin - vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini ayni vadeli yatinm araclarinda degerlendirmektedir. Ayrica
gerekli gorildigu takdirde, tiirev araglardan faiz takasi sdézlesmelerinin sinirl kullanimi ile degisken faizli
banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Likidite riski
Kredilerin geri 6deme dénemi ve miktarlarindan olusan nakit akisi, Grup’un faaliyetlerinden yaratacagi
serbest nakit akis miktari dikkate alinarak ydnetiimektedir. Dolayisiyla, bir yandan gerekli oldugunda

faaliyetten yaratilan nakitle bor¢ 6denmesi opsiyonu elde tutulurken, diger yandan da yeterli sayida,
glvenilir ve yiksek kalitede kredi kaynaklari erisebilir bulundurulmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri dederlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemisg
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yonetimi icin her bir musteri icin (iligkili taraflar harig)
ayri ayri olmak kaydiyla, banka teminati ve diger teminatlari kullanarak bir risk limiti belirlemekte ve
masteri risk limitini gegmeyecek sekilde ticari igslemlerini yaritmektedir. Bu teminatlarin olmadig1 veya
teminatlarin asilmasinin gerektigi durumlarda prosedur ile belirlenen dahili limitler cercevesinde iglemler
yurGatilmektedir.

Doviz kuru riski

Grup, Turk lirasinin gegmis dénemlerde belli basl yabanci para birimleri karsisinda ciddi oranlarda
dalgali seyir izlemesi ve asiri degerlenmesini de g6z 6nunde bulundurarak muhafazakar bir parasal
pozisyon ve finansal risk yonetim politikasi benimsemistir. Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptig
operasyonlari nedeni ile doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu para birimlerinin kendi aralarindaki,
ya da Turk lirasina kargi pozisyonlarinin tutarlarinin toplam 6zkaynaga orani belli sinirlar iginde
tutulmaya calisilmaktadir. Bu amacla, déviz pozisyonu surekli analiz edilerek, bilango i¢i islemler veya
gerektiginde bilango disi tirev araglar kullanarak ddviz kuru riski ydnetilmektedir.

Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklari,
ortaklara 6denen temetti tutarini SPK mevzuatinin izin verdigi Olgulerde degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boélunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerler ve
ertelenmis vergi yukdmlaltklerinin toplam borg tutarindan disulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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VI — DIGER HUSUSLAR

16. ANA SOZLESME VE SIRKET POLITIKA DEGISIKLIKLERI
Yoktur.

17. GEVRE VE SURDURULEBILIRLIK

Sirketimiz, kuruldugu giinden bu yana, faaliyetleri sonucu gevreye verdigi veya verebilecegi zararlarin
sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mimkun ise ortadan kaldirilmasi igin strdurilebilir, deger katmaya
odakli ve surekli iyilestirmeye agik bir gcevre yénetim sistemine sahiptir.

Celebi Hava Servisi A.S. ve bagl ortakliklar (“Grup” veya “CHS” olarak anilacaktir) 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414(M) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlar’nin
(TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde uygulanmak lzere yurirlige
girmesiyle TSRS uyumlu sirdurilebilirlik raporu yayinlama yikimliligine sahiptir. Grup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun dizenleme ve denetimine tabi olmasi nedeniyle bu ylkimlilik kapsaminda
oldugundan, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama déneminin esas alindigi 2025 yilinda
yayimlanan ilk TSRS raporumuz, Kamu Goézetim Kurumu’'nun (KGK) 27 Aralik 2023 tarihli TSRS
Uygulama Kapsamina iligkin Kurul Karari uyarinca TSRS 1 (Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler) ve TSRS 2 (iklimle ilgili Agiklamalar) Standartlarina uygun olarak
hazirlanmis ve kamuoyu ile Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) tzerinden paylasiimistir. Bu raporda
paylasilan, iklime iliskin veriler CHS ve bagli ortakliklari igin, ana faaliyet konusu olan yer hizmetleri ve
kargo-antrepo hizmetleri alanindaki stratejisini iklim degisikligi ile micadele ilkeleriyle birlestiren vizyonu
dogrultusunda seffaflik taahhiidiini destekleyerek gtvenilir bilgi sunmayi hedeflemistir. 1 Ocak — 31
Aralik 2025 tarihlerini icerecek 2025 yili TSRS Surdurdlebilirlik Raporu’muz 19 Agustos 2026 tarihinde
yayimlanmistir.

1. Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz, Vizyon ve Misyonumuz

Gezegenimizin ve yasamin devamlili§i icin sirket olarak sorumluluklarimizin farkinda olarak,
surdurulebilirlik faaliyetlerimizi sadece sirket sinirlarimiz igerisinde distinmeyerek, misterilerimizi,
STK’lar1, yatirimcilarimizi ve diger tim paydaslarimizi da sirece katarak gevresel, sosyal ve ekonomik
ana basliklarinda g¢aligsmalarimizi Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde
yurutmekteyiz.

Sirketimiz, kuruldugu ginden bu yana faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerini sirket 6nceliklerinden biri
olarak belirleyip “Uygulamalari ile havacilik sektérinde ¢evreye duyarl bir sirket” misyonu ile kamuoyu
ile paylastigimiz Cevre Politikamizda belirtilen taahhutlerimiz dogrultusunda gezegenimizin
korunmasina katki saglamayi, sirketimiz, yatirrmcilarimiz ve mdasterilerimiz i¢in srdurdlebilir deger
yaratmayi ve ¢evresel performansimizi surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir..

2. 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz

Sirketimiz, cevreye verebilecedi zararlarin sistematik bir sekilde azaltilmasi ve mimkuin ise ortadan
kaldiriimasi icin surddrulebilir, deger katmaya odakh ve surekli iyilestirmeye acik, uluslararasi kabul
edilebilirligi en fazla olan ISO 14001:2015 standardinda ve uluslararasi bagdimsiz akreditasyon
kuruluglar tarafindan da belgelendirilmis bir cevre yonetim sistemine sahiptir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemimiz, 2025 yili itibari ile Genel Mudiirliik, 32 istasyonumuz ve
IST Havalimani Kargo Gegici Depolama Tesisimizde sertifikalandiriimig durumdadir.

Cevre Yonetim Sistemimize yon veren ve kamuoyu ile paylastigimiz Cevre Politikamiz araciligiyla
yatinmcilarimiza ve tum ilgili taraflara;

e Atiklarimizi minimize etmeyi, cevre kirliligini 6nlemeyi ve tim c¢evresel yasal dizenlemelere
uyum saglamayi,

e Dogal kaynak kullanimimizi azaltmayi amaglayarak cevresel sirdurulebilirlik programlarini
hayata gecirecegimizi,

e Faaliyetlerimizde cevre dostu teknolojileri maksimum seviyede kullanmak icin caba sarf
edecegimizi ve gevresel performansimizi sirekli iyilestirmeyi taahhit etmekteyiz.

Cevre YoOnetim Sistemi’miz kapsaminda, verdigimiz hizmetin planlanip misteriye sunulmasina kadar
gecen her agsamada gevresel boyutlarin belilenmesi ve bu boyutlarin proaktif yaklagsimla kontrol altina
alinarak potansiyel olumsuz etkilerini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek, cevresel
performansimizin surekli gelistiriimesini sadlamak amaciyla gerekli programlar ve prosedurler
olusturulmus olup surekli ve etkin bir sekilde yurutilmesi saglanmaktadir.
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Bu kapsamda, Genel Midirlik ve tim istasyonlarimizda, énemli ¢gevre boyutlarimizdan kaynaklanan
cevresel etkilerimizi azaltmak / ortadan kaldirmak amaciyla yillik Cevre Hedef ve Programlari
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

2024 yilinda sirket fonksiyonel hedef setimize ‘Kalite Olgegi’ kategorisi altinda gevresel hedeflerler de
odak noktasini koruyabilmek ve tim c¢aligsmalarimiza gevresel iyilestirmeyi ekleyebilmek adina 2025 yili
itibari ile dogal kaynaklarimizi korumak ve verimli kullanabilmek, ayrica bu alanlarda yapilacak tasarruf
¢alismalarini 6nceliklendirecek ve bu kapsamda olusturulabilecek programlar ve projeler tek hedef
altinda ‘Cevre kirliliginin dnlenmesi, Sirdurilebilir kaynak kullanimi, iklim kriziyle miicadele, dogal
kaynak kullaniminin azaltilmasi, biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasi’ eklenmistir.

3. IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemimiz

Sirketimiz, enerji performansinin sistematik bir yaklasimla sirekli iyilestiriimesi, enerji verimliliginin
artirlimasi ve enerji kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla uluslararasi kabul géren 1ISO
50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standardina uygun bir yonetim sistemi kurmus ve uluslararasi
bagimsiz akreditasyon kurulusu tarafindan belgelendirilmistir.

ISO 50001:2018 Eneriji Yénetim Sistemimiz, 2025 yili itibariyla Genel Miidiirliik, istanbul Havalimani ve
Kargo Gegici Depolama Tesisimiz kapsaminda uygulanmakta ve sertifikali olarak surdurtlmektedir.

Enerji Yonetim Sistemimize yén veren ve kamuoyuyla paylastigimiz Enerji Politikamiz ile
(https://www.celebiaviation.com/celebi/cdn/uploads/000005232_celebi-hava-servisi-enerji-
politikasi.pdf) yatirnmcilarimiza ve tim ilgili taraflara enerji verimliligini saglamak amaciyla yurattigamuz
calismalarla ilgili taahhutlerimizi agiklamaktayiz.

Enerji Yonetim Sistemimiz kapsaminda enerji performansini etkileyen faaliyetler belirlenmekte, 6nemli
enerji kullanimlari analiz edilmekte, enerji gozden gecirmeleri gerceklestiriimekte, enerji performans
gostergeleri (EnPl) ve enerji referans gizgileri olusturulmakta, enerji performansinin izlenmesi ve surekli
iyilestiriimesine yonelik gerekli programlar ve prosedurler etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, Genel Midiirliik, istanbul Havalimani ve Kargo Gegici Depolama Tesisimizde enerji
performansinin iyilestiriimesi, enerji tiketiminin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirimasi ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla yillik enerji amag ve hedefleri olusturulmakta, performans dizenli
olarak takip edilmekte ve gerekli iyilestirme ¢alismalari hayata gegiriimektedir.

Tablo-1: 2025 yili CHS Fonksiyonel Cevre&Siirdiiriilebilirlik&Enerji Hedefleri
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Kalite HEDEF SKALASI
.. . | Olgegi
Amag¢ Hedef Hesaplama Yontemi | ; . .
Igindeki 1 2 3 4 5
Agirhig
Bir dnceki | Bir dnceki yila gore
yila gore | hizmet verilen ucak
ener;ji basina enerji tiketim o
E.el.\f.rfa. . tUketiminin | miktari (ugcak basina 10%
6Ir:IIelg$::si %2 kwh) tizerinden
Sijrdijr[]Iet;iIir azaltilmasi | karsilastirma
kaynak o . i
S . | Bir dnceki yila gore
kullanimi, Bir  onceki o o o
iklim  kriziyle | yila gore su | YK ortalama HC Azalma| P0< | %25 1 %3S | o e
v A personel sayisi o T T<% | T
mucadele, tiketiminin L 7,5% |yok o o T
» o basina su tiketim <%2 |3 <%4
dogal kaynak | %2 : .
miktari Uzerinden
kullaniminin azaltiimasi
. karsilagtirma
azaltilmasi,bi
yoge§|tlll|k_ ve Ekipman Bir 6nceki yila gore
ekosistemin ) .
Korunmasi yakit hizmet verilen ucak
tiketiminin | basina ekipman yakit 7,5%
%2 tiketim miktari
azaltilmasi karsilastirma
29



https://www.celebiaviation.com/celebi/cdn/uploads/000005232_celebi-hava-servisi-enerji-politikasi.pdf
https://www.celebiaviation.com/celebi/cdn/uploads/000005232_celebi-hava-servisi-enerji-politikasi.pdf

GELEBI HAVA SERVISi A S. S _
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu hedeflerin atanmasi, gergeklesme diizeylerinin takibi ve yapilan c¢alismalara ait adimlar dijital
performans degerlendirme platformumuz kullanilarak gergeklestiriimektedir.

Hedeflerin belirlenmesi, ilerleme diizeylerinin takibi ve yapilan ¢calismalara ait adimlar, dijital performans
degerlendirme platformu araciligiyla dizenli olarak gerceklestiriimektedir. 2025 yili igin belirlenen
cevresel hedefler; ugak basina enerji tiketimi ve personel basina su tiketimi olarak ayri basliklar halinde
izlenmis ve her bir hedef igin 2024 yili baz yil olarak kabul edilmistir.

Enerji tiketimi: Hizmet verilen ugak basina kWh cinsinden ol¢iimustir. 2024’te 48,45 kWh’den, 2025
yiinda 51,52 kWh'ye c¢ikarak %6,33 artisla hedefe ulasilamamistir. Bunun ana nedenleri kiresel
Isinmanin etkilerinin artmasi ile birlikte sogutma sistemlerinin tlketttigi enerjideki artis ve yer hizmetleri
ekipman filomuzdaki elektrikli ekipmanlarin oraninin artmasidir.

Su tiketimi: Yilhk ortalama HC (Head-Count) personel sayisi basina su tiiketim miktari cinsinden
hesaplanmistir. 2024 yilinda 10,53 litre olan su tiketimi, 2025 yilinda 10,34 litreye dusurilerek %1,8
oraninda azaltiimistir.

Ekipman yakit tiketimi: Hizmet verilen ucak basina litre cinsinden izlenmistir. 2024’te 14,13 litreden
2025’te 12,01 litreye dusurulerek %15,01 azaltim saglanmis ve hedefe ulasiimistir.

2026 yili icin hedefler asagida yer alan tabloda belirtiimis olup belirlenen hedeflerin yil boyunca diizenli
olarak takibi yapilacaktir.

Tablo-2: 2026 yili CHS Fonksiyonel Cevre&Siirdiiriilebilirlik&Enerji Hedefleri

Kalite HEDEF SKALASI
Amag Hedef Hesaplama Yontemi _f)_lgegl_
Igindeki 1 2 3 4 5
Agirhig
Bir onceki | TEP (Toplam
Cevre yila gore | Esdeger Petrol
kirliliginin hizmet cinsinden) Uzerinden
onlenmesi, | verilen ugak | karsilastirma
Sdardurilebil | bagina yapilacaktir olup
ir kaynak | enerji degisim  ylUzdesine
kullanimi, tiketim gbre skorlama
iklim kriziyle | miktari yapilacaktir.
mucadele, %0< | %2< | %3 |,
Dogal Bir  6nceki 25% (2T 1<y, |7 | B
kaynak yila  gbre | oo ... ) v <%2 |3 <%d
Bir dnceki yila gore
kullanimint | yilhk
n ortalama yillik ortalama HC
azaltiimasi, | HC personel Sayis
biyogesitlilik | personel bgglna su tulfgt!m
miktari degisim
ve sayisl lizdesine ore
ekosistemin | basina su )s/EorIama a |Iacagkt|r
korunmasi | tiketim yap
miktari

Diger taraftan, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghg: ve Givenligi ve 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda yururlikte olan ve asagida belirtilen prosedir ve diger
dokUmanlarimizin uygulanmasi sayesinde cevresel etkilerimizi azaltmakta, enerji performansimizi
surekli iyilestirmekte ve bu etkileri kontrol altinda tutmaktayiz:

e Cevre ve ISG El Kitabi

e Enerji El Kitabi

¢ Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi Prosedur(

e Cevresel Boyutlarinin Degerlendiriimesi Prosediru

e Yasal Gereklilikler Prosedurt
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Acil Durumlar Proseduri

Dokumantasyon Prosedurt

Faaliyetlerin Kontroll Proseduirt

izleme ve Olgme Prosediirii

Denetim ve Duzeltici Faaliyetler Prosedr(

Yénetimin Gézden Gegirmesi Prosedur

Sera Gazi Yonetimi Proseduri

Enerji ve Dogal Kaynak Yoénetimi Talimati

Atik YOnetimi Talimati

Bakim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Cevresel Boyutlarin Kontroli Talimati

Kimyasal Maddelerin Giivenli Depolanmasi Talimati

4. Cevresel Programlarimiz ve GCaligsmalarimiz

Sirketimiz, insanlarin saglikli bir sekilde yasamlarini surdirebilmeleri igin gereksinim duyduklari dogal
kaynaklarin, gelecek kusaklari da distnerek surdurilebilir olarak kullaniimasi gerekliliginin ve bu
konuda Uzerine diisen sorumlulugun bilinciyle, gevresel etkilerimizi azaltici iklim kriziyle micadele, dogdal
kaynaklarin optimum kullanimi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi — atik yonetimi ana basliklarinda asagidaki
¢alismalari ve programlari yuriatmektedir:

4.1. iklim Kriziyle Miicadele

Karbon Saydamlik Projesi - Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, génulli olarak sera
gazi envanterimizin hesaplanmasi ve iklim krizi ile micadele konusunda yaptigimiz diger
faaliyetlerle birlikte bu bilgilerin kamuoyu ve uluslararasi yatirimcilar ile paylasiimasi,

TSRS (Tudrkiye Surduridlebilir Raporlama Standartlar) cercevesinde, kiresel cevresel
taahhutler ve sektore 6zel yasal gerekliliklerle uyumlu sekilde, iklim ve surdirdlebilirlik kaynakli
risk ve firsatlarimizin yonetiimesi,

Apron Hizmetlerimizde kullandigimiz fosil yakit tiketen araglar yerine elektrikli araglarin (traktor,
merdiven, push-back, binek ara¢ vb.) satin alinmasi ve kullaniimasi, mevcut fosil yakith
ekipmanlarin elektrikliye dénusturalmesi,

Eski tip kursun akuler yerine ¢evre dostu lityum-iyon akulerin kullaniimasi,

Bina ve tesislerimizde yurutilen enerji verimliligi galismalari (havalandirma/sogutma sistemleri
otomasyonu ve izolasyon ¢alismalari, aydinlatmada LED’e dénlisiim vb.),

Operasyon, insan Kaynaklari, idari igler, Kalite vd. departmanlarimizda basili evraklarla
yurGtilen is sureclerinin dijitallestiriimesi sonucu kagit kullaniminin engellenmesi ve ¢ikti
aliminin azaltilarak kartus ve toner atiklarinin azalmasi,

Duzenli olarak akredite kuruluglarina baca gazi analizlerinin yaptirilarak hava kirletici emisyon
kaynaklarimizin kontrol altinda tutulmasi,

IGAnIn yurittigi istanbul Havalimani iklim Degisikligine Uyum Eylem Plani Hazirlanmasi
Projesi’ne katilim saglayarak sera gazlarinin temini ve azaltilmasi ¢alismalarinin saglanmasi,

DHMI’nin yirittiigi Karbonsuz Havalimani Projesi'ne katilim saglayarak sera gazlarinin temini
ve azaltiimasi galismalarinin saglanmasi.

Turkiye Strdirilebilir Havacilik Platformu (TSAA), Boeing, Tiirk Hava Yollari ve iTU Havacilik
ve Uzay Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligiyle, Tirkiye'nin surdurilebilirlik
vizyonunu desteklemek ve havacilik sektérinde en iyi uygulamalarin yayginlastiriimasini
saglamak amaciyla kurulmustur. Celebi Hava Servisi A.S. olarak bu platformun paydaslari
arasinda yer almakta; siUrdurllebilir havacilik alaninda yirutilen calismalara aktif katilim
gostererek, sektdrimizdeki sorumluluklarimizi yerine getirmeyi hedeflemekteyiz.
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Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilimasi, sifir veya diisiik karbonlu elektrie gegis konusunda yapilan
calismalar:

e Binalarimizda giines paneli kullanimi,
e Kanopili yolcu merdivenlerimize giines paneli montaji.

Uglincii taraflarimizin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik calismalar kapsaminda, personel servis hizmeti aldigimiz tedarikgilerimizin
asagidaki aksiyonlari almalari saglanmistir:

e Servis araglarinin bakim ve kontrolleri diizenli yapilarak fazla yakit tiiketimini énlemek ve
sogutma gazi kagagini azaltma galigmalari,

e Servis glzergahlarinin belirlenmesinde alternatif en kisa yol guzergahlarinin tercih edilerek
planlama yapilmasi ve yeni alinacak personelin servis ihtiyacinin bu glizergahlar dogrultusunda
CHS ile degerlendirerek servis glizergahinda degisikligin min. tutulmasinin saglanarak yakit
tuketiminin azaltilmasi.

4.2. Dogal Kaynak Yonetimi

e Faaliyetlerimiz sonucu ortaya gikan geri donusturilebilir (kagit, plastik vb.) ve geri kazanilabilir
(atik pil, toner-kartus, elektronik atik vb.) atiklarin kaynaginda diger atiklardan ayri toplanarak
lisansli tesisler araciligiyla geri déntgtmlerinin/geri kazanimlarinin saglanmasi,

e Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya gikan atik yaglar, 6mriini tamamlamis lastikler gibi kalorifik
dederi yiksek atiklar lisansli yakma tesislerinde bertaraf ettirerek enerji geri kazaniminin
saglanmasi,

e Binalarda aydinlatma tesisatinda fotoselli sistemler ve enerji verimliligi yliksek ampuller
kullanilarak bina elektrik tiketimlerinin azaltiimasi,

e Binalarda lavabolarda fotoselli armatirler kullanilarak bina su tiiketimlerinin azaltiimasi,

e Yesil Binalar (LEED) Projesi kapsaminda Istanbul Yeni Havalimanr’ndaki Kargo & Genel
Mudurlik ve Teknik Binalarimizin ingaat ve isletme asamalarinda bu sertifikasyonu alinmasi,

e Dogal kaynaklarimizin ybnetiminde enerji verimliligini énceliklendirerek ISO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi’nin kurulumu igin gerekli calismalarin yurdttlmesi,

e icme suyu artma tesislerindeki filtre geri yikama suyunun arag/ekipman yikama
faaliyetlerimizde tekrar kullanimi,

e Ekipman sogutma sistemlerinde bulunan sogutma gazlarinin ekipman bakimi sirasinda
atmosfere kagmasini engelleyici yakalama sistemleri /ekipmanlari kullanimi,

e Arac ylkama alaninda olusan atiksularimizin geri kazanimini saglayarak tekrardan ara¢ yilkama
faaliyetlerinde kullaniimasi ve bdylelikle arag yikamada su kullaniminda tasarruf saglanmasi,

e Binalarda toplanan yagmur suyunun pisuvarlarda kullanilabilmesi amaciyla baglattigimiz Gri Su
Projesi devam etmektedir.

4.3. Gevre Kirliliginin Onlenmesi — Atik Yonetimi

e Atiksu kaynaklarimizda duizenli olarak akredite kuruluglara atiksu analizlerinin yaptirilarak
atiksu desarjlarimizin kontrol altinda tutulmasi,

e Atiksularimizi ilgili havalimani kanalizasyonuna vermeden 6nce fiziksel/kimyasal aritmalardan
gegcirerek kirlilik ylkiinl azaltarak aritma tesisine iletilmesinin saglanmasi,

e Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, faaliyetlerimiz neticesinde ortaya c¢ikan atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak, degerlendirilebilir olanlarin geri dénudsim/geri kazanim/tekrar
kullaniminin saglanmasi; degerlendirilebilir olmayan tehlikeli atiklarin ise Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgrndan lisansh kuruluglarca tasinmasini ve bertarafini saglayarak
cevreye zarar vermelerinin engellenmesi,

e Teknik binalarimizda gergeklestirdigimiz ekipman bakimlari sonucunda olusan atik yaglari,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yayimlanan Atik Yaglarin Kontroli
Yonetmeligi dogrultusunda ayri olarak biriktiriyor; lisansh rafinasyon tesislerine teslim ederek
%100 geri kazanimini sagliyoruz. Apron araglarimizin bakim ve kontrollerini dizenli olarak
gerceklestiriyor, bu kapsamda ayni yonetmelik dogrultusunda Motor Yagi Degisim Noktasi izin
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belgesinden muaf oldugumuza dair MOYDEN kapsam digi yazisi alarak siireglerimizi mevzuata
tam uyumlu sekilde yurutuyoruz.

e Calisanlarimizin gevre bilincinin arttirimasi amaciyla, ¢evre ve atik yonetimi bilgilendirme
videosu ile online egditim platformumuz (Celebi E-school) Uzerinden tim calisanlarimizin
kolaylikla ulagsabilecegi ¢cevre egitimlerinin olugturulmasi,

e Cevresel acil durumlara hazirlik kapsaminda Dékilme-Sizinti Midahale Ekipleri olusturulmasi,
egitilmesi, duzenli tatbikatlar yapilmasi, absorban malzeme vd. midahale arag ve gereglerinin
kullanima hazir bulundurulmasi,

Yukarida belirtilen faaliyetlere ilave olarak, hizmetlerimize yoénelik surdurilebilirlik performansimizi
iyilestirmek amaciyla:

e Faaliyetlerimize 6zgu c¢evre egitim ve modulleri gelistirilerek elektronik egitim platformumuzda
online olarak galisanlarimizin erisimine sunulmustur.

e Atik olusum miktarlari, dogal kaynak tuketim miktarlari, sera gazi faaliyet verileri gibi 6Gnemli
cevresel parametrelerimizin dijital olarak etkin bir sekilde izlenebilmesi ve takibi igin Skyflow
sirket yazilimimiz icerisinde Cevre Ydénetimi Modulu olusturulmustur.

5. Cevresel Projelerimizin, Enerji Verimliligi Caligmalarimizin Sagladigi Kazanglar

Cevresel etkilerimizi azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla 2025-2026 vyillarinda
yurittigumuiz proje ve calismalarin gevresel ve finansal kazanimlarina iliskin hesaplama stregleri,
raporlama takvimimiz nedeniyle devam etmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu ¢alismalara iligkin detayli
kazanim bilgileri hesaplama sireglerinin tamamlanmasinin ardindan Q3 Raporu kapsaminda
paylasilacaktir.

6. Su Yonetimi

Sirket biinyesinde su vd. dogal kaynak tiiketimlerinin ydnetimi operasyon birimlerimizde Istasyon
Yoénetimleri tarafindan yapilmaktadir. Su tuketimini azaltmak amaciyla, Cevre Politikamiz ve fonksiyonel
hedeflerimiz dogrultusunda “I-TR01- 10000676-004 Enerji ve Dogal Kaynak Yénetimi Talimat” mizda
belirtilen gergevede faaliyetler yirttlilmektedir. Yillik Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda su
tuketim miktarlari, yapilan azaltim ¢alismalari ve iyilestirme konulari gértisulmektedir.

Hizmet verdigimiz havaalanlarinda su kaynagdi olarak sebeke suyu kullanmakta olup, suyun kalitesi hem
havaalani otoritesi tarafindan hem de kendi yaptirdigimiz periyodik icme suyu analizleri araciligiyla
garanti altina alinmaktadir.

Sirket ydnetimimizin hassasiyetle odaklandidi su givenligi konusunda da endustriyel karakterdeki
atiksularimizin anitilarak desarj limitlerinin ¢ok altinda glivenli bir sekilde desarj edilmesi 6nceligimizdir.
Bu kapsamda 2023 yil igerisinde istanbul Yeni Havalimani’'nda iki farkli lokasyonda kurulan ileri
kimyasal aritma sistemleri sayesinde, 2024 faaliyetlerimiz sirasinda tiiketilen suyun en az %40’inin geri
dénusturdlmesi hedeflenmis ve su kaynaklarinin verimli kullanimi saglanmistir. Boylece cevresel
etkilerimiz slrekli olarak kontrol altinda tutulmus ve sinirl olan su kaynaklarimiz etkin bir sekilde
degerlendirilmigtir.

Tablo-3: ileri Kimyasal Aritma Tesisi Ozellikleri

Parametre Ozellikleri
Tesis Kapasitesi (m?3/gin) 15
Yatirim Maliyeti (€) 79.900

Atiksu aritma tesisimizle birlikte, TOBFED (Turkiye Otomotiv Bakim Dernekleri Federasyonu) tarafindan
3. Surdurulebilir Gelecek Zirvesi'nde, Istanbul Havalimani Arag ve Ekipman Yikama Alanlari Atik Su
Geri Kazanimi Projesinin Uygulanmasi ile "YESIL BAYRAK" dduline layik géraimustur.
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DTC

CELEBI HAVA SERVI A.S

Doga, tuketici ve calisanlar agisindan
sorumluluklarini yerine getirmis istetmeler, I
Y r 3 hak kazanmistir

Su tuketimine dair verilerimiz “Cevresel Gostergelerimiz” boliminde paylasiimistir.
7. GCevresel Gostergelerimiz

Onemili gevre boyutlarimiz ile alakal olan ve gevresel performansimizin takibi agisindan kritik dneme
sahip; sera gazi emisyon miktari, su tliketimi, atik olusumu, enerji tiketimi miktarlari géstergeleri diizenli
olarak takip edilmektedir.

Bu gdstergelere ait veriler, énceki yillarla da karsilastirilabilir sekilde asagidaki tablolarda verilmistir:

Tablo-4: Sera Gazi Emisyon Verileri

Raporlama Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) Hizmet
verilen ugak [ Onceki
basina yila gore
Yili emisyon (ton | degisim
Toplam CO2e)
Kapsam 1 |Kapsam 2 |Kapsam 3
2011 6.676,30 2.065,30 - 8.741,60 0,0559208 | Temel yil
2012 7.440,40 2.395,25 - 9.835,65 0,0567678 %1,51
2013 6.678,89 2.354,04 - 9.032,93 0,0504053 | %(11,21)
2014 6.599,02 2.443,06 - 9.042,08 0,0468507 %(7,05)
2015 8.132,82 2.386,61 - 10.519,43 0,0501625 %7,07
2016 6.771,92 1.810,04 - 8.581,95 0,0512354 %2,14
2017 6.319,36 2.197,33 - 8.516,69 0,0645537 %25,99
2018 5.170,67 1.764,93 - 6.935,60 0,0547071| %(15,25)
2020 1.549,42 757,45 - 2.306,87 0,0489532( %(10,52)
2021 2.430,25 1.644,45 1.888,93 5.963,63 0,0807784 %65,01
2022 3.628,63 2017,88 832,14 6478,65 0,0804467 %(0,41)
2023 3.931,03 2.362,67 1.944,53 8.238,23 0,0545242 | %(32,22)
2024 5.160,62 2.467,25 4.095,96 11.723,83| 0,10106142 %85,35

2025 yilina ait Kapsam-3 emisyonlarimizin hesaplanmasi caligmalari halen devam etmektedir. Bu
nedenle ilgili veriler, bir sonraki raporlama déneminde toplu sekilde paylasilacaktir.

Tablo-5: Su Tiiketim Verileri

Tiiketilen Calisan __ba§!na_ Onceki"
Yil miktar (m3) su tiiketimi | yila gore
(m3/galigan) degisim
2019 68.165 17,36 -
2020 29.913 16,64 %(4,15)
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2021 40.524 18,66 %12,14
2022 55.786 16,37 | %(12,27)
2023 41.991 10,38 | %(48,85)
2024 45.367 10,53 %1,45
2025 45.550 10,34 %(1,80)

Havalimanlarinda faaliyet gdsteren istasyonlarimizdaki kendi binalarimizda su sayaglarimiz
bulunmaktadir ve dizenli olarak buradan su tiiketimleri havalimani otoritesi tarafindan izlenerek
tarafimiza su faturasi kesilmektedir. Terminal igerisinde bulunan ve kiracisi oldugumuz ofis ve
alanlarimizda ise terminal otoritesi tarafindan metrekare bazinda yapilan dagihm tizerinden su faturalari
kesilmektedir. Bu fatura ve tahakkuklari dikkate alinarak tiketim degderleri hesaplanmaktadir.

Tablo-6: Uretilen Atik (Tehlikeli ve Tehlikesiz) Miktarlari

Yil Atik Miktan (ton)

2013 127
2014 94
2015 193
2016 235
2017 194
2018 89
2019 181
2020 72
2021 311
2022 583
2023 491
2024 416
2025 625

Sirketin tim istasyonlarinin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigina ait Entegre Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS)'nde (https://ecbs.cevre.qgov.tr/) aktif hesaplari bulunmakta olup ECBS’de bulunan Atik
Yoénetimi Uygulamasina yillik atik beyanlari girilir. Bu beyanlar Gzerinden atik miktarlari takip edilir. Diger
taraftan sirket bunyesindeki Skyflow Cevre Yoénetim Modili yazilimi araciligiyla istasyonlarimiz aylik
atik Uretim ve goénderim miktarlari online olarak takip edilir. Ayrica sahadaki Gegici Atik Depolarimizda
bulunan tartilar yardimi ile depolara atik giris-¢ikis miktarlar tespit edilir; “F-TR01-10000676-100 Atik
Deposu Giris Kayit Formu” ve” F-TR01-10000676-005 Atik Takip Cizelgesi” formlari araciligi ile kayit
altina alinir.

Tablo-7: 2025 yili Enerji Tuketim Degerleri

Enerji Tiira Birim Tiiketim Miktari

Benzin Litre 297.223

Motorin Litre 1.507.767

Elektrik MWh 6.571,7
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Dogalgaz MWh 1.320,1

8. Sera Gazi Envanteri Hesaplamalari - Metodoloji

Sirketimizde sera gazi envanter hesaplamalari ISO 14064 standardina gore yillik olarak yapilmaktadir.
Bu kapsamda, CHS’nin finansal ve idari kontrolinde olan havalimani apron bolgesinde Celebi'nin
kullandigi istasyon binalari, atdlye ve arac/ekipman park alani ve havalimani terminal binasinda bulunan
ve terminal isletmecisinden kiralanan yolcu hizmetleri ofislerimiz dogrudan sera gazi emisyonlari
(Kapsam 1) ve enerji dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil
edilmistir. 2021 yili envanterinden itibaren ise personel servis hizmeti tedarikcilerimizin faaliyetleri ve is
seyahati / yakit destegi saglanan ¢alisanlarimiza verilen yakit tiiketimlerinden kaynaklanan emisyonlar
diger dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3) olarak Sera Gazi Envanterimize dahil edilmistir.

Hesaplamalarda temel yil olarak 2011 yili kullaniimaktadir.
ISO 14064 standardi kapsaminda kullanilan metodolojiye ait detaylar su sekildedir:

e Hesaplamalarimizda tier-1 kapsamindaki (IPCC, IEA vb.) emisyon faktorleri kullaniimistir.
e Emisyon kaynagi bazinda se¢cmis oldugumuz emisyon faktorleri su sekildedir:

v"Isinma= IPCC 2006, Vol.2, Table 2.4.Default emission factors for stationary combustion in
the commercial/institutional category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis)
(page 2.20)

v" GPU, ASU, ACU, acil durum jeneratorli, arag yilkama makinesi= IPCC 2006, Vol.2,Table
2.4 Default emission factors for stationary combustion in the commercial/institutional
category (kg of greenhouse gas per TJ on a net calorific basis) (page 2.20)

v" Sogutma sistemi kacgaklari= IPCC 2006, Vol.3; Chapter 7 Tablo 7.9:Estimates for charge,
lifetime and emission factors for refrigeration and air-conditioning systems (page 7.52)

v' Kiresel Isinmaya Etki Potansiyelleri= IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5); GWP
values for 100-year time horizon

v' Yakit yogunlugu= Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttirimasina
Dair Yonetmelik, Ek-2:Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegderine Cevrim
Katsayilari

v" On-road ve off-road aracglar= Sources: IPCC 2006, Vol.2;
Table 3.2.1. Road transport default CO2 emission factors and uncertainty ranges (page 3.16)

Table 3.2.2. Road transport N20 and CH4 default emission factors and uncertainty ranges
(page 3.21)

Table 3.3.1. Default Emission Factors for Off-Road Mobile Sources and Machinery (page
3.36)

9. Cevresel Raporlamalar

Sirketimiz, dinya genelinde 100 trilyon dolar varligi temsil eden yatinmcilarin olusturdugu Karbon
Saydamlik Projesi’ne- Carbon Disclosure Project (CDP) kapsaminda, cevresel surdirulebilirlik
¢alismalarini ve verilerini her yil dizenli olarak raporlamaktadir.

2012 yilindan beri dahil oldugumuz bu platformda, gevre politikamizdaki taahhitler dogrultusunda,
surdurdlebilirlik performansimizi surekli iyilestirmeye devam ediyoruz. Uzun yillardir yatinmcilarimiz ve
kamuoyu ile paylastigimiz Faaliyet Raporumuzda, ¢evre yonetimine iligkin bilgilerimizi ve verilerimizi
sunmaktayiz.
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Tablo-8: Cevresel Raporlamalar

Raporun Raporlama | Raporlama | Raporlama Kosullari, Raporlarin

REpEer Kapsami Donemi Tarihi aciklandigi platformlar

CDP’nin global web sitesi olan
https://www.cdp.net/ adresine rapor girisi
yapilmaktadir.  Raporlar  uluslararasi
yatirrmcilarin erigsimine agik durumdadir.
Karbon 01.01.2024- 2012 yilindan beri raporlama
Saydamlik Tdim CHS 31'12'2024 15.09.2025 | yapilmaktadir. 2024 yili raporlamasi
Projesi (CDP) T 15.09.2025 tarihinde tamamlanmistir.
2025 vyih raporlamasinin ise CDP
tarafindan belirlenen son teslim tarihi
dogrultusunda en ge¢ 16.09.2026

tarihinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ceyreklik  periyotta yilda 4 kez
Faaliyet yapilmaktadir.  Faaliyet Raporu’muza
Raporu - Cevre | Tim CHS | - - Celebi Yatinmci internet sitesinden
BalGm ulasilabilmektedir:

http://celebiyatirimci.com/

KGK Mevzuati geregi 2025 yilinda ilk kez
yayimlanan TSRS raporumuza
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1494987
TSRS Uyumlu | GHS —ve | 4 51 9094- adresinden ulagilabilmektedir. 2025 yilina
Sirdurdlebilirlik | Bagli 01.10.2025 | .., - .
31.12.2024 iliskin TSRS raporu ise KGK tarafindan

Raporu-2024 Ortakliklari : .
belirlenen raporlama takvimi

dogrultusunda 19 Agustos 2026 tarihinde

yayimlanmistir.

10. Cevresel Komiteler

CHS genelinde surdurulebilirlik konusundaki faaliyetlerin koordine edilmesi ve departmanlar arasi etkin
iletisimin saglanmasi amaciyla, ilgili tim departmanlarin katilimi ile “CHS Sdrdurilebilirlik Ekibi”
olusturulmustur. Mali isler ve Kalite Departmanlarinin liderliginde Komite caligsmalari yiritiilmektedir.
Komite, Yonetim Kurulu’na bagl olmayip sirket blnyesinde fonksiyonel bir ekip olarak faaliyetlerini
yuritmektedir.

Diger taraftan istasyonlar tarafinda ise uygulanmakta olan 1SO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi
kapsaminda yuritiimekte olan gevresel faaliyetlerin, programlarin yuritiilmesindeki koordinasyonun
saglanmasi amaciyla istasyonlarda Kalite Sorumlular liderliginde Cevre Komiteleri olugturulmustur.
Merkezi Komite ile istasyonlardaki Cevre Komiteleri arasinda periyodik toplantilar, bilgilendirmeler ve
raporlamalar araciligiyla koordinasyon saglanir.

11. Enerji Yonetim Ekibi

Sirketimizde 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji performansinin iyilestiriimesi, enerji
verimliligi calismalarinin koordinasyonu ve enerji ydénetim sisteminin etkin sekilde yuratilmesi amaciyla
Enerji Yénetim Ekibi olusturulmustur.

Enerji YOnetim Ekibi, Enerji Yonetim Temsilcisi liderliginde faaliyetlerini yuritmekte olup eneriji
hedeflerinin takibi, enerji performansinin izlenmesi, iyilestirme ¢alismalarinin degerlendiriimesi ve ilgili
faaliyetlerin  koordinasyonunu saglamaktadir. Ekip Uyeleri arasinda periyodik toplantilar
gerceklestirilerek enerji performansi, iyilestirme firsatlari ve alinacak aksiyonlar degerlendiriimektedir.

12. Karbon Fiyatlandirmasi ve Karbon Kredileri

Raporlama donemi icerisinde, Sirket olarak herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olunmamistir. Halihazirda Tirkiye’de Emisyon
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Ticaret Sistemi (ETS) henliz netlesmemis durumdadir. Netlesmesi durumunda katilim konusu

degerlendirilecektir.

01.01.2026 - 30.06.2026 dénemini kapsayan raporlama déneminde sirket bunyesinde biriken veya satin
alinan karbon kredimiz bulunmamaktadir.

Ortakligimiz igerisinde herhangi bir karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

13. Gevresel Odiillendirme Kriterleri

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketimizde, menfaat sahipleri (yénetim kurulu tyeleri, yéneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler bulunmamaktadir.

14. ilgili Taraflarla iligkiler

(Resmi Kurumlar, Musteriler, Tedarikgiler, STK’lar gibi ilgili taraflarimizia iligkilerimizi arttirmak, ortak
calismalara katki sadlamak amaciyla yurittigimiz faaliyetlerle alakali bilgiler asagidaki tabloda

belirtiimigtir:

Tablo-9: ilgili Taraflarla Yapilan is Birlikleri

iklim Degisikligine Uyum Eylem
Plani Projesi, Sudrdurilebilirlik

Kurulus Konu Yapilan Is Birligi
ASA o (Airport Services Sustainability Committee Olusturulan  Komitede  aktif
Association) olarak rol alinmaktadir.
. o . . Vakfin yardim faaliyetlerine
Lokman Hekim Saglik Vakfi Tip 6grencilerine destek destek verilmektedir.
istanbul  Havalimani  Iklim

Degisikligine Uyum Eylem Plani
hazirlanmasi konusunda
iIGA'nin TUBITAK ile yurittigi
projeye paydas olarak aktif
katlim  saglanmistir.  IGA
Sardurdlebilirlik  Zirvesi  ve
olusturulan ¢alisma grubuna

TUBITAK-IGA s birligi Calismalar,  Airport  Carbon ggégigmlgtlrolagglxmn kaéglrr]?l
Accreditation (ACA) programi oldugu ve Airports Counci
International (ACI) tarafindan
yurGtalen Airport Carbon
Accreditation (ACA) programina
paydas olarak katilim
saglanmakta ve ilgili veriler
paylasiimaktadir.
Havacilik sektortinde Platforma uye olunarak
Tuarkiye Surduarulebilir Havacilik | strdurilebilirlik konusunda alismalarina aktif olarak katiim
Platformu (TSAA) kurumlar arasi ig  birliginin ga'ls
saglanmasi saglanmaktadir.

DHMI

iklim Degisikligine Uyum Eylem
Plani Projesi, Airport Carbon
Accreditation (ACA) programi

DHMi’nin TUBITAK ile
yarattaga Havalimanlarinda
iklim Degisikligine Uyum Eylem
Plani projesine paydas olarak
aktif  katilim saglanmistir.
DHM/I’nin dahil oldugu Airports
Council International  (ACI)
tarafindan  ydritidlen  Airport
Carbon Accreditation (ACA)
programina dahil olan
havalimanlarinda paydas olarak
katim saglanmakta ve ilgili
veriler paylasiimaktadir.

CSY konularinda sirketimize aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalarimiz agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetlerimizi dnemli dlglide etkileyecek bir davamiz bulunmamaktadir.
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18. FINANSAL TABLO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

29 Temmuz 2026 tarihinde Endonezya'nin Jakarta sehrinde mukim, Sirket'in %99'una sahip oldugu
231.880.000.000 IDR 6denmis sermayeli, havalimani yer hizmetleri faaliyetlerinde bulunan PT Celebi
Aviation Indonesia ("CAI") sirketinin sermayesinin 251.880.000.000 IDR'ye artisina igtirak edilmesine ve
bu cergcevede sahip oldugu %99 pay orani dogrultusunda 19.800.000.000 IDR (yaklagik 1,1 milyon
USD) tutarinda sermaye 6demesi yapilmasina karar verilmistir.

29 Temmuz 2026 tarihinde Endonezya'nin Jakarta sehrinde mukim, Sirket'in %99'una sahip oldugu
138.300.000.000 IDR 6denmis sermayeli, havalimani yer hizmetleri faaliyetlerinde bulunan PT Prathita
Titiannusantara ("PTN") sirketinin sermayesinin 158.300.000.000 IDR'ye artigina istirak edilmesine ve
bu cercevede sahip oldugu %99 pay orani dogrultusunda 19.800.000.000 IDR (yaklasik 1,1 milyon
USD) tutarinda sermaye 6demesi yapilmasina karar verilmistir.
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