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EBEBEK MAGAZACILIK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ebebek Magazacilik A.S. Genel Kurulu’na,

Ebebek Magazacilik A.S. ve bagh ortaklarinin (“hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir") 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 1 “Siirdiiriilebilirlikle
Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle Ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirh glivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen calismanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar:1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 15 nolu sayfa ve “Strateji” boliimiinde agiklandig: izere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle,
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri‘ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;
o Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla

ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
o Ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
o Stirdiirtilebilirlik Bilgilerinin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek icin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

o Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
o Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.
. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiirtilebilirlik Bilgilerinin 6nemli yanlighk icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlislig tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olugan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiillen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighiklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

o Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriismeler yapilmis;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

o Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasriyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

o Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin geligtirilmesini
icermemektedir.

o Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.
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Siirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diistikttir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, ebebek Magazacilik A.S. (“ebebek”) olarak; Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’’na (TSRS) uygun hazirlanmistir. Raporda TSRS’nin gereklilikleri dogrultusunda
ISO 14064-1 kapsami ile TSRS 2 kapsaminda yer alan ilgili sektor bazli rehberlerden Ek Cilt —
1 Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi, Cilt - 4 E-ticaret, Cilt — 6 Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve
Distributorler degerlendirilmistir ve metrikler uygun bulunmadigindan raporda yer
verilmemistir.

Bu TSRS raporu, ebebek’in genel merkezindeki faaliyetlerinin yani sira, dogrudan isletilmekte
olan Gebze depo, Usak depodaki faaliyetlerini de kapsamaktadir. Raporun kapsami,
finansal raporlama sinirlariyla tam uyum icindedir.

Raporlama donemi, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasini kapsamaktadir. Kurulusun
faaliyet ve finansal raporu da ayni donemi, yani 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri arasini,
kapsamaktadir. Raporda yer alan mali veriler, finansal tablolarla tutarli olacak sekilde Turk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Raporda sunulan butun bilgi ve veriler, Sirketin resmi kayitlari, operasyonel raporlama
sistemleri ve kamuya acik kaynaklardan derlenmisgtir.

ebebek Hakkinda

ebebek'in temelleri, 2000 yiinda anne ve bebek sagligina yonelik glvenilir bilgi sunmak
amaciyla kurulan bebek.com icerik platformuyla atilmistir. 2001 yilinda ebebek.com e-
ticaret platformunun faaliyete gegmesiyle birlikte anne ve baba adaylarinin ihtiya¢ duydugu
urunler tek noktadan gtvenli ve kolay bir sekilde sunulmaya baslanmistir.

E-ticarette elde edilen deneyimin ardindan sirket, Turkiye'de "click-to-brick" is modelini
uygulayarak fiziksel magazacilik alanina da yatinm yapmistir. Yillar icinde magaza agini
genisleten ebebek, anne, bebek ve cocuk uriinleri perakendeciliginde faaliyet gosteren dncu
sirketlerden biri haline gelmigtir.

ebebek, dogum oOncesi donemden baslayarak ¢ocuklarin 4 yasina kadar olan gelisim
surecinde ihtiyac duyulan urin ve hizmetleri musterilerine sunmaktadir. Genis Urldn
yelpazesi; kendi markalarinin yani sira ulusal ve uluslararasi markalari da kapsamakta olup,
farkli butcelere hitap eden secenekler icermektedir.

2025 yili sonu itibariyla ebebek, Turkiye genelindeki magazalarinin yani sira Birlesik
Krallik'taki faaliyetleri ve dijital satis kanallari araciligiyla musterilerine hizmet vermektedir.
Sirket, e-ticaret platformlari ve uluslararasi pazar yerleri Uzerinden farkli Ulkelerdeki
tuketicilere de ulagsmaktadir.
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Raporlamada Kullanilan Muafiyetler

Turkiye Surdurualebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirlanan rapor
kapsaminda, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari ile, 2025 raporlama
ddéneminde TSRS'ye ilk kez uyum saglayarak raporlama yapacak igletmelere taninan gecis
muafiyetlerinin uygulanmistir. S6z konusu dizenleme dogrultusunda, TSRS 1 EK E - Yurarluk
Tarihi ve Gegis bolumunde yer alan asagidaki gecis muafiyetlerinden faydalanilmistir:

e TSRS 1 E5: 2025 raporlama doneminde yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara (TSRS
2 kapsamindaki aciklamalar) odaklanilmistir. Diger surdurulebilirlik konularina
(6rnegin sosyal ve yonetisim unsurlarina) iliskin detayli aciklamalar ilerleyen
raporlama donemlerinde sunulacaktir.

e TSRS 1E3, E4ve E6: Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilagtirmali bilgi
sunulmamasi yonundeki gegis htikiimlerinden faydalanilmistir. Bu dogrultuda, 2025
raporlama ddéneminde strdurUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalarda
onceki raporlama dénemine ait karsilastirmali bilgilere yer verilmemistir.

e TSRS 2 C4(a): ilk raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmall bilgi sunulmamasina yonelik gecis hiukmunden faydalaniimistir. Bu
dogrultuda, 2025 yilina iligkin iklimle ilgili yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik
ve hedefler kapsamindaki aciklamalarda ©nceki raporlama doénemine ait
karsilastirmali bilgiler sunulmamistirKGK’nin 27.12.2023 tarihli Kurul Kararinin
Gecici Madde 3 duzenlemesi uyarinca kapsam 3 sera gazi emisyon aciklamalari
muafiyet kapsaminda degerlendirilmis olup kapsam 3 aciklamalarina raporda yer
verilmemistir.

Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

TSRS Uyumlu Sdrduarulebilirlik Raporu’nun hazirlanmasi slrecinde surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili finansal aciklamalarin olusturulmasina ydnelik yonetim cesitli alanlarda
degerlendirme yapmistir. Bu kapsamda, sirketin is modeli ve deger zinciri dikkate alinarak
iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, finansal 6nemlilik esas alinarak raporlamaya konu
edilen Dbilgiler tespit edilmistir. Finansal etkilerin degerlendirilmesi ve sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik calismalarda, dogrudan erisilebilir verilerin
bulunmadigl durumlarda varsayimlar kullanilmigtir. Bu varsayimlar, uluslararasi senaryo
analizleri Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ve ilgili
duzenleyici gelismeler dikkate alinarak olusturulmustur. Rapor kapsaminda sunulan veriler,
sirketin i¢ sistemlerinden ve guvenilirligi kabul edilen Gg¢utncu taraf veri saglayicilardan temin
edilmektedir. Ancak verilerin temin edilemedigi durumlarda varsayimlar kullanilmigtir.
Ayrica, kullanilan veri, yontem ve varsayimlarin dogrulugu ve tutarlilif§ina azami 6zen
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gosterilmektedir. Rehberlik amaciyla kullanilan kaynaklarin se¢giminde ise bilimsel dayanak,
uluslararasi standartlara uyum ve sektdér uygulamalar ile tutarllik esas alinmistir.
Suardarulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin hazirlanmasi surecinde kullanilan
temel muhakemeler ile 6lcim belirsizligine konu olan alanlar tablolarda sunulmaktadir.

Konu Aciklama

Onemlilik Suireci ebebek Ydnetim Kurulu, sirketin
surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili surecin

gozetiminden sorumludur. Bu kapsamda,
s6z konusu risk ve firsatlarin girketin
finansal durumu, finansal performansi,
nakit akislari, finansmana erisimi ve
sermaye maliyeti Uzerindeki potansiyel
etkileri ile asli kullanicilarin ekonomik
kararlari acisindan 6nemi dikkate alinarak

finansal onemlilik degerlendirmesi
yapilmaktadir.
Rehberlik Kaynaklarinin Belirlenmesi TSRS 1 kapsaminda yer alan rehberlik

yaklasimi dogrultusunda, TSRS 2 sektor
rehberleri ve SASB standartlari arasindan
sirket faaliyetleri ile dogrudan ilgili olan
kaynaklarin  secilmesinde = muhakeme
kullanilmistir. Sektor rehberlerinin
uygulanabilirligi ve oOnemliligi dikkate
alinarak degerlendirilmistir.

Konu Aciklama

Sera Gazi Emisyonu Metrikleri Raporda sunulan sera gazi emisyon
hesaplamalari, belirli muhakemeler ve
varsayimlar cercevesinde
gerceklestirilmistir. Kapsam 1
emisyonlarinin hesaplanmasinda

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC) tarafindan yayimlanan
kilavuzlar ve emisyon faktorleri esas
alinmistir.  Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgl tarafindan yayimlanan Turkiye
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ulusal sebeke emisyon faktorleri, yurt digi
operasyonlarinda ise Avrupa Enerji Ajansi
tarafindan yayimlanan emisyon
faktorlerinden yararlanilmistir. Yakitlarin
yogunluk, alt 1sil deger ve diger
parametrelerine iligkin veriler ile dolayl
emisyon hesaplamalarinda  kullanilan
faktorler, wuluslararasi kabul goérmus
kaynaklardan  temin edilmigtir. Bu
kapsamda yapilan hesaplamalar, emisyon
faktorlerinin  varsayimsal  yapisi ve
metodolojik tercihler nedeniyle belirli
duzeyde olcum belirsizligi icermektedir.
Detayli bilgiler raporun Metrik ve Hedefler
Bolumu’nde yer almaktadir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Finansal Etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendirilmesinde, ebebek’in
gelir yapisi, maliyet profili ve sermaye
tahsisi  Uzerindeki potansiyel etkiler;
uluslararasi sektdr projeksiyonlari ve
sektore 6zgu duzenleyici gelismeler dikkate
alinarak analiz edilmistir. Yapilan
degerlendirmeler, iklim senaryolarina
iliskin  varsayimlar, veri setlerindeki
sinirliiklar, mduasteri bazli emisyon ve
lokasyon verilerinin kapsami ile dlzenleyici
cercevelerdeki gelismeler gibi unsurlar
nedeniyle  belirli ~ 6lgide  belirsizlik
icermektedir. Detayli bilgiler raporun
Strateji Bolumu’nde yer almaktadir

Iklim Senaryo Analizleri

Iklim senaryo analizleri, dogasi geregi ileriye
doénuk varsayimlar icermesi nedeniyle
onemli olgude olgum belirsizligi
barindirmaktadir. Bu cergevede, senaryo
analizlerinde kullanilan girdi ve varsayimlar
analiz sonuglarinin duyarliigini
etkilemekte, farkli senaryo setlerinin veya
varsayimlarin  kullanilmasi  durumunda

ebebek’in maruz kaldig risklerin
buyuklugl, zamanlamasi ve finansal etkileri
onemli olclde degiskenlik

gosterebilmektedir. Detayli bilgiler raporun
Strateji BolumuU’nde yer almaktadir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri

ebebek, dogum oOncesi donemden baslayarak cocuklarin 4 yasina kadar olan gelisim
surecinde anne, bebek ve ailelerin ihtiya¢ duydugu urln ve hizmetleri sunan ¢cok kanalli bir
perakende sirketidir. Sirket, genis Urun yelpazesini kaliteli hizmet anlayisi, uzman destegi,
erigilebilir fiyat politikasi ve satis sonrasi hizmetleriyle birlikte hem magazalari hem de dijital
satis kanallari araciligiyla musterilerine 7 giin 24 saat ulastirmaktadir.

Kategori Tedarik Konusu
Yukari Yonlu Deger e Hammadde ve Urun tedarikgileri
Zinciri e Yerlive uluslararasi Ureticiler

e Ozel markali tiriin Ureticileri
e Ambalaj tedarikcileri
e Lojistik ve tagimacilik hizmet saglayicilari
e Depolama ve dagitim hizmeti sunan is ortaklari
e Uriin glvenligi, kalite ve uygunluk testlerini
gerceklestiren kuruluslar
Kendi Operasyonlari e Urlin portfoyii ve kategori yonetimi
e Satin alma ve tedarikgi iligkileri ydonetimi
e Talep tahmini ve stok planlamasi
e [Kalite kontrol ve trun guvenligi surecleri
e Depo ve dagitim merkezi operasyonlari
e Fiziksel magaza operasyonlari
e E-ticaret operasyonlari (ebebek.com ve ebebek.co.uk)
e Pazarlama ve musteri deneyimi yonetimi
e Satis sonrasi destek hizmetleri
e Kurumsalyonetim, dijitallesme ve veri analitigi suregleri

Asagi Yonlu Deger e Anne, babave ebeveynler
Zinciri e Bebekve cocuklara yonelik trin kullanimi
e Fiziksel magazalar ve dijital kanallar araciligiyla Grtn
teslimati
e Satis sonrasi destek ve musteri hizmetleri
e Musteri geri bildirimlerinin toplanmasi ve

degerlendirilmesi

e iade ve degisim siirecleri

e Uriin ve ambalajlarin kullanim émrii sonundaki atik
yonetimi
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YONETIiSIM

Surdirilebilirlik ve iklim Yonetisimi

ebebek’te surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konular, kurumsal yonetisim yapisinin
onemli bir parcasi olarak gorulmektedir. Bu konular, en Ust yonetim organi ve karar alma
mercii olan ebebek Yonetim Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Yonetim Kurulu, alaninda
yetkin ve uzman Kkigilerden olugsmaktadir. Yonetim Kurulu; sudrddrulebilirlik ve iklim
stratejilerinin olusturulmasindan, politika ve hedeflerinin belirlenmesinden, surdurtlebilirlik
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu,
risk istahini ve risk yonetimi yaklagimini benimsemekle birlikte risk yonetimi calismalarinin
etkin sekilde yuratulebilmesi igin gerekli kaynaklarin saglanmasini gozetmektedir. Yonetim
Kurulu’nun yapilandirilma bicimi Sekil 1°de verilmistir.
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—————————— YONETIM KURULU
Gozetim
-—

DENETIMEN
SORUMLU
KOMITE

KURUMSAL RISKIN ERKEM
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Sekil 1. Ebebek Yonetim Kurulu Yapisi
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Yonetisim Rolleri ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu

ebebek Yonetim Kurulu alaninda uzman ve deneyimli alti Uyeden olugsmaktadir. Alti Uyeden
ikisi bagimsiz Gyedir. Kurul, sirketin en Ust seviye yonetim organi ve nihai karar mercii olarak
stratejik  hedeflerin  belirlenmesinden ve  kurumsal yoOnetisim cergevesinde
yonlendirilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu’nun liderliginde sirket, guclu bir kurumsal
yapi olusturmayi ve is sureglerini surekli iyilestirmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda, tim
faaliyetlerin ilgili mevzuat, esas sozlesme, i¢ duzenlemeler ve belirlenmis politikalarla
uyumlu sekilde yurutilmesini saglamaktadir. Ayrica Genel Mudur’an atanmasi ve onun
Onerisi dogrultusunda Ust dlzey yoneticilerin gorevlendirilmesi de Yonetim Kurulu’nun yetki
alaniicinde yer almaktadir. Tablo 1°’de Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorevleri verilmistir.

Kurumsal yonetim yapisi kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aktif olarak faaliyet gostermekte olup, bu
komiteler kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda etkin bir sekilde ¢alismalarini
surdurmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu G¢ alt komiteyle faaliyet gostermektedir. Bu komiteler; Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’dir. Komitelerin
Calisma Esaslari; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim Tebligi
ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan mevzuat cergevesinde
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe ve finansal raporlama surecleri ile
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin faaliyetini izlemek ve degerlendirmekle
sorumludur. Komite, finansal bilgilerin dogru, guvenilir ve seffaf bir sekilde kamuya
aciklanmasini saglamak amaciyla bagimsiz denetgiler ve ilgili yoneticilerle koordinasyon
icinde calismaktadir. Yillk ve ara donem finansal tablolarin sirket tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina uygunlugu ve gercegi yansitip yansitmadigi Komite tarafindan
gozden gecirilmektedir. Ayrica iliskili taraf islemleri degerlendirilmekte, olasi c¢ikar
catismalarini 6nlemeye yonelik uygulamalar takip edilmekte ve ilgili sireclerin etkinligi
denetlenmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirket blinyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini
izlemekte ve degerlendirmektedir. Uygulanmayan ilkelere iliskin gerekceleri ve bu
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durumlarin yaratabilecegi olasi ¢cikar catismalarini belirleyerek Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine ydnelik dneriler sunmaktadir. Ayrica Yatirimci
iliskileri Bolumirniin faaliyetlerini de gozetmektedir. Komite, Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu ve Ust yonetim
yapisini  degerlendirmekte ve uygun adaylarin belirlenmesi, gelistirilmesi ve
Ucretlendirilmesine yonelik politika ve sureclerin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varligini ve strekliligini tehdit edebilecek riskleri
erken asamada tespit etmek, bu risklere karsi gerekli nlemleri almak ve riskleri etkin sekilde
yonetmek icin faaliyet gostermektedir. Komite, belirlenen risklere yonelik ¢6zim Onerileri
gelistirir; operasyonel, stratejik ve finansal riskleri degerlendirir ve duzenli olarak Yonetim
Kurulu’na rapor sunar. Bu raporlar bagimsiz denetcilerle de paylasilmaktadir.

Komite, iki ayda bir duzenli olarak toplanmakta ve toplanti sonuclari tutanak altina alinarak
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Toplantilar fiziksel ya da elektronik ortamda yapilabilir ve
alinan kararlar yazili hale getirilerek kayit altina alinir. Komite tarafindan hazirlanan raporlar
Yonetim Kurulu’na iletilmektedir.

Gerektiginde uzman goruslerinden de faydalanan Komite, sirketin surdurulebilirlik
stratejisinin olusturulmasinda rol oynar ve Yonetim Kurulu onayi gerektiren dnemli kararlari
Komite Baskani araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunar. Surdurllebilirlik stratejisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yurlten Komite, bu stratejinin is sureclerine entegre
edilmesini saglar. Sonrasinda oncelikli surdurulebilirlik konularini belirler, kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler olusturur ve bu hedeflere ydnelik projeler gelistirir. ebebek ayrica
calisanlarina iklim, surdurulebilirlik riskleri ve firsatlari hakkinda egitimler duzenlemektedir.

Tablo 2. Yonetim Kurulu Komiteleri ve detaylari

Komite Adi Uyeler Toplanti Gorev ve Sorumluluk Alanlari
Siklugi

Kurumsal Komite Baskani: Yildaenaz Sirketbunyesinde kurumsalyonetim
Yonetim Dr. Soner Canko 2 kez ilkelerinin etkin sekilde
Komitesi Komite Uyeleri: uygulanmasini takip eder, iyilestirme
Aynur Colpan, alanlarini  ve potansiyel c¢ikar
Musa Topbas, catismalarini degerlendirerek gerekli
Pinar Topsakal onerileri Yonetim Kurulu’na

Esici sunmaktadir.
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Denetim Komite Baskani: Yildaenaz Bagmsiz denetim  kurulusunun
Komitesi Dr. Soner Canko 4 kez secimi ve denetim surecinin etkin

. . sekilde ydrutulmesini gozetmekten
Komite Uyesi: . .
sorumludur. Komite, bagimsiz
Aynur Colpan . . . .
denetim hizmetlerinin belirlenerek
Yonetim Kurulu onayina sunulmasini
saglamaktadir. Muhasebe, i¢ kontrol
ve bagimsiz denetim sulreclerine
iliskin  sikdyet ve  bildirimleri

degerlendirmektedir.

Riskin Erken Komite Baskani: Yildaenaz Sirketin varlugini, strdurulebilir bir

Saptanmasi Aynur Colpan 6 kez sekilde buyumesini ve faaliyetlerinin

Komitesi Komite Uveleri: devamullgini etkileyebilecek

risklerin zamaninda belirlenmesi,

Dr. Soner Canko, degerlendirilmesi ve etkin sekilde

Musa Topbas, yonetilmesi amaciyla calismalar

Tolga Koyuncu yurutmektedir. Komite, tespit edilen
risklere yonelik gerekli onlem ve
aksiyonlarin alinmasini
desteklerken, risk yonetimi
sistemlerinin etkinligini de duzenli
olarak izlemektedir. Bu sistemleri en
az yilda bir kez gozden gecirerek
iyilestirme Onerilerinde
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun Siirdirilebilirlik ve iklim Yetkinlikleri

ebebek'te surdurtlebilirlik calismalarindan sorumlu birimler ve yetkililer, cevresel, sosyalve
yonetisim konularinda gerekli bilgi, deneyim ve yetkinlige sahiptir. Surdurulebilirlikle ilgili
strateji, politika, hedef ve uygulamalarin faal bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla gorevli
birimlerin bilgi ve yetkinlikleri diizenli olarak gbézden gecirilmektedir. ihtiyac duyulmasi
halinde egitim, danismanlk ve bilgi paylasimi faaliyetleriyle ¢calisanlarin ve ilgili ekiplerin
gelisimi desteklenmektedir.

Hedeflere yonelik ilerleme, mevcut durumda enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve diger
surdurulebilirlik performans gostergeleri Uzerinden ilgili birimlerin katkisiyla izlenmektedir
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ve raporlama ddnemlerinde elde edilen sonuglar degerlendirilerek gerekli gorileniyilestirme
calismalarl planlanmaktadir. Mevcut durumda iklimle ilgili performans 6lgutleri yonetici
Ucretlendirme politikalarina dogrudan entegre edilmemistir. TSRS uyum sureci kapsaminda
bu konuya iliskin degerlendirme ve gelistirme calismalar devam etmekte olup, ilerleyen
donemlerde kurumsalydnetisim yapisi dogrultusunda ele alinmasi planlanmaktadir. TSRS 2
paragraf 6 (a)(v)

Ayrica surdurulebilirlik ilkelerinin operasyonel surecglere entegre edilmesine yonelik
kurumsal bilgi birikimi ve uygulama deneyimi bulunmaktadir. ilgili birimlerin teknik
kapasitesini guclendirmek amaciyla sirekli iyilestirme calismalarn yurdtilmektedir. Bu
kapsamda, raporlama, izleme ve performans 6l¢cim streclerinin etkinligini artirmaya yonelik
araclar gelistirilmekte ve surecglerin daha verimli hale getirilmesi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda
Bilgilendirilmesi

2025 yilinda sdrddrulebilirlik yonetim yapisinda yapilan degisiklikle, surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu risklere yonelik stratejilerin
gelistirilmesi sorumlulugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne verilmistir. Bu dogrultuda,
Surduarulebilirlik Komitesi’nin gorevleri yeniden duzenlenmis ve yapi, Surdurulebilirlik Alt
Calisma Grubu olarak yeniden kurgulanarak Komite’ye destek saglayan bir mekanizmaya
doénustarulmaustar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan hazirlanan degerlendirmeler ve oOneriler
Yonetim Kurulu'na duzenli olarak sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, sturdurulebilirlik ve iklimle
ilgili gindem maddelerini ihtiya¢ duyuldukc¢a degerlendirmekle beraber, bu konular en az
yilda iki Yonetim Kurulu toplantisinda ele alinmaktadir.

Siurdurilebilirlik Calisma Grubu

2025 yiliitibanyla strdirualebilirlik galismalarinin kurumsalyapiya daha etkin sekilde entegre
edilmesi amaciyla Surdurulebilirlik Calisma Grubu kurulmustur. Grup, surdurulebilirlik
uzmaninin liderliginde faaliyet géstermektedir.

Grubun c¢alismalari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin sorumluluk alanlaryla da
baglantilidir ve 6zellikle cevresel ile iklim kaynakli risklerin kurumsal risk yonetimine dahil
edilmesine katki saglamaktadir. Toplanti gindemleri strdurulebilirlik uzmani ile Kurumsal
iletisim ve Surdurilebilirlik birimi tarafindan birlikte belirlenmis, yil icindeki tim toplantilar
kayit altina alinmistir. Grup, sturdurulebilirlik performansinin izlenmesine, oncelikli konularin
belirlenmesine ve bu konulara ydnelik hedeflerin gelistirilmesine kurumsal dlzeyde katki
sunmaktadir.
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Siirduriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Yonetimi

2025 yili itibanyla surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik yonetimi,
kurumsal risk yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, faaliyetler Uzerinde etkisi olabilecek gevresel, sosyal ve iklim kaynakli riskler
dizenli olarak degerlendirilmektedir. Ayni zamanda sdrdurdlebilir  buyUmeyi
destekleyebilecek firsatlar analiz edilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda, kaynak
verimliligini artiran uygulamalar, emisyon azaltim calismalari, dijitallesme yatirimlar ve
paydas beklentilerine uyum saglayan projeler araciligiyla surdurulebilir deger yaratilmasi
hedeflenmektedir.

2025 yili Kurumsal Risk Envanteri kapsaminda iklim kaynakli riskler tanimlanmis olup bu
riskler ilgili departmanlar ve risk ydneticileri tarafindan duizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Risklerin gerceklesme durumu ile alinan aksiyonlar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli gorilen hususlar Yonetim
Kurulu'nun goértsune sunulmaktadir. Raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili kararlarin
alinmasinda bicimsel bir odlunlesim (trade-off) degerlendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir. Ancak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim kaynakl riskleri
degerlendirirken operasyonel sureklilik, maliyet etkisi ve stratejik oncelikler arasindaki
dengeyi gozetmektedir. ilerleyen dénemlerde bu degerlendirmelerin daha sistematik bir
cercevede yurutilmesi planlanmaktadir.

Siirdiriilebilirlik Performansinin Ucretlendirme ve Tesvik

Sistemleriyle iliskilendirilmesi

ebebek bunyesinde surdurulebilirlik hedeflerinin yonetisim duzeyinde sahiplenilmesini
guclendirmek ve bu hedeflere yonelik ilerlemeyi takip edebilmek amaciyla performansa
dayali Ucretlendirme sistemlerinin gelistirilmesine yodnelik calismalar yurutulmektedir.
Raporlama donemi itibariyla Ust duzey yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili performans
metriklerine bagli olmayip TSRS uyum sureci kapsaminda degerlendirme ve duzenleme
calismalar devam etmektedir.

Henuz degisken ucretlendirme hesaplamalarina dogrudan entegre edilmis surdurulebilirlik
KPI’lari bulunmamakla birlikte, bu gostergelerin yoneticilerin performans degerlendirme
surecglerine dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda enerji verimliligi, atik yonetimi,
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi, sosyal etki projeleri ve calisan memnuniyeti gibi
alanlarda performans kriterleri olusturulmasi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Destekleyici Komite Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin baskanlginda her iki
ayda bir duzenli olarak toplanmakta ve surdurulebilirlik ile iklimle baglantili risk ve firsatlari
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periyodik olarak degerlendirmektedir. Komite, sirketin is modeli ve finansal performansi
uzerinde onemli etkisi olabilecek riskleri belirleyerek bunlari Yonetim Kurulu’na
raporlamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, sézlesme surecinin
yurutulmesi ve denetim faaliyetlerinin gozetiminden sorumludur. Bagimsiz denetim hizmeti
saglayicisinin  belirlenmesi ve alinacak hizmetlerin kapsami Komite tarafindan
degerlendirilerek Yonetim Kurulu onayina sunulur. Ayrica, muhasebe sistemi, i¢ kontrol
mekanizmalari ve bagimsiz denetim sureclerine iligskin sikayet ve bildirimlerin gizlilik esaslari
cercevesinde incelenmesi ve sonuclandirilmasina yonelik yontem ve kriterler Komite
tarafindan belirlenir. Komite, yillk ve ara donem finansal tablolarin dogrulugu ve ilgili
muhasebe ilkelerine uygunlugu konusunda ydneticiler ve bagimsiz denetgilerin goruslerini
dikkate alarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak iletir. Bunun yani sira,
Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen diger gozetim ve izleme gorevlerini de yerine
getirir.

Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Konulara Yonelik Gozetimi Destekleyen Yonetim
Kontrolleri ve Prosediirleri

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik ve iklim kaynakli risklerin etkin bigcimde izlenmesi,
yonetilmesi ve raporlanmasi icin kurumsal yonetisim kapsaminda g¢esitli kontrol
mekanizmalari ve prosedurler olusturmustur. Bu kapsamda Genel Muddurlik bunyesinde
gelistirilen “Dokimante Edilmis Bilginin Yonetimi Prosedulru”, gorev ve sorumluluklarin
acikga tanimlandigl R.A.C.I. matrisi dogrultusunda hazirlanmakta ve tum gsirket genelinde
uygulanmaktadir. Bu prosedurler, ic kontrol sistemleri ve operasyonel sureclerle entegre
sekilde yuruatulmektedir

Risk yonetimi surecleri kapsaminda, denetim kontrol listeleri araciligiyla riskli alanlar
belirlenmekte ve bu alanlar etki ile olasilik kriterlerine gore yuksek, orta ve dusuk risk olarak
siniflandirnlmaktadir. Bu dogrultuda denetim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ornegin,
tedarikgi sézlesmesinin bulunmamasi gibi departman bazli kontrol eksiklikleri yliksek risk
olarak degerlendirilmekte; bu cercevede goérev tanimlari, yetki devri ve onay suregleri
yeniden gozden gecirilmektedir. TUm bu uygulamalar, surduarulebilirlik ile iligkili risklerin
butlnlesik risk yonetimi sistemine entegre edilmesine katki saglamaktadir.
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STRATEJi

iklimle ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

ebebek, iklimle ilgili risklerini kurumsal risk yonetimi yaklagsimi kapsaminda sistematik
olarak belirlemekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda iklimle baglantili riskler,
faaliyetler, tedarik zinciri ve operasyonel suUrecgler Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate
alinarak analiz edilmektedir.

Belirlenen iklim riskleri, kurumsal risk envanteri kapsaminda olasilik ve etki kriterleri dikkate
alinarak puanlandirilmakta; bu degerlendirmelerde Sirketin planlama donemleriyle uyumlu
olarak tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinmaktadir. Bu yaklasim,
iklimle ilgili risklerin mevcut ve gelecekte ortaya ¢ikabilecek etkilerinin butlincul bir bakis
acisiyla degerlendirilmesine olanak saglarken, elde edilen risk puanlari dogrultusunda
risklerin dnceliklendirilmesini ve ilgili is birimlerinin risk yonetimi sureclerine entegre
edilmesini saglamaktadir. Degerlendirme sonucunda elde edilen ciktilar kurumsal risk
envanterine yansitilarak stratejik karar alma sureclerini desteklemekte ve iklim degisikligine
bagli gelismelerin is modeli ile deger zinciri Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerinin etkin
sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir.

Kisa vadede (0-1 vyil), asiri hava olaylarindan
kaynaklanabilecek tedarik zinciri ve lojistik
kesintileri, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ile
iklim kaynakli operasyonel aksakliklar &ncelikli
fiziksel riskler olarak degerlendirilmektedir. Ayni
donemde enerji  verimlili§i  uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, sera gazi emisyonlarinin
izlenmesine  yonelik  sdrdurulebilir  ambalaj
uygulamalarinin gelistirilmesi o6ncelikli firsatlar
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Orta vadede (1-3 yil), dusuk karbonlu ekonomiye
gecis kapsaminda duzenleyici gerekliliklerdeki
degisiklikler, florlu sera gazlarina ve ambalaj
mevzuatina iligkin yakumlulukler ile surdurulebilir
urunlere yonelik artan musteri beklentileri baslica
Orta Vade 1-3Yil gecis risklerini olusturmaktadir. Bu doénemde
yenilenebilir enerji kullanimina ydnelik yatirrmlarin
degerlendirilmesi, tedarik zincirinde
surduralebilirlik  kriterlerinin - guc¢lendirilmesi  ve
operasyonel verimlilik saglayacak uygulamalarin
yayginlagtirilmasi onemli firsatlar olarak

Kisa Vade 0-1Yil




cebebLek

degerlendirilmektedir.  2026- 2029  yillarni
kapsamaktadir.

Uzun vade ise iklim projeksiyonlarinda uzun dénem
etkilerin daha belirgin hale geldigi 2030 ve ilerideki
yillari kapsayacak sekilde belirlenmistir. Buna
karsilik, dusuk karbonlu operasyon modeline
gecisin  desteklenmesi, kaynak verimliliginin
artirilmasi, tedarik zinciri dayanikliiginin
guclendirilmesi ve surdurulebilir Gran portféyunin
gelistirilmesi uzun vadeli stratejik firsatlar arasinda
degerlendirilmektedir.

3Yilve

Uzun Vade - .
Uzeri

Finansal tablo denetim 6nemlilik seviyesi, nicel degerlendirmelerde referans gostergelerden
biri olarak dikkate alinmig; TSRS kapsamindaki dnemlilik degerlendirmesi risk/firsatlarin
niteligi, bluyuklugu, gerceklesme olasiligi ve asli kullanicilarin kararlarini etkileme potansiyeli
birlikte dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Sirketin 31.12.2025 dénemi bagimsiz denetim
onemlilik seviyesi 249.183.838 TL olup bu tutar konsolide hasilatin yaklasik %1'Une karsilik
gelmektedir. iklim risklerinin finansal énemlilik degerlendirmesi bu esik dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

Ebebek’i Etkileyen iklim Riskleri

ebebek, iklim degisikliginin faaliyetleri ve deger zinciri Uzerinde olusturabilecegi etkileri
kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda degerlendirmektedir. Bu dogrultuda iklimle
baglantili riskler; faaliyetlerin niteligi, tedarik zinciri, lojistik surecleri ve operasyonel
faaliyetler dikkate alinarak belirlenmekte, fiziksel riskler ile gecis riskleri olarak
siniflandirilmaktadir. Yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda tedarik zinciri surekliligi,
dogal tekstiiL hammaddelerinin temini, depo ve lojistik operasyonlari ile magaza
operasyonlari  iklim  degisikliginden etkilenebilecek  dOncelikli alanlar  olarak
degerlendirilmekte olup, iklim risklerinin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkileri
kurumsal risk yonetimi surecleri kapsaminda duzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Sirket acisindan one cikan fiziksel riskler, dogal tekstil hammaddelerinin Gretiminde iklim
degisikligi ve su stresi kaynakli tedarik riskleri, ulusal ve uluslararasi tedarik zincirinde asiri
hava olaylarindan kaynaklanan kesintiler, depo ve lojistik merkezlerinde meydana
gelebilecek fiziksel hasarlar ile artan sicaklklarin magaza, depo ve genel merkez
operasyonlar Uzerindeki etkilerini kapsamaktadir. Bu riskler, urtin fiyatlarinda artis, tedarik
surelerinde uzama, operasyonel kesintiler, stok kayiplari, enerji tliketiminde artis ve
operasyonel verimlilikte azalma gibi mevcut etkiler yaratirken, uzun vadede hammaddeye
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erisimde guclukler, Grin bulunabilirlisinde azalma ve operasyonel maliyetlerde artis gibi
sonuglar dogurma potansiyeli tasimaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda ise dustk karbonlu ekonomiye gecis slrecinde ortaya c¢ikan
duzenleyici ve teknolojik gelismeler degerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimina
yOnelik beklentilerin artmasi, sogutma sistemlerinde kullanilan florlu sera gazlarina iligkin
diuzenlemeler ile ambalaj mevzuatindaki degisiklikler, ebebek'in operasyonel surecgleri ve
maliyet yapisini etkileyebilecek baslica gecis riskleri arasinda yer almaktadir. Bununla
birlikte, s6z konusu donusim sureci; yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, enerji ve
kaynak verimliliginin gelistirilmesi, surdurllebilir ve dlsuk karbonlu Urun ve ambalaj
¢cOzumlerine gegis ile cevresel mevzuata uyumun guglendirilmesi agisindan cesitli firsatlar
da sunmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilecek iyilestirmelerin operasyonel verimlilige
katki saglamasi, uzun vadede maliyetlerin azaltilmasi ve degisen musteri beklentilerine
uyum saglanarak rekabet avantajinin guclendirilmesi beklenmektedir.



iklimle ilgili Risk ve Firsatlar:

cebebek

Riskin Finansal

C . Riskin
Riskin Is L . : . Durum ve
. . . Riskin Is modelive | Isletmenin
. . . Riske Etki Modeli . . , . Lo Performans
Risk | Risk . Risk .. - deger zincirindeki | Stratejik Yapisi Riske Yonelik L .
Risk Tanimi - Eden Faktor | ve Deger . . Uzerindeki
No Alani Tari .. . L ve 6ngoriilen ve Karar Alma Aksiyonlar
Ornekleri Zincirind o N - . Mevcut ve
. . . | etkileri Siirecglerindeki e
eki Etkisi . Ongoriilen
Etkisi o
Etkileri
Strateiik vap! Risk Aksiyonu:
ebebek’in Grln Mevcut Etkiler: UrGin | ..~ . ey p Sardurulebilir .
L . . . uzerine etkisi: L Mevcut Finansal
portfédyunde dnemli L fiyatlarinda artig, . tedarikgilerle .
. Pamuk Gretim - . Alternatif Etki:
paya sahip pamuk ve . . tedarik sureglerinde L calisilmasive
. o . boélgelerinde - tedarikgilerin - Raporlama
diger dogal tekstil o L aksamalar ve urln o . tedarikgi . .
A sicaklik artist, Cografi L . gelistirilmesi ve ; ) déneminde
girdilerinin uretildigi agis reiimi Alan: kalitesinde dusus esitlendirilmesi degerlendirme erceklesmis ve
bolgelerde sicaklik v %g J. . gozlemlenmektedir. QNS . kriterlerine ek gerg smig
o o degisimi, Tarkiye suregleri e L ayri olarak
artisi, yagis rejimi L . surdurulebilirlik L
o - kuraklik artisi, yurutulmektedir. olgulebilir bir
. degisimi ve kuraklik gibi . . kosullarinin . . .
Tekstil ve S S Su stresi Deger o . . finansal etki tespit
3 kronik iklim etkileri - . - L Ongorulen Etkiler: eklenmesi . L
Dogal . Fiziksel indekslerinin Zinciri Karar alma edilmemistir.
nedeniyle tarimsal ) . - . . . planlanmaktadir.
1 Ham L Risk - yukselmesi Asamasi: siireclerindeki
verimliligin azalmasi; ) . Hammaddeye .
Madde Kronik tarimsal Tedarikgi L. LT etki: Operasyonel
e bunun sonucunda L erisimde guglukler . e Varsayimlar: P
Tedarigi verimlilikte . surekliligi guvence . Ongorilen
hammadde arzinda e . yasanmasi, urun Hammaddenin arz R .
) dasus, uretim Yogunlas . altina almak N . Finansal Etki:
daralma, tedarik . - fiyatlarinin L talebe gore degisen
. . bolgelerinde an Alan: v amaciyla buyuk ve . . e Kisa Vade:
surelerinde uzama, - s ongorulemeyen . S fiyati, alternatif
alternatif tedarik fklim Tarkiye, bicimde artmasi ve gavenilir tedarikgiye gegi 298.636.962TL
senaryolarina Misir, Gin ¢ tedarikgilerle uzun glve gecls * Orta Vade:

kaynaklarina yonelim
ihtiyaci ve Urun
maliyetlerinde artig
meydana gelmesi riski

bagli ekim alani
daralmasi

urtnlerin pazarda
bulunamamasi
beklenmektedir.

vadeli anlagmalar
yapilmasi
onceliklendirilmek
tedir.

maliyeti kisa orta
uzun vadede
varsayimlar
kullanarak
belirlenmigtir.

392.635.890 TL
e Uzun Vade:
472.598.352 TL




ebebek

Senaryo Analizi ve iklim Direncliligi

ebebek, iklim degisikliginin faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla 2025 raporlama déneminde ilk kez iklim senaryo analizi gerceklestirmistir. Fiziksel
risklerin degerlendirilmesinde IPCC Altinci Degerlendirme Raporu kapsaminda yer alan
SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarn kullanilmistir. Analiz kapsaminda iklimle ilgili
risklerin farkli senaryo kosullari altinda kisa, orta ve uzun vadede sirketin operasyonlari,
tedarik zinciri ve is modeli Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmigtir.

SSP1-2.6

.Dusuk emisyonlu ve surdurulebilir kalkinma patikasinitemsileden SSP1-2.6 senaryosunda,
iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin diger senaryolara kiyasla daha sinirli seviyelerde
kalmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, ebebek’in faaliyetleri acisindan degerlendirilen
hammadde tedarik riskinin s6z konusu senaryoda gorece daha dusuk seviyelerde
gerceklesmesi ongdrulmektedir. Bu senaryoda mevcut tedarik sureglerinin ve tedarik
surekliliginin  takip edilmesi, ihtiyac halinde alternatif tedarikci seceneklerinin
degerlendirilmesi ve ortaya cikabilecek aksakliklarin izlenmesi sirketin direncliligini
destekleyen unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

SSP2-4.5

Orta dlzeyde emisyon azaltimini temsil eden SSP2-4.5 senaryosunda, fiziksel iklim
risklerinin SSP1-2.6 senaryosuna kiyasla daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Bu
kapsamda, iklim degisikliginin hammadde tedarik surecleri Uzerindeki olasi etkilerinin
artabileceg8i ve buna bagli olarak tedarik surekliligi acisindan risk olusturabilecegi
degerlendirilmektedir Bu senaryoda direncliligin artirllmasi amaciyla alternatif tedarikgi
seceneklerinin gelistirilmesi, tedarik slreclerinin daha yakindan takip edilmesi ve yasanan
tedarik aksakliklarinin  degerlendirilerek sonraki doénemlerde tedarik sureglerinin
iyilestirilmesi 6nem tasimaktadir.

SSP5-8.5

Yuksek emisyonlu gelisim patikasini temsil eden SSP5-8.5 senaryosunda, fiziksel iklim
risklerinin en yuksek seviyelere ulasmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikliginin
hammadde tedarik surecleri Uzerindeki olasi etkilerinin artmasi ve tedarik strekliligi
acisindan daha yuksek risk olusturmasi o6ngorulmektedir. Bu senaryoda ebebek’in
direncliligi; alternatif tedarikci seceneklerinin artirilmasi, tedarik surekliliginin yakindan
izlenmesi ve olasi tedarik aksakliklarina iliskin elde edilen deneyimlerin degerlendirilerek
gerekli iyilestirmelerin ve alternatiflerin gelistirilmesi Uzerinden desteklenmektedir.

2025 yili, iklim senaryo analizinin ebebek'in iklim risk yonetimi slreclerine sistematik olarak
dahil edildigi ilk raporlama doénemidir. Bu nedenle gergeklestirilen analiz, mevcut veri
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kaynaklari, metodolojik varsayimlar ve ulasilabilir iklim projeksiyonlari cergevesinde
hazirlanmistir. Senaryo analizinin kapsaminin, kullanilan veri setlerinin ve analiz
yontemlerinin ilerleyen raporlama dénemlerinde gelistirilmesi; elde edilen deneyim ve veri
altyapisindaki  iyilesmeler dogrultusunda iklim direncliligi  degerlendirmesinin
derinlestirilmesi planlanmaktadir.

iklim direngliligi degerlendirmesinde dikkate alinan baslica belirsizlik alanlari sunlardir: iklim
modelleri ve senaryo varsayimlarindan kaynaklanan belirsizlikler, Tlrkiye'ye 6zgu bolgesel
iklim projeksiyonlarindaki veri kisitlari, duzenleyici ¢ercevedeki degisim hizi, sektorel fiyat
hareketliligi, tedarik zinciri degisiklikleri kaynakli maliyet degisiklikleritedarik zinciri
aktorlerinin iklim adaptasyon kapasitesine iliskin belirsizlikler. Bu belirsizlikler nedeniyle
finansal etki tahminleri kesin degil tahmini nitelik tasimaktadir ve ilerleyen dénemlerde
guncellenecektir.

Senaryo analizinde kullanilan baslica kaynak IPCC AR6’d1r. Fiziksel riskler icin sicaklik artisi
ve su stresi verileri WRI Aqueduct ve IPCC AR6 Uzerinden degerlendirilmigtir. Turkiye'nin
mevcut iklim politikalart ve dlzenleyici gelismeler de senaryo cergevesinin
olusturulmasinda dikkate alinmistir.

Senaryo analizleri sonucunda, fiziksel iklim riskleri ebebek’in operasyonlari ve deger zinciri
uzerindeki potansiyel etkileri ortaya konulmustur. Bu dogrultuda farkli iklim senaryolarina
uyum saglamak ve direncliligi artirmak amaciyla cesitli yonetim aksiyonlari
degerlendirilmektedir. Fiziksel risklerin arttigl senaryolarda tedarik zinciri dayanikliiginin
guclendirilmesi amaciyla alternatif tedarikgi aginin gelistirilmesi, kritik Grin gruplarinda stok
yonetiminin iyilestirilmesi, alternatif depo ve lojistik ¢ozlmlerinin degerlendirilmesi ile
operasyonel surekliligi destekleyen kriz yonetimi uygulamalarinin glclendirilmesi
ongorulmektedir. Senaryo analizlerinden elde edilen sonuglar, stratejik planlama, yatirim
onceliklerinin belirlenmesi ve kurumsal risk yonetimi surecglerine entegre edilerek sirketin
iklim degisikligine karsi dayanikliiginin artirilmasini desteklemektedir.

Operasyon kapsamina, magaza operasyonlari, depo faaliyetleri, tUrln tedarik surecleri,
tekstil ve diger urtn gruplarina iligkin tedarik zinciri, yurt ici ve yurt disi lojistik faaliyetleri ile
operasyonlarin  surekliligini  etkileyebilecek temel is suregleri dahil edilmistir.
Degerlendirmelerde sirketin 2025 raporlama donemindeki operasyonel yapisi esas alinmis
olup, Degerlendirmelerde sirketin 2025 raporlama donemindeki operasyonel yapisi esas
alinmis olup, Turkiye genelindeki magaza agli ve merkez operasyonlarinin yani sira yurt
disindaki faaliyetler, tedarik zinciri ve lojistik strecleri de kapsam dahilinde butiuncul bir
yaklasimla ele alinmistir. TSRS 2 paragraf 22(b)(ii)

Isletmenin senaryo analizinde kullandigi varsayimlar belirtilmistir.
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Sicaklk Senaryolarina iliskin Agiklama
Sicaklik senaryolari, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu’nun 2021-2040 ddnemi igin
sundugu kuresel ylzey sicakligi projeksiyon araliklar dikkate alinarak olusturulmustur.

IPCC’nin 1995-2014 referans donemine gore verdigi cok olasi sicaklik artisi araliklari
soyledir:

SSP1-2.6 senaryosu icin 0,4-0,9°C
SSP2-4.5 senaryosu icin 0,4-0,9°C
SSP5-8.5 senaryosuicin 0,5-1,0°C

2026, 2028 ve 2030 yillari i¢cin kullanilan sicaklik degerleri, IPCC’nin s6z konusu projeksiyon
araliklariicinde secilmis modelleme varsayimlaridir.

Verim kaybi formulu:
Verim kaybi (%) = Sicaklik artisi (°C) x %5,5

Bu yaklasim, sicaklik disindaki yagis, sulama kapasitesi, toprak yapisi, yetistirilen pamuk
cesidi, zararlilar ve adaptasyon vyatirmlar gibi diger faktorleri sabit kabul eden
basitlestirilmis bir stres testi yaklagimidir.

Stratejik ve Operasyonel Degerlendirme

ebebek, iklim degisikliginin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki ve potansiyel etkilerini
kurumsal risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda degerlendirmekte; iklim kaynakl fiziksel
risklerin stratejik ve operasyonel karar alma surecleri Uzerindeki etkilerini dikkate almaktadir.
S6z konusu riskler, faaliyet gosterilen cografyalar, magaza operasyonlari, lojistik faaliyetleri
ve tedarik zinciri boyunca degerlendirilerek operasyonel surekliligi ve is dayanikliligini
destekleyecek aksiyonlar gelistirilmektedir.

2025 yil sonu itibariyla Turkiye genelinde 300 magaza ile faaliyet gosteren ebebek'in yaygin
operasyon agl ve ulusal/uluslararasi tedarik yapisi, iklim kaynakl risklerin farkli operasyon
noktalarinda buttincul bir yaklagimla ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda dogal
tekstil hammaddelerinin tedarikinde yasanabilecek iklim kaynakli belirsizlikler, uluslararasi
tedarik zinciri kesintileri, kaynakli operasyonel verimlilik kayiplari sirket agisindan dncelikli
risk alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Hammadde tedarik riskinin degerlendirilmesi dogrultusunda, tedarik surekliliginin
desteklenmesine ydnelik uygulamalar ve stratejik yaklasimlar ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, hammadde tedarikinde yasanabilecek olasi aksakliklarin operasyonlar
uzerindeki etkisinin azaltilmasi amaciyla alternatif tedarikgi yapisinin gelistirilmesi,
alternatif depo lokasyonlarinin degerlendirilmesi, farkli lojistik modellerinin uygulanmasi,
kriz yonetimi prosedurlerinin devreye alinmasi ve on stok gonderimi uygulamalari



ebebek

degerlendirilmektedir. Bu uygulamalar, iklim kaynakli gelismelerin hammadde tedarik zinciri
Uzerindeki olasi etkilerine karsi tedarik surekliliginin ve operasyonel direncliligin
desteklenmesine katki saglamaktadir. Raporlama doneminde zamaninda teslimat (OTIF)
orani %82,93 olarak gerceklesmis olup, bu gosterge tedarik zinciri operasyonlarinin
surekliliginin  ve lojistik surecglerin  performansinin izlenmesinde kullanilan temel
gostergelerden biri olarak degerlendirilmektedir.

iklim degisikligine bagli gelismelerin yani sira, diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinin
hammadde tedarik surecleri Uzerindeki olasi etkileri de degerlendirilmektedir.
Suarduarulebilirlik beklentilerinin ve c¢evresel gerekliliklerin tedarik zincirinde artmasi,
hammadde tedarikinde belirli kriterlerin karsilanmasini ve tedarik sureclerinde uyum
gerekliliklerinin olusmasini beraberinde getirebilmektedir. Bu gelismelerin hammadde
tedarikinin surekliligi ve tedarik maliyetleri Uzerinde olusturabilecegi olasi etkiler,
hammadde tedarik riski kapsaminda degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili riskler diizenli olarak gozden gegirilmekte; operasyonel etkiler, deger zincirindeki
gelismeler ve degisen iklim kosullari dogrultusunda degerlendirmeler gincellenmektedir. Bu
dogrultuda elde edilen degerlendirmeler, risklerin erken agamada tespit edilmesini, gerekli
onlemlerin belirlenmesini ve ebebek'in iklim kaynakli operasyonel ve stratejik risklere karsi
dayanikliiginin gliclendirilmesini desteklemektedir.

Kaynak Tahsisi ve Yatirnrm Planlamasi

ebebek, iklim degisikligi kaynakl riskleri azaltmak ve ortaya c¢ikan firsatlar degerlendirmek
amaciyla kaynak tahsisi kararlarini is modeline ve operasyonel slreclerine entegre
etmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen yatirrmlar ve operasyonel iyilestirmeler; tedarik
zincirinin dayanikliiginin artirilmasi, lojistik surecglerin optimize edilmesi ve kaynak
verimliliginin gelistirilmesi hedefleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Sirket, senaryo analizi kapsaminda belirlenen iklim kaynakli risklerin ydnetilmesine yonelik
faaliyetleri agirlikli olarak operasyonel butgeleri ve stratejik yatirrm planlan kapsaminda
finanse etmektedir. Hammadde tedarikinde iklim kaynakli kesinti ve aksakliklarin
azaltilmasi, tedarik ve lojistik sureglerinin surekliliginin desteklenmesi, enerji ve kaynak
verimliliginin artirilmasi ile iklim risklerinin izlenmesi ve yonetilmesine yonelik calismalar
ilgili is birimlerinin butcelerine entegre edilerek yurutulmektedir. Bunun yani sira, iklim
risklerinin 6lgulmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yodnelik ihtiya¢ duyulan danismanlik
hizmetleri ve teknik kapasite gereksinimleri gerektiginde dis kaynak kullanimiyla
desteklenmektedir.

Oniimuzdeki ddbnemde, iklim degisikliginin hammadde tedariki ve tedarik zinciri Gizerindeki
potansiyel etkilerine karsi direncgliligin artirilmasi amaciyla tedarik zinciri uygulamalarinin
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gelistirilmesi, alternatif tedarik olanaklarinin degerlendirilmesi ve iklim risklerine iligskin veri
izleme ve degerlendirme kapasitesinin guc¢lendirilmesine yonelik kaynak tahsisinin kademeli
olarak artirilmasi planlanmaktadir.

Raporlama doénemi itibariyla, iklim degisikligiyle baglantili olarak hammadde tedariki ve
tedarik zinciri risklerinin yonetilmesine yonelik mevcut uygulamalar disinda aciklanmasi
gereken buyuk 6lgekli ilave bir yatirim, is ortakligi veya yeni is alani plani bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan yudrutilen degerlendirmeler kapsaminda, mevcut raporlama
doneminde ilgilifinansal tablolarda raporlanan varlik ve yukumliluklerin defter degerlerinde
bir sonraki finansal raporlama déneminde dnemli bir dizeltme yapilmasini gerektirecek
nitelikte iklimle baglantili bir risk veya firsat tespit edilmemigtir.

Bununla birlikte, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleri; tedarik zinciri, enerji
maliyetleri, dlzenleyici gelismeler ve piyasa kosullari Gzerindeki olasi etkileri bakimindan
diizenli olarak izlenmekte ve risk yonetimi siiregleri kapsaminda degerlendirilmektedir. ilgili
gelismelerin finansal etkilerinin 6nemli hale gelmesi durumunda gerekli degerlendirmeler
yapilarak finansal raporlama sureclerine yansitilacaktir. TSRS 2 paragraf 16(b)

Gecis Plani ve Hedeflere Ulasim Yolu

ebebek, 2025 yiliitibariyla TSRS kapsaminda iklim risklerini sistematik olarak degerlendirdigi
ilk raporlama donemindedir. Bu c¢ercevede resmi bir iklim gecis plani henuz
olusturulmamistir. Mevcut stratejik yonelimler kapsaminda tedarik zincirinde
surdurualebilirlik kriterlerinin guclendirilmesi, yenilenebilir enerjiye gecis icin fizibilite
calismalarinin surdurulmesi ve iklimlendirme sistemlerinde enerji verimliligi uygulamalari
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 2026 yili icerisinde kurumsal sera gazi
emisyonlarinin ddzenli izlenmesi ve raporlanmasina yonelik veri yonetim altyapisinin
tamamlanmasi, surdurulebilirlik kriterlerini karsilayan tedarikgilerin toplam tedarikgiler
icerisindeki payinin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullanimina iligkin fizibilite galismalarinin
yatinm kararina donutsturilmesi ve enerji verimliligi projelerinin 6nceliklendirilmesi
hedeflenmektedir. TSRS 2 paragraf 14(a)(v) Veri altyapisinin guclenmesiyle birlikte ilerleyen
donemlerde dlgulebilir hedefler ve resmi gecis planinin olusturulmasi planlanmaktadir.

RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi Yaklasimi

ebebek, iklimle ilgili riskleri kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda
degerlendirmektedir. iklim kaynakl fiziksel ve gecis riskleri, sirketin mevcut risk envanteri
icerisinde diger kurumsal risklerle birlikte ele alinmakta ve faaliyetler, tedarik zinciri ile
operasyonel slrecler Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
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iklim riskleri, kurumsal risk yénetimi metodolojisi kapsaminda diger operasyonel ve stratejik
risklerle ayni cercevede degerlendirilmekte ve risk envanterine entegre edilmektedir. Risk
envanteri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin en az iki ayda bir gerceklestirdigi
toplantilarda gozden gecirilmekte; risk yonetim sistemleri ise yilda en az bir kez kapsamli
olarak degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler Komite tarafindan her iki ayda bir
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Hazirlanan risk envanterinde her bir risk icin risk turQ, riskin ortaya ¢cikmasina etki eden
faktorler, sorumlu departman, zaman ufku, olasilik, etki ve risk skoru belirlenmektedir.
Bunun yaninda risklerin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve dngorilen etkileri,
stratejik karar alma sureclerine etkileri, yonetim aksiyonlari, yatirim ihtiyaclari kayit altina
alinmaktadir.

iklimle ilgili risk degerlendirme calismalari sonucunda elde edilen bulgular, kurumsal risk
yOnetimi sureclerine entegre edilerek stratejik degerlendirme calismalarina girdi
saglamaktadir. Risk envanteri, degisen iklim kosullari ve operasyonel gelismeler
dogrultusunda glincellenmektedir.

Risk Yonetisimi

ebebek'te iklimle ilgili riskler, ilgili is birimlerinin katilimiyla hazirlanan kurumsal risk
envanteri kapsaminda degerlendirilmektedir. Risk sahipleri tarafindan belirlenenriskler, ilgili
departmanlarin katkilariyla analiz edilmekte ve kurumsal risk yonetimi calismalan
kapsaminda kayit altina alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim riskleri dahil tim kurumsal riskler hakkindaki
degerlendirmelerini her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Komite'nin yonetim
organi duzeyindeki gozetim rolu ve Yonetim Kurulu ile iliskisi raporun Yonetisim bolumunde
ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Risk degerlendirme slrecinde risklerin is modeli, deger zinciri ve operasyonel faaliyetler
uzerindeki etkileri dikkate alinmakta; belirlenen aksiyonlar ilgili departmanlar tarafindan
takip edilmektedir.

Risk Yonetim Siirecleri

iklim Risklerini Belirleme, Onceliklendirme, Degerlendirme ve izleme Siirecleri

ebebek, iklimle ilgili risklerini fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak Uzere iki ana grupta
degerlendirmektedir. Riskler belirlenirken faaliyet gosterilen cografyalar, tedarik zinciri,
magaza operasyonlari, depo faaliyetleri ve dlizenleyici gelismeler dikkate ainmaktadir.
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Risklerin Belirlenmesi

Risk degerlendirme surecinde kullanilan baslica veri kaynaklari IPCC iklim senaryolari, IEA
enerji gecis verileri, WRI Aqueduct su stresi endeksleri ile sirketin kendi operasyonel kayit ve
fatura verileridir. Degerlendirme kapsamina Genel Merkez, Gebze Usak, Tuna Cocuk, UK,
Irak, ABD, Almanya lojistik depo ile magaza operasyonlari dahil edilmektedir. ebebek
tarafindan hazirlanan risk envanterinde iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis riskleri
operasyonlar ve deger zinciri dikkate alinarak belirlenmistir. Baglica degerlendirilen fiziksel
riskler sunlardir:

o Tekstil ve dogal hammadde tedarikinde iklim ve su stresi kaynakli risk

e Ulusal/uluslararasi tedarik zincir kesintileri

e Asiri hava olaylarina bagli depo ve lojistik merkezlerinde fiziksel hasar riski

o Asirni sicak hava dalgalasinin operasyonel verimliligi dustrmesi riski
Baslica degerlendirilen gecis riskleri ise asagidaki gibidir:

e Yenilenebilir enerjiye gecis gereklilikleri

e Sogutma sistemlerinde sogutucu gaz regllasyonlari

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, iklimle ilgili riskler arasinda yalnizca hammadde
tedarik riskinin 6nemli (materyal) oldugu belirlenmistir. Diger riskler dnemlilik esiginin
altinda kalmistir.

Hammadde tedarik riskinin farkli iklim kosullarinda nasil degisebilecegini degerlendirmek
amaciyla senaryo analizi yapilmistir. Bu kapsamda IPCC’nin SSP1-2.6, SSP2-4.5ve SSP5-8.5
senaryolar kullanilmistir.

Senaryolar kapsaminda; sicaklik artigi, yagis degisiklikleri, kuraklik ve su stresi gibi fiziksel
iklim kosullarinin hammadde tedarik surekliligi Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuclar, hammadde tedarik riskinin gelecekteki etkilerinin ve ebebek’in bu riske
karsi direncliliginin degerlendirilmesinde kullanilmistir.

Risk Degerlendirmesi

Belirlenen iklim riskleri, gerceklesme olasiligl, potansiyel etkisi ve zaman ufku dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Risk envanterinde her bir risk icin olasilik, etki ve risk skoru
belirlenmekte; ayrica risklerin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut ve 6ngodrilen
etkileri ile stratejik etkileri analiz edilmektedir.

Risk degerlendirmesinde bes boyutlu bir etki skalasi kullanilmaktadir: Finansal, itibar,
Stratejik, Operasyonel ve Yasal Uyum. Finansal etki boyutunda degerlendirme hasilat ve net
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kar Gzerindeki olasi olumsuz etkiler esas alinarak yapilmaktadir. Olasilik ve etki puanlar
carpilarak elde edilen risk skoru, risklerin dnceliklendirilmesinde esas alinmaktadir.

Risk Onceliklendirilmesi

ebebek'te iklimle ilgili riskler, belirlenen risk skorlari dikkate alinarak 6nceliklendirilmektedir.
Risk puanlama metodolojisinde olasilik ve etki skorlarinin carpimiyla elde edilen risk skoru;
Dusuk, Orta, Yuksek ve Cok Yuksek olarak dort dncelik seviyesine ayrilmaktadir. Finansal
etkisi Yuksek (Seviye 4) ve Uzerinde degerlendirilen riskler dncelikli yénetim aksiyonu
gerektiren riskler olarak siniflandirilmaktadir. Bunun yani sira operasyonel sureklilik, itibar ve
yasal uyum boyutlarindaki etkiler de dnceliklendirme kriterlerine dahil edilmektedir.

Risk onceliklendirme sonuglar dogrultusunda ilgili departmanlar tarafindan uygulanacak
aksiyonlar ve yatirim ihtiyaclari belirlenmektedir.

Risklerin izlenmesi

iklimle ilgili riskler, kurumsal risk envanteri kapsaminda izlenmektedir. Her bir risk igin
belirlenen ydnetim aksiyonlari, yatirim planlari ve hedefler ilgili departmanlar tarafindan
takip edilmektedir.

Siirekli lyilestirme ve Yeniden Degerlendirme

ebebek, iklimle ilgili risk ydonetimi uygulamalarini gelistirerek kurumsal risk ydnetimi
sureclerine entegre etmektedir. Risk envanteri calismalari kapsaminda risk tanimlari,
aksiyonlar ve degerlendirmeler degisen kosullar ve vyeni bilgiler dogrultusunda
guncellenmektedir.

2025 yili, ebebek’in TSRS kapsaminda iklim risklerini sistematik olarak degerlendirdigi ilk
raporlama donemi olup dnceki raporlama donemiyle karsilastirilacak bir stirec degisikligi
bulunmamaktadir.

iklim Risklerinin Onemlilik Analizi

ebebek, iklimle ilgili risklerin 6nceliklendirilmesini kurumsal risk ydnetimi yaklasimi
dogrultusunda gerceklestirmektedir. Bu kapsamda belirlenen iklim riskleri, gerceklesme
olasiligl ve igletme Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk
envanteri kapsaminda puanlandirilmaktadir. Elde edilen risk puanlari dogrultusunda riskler
onceliklendirilerek yonetim sureglerine entegre edilmektedir.

Degerlendirme slrecinde, iklimle ilgili risklerin operasyonel faaliyetler, tedarik zinciri ve is
modeli Uzerindeki etkilerinin yani sira, isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akislar Uzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri de analiz edilmektedir. Bu analizler,
risklerin kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecegi sonuclarin degerlendirilmesine ve uygun
risk yonetimi aksiyonlarinin belirlenmesine katki saglamaktadir.
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Risk degerlendirme sonuclari dizenli olarak gézden gecirilmekte ve degisen iklim kosullari,
duzenleyici gelismeler ve operasyonel ihtiyaclar dogrultusunda glncellenmektedir. Bu
yaklasim, iklimle ilgili risklerin 6nem derecesinin sistematik bir sekilde degerlendirilmesini
destekleyerek stratejik karar alma sureclerine girdi saglamaktadir.

Bununla birlikte, iklimle baglantili firsatlarin uzun vadede finansal performans Uzerinde
olumlu etkiler yaratmasi beklenmektedir. Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir
enerji kullaniminin  yayginlastirilmasi sayesinde enerji maliyetlerinin azaltilmasi,
surdurulebilir ambalaj ¢ézumleri ile kaynak kullaniminin optimize edilmesi, operasyonel
verimliligin artinlmasi ve tedarik zinciri dayanikliliginin guclendirilmesi yoluyla maliyet
tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, surduarilebilir Urlin ve hizmetlere yonelik
artan mdusteri talebinin satis performansini desteklemesi, duzenleyici gerekliliklere
zamaninda uyum saglanmasinin ise uyum maliyetleri ve olasi finansal yukumluluklerin
azaltilmasina katki saglamasi beklenmektedir. Bu etkiler, sirketin finansal performansi, nakit
akislari ve sermaye planlamasi Uzerindeki olasi sonuclar dikkate alinarak kurumsal risk
yOnetimi ve stratejik planlama surecglerinde duzenli olarak degerlendirilmektedir.

METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazlari Sonuclari

ebebek, 2025 yili sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
(lokasyona dayali) altinda hesaplamaktadir. Hesaplama yaklasimi olarak operasyonel
kontrol yaklasimini belirlemis ve dogrudan kontrol ettigi faaliyet alanlarini kapsama almistir.

Tablo 1. ebebek ve Bagli Ortaklarindan Kaynakli Sera Gazlari Sonuclar

Sirket / Bagli Ortaklik Kapsam 1 | Kapsam 2 Toplam
(tCO,e) (tCO,e) (tCO,e)
ebebek (Genel Merkez + Gebze + Usak) 1.834,60 16.853,01 18.687,61
UK 0,00 63,31 63,31
Tuna Cocuk 164,15 519,44 683,59
Irak 0,00 0,00 0,00
ABD 0,00 0,00 0,00
Almanya 0,00 0,00 0,00
Toplam 1.998,75 17.435,76 19.434,51

Not: Raporlama déneminde yenilenebilir enerji sertifikasi veya benzeri sézlesmeye dayall
arac kullanilmadigindan, raporlanan Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali yontemle
hesaplanan emisyonlari ifade etmektedir.
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Emisyonlar
e Kapsam 1: Dogrudan sera gazi emisyonlari (sayac ve fatura bazli)
o Kapsam 1.1: Sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlar;

Kurulusta (proses ve ofis) kullanilan dogal gaz, motorin ve solventten kaynaklanan dogrudan
emisyonlar

o Kapsam 1.2: Mobil yakma kaynakli dogrudan emisyonlar;

Operasyonunu kurulusun ustlendigi ulagim icin kullanilan aracglarin yakit tuketimi ile ilgili
dogrudan emisyonlar

o Kapsam 1.4: Antropojenik sistemlerdeki sera gazlarinin sizmasi/kagak olusumu
kaynakli dogrudan emisyonlar;

Kurulusun sahip oldugu ekipmanlardaki sizintilar kaynakli dogrudan emisyonlar
e Kapsam 2: Satin alinan enerjiden dolayli emisyonlar

o Kapsam 2.1 (Lokasyona dayali): Sebeke elektrigi tiketimi kaynakli dolayli emisyonlar

Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi

Sera gazi emisyonlarinin 6lgimunde, “ISO14064-1” esas alinarak asagidaki yaklasimlari ve
girdileri kullanilmigstir. Hesaplamalarda, emisyon kaynaklarina iliskin faaliyet verilerini, IPCC
6. Degerlendirme raporu ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig gibi resmi kaynaklardan
alinan giincel emisyon faktorleriyle carpilmistir.

Veri Kaynaklari

Tesis ve uretim faaliyetlerine iliskin enerji tiketimi (dogalgaz, elektrik, dizel vb.), hizmet alimi
yapilan tasimacilk verileri gibi birincil veriler isletmenin sistemi ve fatura kayitlarindan
alinmistir.

Yontem

Kapsam 1 ic¢in yakit bazli yontem kullanilmig, tuketim degerleri dogrudan o6lgulen veya
faturalanan miktarlarla alinmis ve emisyon faktorleriyle carpilmistir. Kapsam 2 emisyonlari,
satin alinan elektrik tiketimi Gzerinden lokasyona dayali ydntem kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalarda Turkiye'deki operasyonlar icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan yayimlanan ulusal elektrik sebekesi emisyon faktoru kullanilmigtir. Raporlama
déneminde yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC, YEK-G vb.) veya benzeri sd6zlesmeye dayall
enerji tedarik araclan kullanilmamisti. Bu nedenle Kapsam 2 emisyonlarinin
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hesaplanmasinda herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi veya sdzlesmeye dayall
emisyon azaltim unsuru dikkate alinmamistir.

Hesaplama Metodolojisi

Sera gazl emisyonlari, emisyon kaynaginin turine bagli olarak iki temel ydntemle
hesaplanmaktadir. Bu ydntemler, yakitlarin yakilmasi veya elektrik tlketimi gibi
faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlara dayali hesaplama ve sogutucu
akigkan kacgaklar gibi dogrudan élgulebilir diger kaynaklara dayali hesaplamalardir.

Hesaplama Varsayimlari

Tum yakit tarleri icin Net Kalorifik Deger (NKD) esas alinmis olup, emisyon faktorleri ile
tiketim miktarlar bu temel Gzerinden ¢arpilarak hesaplama yapilmistir. Bu yaklasim, IPCC
ve ISO14064-1 dnerileriyle uyumludur.

Emisyonlarin Yonetimi, Hedefler ve Performans izleme

ebebek, sera gazi emisyonlarini etkin sekilde ydnetmek ve azaltmak amaciyla kisa ve uzun
vadeli bir emisyon yonetim yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklagim kapsaminda, emisyon
hesaplamalari ISO 14064-1 ile uyumlu olarak yurutulmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari yillik bazda hesaplanmaktadir.

Sektor Bazli Metrikler

2025 TSRS Raporu kapsaminda SASB kaynaklari degerlendirilmistir. Risk ve firsatlar
kapsaminda uygun metrik bulunmamistir.

Yiiksek veya Asiri Yiuksek Temel Su Stresi olan Bolgeler

ebebek'in Genel Merkez, lojistik depolari icin WRI Aqueduct su stresi verileri esas alinarak
mevcut durum ile orta ve uzun vadeye iliskin su stresi gostergeleri degerlendirilmigtir. Analiz
kapsaminda faaliyet gosterilen bolgelerin temel su stresi seviyeleri dikkate alinmis ve
operasyonlarin su kaynaklari Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonuclarina gore Atasehir ve Pendik ile Gebze lokasyonlarinin yuksek ile cok
yUksek temel su stresi seviyelerinde yer aldigl, Usak lokasyonunun ise orta-yuksek su stresi
kategorisinde bulundugu tespit edilmistir. Bu durum, 6zellikle Marmara Bolgesi'nde artan su
talebi, iklim degisikligine bagli kuraklik riskleri ve nUfus yogunlugunun su kaynaklari
uzerindeki baskisini yansitmaktadir.

iklim degisikligi senaryolar dogrultusunda, orta ve uzun vadede su stresi seviyelerinin artis
gostermesi ve mevcut yuksek riskli bolgelerde su kaynaklari uzerindeki baskinin daha da
yogunlasmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ebebek, faaliyet gosterdigi lokasyonlarda su
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tiketiminin izlenmesi, verimlilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve su kullanimina iliskin
risklerin dlizenli olarak degerlendirilmesine yonelik calismalarini sirdirmektedir.

Su stresi analizleri, faaliyet lokasyonlarindaki degisiklikler ve giincel WRI Aqueduct verileri
dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilmektedir. Elde edilen sonuglar iklimle
baglantilirisk degerlendirmeleriile su ydnetimi uygulamalarinin gelistirilmesinde girdi olarak
kullanilmaktadir. Boylece su kaynaklarinin surdudrulebilir yonetiminin desteklenmesi ve
operasyonel dayanikliligin guglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda tekstil ve dogal hammadde tedarikinde iklim ve su stresi, asiri
hava olaylarinin neden olabilecegi fiziksel hasarlar, sicak hava dalgalari ve tedarik zincirinde
yasanabilecek kesintiler gibi iklim kaynakl fiziksel riskleri belirlemistir. Depo ve lojistik
operasyonlari kiralik varliklar Gzerinden yuruttilmekte olup, AVM magazalari ve depolar dahil
tim operasyonlarin fiziksel iklim risklerine maruz kalabilecegi degerlendirilmektedir. Mevcut
veri kisitlari nedeniyle bu risklere maruz dayaniksiz varlik ve faaliyetler ayri olarak
belirlenememektedir. Varliklar sigorta kapsaminda olsa da sigorta teminatlarinin kapsamina
iliskin detayli bilgi bulunmadigindan, maruziyet dlizeyi de tam olarak belirlenememektedir.

Hammadde tedarikinde iklim kaynakl risklerin degerlendirilmesi kapsaminda, hammadde
uretiminin gercgeklestirildigi ve/veya tedarik edildigi bolgelerdeki su stresi seviyesi dikkate
alinmistir. Ozellikle misir tedarikinin gerceklestirildigi bélgelerde ve Cin kaynakl tedarik
zincirinde yuksek veya asiri yuksek temel su stresi seviyelerinin bulunmasi, kuraklik ve su
kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlarin hammadde Uretimi ve tedarik surekliligi
uzerinde etkili olabilecegine isaret etmektedir. Bu nedenle su stresi gostergesi, s6z konusu
bolgelerde hammadde arzinin iklim degisikligine karsi kirilganliginin degerlendirilmesinde
destekleyici bir gosterge olarak kullanilmistir. Degerlendirme kapsaminda su stresinin
hammadde arzinda yaratabilecegi olasi azalmanin ilgili senaryolar ¢ercevesinde tedarik
miktari ve surekliligi uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinmigtir.

iklimLle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar

ebebek icin materyal olarak belirlenen fiziksel iklim riski, hammadde ve Urin tedarik
sureclerinde yasanabilecek iklim kaynakli aksakliklardir. Bu kapsamda kirilganlik; 6zellikle
yurt digi tedariklerde uretim, tasima ve lojistik streclerinin iklim kosullarindan etkilenmesi
uzerinden degerlendirilmektedir.

Senaryo analizi kapsaminda, farkli iklim senaryolarinda tedarik stireclerinde yasanabilecek
aksakliklarin tedarik surekliligi ve maliyetler Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.

ebebek’in bu riske karsi direncliligi; alternatif tedarikgilerin degerlendirilmesi, tedarik
sureclerinin takip edilmesi ve yasanan aksakliklardan elde edilen ciktilar dogrultusunda
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ile desteklenmektedir.
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ic Karbon Fiyatlan

ebebek bunyesinde raporlama donemi itibariyla yatirrm kararlari, finansal planlama veya
senaryo analizlerinde kullanilan bir i¢ karbon fiyatlama mekanizmasi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeler
ile dlzenleyici degisiklikler yakindan takip edilmekte ve gelecekte olusabilecek finansal
etkiler ve is modeli Uzerindeki olasi yansimalar duzenli olarak degerlendirilmektedir.
Uygulanan fiyat yoktur.

Ucretlendirme

Raporlama doénemi itibanyla iklimle ilgili performans metrikleri ydnetici Ucretlendirme
kriterlerine dahil edilmemis olup 6numuzdeki donemlerde entegre edilmesine ydnelik
calismalar devam etmektedir.

iklimle ilgili Riskler, Firsatlar ve Sermaye Dagilimi

ebebek, iklim degisikliginin operasyonlarive deger zinciri Uzerindeki etkilerinifiziksel ve gecis
riskleri kapsaminda degerlendirmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, raporlama
ddnemi itibariyla materyal olarak degerlendirilen tek iklim riski, tekstil ve dogal ham madde
tedarikine iliskin kronik fiziksel risk olarak belirlenmistir. Bu risk kapsaminda, 6zellikle su
stresi, sicaklik artigi, yagis rejimindeki degisiklikler ve kuraklik gibi iklim kaynakli gelismelerin
dogal ham madde tedarik surekliligi, hammadde maliyetleri ve urin bulunabilirligi
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir.

Bununla birlikte enerji verimliligi uygulamalar, kaynak kullaniminin iyilestirilmesi,
surdurulebilir Griin ve ambalaj cozumleri ile operasyonel verimlilik saglayacak uygulamalar
iklimle baglantili firsatlar arasinda degerlendirilmektedir.

Raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik ayr bir sermaye tahsis
mekanizmasi bulunmamakta olup, ilgili yatinmlar operasyonel ihtiyaclar ve stratejik
oncelikler dogrultusunda degerlendirilmekte ve yatirim kararlarina entegre edilmektedir.’

iklimle ilgili Hedefler

ebebek, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda cevresel performansini dizenli olarak
takip etmektedir. Bu dogrultuda sera gazi emisyonlari, enerji ve su tuketimine iliskin veriler
izlenmekte ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina yonelik galismalar yurttulmektedir.

129(b), 29(c), 29(d), 29(e)



ebebek

Veri kalitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmekte olup, veri altyapisinin
guclenmesine paralel olarak ilerleyen dénemlerde orta ve uzun vadeli iklim hedeflerinin
belirlenmesi planlanmaktadir.

Raporlama dénemi itibariyla ebebek herhangi bir karbon kredisi kullanmamaktadir. Mevcut
stratejik oncelikler ¢cercevesinde emisyon azaltiminin dogrudan operasyonel iyilestirmeler
yoluyla saglanmasi hedeflenmektedir. Karbon kredisi kullanimi mevcut doénemde
planlanmamakla birlikte, ilerleyen donemlerde stratejik calismalar ve gelismeler
dogrultusunda degerlendirilebilir. Bu nedenle TSRS 2 paragraf 36(e)(i)-(iv) kapsamindaki
aciklamalar raporlama dénemi itibariyla uygulanabilir degildir.

ebebek’in halihazirda belirledigi iklim ilgili hedefleri yoktur. ebebek ekibi Uzerinde
calismaktadir.

iklim degisikligiyle ilgili uluslararasi gelismeleri ve basta Paris Anlasmasive COP gorismeleri
olmak (izere bu kapsamda belirlenen kiiresel hedefleri yakindan takip etmektedir. iklim
degisikligiyle mucadeleye ydnelik strateji, hedef ve uygulamalarimiz; ulusal duzenlemeler,
uluslararasi taahhutler ve gelisen surdurulebilirlik gereklilikleri dogrultusunda duzenli olarak
gozden gecirilmekte ve gelistirilmektedir.

Raporlama donemi itibariyla Sirket tarafindan kamuya acgiklanmis, 6lgulebilir ve zaman bagli
iklimle ilgili bir hedef bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iklim degisikligiyle mucadele ve
dusuk karbonlu dénusum kapsaminda iklimle ilgili hedeflerin olusturulmasina yonelik
calismalar yurutulmektedir. Gelistirilecek hedeflerin kapsami, hesaplama metodolojisi, baz
yi, izleme mekanizmalari ve performans gostergelerine iliskin calismalar devam etmektedir.
Bu asamada uzerinde calisilan iklimle ilgili hedefler bagimsiz UGguncu taraflarca
dogrulanmamistir. ilerleyen raporlama dénemlerinde hedeflerin gelistirilmesi ve
olgunlastirilmasina paralel olarak, uygun gortlen hedef ve gostergelerin bagimsiz Gg¢lncu
taraf dogrulamasina tabi tutulmasi degerlendirilecektir.

ebebek, iklimle ilgili hedeflerine yodnelik performansini duzenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Performans sonuglari kapsaminda hedeflere yonelik ilerleme ile
donemler arasindaki egilim ve degisimler analiz edilerek raporlanmaktadir.

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama doénemi sonrasinda, Subat 2026 tarihinde Tuna Cocuk faaliyetlerinin
durdurulmasina karar verilmis olup, s6z konusu karar raporlama dénemi sonrasi meydana
gelen onemli olay kapsaminda degerlendirilmistir. Kamu aydinlatma platformunda beyan
edilmistir.



