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1. Rapor Hakkinda

1.1. Raporun Hazirlanmasi

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren baslayan hesap
ddnemlerinde uygulanmak lzere 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige girmistir.

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (“Yatas Grup” veya “Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenleme ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen di¢Utlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki
raporlama déneminde asma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS Standartlari dogrultusunda raporlama yapma
yUkimlultgi bulunmaktadir. Bu cergevede, Yatas Grup, ana faaliyet alani olan Yapi Urlinleri ve Mobilya
Uretiminin yani sira tim deger zincirini dikkate alarak 1 Ocak - 31 Aralik 2025 raporlama dénemi icin konsolide
finansal tablolarla uyumlu olarak ikinci TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporunu hazirlamistir.

1.2. Raporlama Sinirlan

Raporlama kapsami, finansal konsolidasyon yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Rapor, Yatas
Grup ve bagh ortaklarini iceren bilgileri kapsamaktadir. Sirket, kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dl¢tide beklenebilecek iklimle ilgili risklerine ve
firsatlarina iligkin bilgilerini isbu rapor araciligiyla aciklamaktadir.

Tablo 1: Raporlamaya Konu Olan Sirketler

Raporlayan i§letmedeki

Raporlayan Rapor Kapsami
Kuruluslar

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

Yatas Yatak ve firsatlarin yénetisim mekanizmasini, ilgili risk
Yorgan Sanayi - ve firsatlarin nasil yénetildigini ve stratejisini,
Ticaret A.S. surdurulebilirlik ve iklimle ilgili metrikleri

kapsamaktadir.

» Yatas Europe Gmbh
Bagh Ortakliklar * Yatas Rus Limited Sirketi
+ EnzaHome International

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
ve ilgili metrikleri kapsamaktadir.
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1.3. Rehberlik Kaynaklari

Rapor, TSRS 1: Surdurtilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2:
iklimle ilgili Agiklamalar kapsaminda belirlenen agiklama gereklilikleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporun
hazirlanmasinda TSRS gerekliliklerinin yani sira Strdirdlebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board, SASB) tarafindan gelistirilen sektorel standartlar da referans alinmigtir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, 6lglilmesi ve aciklanmasina yénelik olasi ydntemleri sunan TSRS
2’nin Sektér Bazll Uygulanmasina iliskin Rehber kapsamindaki “Cilt- 3 Yapi Uriinleri ve Mobilya” cildi
kullaniimigtir. Raporun Metrik ve Hedefler bélimunde, bu ciltlerde yer alan aciklama ve metrikler 6zelinde
detayll bilgiler paylasilmaktadir.

1.4. Finansal Aciklamalarla Baglanti

Raporda yer alan strdirUlebilirlik ve iklimle ilgili aciklamalar Yatas Grup’un TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis 1 Ocak-31 Aralik 2025 Dénemine ait Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu (“Finansal Rapor”) ile dederlendirilmelidir. ilgili finansal bilgilere Finansal
Rapor Uzerinden ulagilabilmektedir.

Raporda agiklanan finansal metrikler, finansal tablolarda sunulan para birimi ile tutarl olarak aksi belirtiimedikce
Tark Lirasi (TL) olarak sunulmustur. Yatas Grup, sirdurilebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelecege yonelik
dogasini géz énlnde bulundurarak, finansal tablolara hentiz yansitiimamis risklerin etkilerini de ele almaktadir.

1.5. Raporlamada Kullanilan Muafiyetler

Yatas Grup, 30 Aralik 2025 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan “2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez
TSRS’lere Uygun Olarak Siirdiirilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yl Faaliyet Dénemine iliskin
Suardurllebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler” Kurul Karari kapsaminda asagidaki
muafiyetlerden yararlanmaktadir.

+ TSRS1-E4 (a): Yatas Grup, 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 dénemine ait finansal tablolar paylasildiktan sonra
2025 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nu yayimlanmaktadir.

+ KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: 2025 TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporunda Kapsam 3 dolayll sera
gazi emisyonlari paylasiimamaktadir.

Sirket’in sUrdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar kisa, orta ve uzun vadede Sirket’in finansal durumu,
performansi ve nakit akislari Uzerinde makul él¢tide etkisi olmasi beklenen tim surdurulebilirlikle baglantil risk
ve firsatlara iligkin bilgileri icermektedir.
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1.6. Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Yatas Grup surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini gdzeterek asli kullanicilarin kisa, orta ve uzun vadede
Sirket’in, finansal durumuna, finansal performansina ve nakit akislarina ilgili risk ve firsatlarin dngdérilen etkilerini
analiz etmelerine yénelik nicel ve nitel bir yaklasim belirlemistir. Bu baglamda, Ust ydnetimin ve yatirimcilarin
stratejik kararlarinda énem verdikleri nicel élcitler, agirlikli olarak ciro ve FAVOK performans gdstergelerine
odaklanmaktadir. Mali istikrar agisindan ciro, riskler ve bu risklere karsi dayaniklilik dikkate alindiginda, kayiplari
dengeleyebilme kapasitesi en ylksek 6geleri icerdigi icin Sirket’in finansal saglamhigini desteklemektedir. Bu
perspektifte, Ust yonetim tarafindan belirlenen finansal dnemlilik kriteri, Yatas Grup’un mali saglamiigi ve risklere
dayaniklihgi ciro Uzerinden analiz edilmektedir. Sirket, finansal dnemliligi gergeklesen veya gerceklesmesi
beklenen etkinin, cironun %2,5’undan yiksek olmasi halinde, finansal acidan dnemli olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda finansal etkiler yiiksek, orta-ylksek, orta, orta-diisik ve ¢ok dislk olarak siniflandiriimistir,
detayl aciklamalar Tablo 2’de sunulmaktadir.

Cironun %1’den azi cok dusik, %1-1,5 arasi dusuk, %1,5-2,5 arasi orta, %2-2,5 arasi orta-ylksek ve %2,5’ten

yuksek finansal etki olarak kabul edilir. Bu kapsamda Yatas Grup, mevcut ya da potansiyel finansal etkilerin,
cironun %2,5’ini agmasi halinde ilgili risk veya firsati finansal agidan dnemli olarak degerlendirmektedir.

Tablo 2: Finansal Onemlilik Degerlendirmesi*

Esik Deger Nicel Tutar

Finansal Etki Degerlendirmesi

> %2,5 > 566,5 milyon TL . YUksek
%2 - %2,5 453,2 milyon TL - 566,5 milyon TL . Orta-Yiiksek
%1,5 - %2 339,9 milyon TL - 453,2 milyon TL Orta
%1 - %1,5 226,6 milyon TL - 339,9 milyon TL . Dusuk
< %1 < 226,6 milyon TL B coxpusik

1.7. Muhakemeler, Varsayimlar ve Olciim Belirsizlikleri

Isbu raporun hazirlanmasi siirecinde, yénetim gesitli alanlarda degerlendirmelerde bulunmustur. Bu
degerlendirmeler, stirdurllebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve dnemli bilgilerin secilmesini kapsar.
Ayrica, dogrudan dl¢lilemeyen belirli tutarlar icin varsayimlarin yapilmasi gerekmistir. Bu varsayimlar,
surdurdlebilirlikle ilgili bilgilerin bir kurulusun deger zincirine iliskin oldugu, gelecege doénik bilgilere dayandigi
veya veri sinirlamalar oldugunda devreye girer.

*Finansal 6nemlilik esik degerine ydnelik nicel tutarlar 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tabloda yer alan ciro degeri (zerinden hesaplanmistir.
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Asagida mesleki yargilar ve élctim belirsizlikleri basliklari altinda isbu rapor hazirlanirken ydnetimin aldigi en
kritik kararlar ve ylksek 6lcim belirsizligine tabi konular 6zetlenmektedir.

- Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Mevcut ve Potansiyel Finansal Etkileri: Yatas
Grup’un faaliyetleri kapsaminda, surdurdlebilirlik ve iklim degisikligine bagl fiziksel riskler, gecis riskleri
ve firsatlar belirlenmistir. Stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin mevcut ve potansiyel etkilerinin
belirlenmesinde c¢esitli varsayimlar ve ydnetim tarafindan dnemli mesleki yargilar kullaniimaktadir. Detayli
bilgiler raporun Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar bolimiinde yer almaktadir.

- iklim Senaryolarinin Segimi: Senaryo secimi, Yatas Grup'un iklimle ilgili risk ve firsatlarinin niteligi ve
maruziyet diizeyi dikkate alinarak gerceklestiriimistir. Yapilan risk degerlendirmesi sonucunda senaryo
analizine konu edilen basglica risklerin fiziksel iklim riskleri Uzerinde yogunlastigi belirlenmistir. Bu nedenle,
farkli emisyon ve fiziksel 1Isinma patikalari altinda sicaklik, kuraklik, asiri yagis, sel, riizgar ve orman yangini
gibi fiziksel tehlikelerin gelisiminin degerlendiriimesine imkan saglayan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari
analiz kapsaminda esas alinmistir. Gegis risklerine iligskin yapilan degerlendirmede ise raporlama dénemi
itibariyla ayrica nicel gecis senaryosu analizini gerektirecek diizeyde dnemli bir maruziyet tespit edilmemesi
nedeniyle IEA veya NGFS gibi gecis odakli senaryolar ayrica modellenmemistir.

+ Sera Gazi Emisyonlari Organizasyonel Sinir: Yatas Grup, sera gazi emisyonlarini raporlarken
organizasyonel ¢erceveyi belirlemek icin operasyonel kontrol yaklasimini uygulamistir. Bu yaklasima gore,
operasyonel kontrolU bulunan bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari konsolide edilmistir.

» Sera Gazi Emisyonlan Metrikleri: Yatas Grup, emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi’'na (2004) uygun olarak hesaplamaktadir. A¢iklanan metrikler, G¢tinct taraflarin
sagladigi faaliyet verilerine dayanmaktadir. Fosil yakit kaynakli emisyon faktérleri, 2006 IPCC Ulusal Sera
Gazi Envanterleri Kilavuzu’ndan alinmaktadir ve bu faktérler Glkeye 6zgi olmadiklari icin disik belirsizlik
tasimaktadir.

1.8. Gercege Uygun Sunum ve Baglantil Bilgi

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarini TSRS 1 ve TSRS 2 ile uyumlu sekilde hazirladigini
beyan etmektedir. Raporda sunulan bilgilerin, temel kullanicilarin ihtiyaclarini karsilayacak bicimde eksiksiz,
tarafsiz, dogru ve dogrulanabilir olmasina 6zen gdsterilmistir. Ayrica bilgilerin karsilastirilabilir, anlasilir ve
zamaninda sunulmasi saglanmistir. 2025 yilina ait TSRS Uyumlu Sirdirulebilirlik Raporu, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda;
+ Yatas Grup’un finansal tablolari hazirlanirken kullanilan muhasebe politikalari, yil boyunca ve énceki
dénemlerle tutarllik gézetilerek uygulanmistir.
+ 2025 Yl TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu’nda yer alan metrikler, dnceki raporda kullanilan
metodolojilerle uyumlu sekilde derlenmis ve karsilastirlabilirlik esasina uygun olarak sunulmustur.

1.9. Sinirli Giivence Denetimi

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu kilinan bagimsiz denetim
dogrultusunda surdurulebilirlikle ilgili agiklamalar ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlar kapsaminda sinirli
glivence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz gtivence beyanina raporda yer verilmistir.
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2. Yatas Grup Hakkinda

2.1. Yatas Grup Faaliyetleri

Yatas Grup, ana Sirket konumundaki Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.$. ve etkin ydnetimine sahip
bulundugu bagli ortakliklardan olusmaktadir. Yatas Grup, faaliyetlerine 1976 yilinda Anadolu’nun ilk stinger
fabrikasi SUNTAS Anonim Sirket’ini kurarak basgladi. 1979 yilinda tesis yatinmlarini biyiiterek siingerin yani
sira stingerli yatak Uretimine de baslayan Yatas Grup; 1981 yilinda yayl yatak Gretimi, 1987 yilinda ev tekstili
arnleri, 1993 yilinda sofabed (yatakli kanepe) ve koltuk takimlari ile panel mobilya Uretimine bagslayarak Grin
gamini gelistirmistir.

GUnUmuzde Yatas Grup, Yatas Bedding, EnzaHome, Divanev, Puffy, Yatas Project ve Yatas Foam gibi
markalari biinyesinde barindirmaktadir. 5 fabrikasi, yaklasik 3200’0n zerinde ¢alisani ve yurt ici ile yurt disinda
toplamda 1.597 satis noktasi ile slinger, yatak, mobilya ve ev tekstili alanlarinda hizmet vermektedir. Sirket,
ihracat glicini artirmak amaciyla 2015 yilinda Aimanya’da Yatas Europe GMBH’1, 2019 yilinda Rusya’da Yatas
Rus Limited Sirketi’ni ve 2020 yilinda Amerika’da EnzaHome International istiraklerini kurmustur. Ayrica, yurt
disinda 53 Ulkede bulunan 172 magaza ile uluslararasi pazarlardaki payini ve ihracatini gliclendirmeye devam
etmektedir.

Konsolidasyona dahil edilen Sirketlerin esas faaliyet alanlari ve sermayelerine istirak oranlari asagidaki gibidir:
Tablo 3: Bagl Ortakliklar ve Faaliyet Alani

2024 Bagh 2025 Bagh Faaliyette
Ortaklik Orani Ortaklik Orani Bulundugu Bélge

Bagh Ortakhiklar Faaliyet Alani

Yatak, Moduler Mobilya,
Yatas Europe Yorgan, Koltuk, Kanepe,

. ) %100 %100 Almanya
Gmbh Ev Tekstili ve Ev Mobilyasi
ithalati ve ihracati

Yatas Rus Tekstil, mobilya ve yatak

i N . . / y %100 %100 Rusya
Limited Sirketi satisl

EnzaHome Tekstil, mobilya ve yatak Amerika Birlesik

: vavey %100 %100 =ines

International satigl Devletleri
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2.2. Yatas Grup Deger Zinciri

Yatas Grup, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken yalnizca kendi operasyonlarini
yani sira bagl ortakliklarini, tedarikgilerini, is ortaklarini ve musterilerini kapsayacak sekilde deger zincirinin
butininG dikkate almaktadir. Bu yaklasim, strdUrdlebilirlik konularinin finansal durum, finansal performans ve
nakit akiglar Gzerindeki etkilerinin butlincul bir bakis acisiyla ele alinmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda, Yatas Grup’un deger zinciri;
+ Yukan yonlii faaliyetler (upstream): hammadde ve yari mamul tedariki, tedarikci iligkileri ve lojistik
sUrecler,
+ Kendi operasyonlari (own operations): Uretim faaliyetleri, enerji ve kaynak kullanimi, atik yénetimi ve
operasyonel slrecler,
+ Asagi yonlii faaliyetler (downstream): Urtinlerin dagitimi, musterilere sunumu, kullanim asamasi ve Urin
yasam dongusu etkileri
olmak Uzere uctan uca degerlendirilmistir.

2024 yil icerisinde gerceklestirilen calismalar kapsaminda, deger zinciri yapisi ve bilesenleri TSRS ile uyumlu
sekilde tanimlanmig ve 2024 Yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nda detayli olarak sunulmustur.

2025 yilinda ise bu yapi Uzerine insa edilerek, deger zinciri genelinde bagimliliklar ve etkiler analiz edilmistir.
Faaliyetlerin ekosistem hizmetlerine olan bagimlilik diizeyi, deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan cevresel etkiler,
bagimlilik ve etkilerden kaynaklanabilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmistir. Bu cercevede, deger
zincirinin farkl asamalarinda ortaya cikan risk ve firsatlarin finansal etkileri analiz edilerek 6zellikle tedarik
zinciri kaynakl kirilganliklar, kaynak erisimi, maliyet yapisi ve operasyonel sureklilik Gzerindeki potansiyel
etkiler dikkate alinmigtir. Yatag Grup’un deger zinciri Tablo 4’te sunulmaktadir.
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Tablo 4: Yatas Grup Deg@er Zinciri

Faaliyet

Deger zincirindeki

Faaliyet Tanimi
konumu

Tdm Yatas Grup markalari icin Urin yasam

Cografi
konum

/

Kendi Operasyonlari

Yukari yonlii faaliyetler

\/ Asagi yonlu faaliyetler

. . Deger zincirindeki Cografi
Faaliyet Faaliyet Tanimi
konumu konum
Ankara,
Lojistik Urtinlerin depolara, magazalara ve bayilere Kayseri
dagitiimasi \/ Turkiye ve
Yurt Digl
D Urtinlerin transferi yapilana kadar depolanmas \, Trklye ve
epo Unleri [ [ r [
= vap P Yurt Digl
Satis ve
Pazarlama - o . i
UrUnlerin kurumsal ve endustriyel satisinin Tarkiye ve
Perakende, iy .
gerceklestiriimesi Yurt Digl
Kurumsal ve
Endiistriyel Satis
Satis ve
Pa arl§ama Bayiler araciligiyla trlnlerin dagitiimas vurtigi ve
z - [ ihi@iyla Grtnleri it [
. Y 9w g \’ Yurtdigl
Bayiler
Satis ve ) . e .
Online platformlar araciliiyla trtinlerin Tarkiye ve
Pazarlama - . \,
. musterilere ulastiriimasi Yurt Digl
E-Ticaret

Satis Sonrasi
Hizmetler
(SSH)

Teslimat sonrasi sunulan satis sonrasi
hizmetler: Garanti, iade, degisim ve teknik
destek sreglerinin etkili bir sekilde yénetilmesi,

Tarkiye

musteri sikayetlerinin alinarak analiz edilmesi ve
¢6zime kavusturulmasi, misteri memnuniyetini
artirmaya ydnefdrenbhgfealarina yonelik geri
bildirimlerini ile ilgili departmanlara iletilerek
iyilestirme surecine katkida bulunmasi

\, Turkiye

Uriin egrilerinin kontroll, pazar ihtiyaclarinin o istanbul
stanbu
Yoénetimi saptanarak uygun Uriln briefi hazirlanmasi ve
takvimlerin olusturulmasi
Urtinlere verilen brifinglere ve tasarim
trendlerine uygun sekilde Uretim olanaklarini o istanbul,
Tasarim , I i
da dikkate alarak cesitli Griin tasarimlarinin Kayseri
gerceklestiriimesi
Onayl tasarimin 3 boyutlu modellemelerinin
gerceklestiriimesi, prototip ¢calismalarinin
Ar-Ge baslatiimasi, koleksiyonda yer alan 6zel ham ([ ] Kayseri,
inovasyon madde ve yar mamullerin belirlenmesi, yeni Ankara
Urtnler gelistirilip sisteme eklenmesi ve Uretim
birimlerinin hazirlanmasi
Or-G Musteri intiyaclarina yonelik yenilikci Grlinlerin { J Kayseri,
r-Ge
tasarlanmasi Ankara
Portféydeki Urinlerin tahmini satis miktarlarinin
Talep/Tedarik/ konsolide edilmesi, gerekli kapasitenin ® istanbul,
Uretim sorgulanmasi, Uretimde kullanilacak malzeme Kayseri,
Planlama ve makine yeterliligi g6z éntinde bulundurularak Ankara
malzeme taleplerinin olusturulmasi
Ham madde, malzeme ve yardimci parcalarin Tarkiye ve
Satin Alma , , . ﬁ
tedarik edilmesi Yurt Digl
Ham Madde Tedarik edilen ham maddenin depolanmasi icin ﬁ Ankara,
Deposu ham madde deposuna aktariimasi Kayseri
. Uriinlerin Uretim tesislerimizde kalite
Uretim - , o Ankara,
e standartlarina uygun olarak imalatinin ,
Fabrika Uretimi » ) Kayseri
gerceklestiriimesi
Uretim - Urtnlerin, kalite birimleri tarafindan denetlenen ﬁ Tarkiye ve
Ticari Uretim onayli tedarik¢ilerimiz tarafindan dretilmesi Yurt Digl
. Urlinlerin Uretimi sirasinda ve sonrasinda o Ankara,
Kalite Kontrol 5 . ) .
standartlara uygunlugunun kontrol edilmesi Kayseri
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2.3. Yatas Grup Is Stratejisi

Sirket, operasyonel verimliligi maksimize etmek adina Uretim altyapisina yonelik yatirimlar gerceklestirmekte
olup, faaliyet alaninin ¢esitlendirilmesine iliskin stratejik calismalarini kararllikla strdirmektedir. Perakende satis
kanallarinda biyUmeyi strdtrUrken, dijitallesme ve e-ticaret tarafinda da stre¢ optimizasyonlari ve platform
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.
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Raporlar | | ceeecceeeen Bilgilendirir

3. Yonetisim

3.1. Surduriilebilirlik Yonetisimi

Yonetim Kurulu

Yatas Grup’un surdurUlebilirlik ydnetisimi, strdurilebilirlik stratejisinin etkin ve koordineli bicimde
uygulanmasini saglamak Uzere Sirket’in tim katmanlarinda etkili bir sekilde ydnetilmesi, izlenmesi ve

uygulanmasini saglamak amaciyla yapilandiriimistir.

Kurumsal Yonetim Riskin Erken Denetim

Yoénetim Kurulu, Yatas Grup’un surdirUlebilirlik stratejisinin gbézetilmesinden, kurum stratejisine entegre
edilmesinden ve sirdirdlebilirlik performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Strdirilebilirlik konular
Ydnetim Kurulu’na bagh Yénetim Kurulu Komiteleri olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi araciligiyla izienmekte ve Yonetim Kurulu toplantilarinda giindeme alinmaktadir.

Komitesi Tespiti Komitesi Komitesi

Yatas Grup’ta Surdirilebilirlik Komitesi ve Strdirilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi, Genel Miidiir
surdirdlebilirlik uygulamalarini yénlendiren ana yapilar olarak faaliyet géstermektedir. StrdUrilebilirlik Komitesi,
stratejiyi periyodik olarak degerlendirir, performansi izler ve iyilestirme aksiyonlarini belirlerken; Strdtrilebilirlik
ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi, stirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin tespiti, énceliklendirimesi ve
yonetiminden sorumludur.

Siirdiriilebilirlik Sirdiirilebilirlik ve
Y&netim Kurulu, sirdirtlebilirlik performansinin takip edilmesi ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkili bir sekilde Komitesi iklim Riskleri ve

yoénetilmesini saglamak amaciyla, organizasyon genelinde Surdiirilebilirlik Departmani ve Stratejik Calisma Firsatlan Komitesi
Gruplarini olusturmustur.

Genel MUdur liderliginde calisan Sirdtrlebilirlik Departmani, komiteler ile stratejik calisma gruplarini koordine

ederek surdurtlebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesini saglar. Stratejik Calisma Gruplari, cevre, gelecek,
calisma ortami ve paydas ekosistemi gibi odak alanlarinda faaliyet gosterir ve strdtrulebilirlik performansinin _

artinlmasina katki saglamaktadir.

Bu bitlincll yénetisim yapisiyla Yatas Grup, strdirilebilirlik hedeflerine ulasmak igin kurumsal sorumluluklarini
sistematik ve etkin sekilde yerine getirmektedir. Yatas Grup, Sirdurilebilirlik Yonetisim Semasi Sekil 1°de Stratejik Galisma Gruplari
detaylandiriimaktadir.

Sirdirilebilir Siirdiiriilebilir Siirdiiriilebilir Siirdiirilebilir
Cevre Gelecek Calisma Ortami Paydas Ekosistemi
Stratejik Stratejik Stratejik Stratejik
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

Sekil 1: Surdurilebilirlik Yonetisim Semasi
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Rapor Hakkinda Yatas Grup Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Y6netimi

Metrik ve Hedefler Ekler

W E

3.2. Yonetim Kurulu’nun Gozetim ve Yoénlendirme Fonksiyonu

Yo6netim Kurulu, 4 bagimsiz tiye olmak Uzere toplamda 11 Gyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu’nda, Sirket’in
operasyonel faaliyetlerinden sorumlu icraci Gyeler bulunmakta olup, bu durum stratejik karar alma sireclerinde
hem i¢ perspektifin hem de bagimsiz gérislerin dengeli bir sekilde temsil edilmesini saglamaktadir. Yonetim
Kurulu’nun deneyim alanlar asagida detaylandirimaktadir.

Yoénetim Kurulu, Yatas Grup’un stratejisinin belirlenmesinden, risk yénetim yaklasiminin ve strdurilebilirlik
performansinin gdézetiminden sorumlu olan en yetkili ydnetisim organidir. Yénetim Kurulu, Sirket’in
surdurtlebilirlik hedeflerini destekleyecek yatirim kararlar ali, risk ve firsatlarin yénetilmesi kapsaminda
politikalari tanimlar. Kurul, Grubun uzun vadeli hedeflerini olusturur, is planlarinin gelistirilmesini gdzetir ve
degisen kosullara uygun stratejik kararlar alrr.

Tablo 5: Yénetim Kurulu Deneyim Alanlari

Deneyim Alani Oran

Suardurulebilirlik ve iklim risklerinin yénetimi Yonetim
Kurulu, Y6netim Kurulu Komiteleri (Kurumsal Y&netim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi), Strdlrtlebilirlik Komitesi ve

Sektrel Deneyim 7636 Stirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlar Komitesi
Finansal Deneyim %36 gorev ve sorumluluklari dahilinde yapilandiriimistir. Bu

yonetisim yapisinin seffafligini ve etkinligini saglamak
Risk Yonetimi Deneyimi %9 amaclyla, kurulus iginde sirdirilebilirlik ve iklim

konularina iligkin rol ve sorumluluklar net bir sekilde

H - - - - 0
Pazarlama ve Is Gelistirme Deneyimi 9655 tanimlanmis, politika ve prosedurlere dahil edilmistir.

3.3. Siirdirilebilirlik ve iklim Konularinda Yénetim Kurulu Gézetim ve
Denetimini Destekleyen Komiteler

Yatas Grup Ydnetim Kurulu’na baglh olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetim Komitesi strdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda stratejinin etkin uygulanmasini desteklemekte ve
kurumsal uygulamalarin strekli gelisimini saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanmasini izlemek, yatirmci iligkilerini gézetmek,
aday gosterme ve Ucretlendirme sureglerine katki sunmak ve surdurilebilirlikle ilgili gelisim alanlarina yénelik
tavsiyelerde bulunmakla yukimluduir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise strdurilebilirlik ve iklim riskleri
dahil olmak Uzere sirketin stratejik, operasyonel ve finansal risklerini tanimlamak, énceliklendirmek ve Yénetim
Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunmak suretiyle risk ydnetimini gliclendirmektedir. Denetim Komitesi ise

ic kontrol sistemlerinin etkinligini gézetmek, bagimsiz denetim sureglerini ytritmek ve strdirilebilirlik
konularinda yasal uyumu saglamakla sorumludur.

Yo6netim Kurulu’nun strdirdlebilirlik konularinda gézetimini destekleyen Yénetim Kurulu Komiteleri yanda
siralanmaktadir.
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Tablo 6: Yonetim Kurulu Komiteleri Rol ve Sorumluluklari

Yonetim
Kurulu
Komiteleri

Rol ve Sorumluluklar

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi,

uygulanmiyor ise gerekcesi ve bu prensiplere tam olarak

uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢catismalarinin
tespit edilmesi
Yo6netim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarina

2025 Yilinda
Gerceklestirilen
Toplanti Sayisi

Toplanma

Sikhgi

Kurumsal o Yilda 4 kere
o yonelik iyilestirme alanlarinin sunulmasi ]
Yoénetim o L ) ve gerekli 6
L Yatirmci iligkileri bélimanin ¢alismalarinin gdzetilmesi
Komitesi . . CoT L ) durumlarda
Aday gdsterme ve Ucret komitesinin gérevlerinin yerine
getirilmesi
Suardurulebilirlikle ilgili calismalarin gézetilmesi ve
potansiyel gelisim alanlarina yénelik tavsiyelerde
bulunulmasi
Stratejik, operasyonel, finansal ve sirdirilebilirlik ve
iklim konulari da dahil olmak Uzere risk ve firsatlarinin
Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
. . - o . . Yilda 6 kere
Erken hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbzden )
. . ve gerekli 6
Saptanmasi gecirilmesi
o . . . , , durumlarda
Komitesi Maruz kalinabilecek risklerin ve firsatlarin Sirket risk
profiline paralel yonetiimesi
Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunulmasi
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetilmesi
Bagimsiz denetim kurulusunun secimine iligkin stirecin
. L , . . . Yilda 4 kere
Denetim gbzetilmesi ve bagimsiz denetim sézlesmesinin ,
L ) o ve gerekli 6
Komitesi hazirlanarak denetim surecinin baslatiimasi
durumlarda

Finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi
Sardurulebilirlik ile ilgili yasal dizenlemelere ve
standartlara uyumun gézetilmesi
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3.4. Surdirulebilirlik ve iklim Konularinda icrai Komiteler

Sirdirilebilirlik Komitesi

Yatas Grup’un surdurilebilirlik ydnetim yapisinin temel tasi, Strdirilebilirlik Komitesi’dir. Bu komite, Sirket’in
cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme konusundaki kararliigini yansitan stratejik bir platform goérevi
gdrmektedir. Siirdiriilebilirlik Komitesi’ne Uretim Genel Midir Yardimcisi baskanlik etmektedir. Yilda 4 kere ve
gerekli durumlarda toplanmasi planlanan Komite, Grup’un strdirulebilirlik ve iklim performansini Genel Mudur
Yardimcisi araciligiyla Genel Mudir’e ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Surdrllebilirlik Komitesi strdurilebilirlik ve iklim stratejisinin gelistiriimesinden, Grup genelinde
yayginlastirimasindan sorumludur. Bu dogrultuda, Grup’un surddrulebilirlik politikalarini belirleyerek
strdurtlebilirlik hedeflerine ulasiimasina yonelik projelere liderlik eder. Strdurilebilirlik Komitesi,
Surdiirlebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi ileyakin is birligi icinde calisarak Grup’un siirdiriilebilirlik
ve iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve 6nceliklendiriimesi konusunda destek olur.

Yatas Grup’un surdurUlebilirlik stratejisine uygun olarak Sutrdurilebilirlik Komitesi’ne bagh Surdurilebilir Cevre,
Surdurulebilir Gelecek, Surdurtlebilir Calisma Ortami ve Surdirulebilir Paydas Ekosistemi Stratejik Calisma
Gruplari olusturulmustur. Stratejik Galisma Gruplari, Grup’un strdurdlebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesi igin
surdurilebilirlik ve iklim projelerini gerceklestirir ve uygular.

Surdurulebilirlik Komitesi 2025 yilinda 1 defa toplanmistir. Komite, raporlama dénemi icinde asagidaki énemli
calismalar yUratmustir:

+ Surdurdlebilirlik Politikasi ve Surdirulebilirlik El Kitabr’nin hazirlanarak sirket genelinde benimsenmesi ve
uygulamaya alinmasi,

« Yatas Grup blnyesinde sirdirilebilirlik ve iklim hedeflerine yonelik ilerlemenin diizenli olarak izlenmesi ve
kapsamli olarak degerlendiriimesi,

+ Stratejik Calisma Gruplarinin toplantilarinin etkin sekilde organize edilmesi ve faaliyetlerinin yakindan takip
edilmesi,

« TSRS uyumlu Strdurtlebilirlik Raporu ve Strdurtlebilirlik Raporu’nun hazirlanmasi ve kamuoyu ile
paylasiimasi,

+ Sirket genelinde calisanlarin stirdirdlebilirlik bilincini artirmaya yonelik egitimlerin tasarlanmasi ve
uygulanmasinin desteklenmesi,

« Sdrdurdlebilirlik ve iklim risklerinin belirlenmesi ve bu kapsamda ilgili komitelerle koordineli calisma
yarattlmesi,

+ Sirketin ¢evresel, sosyal ve yonetisim performansinin iyilestiriimesine yonelik yeni proje ve inisiyatiflerin
gelistiriimesi ve hayata gecirilmesinin saglanmasi.
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Sirdirilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi

Surdurilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi, Finans Genel Mudir Yardimeisi'nin liderliginde, Yatas
Grup’un surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini tespit etmek, dnceliklendirmek ve degerlendirmekle
gOrevlendirilmistir. Bu dogrultuda, Yatas Grup, artan strdurdlebilirlik ve iklim beklentilerini karsilamak amaciyla
bu alanda 6zellesmis bir yapi olusturmustur.

Komite, ulusal ve uluslararasi standart ve gerceveleri, sektér gerekliliklerini gézeterek strdurulebilirlik ve

iklim konularina iligkin riskleri ve firsatlari degerlendirir. Bu dogrultuda, tanimlanan risklere yonelik, alternatif
stratejiler, aksiyon planlar ve uygulamalar gelistirerek risk maruziyetinin azaltiimasina ydnelik galisir.
Surdiirilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlar Komitesi, tespit edilen ve énceliklendirilen siirdiiriilebilirlik ve iklim
risklerini Finans Genel Mudur Yardimcisi araciliglyla Genel Madir ve Y6netim Kurulu’na raporlama yapar. Bu
dogrultuda ilgili risk ve firsatlar Sirket’in karar alma sireclerine entegre edilir ve Sirket’in stratejik hedeflerini
etkilemesi muhtemel riskler ve firsatlar degerlendirilir.

Surdiirlebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi 2025 yilinda 1 defa toplanmistir. Komite, raporlama
doénemi icinde asagidaki 6nemli calismalar ylritmastar:

+ Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirketin genel risk envanterine dahil edilmesi ve
glncellenmesi,

+ Ulusal ve uluslararasi surdurilebilirlik ve iklim standartlar ile sektor gerekliliklerine uyum saglanmasi,

+ Surdurulebilirlik ve iklim alaninda tanimlanan risklere karsi alternatif stratejilerin ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi,

+ Surdurulebilirlik ve iklim risklerine yonelik maruziyetin azaltiimasina ydnelik uygulamalarin hayata
gecirilmesinin takibi,

+ Burisk ve firsatlarin Yénetim Kurulu ve Genel Mudurlukle etkin sekilde paylasiimasi ve sirketin
surdurulebilirlik ve iklim stratejilerine uygun olarak stratejik karar alma slreclerine entegrasyonunun
saglanmasi,

+ Surdurdlebilirlik ve iklim alanindaki gelismelerin yakindan takibi ve risk ydnetimi siireglerinin bu dogrultuda
strekli giincellenmesi.
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3.5. Yonetim Seviyesi Surdirilebilirlik Organizasyonu

Yénetim Kurulu, strdurtlebilirlik performansinin takip edilmesi ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkili bir sekilde
yoénetilmesini saglamak amaciyla, organizasyon genelinde komite, calisma grubu yapilari ve farkl yonetim
kademelerine 6zgu roller ve sorumluluklar tanimlamistir. Bu sayede, Yatas Grup surdurulebilirlik konularinin
Sirket genelinde takibini saglamaktadir.

Genel Midir

Surdurulebilirlik ve iklim risklerinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi strecinden nihai olarak sorumludur.
Yatas Grup’un ilgili risklere karsi dayanikhh@ini gelistirerek uzun vadeli kurumsal basariyi destekler. Sirket’in
surdurilebilirlik ve iklim riskleri ydnetiminin entegre bir sekilde yuritilmesini temin eder. Kurumsal kiltirin
surdurulebilirlik ve iklim konular 6zelinde dénistiriimesine 6nculik eder.

Genel Mudir Yardimcilari

Yatas Grup’ta, surdurilebilirlik hedeflerinin etkin bir sekilde ydnetilmesi amaciyla olusturulan Strdurdlebilirlik
Komitesi, bes Genel Midir Yardimcisi tarafindan desteklenmektedir. Bu yapi, Uretim Genel Mudir
Yardimcisi’nin komite baskanligi gérevini Gstlenmesiyle giclendirilirken, Finans Genel Mudur Yardimcisi
liderliginde Suirdiiriilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlari Komitesi’nin faaliyetleri yiriitilmektedir. Bu
dogrultuda tespit edilen risk ve firsatlar, Yatas Grup’un stratejik operasyonel planlarina entegre edilerek Ust
diizeyde degerlendiriimekte ve yonetiimektedir. Genel Midir Yardimcilari, komitelerin ortaya koydugu analiz
ve degerlendirmeler dogrultusunda, strdurilebilirlik vizyonunu Sirket’in genel faaliyetlerine yansitmakta ve
stratejik kararlarin alinmasina katki saglamaktadir.

Surdurilebilirlik Departmani Grup Mudiiri

Surdurdlebilirlik Departmani, Yatas Grup’un cevresel, sosyal ve yonetisim konularda stratejisinin
yayginlastiriimasi ve Sirket ici koordinasyonun saglanmasini amaglamaktadir. Strdurtlebilirlik Departmani, Yatas
Grup’un strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasiimasi ve performansin Ust seviyelere
cikariimasi i¢in calismalarin etkin bir sekilde yUruttlmesini saglar. Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumiu
surdurdlebilirlik raporlamalari icin ¢calismalari koordine eder, karbon ayak izi ve su ayak izi hesaplamalarini
gerceklestirir ve dogrulanmasini saglar. Sirket icerisinde departmanlar arasi etkin iletisim ve is birligi
kurulmasina yoénelik calisir, Stratejik Calisma Gruplarini koordine eder. Kiresel ve sektorel trendleri yakindan
takip ederek Yatas Grup’un strdurulebilirlik stratejilerini glinceller ve bu stratejileri 6nct bir vizyonla sekillendirir.
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ic Denetim ve Risk Yénetimi Grup Miidiirii

Yatas Grup’ta risklerin yénetimi ve i¢ denetim siireclerinden i¢ Denetim ve Risk Y&netimi Departmani
sorumludur. Departman, Sirket genelini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, mevzuata uyum ve
surdurilebilirlik kaynakli riskleri belirler ve ulusal dizenlemeler ile uluslararasi standartlara uygun olarak
yonetir. Sirket’in risk istahi dogrultusunda, uygun kontrol faaliyetleri ile risklerin etkisinin azaltiimasi hedeflenir.
iklim degisikligi ve sirdiirtilebilirlik riskleri, is modeline ve deger zincirine etkileri bakimindan kisa, orta ve uzun
vadeli olarak degerlendirilir. Bu risklerin yaratabilecegi finansal etkiler, is birimleri ve finans ekipleriyle birlikte
ele alinir. Departman, iklim ve strdurilebilirlik risklerinde firsata donUsttrebilecek uygulamalar da dikkate
alarak surdurulebilirlige katki sunar ve tim bu faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitesi
araciligiyla Yénetim Kurulu’na raporlar.

Grup Miudirleri ve Direktorler

Yatas Grup’ta Grup Muddrleri ve Direktorler, Sirket’in strdUrtlebilirlik stratejilerinin tim organizasyonda etkin
bir sekilde yayginlastinimasi ve uygulanmasi konusunda kritik bir rol Ustlenmektedir. StirdUrllebilirlik ve iklim
risklerini ydnetmek icin stratejik aksiyonlar planlayan Grup Mudurleri ve Direktdrler, bu risklerin minimize
edilmesi ve firsatlarin degerlendiriimesi icin gerekli tedbirleri belirler ve uygular.
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3.6. Yonetim Tarafindan Kullanilan Kontrol ve Prosedirler

Yatas Grup yonetimi, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimini desteklemek amaciyla belirli
kontrol mekanizmalar ve proseddrler kullanmaktadir. Grup 2025 yilinda Surdirdlebilirlik Politikasi ve
Sardurulebilirlik El Kitabr’'ni hazirlamaya baslamistir. Grup faaliyetlerini Strdarulebilirlik Politikasi ve
Surdurulebilirlik El Kitabr’nin yani sira Sekil 2°te belirtilen ilgili politika ve prosedurlerinde belirtilen
yénlendirmeler dogrultusunda takip etmektedir. Bu kapsamda, sz konusu kontrol ve prosedurler;

kurumsal risk yonetimi, strateji, finans, i¢c kontrol ve ic denetim fonksiyonlari ile entegre bir yapi icerisinde
yuratalmektedir. Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, mevcut risk yénetimi streclerine dahil edilerek
ilgili fonksiyonlar tarafindan izlenmekte, degerlendiriimekte ve karar alma sireclerine yansitiimaktadir. Bu
cercevede, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, risk yonetimi ve strdlrulebilirlik ekipleri tarafindan
strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat risk envanterine dahil edilmekte ve Grup’un risk istahi cercevesinde
sorumlular tarafindan degerlendiriimektedir. Ayrica Grup, tedarik¢i segim kriterlerine ¢evresel performans
gostergelerini dahil ederek surdurilebilirlik ve iklim risklerini ydnetmektedir.

Siirec Bazh
Risk Rusvet ve
Siirdiriilebilirlik Siirdiirilebilirlik Degerlendirme Yolsuzlukla

Politikasi El Kitabi ve Kontrol Miicadele

Faaliyetleri Politikas!
Prosediirii

Yatas Grup

Etik Kurallan

ISO 27001
Bilgi Giivenligi
Yonetim

Sosyal . Entegre Yénetim
insan Kaynaklar Sorumluluk ISG Sistemi
Politikasi Politikasi Politikasi Politikasi Sistemi, Bilgi
Givenligi
Politikasi

Sekil 2: Surdiirilebilirlik ile ilgili Politika ve Prosediirler
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3.7. Surdirulebilirlik ve iklim Yetkinlikleri ile Kurumsal
Kapasite Gelisimi

Yatas Grup, sUrdurtlebilirlik stratejisinin organizasyon genelinde etkin bir sekilde uygulanmasini

desteklemek amaciyla galisanlarina yonelik kapsamli egitim programlari ylritmektedir. Bu kapsamda, tim
calisanlarin strdurdlebilirlik konularinda temel farkindalik kazanmasini saglamak tzere dizenli egitimler
gercgeklestiriimektedir. 2024 yilinda 43 calisan bu egitimlere katiimis olup, 2025 yilinda egitim programinin
kapsami genisletilmistir. 2025 yilinda genisletilen egitim programi kapsaminda, veri sorumlularina ydnelik veri
toplama ve raporlama stirecleri, TSRS bilgilendirme egitimi, Avrupa Birligi Ormansizlasma Ydnetmeligi (EU
Deforestation Regulation, EUDR) uyum sureci, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, karbon ve su
ayak izi hesaplama metodolojileri ele alinmistir. Bu sayede strdirilebilirlik verilerinin dogrulugu ve givenilirligi
artinlirken, ilgili fonksiyonlarin sireclere etkin katihmi saglanmistir. S6z konusu egitimler, strdurilebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin stireclerin gliclendiriimesine katki saglamakta olup, galisanlarin
bu konular gunlik operasyonlar ve karar alma sireglerine entegre etmesini desteklemektedir. Farkli
oturumlarda gergeklesen egitimlere toplam 40 c¢alisan katihm saglamistir.

Yonetim Kurulu diizeyinde ise strdirlebilirlik ve iklim konularina yonelik farkindaligin artirimasi amaciyla
egitim ve bilgilendirme calismalar planlanmakta olup, bu slreclerin senaryo analizleri ile desteklenerek
Yo6netim Kurulu’nun gézetim ve ydnlendirme rolinin glclendiriimesi hedeflenmektedir.

3.8. Siirduriilebilirlik ve iklim Konularinin Ucretlendirme
Politikalarina Etkisi

Sirket performansa ve yetkinlige dayali Ucretlendirme politikasi uygulamaktadir. Bu dogrultuda prim sistemi
Sirket ve bireysel performansa bagli olarak kurgulanmistir. Strdurulebilirlik ve iklim ile ilgili konularin

Ust Yénetim’in performans hedeflerine eklenmesine ydnelik calismalar yiriitilmektedir. Bu kapsamda,
surdurilebilirlik ile ilgili performans gostergelerinin belirlenmesi ve mevcut performans degerlendirme
sureclerine nasil dahil edilecegine ydnelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla s6z
konusu hususlar henliz performans sistemine dahil edilmemistir.
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4. Strateji

4.1. Vade Tanimlari

Sirket, sUrdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde stratejik planlama, yatinm
kararlar, bUtgeleme sirecleri ve risk yonetimi uygulamalarinda esas alinan zaman ufuklarini kullanmaktadir.
Bu kapsamda belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
ortaya ¢ikma suresi, finansal etkilerinin gerceklesme zamani ve Sirket’in bu etkilere yonelik uyum

kapasitesi dikkate alinarak tanimlanmigtir. Stirdirllebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar bu zaman ufuklari
cercevesinde degerlendirilmekte, kaynak tahsisi, yatirm planlamasi ve risk yonetimi faaliyetleri bu dogrultuda
sekillendiriimektedir.

+ Kisa vade (0-2 yil): Kisa vade, Sirket’in operasyonel buitceleri (OPEX), sermaye harcamalari
(CAPEX) ve yillik is planlarini kapsayan dénem olarak tanimlanmaktadir. Bu dénemde ortaya
cikmasi beklenen strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; operasyonel faaliyetler,
maliyet yapisi, dizenleyici gelismeler ve kisa dénemli yatinm kararlar Gzerindeki potansiyel
etkileri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

+ Orta vade (2-10 yil): Orta vade, Sirket’in stratejik planlama, yatirnm kararlari ve is gelistirme
surecleriyle uyumlu olarak tanimlanmaktadir. Bu zaman dilimi kapsaminda surdurdlebilirlik
ve iklimle ilgili dUzenleyici gelismeler, teknoloji dénlisimu, pazar dinamikleri, fiziksel ve gecis
riskleri ile ortaya cikabilecek firsatlarin operasyonlar ve finansal performans lzerindeki olasi
etkileri analiz edilmektedir.

+ Uzun vade (10 yil ve tizeri): Uzun vade, Sirket’in blytme stratejileri, is modelinin
dayaniklihg ve strdirilebilir deger yaratma hedefleri dogrultusunda tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili fiziksel etkiler, disik karbon ekonomisine gecis
surecinin uzun dénemli sonugclari ile ortaya ¢ikabilecek stratejik firsatlar dikkate alinarak risk
ybnetimi, sermaye planlamasi ve stratejik karar alma surecleri desteklenmektedir.

4.2. iklim Senaryo Analizi

Yatas Grup, iklim degisikliginin faaliyetleri, stratejisi, is modeli ve deger zinciri Uizerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini degerlendirmek ve farkli iklim kosullari altinda iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi dayanikliigini analiz
etmek amaciyla iklim senaryo analizlerinden yararlanmaktadir. Senaryo analizi, gelecekte gerceklesmesi
beklenen tek bir sonucu tahmin etmeye ydnelik bir ara¢ olarak kullaniimanin yani sira farkli iklim, politika,
dizenleme, piyasa ve ekonomik kosullar altinda ortaya cikabilecek belirsizliklerin ve bunlarin Sirket Gzerindeki
potansiyel etkilerinin degerlendiriimesini saglayan ileriye donlk bir karar destek araci olarak kullaniimaktadir.
Bu kapsamda senaryo analizlerinden elde edilen bulgular; iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi, s6z konusu risklerin faaliyetler ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerinin analiz
edilmesi, Yatas Grup’un iklim direncliliginin degerlendirilmesi, risk yonetimi stireclerinin gelistiriimesi ve
stratejik karar alma streglerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Yatas Grup, iklim senaryo analizlerini
stratejik planlama ddénemleriyle uyumlu olarak gézden gecgirmekte ve gerekli gérildiginde glincellemekte;
iklim direncliligine iliskin degerlendirmelerini ise yillik olarak gerceklestirmektedir.
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Kullanilan iklim Senaryolar ve Senaryo Seciminin Gerekcesi

Yatas Grup, 2024 yilinda gerceklestirdigi iklim senaryo analizlerinde fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesi
amaciyla Hikumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Rotalarini (Representative Concentration Pathways, RCP) esas
alan iklim projeksiyonlarindan yararlanmigtir.

2025 raporlama déneminde ise fiziksel iklim risklerine yénelik senaryo analizi metodolojisi gincellenmis
ve IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) cercevesindeki Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (Shared
Socioeconomic Pathways, SSP) ile bunlara karsilik gelen isinimsal zorlama seviyelerini bir araya getiren
senaryo cercevesi kullaniimigtir.

Senaryo secimi, Yatas Grup’un belirledigi iklimle ilgili risklerin niteligi, faaliyet gosterdigi ve deger zincirinde
maruz kaldigi cografyalar, analiz edilen fiziksel tehlikeler, mevcut veri ve modelleme kapasitesi ile
senaryolarin karar almaya faydali ve birbirinden yeterli élctide farkli sonuclar saglayabilme 6zellikleri dikkate
alinarak gerceklestiriimistir. Bu kapsamda fiziksel iklim risklerinin degerlendiriimesinde SSP2-4.5 ve SSP5-
8.5 senaryolar esas alinmistir. SSP2-4.5, orta diizeyde sera gazi emisyonlarinin devam ettigi ve fiziksel iklim
etkilerinin zaman igerisinde arttigi bir gelecek gériinUmudnu degerlendirmek amaciyla kullaniimistir. SSP5-
8.5 ise ylksek sera gazi emisyonlarinin devam ettigi ve fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin ve siddetli hale
geldigi bir gelecek gérinimu altinda Sirket’in dayanikliigini degerlendirmek amaciyla kullaniimistir.

Analizin Zaman Ufuklari ve Kapsami

Senaryo analizinde kisa (2025-2027), orta (2027-2035) ve uzun (2035-2050) vadeli zaman ufuklari esas
alinmistir. Analizin kapsamina Yatas Grup'un Uretim tesisleri, depolari, magazalari, bayi adi ve lojistik
faaliyetleri dahil edilmistir. Sirket’in dogrudan faaliyetlerinin yani sira iklim risklerinin deger zinciri boyunca
yaratabilecegi etkilerin degerlendiriimesi amaciyla kritik ham maddelerin tedariki ve tedarik zincirinin
surekliligi gibi yukari yénlt deger zinciri unsurlari ile trinlerin dagitimi, lojistik faaliyetler ve 6énemli pazarlara
erisim gibi asagi yonlt deger zinciri unsurlarn da degerlendirmede dikkate alinmistir.

iklim Senaryo Analizinde Kullanilan Temel Varsayimlar

Senaryo analizlerinde kullanilan iklim projeksiyonlarinin gelecekteki sera gazi emisyonlari, sosyoekonomik
gelismeler ve iklim sisteminin bu degiskenlere verecegi tepkilere iliskin varsayimlara dayandigi dikkate
alinmistir. Analiz kapsaminda kullanilan temel varsayimlar; gelecekteki sera gazi emisyon patikalari, sicaklik
ve yagis rejimlerindeki degisimler, asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki olasi degisimler, faaliyet
gOsterilen bdlgelerin fiziksel dzellikleri ve mevcut operasyonel kosullar gercevesinde degerlendirilmistir. Bu
cercevede Yatas Grup, iklim senaryo analizinde kullandigi temel varsayimlar faaliyet gosterdigi TUrkiye,
Almanya, Rusya ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki iklim politikalari, makroekonomik egilimler, ulusal ve
bolgesel degiskenler, enerji kullanimi ve enerji karmasindaki déntsim ile teknolojik gelismeleri dikkate
alarak degerlendirmistir.
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Tablo 7: Yatas Grup Deger Zinciri

iklim

Senaryolari

Temel Varsayimlar

Tarkiye, Almanya, Rusya ve ABD’de iklim
politikalarinin ve iklim degisikligine uyum

onlemlerinin kademeli olarak ilerledigi varsayillmistir.

iklim kaynakli fiziksel etkilerin sigorta, lojistik
ve ham madde maliyetleri (izerinde artan baski
olusturabilecegi dikkate alinmistir. Bélgesel

Yatas Grup’un is Modeli ve
Stratejisine Etkisi

iklim degisikligine bagli olarak asiri
hava olaylarinin kademeli artigin
Uretim tesisleri, depolar, magazalar,
bayi agi ve lojistik operasyonlarinda
dénemsel kesintilere yol acabilecedi
degerlendirilmistir. Bu ¢ercevede

SSP2-4.5 olarak agsiri yagis, sel, kuraklik, su stresi ve mevcut is modelinin strdurdlebilirligini
sicaklik artiglarinin Yatas Grup’un operasyonlarini koruyabilmesi igin is surekliligi
ve kritik ham madde tedarikini etkileyebilecegi uygulamalarinin, tedarik¢i ve
degerlendirilmistir. Enerji arzinda yenilenebilir cografi cesitliligin, alternatif tedarik
kaynaklarin payinin artmaya devam edecegi, ancak  kanallarinin ve fiziksel adaptasyon
fiziksel iklim olaylarina bagli bélgesel enerji arzi ve onlemlerinin guclendirilmesi stratejik
altyapi kesintilerinin yasanabilecegdi varsayiimistir. 6nem tasimaktadir.
iklim politikalarinin iklim degisikliginin fiziksel Uretim ve depolama alanlarinda
etkilerini sinirlandirmakta yetersiz kaldigi hasar, stok kayiplari, lojistik kesintiler
varsayllmistir. TUrkiye, Almanya, Rusya ve ve enerji arzindaki aksamaWlar Yatas
ABD’de akut ve kronik fiziksel iklim risklerinin Grup’un faaliyetlerin surekliligini
zaman igerisinde daha belirgin hale gelebilecegi etkileyebilecegi degerlendirilmistir.
dikkate alinmigtir. Artan fiziksel iklim etkilerinin Pamuk, yln, ahsap ve diger iklime
varlik hasarlari ile sigorta, lojistik ve kritik ham duyarl kritik girdilerin arzinda
madde maliyetleri Uzerinde daha yiksek baski yasanabilecek daralmalar Gretim
SSP5-8.5

olusturabilecegi degerlendirilmistir. Asiri yagis,
sel, kuraklik ve su stresi gibi iklim tehlikelerinin
operasyonel strekliligi etkileyebilecegi, dogal
kaynaklarin bulunabilirligi Gzerinde baski
olusturabilecegi ve altyapi kesintilerine neden
olabilecegi varsayilmistir. Eneriji Gretim ve iletim
altyapisinin asiri hava olaylarina maruziyetinin
artabilecegi dikkate alinmistir.

maliyetlerini artirabilir. Bu durum,
uzun vadede tesislerin fiziksel
dayanikhhginin artinimasini, kritik
tedarik zincirlerinin gesitlendiriimesini,
alternatif ham maddelerin
degerlendiriimesini ve adaptasyon
yatirnmlarina daha fazla kaynak tahsis
edilmesini gerektirebilir.
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iklim Senaryo Analizi Onemli Belirsizlik Alanlar

Yatas Grup tarafindan gerceklestirilen iklim senaryo analizleri, farkl iklim, politika ve piyasa kosullari
altinda Sirket’in faaliyetleri, is modeli ve de@er zinciri Uzerindeki olasi etkilerin degerlendiriimesine ydnelik
ileriye donuk analizlerdir. Senaryo analizleri gelecege iliskin varsayimlara dayandigindan, sonuglar élgim
belirsizlikleri icermektedir.

Fiziksel risk analizlerinde kullanilan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari; sicaklik artisi, yagis rejimindeki
degisimler, kuraklik, su stresi ve asir hava olaylarina iliskin farkl iklim projeksiyonlarina dayanmaktadir.
Kullanilan iklim modelleri, senaryolar ve zaman ufuklarina bagl olarak ayni cografya igin farkl iklim
sonuglari ortaya cikabilmektedir. Ayrica fiziksel risklerin operasyonlar ve tedarik zinciri Gzerindeki etkileri;
yerel altyapi kosullari, uyum &nlemleri ve tedarikgilerin dayanikliidi gibi zaman icinde degisebilecek
unsurlardan etkilenebilmektedir. Bu kapsamda senaryo analizlerinden elde edilen sonuclar, gelecekte
gerceklesecek etkilerin kesin olmaktan ziyade Yatas Grup’un iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi dayanikhligini
degerlendirmek, stratejik karar alma sureglerini desteklemek ve risk ydnetimi uygulamalarini gelistirmek
amaciyla kullanilan ileriye déniik géstergeler olarak ele alinmaktadir. Sirket, veri kalitesinin gelistiriimesi ve
dlzenleyici gelismeler dogrultusunda senaryo analizlerini ve temel varsayimlarini diizenli olarak gézden
gecirmeyi hedeflemektedir.

4.3 iklim Direncliligi

Yatas Grup, iklim direncliligini; iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel riskler ile diisik karbonlu ve iklim
direncli bir ekonomiye gecis slrecinde ortaya ¢ikabilecek politika, dlizenleme, teknoloji ve piyasa kaynakli
degisikliklere uyum saglama, bu degisikliklerin etkilerini ydénetme ve degisen kosullar karsisinda stratejisini ve
is modelini uyarlayabilme kapasitesi olarak degerlendirmektedir.

Yatas Grup’un is modeli; ham madde tedarikinden Uretime, depolama ve lojistik faaliyetlerinden magaza ve
bayi agi Gizerinden nihai musteriye ulasan genis bir deger zincirine dayanmaktadir. Bu yapi nedeniyle Sirket’in
iklim direncliligi yalnizca dogrudan operasyonlarinin fiziksel iklim etkilerine dayanikliligiyla sinirli olmayip; kritik
ham maddelerin bulunabilirligi ve maliyeti, tedarik zincirinin srekliligi, lojistik aglarin dayanikhligi, degisen
duzenleyici gerekliliklere uyum ve 6nemli pazarlara erisimin strdirilebilmesiyle de iligkilidir.

Gerceklestirilen analizler sonucunda, Yatas Grup’un mevcut is modelinin farkl iklim senaryolari altinda
faaliyetlerini strdurebilmesini destekleyen belirli direnglilik unsurlarina sahip oldugu degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, iklim degisikliginin siddetlendigi ve fiziksel etkilerin arttigi senaryolar ile diisik karbonlu
ekonomiye gegisin hizlandigi senaryolarda Sirket’in belirli faaliyetleri ve deger zinciri unsurlarinda ilave uyum
ihtiyaci ortaya cikabilecegi belirlenmistir. Fiziksel iklim riskleri acisindan, Uretim tesisleri, depolar, magazalar,
bayi agdi ve lojistik glizergahlarinin farkli cografyalara yayilmis olmasi, iklim kaynakl bir olayin Sirket’in

tim operasyonlarini es zamanli olarak etkileme olasiligini sinirlandiran bir unsur olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, asir yagis ve sel olaylarinin belirli Gretim, depolama veya lojistik noktalarinda yogunlasmasi
halinde faaliyet kesintileri, fiziksel varlik hasarlari, stok kayiplari ve teslimat gecikmeleri ortaya cikabilecegi
degerlendiriimistir. Bu nedenle operasyonel stirekliligin korunmasi agisindan kritik tesislerin ve lojistik
glizergahlarinin fiziksel iklim risklerine maruziyetinin izlenmesi ve gerekli uyum énlemlerinin gelistiriimesi,
Sirket’in uzun vadeli iklim direncliliginin gt¢lendirilmesi gereken alanlarindan biri olarak belirlenmistir.
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Tedarik zinciri acisindan, Yatas Grup’un Uretim faaliyetlerinin ¢esitli ham madde ve girdilerin kesintisiz Yatas Grup, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yani sira firsatlari da degerlendirme kapsamina almistir.
tedarikine bagh olmasi nedeniyle, kuraklik, su stresi, asiri sicakliklar ve diger asiri hava olaylarinin belirli ham Bu dogrultuda, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlarin degerlendiriimesinde disik karbonlu Grinlerin
maddelerin bulunabilirligi, Gretim kapasitesi, fiyatl ve teslim silreleri Gzerinde olusturabilecedi baskilar dnemli gelistiriimesi, geri dénusturilmuis ve cevresel etkisi daha disik ham maddelerin kullaniminin artirilmasi,
bir direnclilik unsuru olarak degerlendirilmistir. Alternatif tedarik kaynaklarinin kullanilabilmesi ve tedarikgi enerji ve kaynak verimliliginin saglanmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi, tedarik zinciri
cesitliliginin artirlmasi, s6z konusu etkilerin ydnetilmesine katki saglayabilecek unsurlar olmakla birlikte; belirli dayanikhh@inin gliclendirilmesi ile strdUrilebilir finansman kaynaklari ve ilgili tesvik mekanizmalarindan
kritik girdilerde bolgesel yogunlasma veya sinirl ikame imkani bulunmasi halinde Sirket’in tedarik strekliligi yararlanilmasi gibi alanlar dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda, cari dénemde finansal dnemlilik esigini
Uzerindeki baskinin artabilecegi degerlendirilmistir. Bu nedenle kritik ham maddelerde tedarikci cesitlendirmesi, asan herhangi bir stirdUrulebilirlik ve iklimle ilgili firsat tespit edilmemistir. Gelecek raporlama dénemlerinde
alternatif malzeme degerlendirmeleri ve tedarikgi risklerinin izlenmesi iklim direngliliginin gelistiriimesinde ortaya cikabilecek firsatlar degerlendiriimeye devam edilecektir.

oncelikli alanlar arasinda degerlendiriimektedir.

Yatas Grup, iklim senaryo analizlerinden elde edilen bulgulari, temel varsayimlardaki degisiklikleri ve iklimle ilgili
duzenleyici, teknolojik, ekonomik ve fiziksel gelismeleri izleyerek iklim direncliligine iliskin degerlendirmelerini
glincellemeyi amaclamaktadir. Elde edilen sonugclarin stratejik planlama, risk yénetimi, yatinm ve kaynak
tahsisi, tedarik zinciri ydnetimi ve is surekliligi stireglerinde dikkate alinmasi yoluyla Sirket'in degisen iklim
kosullarina ve disik karbon ekonomisine gecis slirecine uyum kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

4.4. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Yatas Grup, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, faaliyetleri, is modeli, deger zinciri ve stratejik
hedefleri lizerindeki potansiyel etkilerini dikkate alarak belirlemekte ve degerlendirmektedir. iklimle ilgili riskler,
fiziksel riskler ve gecis riskleri olarak siniflandirilirken; strdurilebilirlikle ilgili diger risk ve firsatlar ilgili cevresel,
sosyal ve ydnetisim konulari kapsaminda ele alinmaktadir.

Tanimlanan sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Yatas Grup’un kurumsal risk yonetimi

yaklasimiyla uyumlu olarak gerceklesme olasiligi ve etki siddeti kriterleri dogrultusunda degerlendiriimekte
ve dnceliklendirilmektedir. Oncelikli risk ve firsatlarin Sirket’in stratejisi, is modeli, operasyonlari, finansal
performansi ve de@er zinciri Uzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak uygun yonetim aksiyonlari belirlenmekte
ve ilgili is birimleri tarafindan takip edilmektedir. Bu ¢ergevede raporlama ddneminde gerceklestirilen
degerlendirme calismalari sonucunda, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin Sirket’in finansal veya finansal
olmayan pozisyonunu makul él¢ctde etkilemesinin beklenmedigini ve finansal 6nemlilik esik degerinin
Uzerinde olmadigini degerlendirmistir. Ek olarak, bu risklerin mevcut varliklarla ilgili kisa vadede herhangi

bir degisiklik yapilmasini zorunlu kilmadigi ve Yatas Grup’un mevcut ya da planlanan yatinmlarinda dikkate
deger bir revizyon gerektirmedigi anlasiimistir. Mevcut risk yonetimi, is strekliligi, acil durum yénetimi, sigorta
ve tedarik zinciri ydnetimi mekanizmalarinin belirlenen risklerin yonetimini destekledigi dikkate alindiginda,
Yatas Grup’un mevcut stratejisi ve is modelinin analiz edilen senaryolar kapsaminda iklimle ilgili degisiklik,
gelisme ve belirsizliklere karsi direncliligini korudugu degerlendiriimistir. Yatas Grup, en yiksek etkiye sahip
surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerini Dikkate Deger Risk ve Kabul Edilemez Risk Kategorilerinde
siniflandirarak isbu raporu kapsaminda detayli olarak ele almaktadir.
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Risk 1: Asin yagis ve sel nedeniyle liretim, magaza ve depolama faaliyetlerinde
kesinti ve fiziksel varlik hasari

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda gercgeklestirilen fiziksel
iklim riski analizinde, ardisik yagish giin sayisi, nehir ve kiyi sel derinlikleri,

iklim degisikligine bagl olarak asiri yagis olaylarinin sikligi ve siddetinde
meydana gelebilecek degisimler ve buna bagl sel ve tagkin olaylari riskini

Riskin Aciklamasi artirmasi, Yatas Grup'un Uretim tesisleri, depolari, magazalari, bayileri diger
operasyonel varliklarinda fiziksel hasara ve faaliyet kesintilerine neden olarak
operasyonel surekliligi olumsuz etkileyebilir.

Riskin Turi Fiziksel Risk- Akut

Riskin Gerceklesmesinin
Beklendigi Zaman Ufku

Orta Vade ve Uzun Vade

Deger Zincirindeki
Konumu

Kendi Operasyonlari ve Asagi YonlU Deger Zinciri

iklim Senaryo Analizi
Sonuclari

sel olasilig ile sele bagh tahmini yillik fiziksel hasar géstergeleri birlikte
degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, asiri yagis kosullarinin incelenen
lokasyonlarin genelinde farkli seviyelerde gézlenebildigini; Kayseri, Canakkale,
Ankara ve Istanbul’da ardisik yagisl giin sayisinin dénemler ve senaryolar
itibariyla degiskenlik gdsterdigini ortaya koymaktadir.

Sel riski acisindan lokasyonlar arasinda daha belirgin bir farklilasma gorilmekte;
ozellikle Zonguldak, Samsun, Yalova, Kocaeli ve Tekirdag’in sel gostergeleri
bakimindan 6ne c¢iktigi degerlendiriimektedir. Analiz kapsaminda, Kayseri
lokasyonunun sel olasiligi ve beklenen operasyonel durus hassasiyeti referans
alinarak diger tim iller icin dinamik bir risk 6lgeklemesi gerceklestiriimistir.
Samsun’da sel olasiligi her iki senaryoda da %20 ile analiz kapsamindaki en
yuksek seviyeye ulasirken, Yalova, Kocaeli ve Tekirdag’'da sel olasiliginin yaklagik
%14,3-%15 araliginda oldugu gérilmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Asir yagis, sel ve taskin olaylarinin Sirket’in tUretim ve depolama lokasyonlarini
etkilemesi halinde Uretim faaliyetlerinin gegici olarak durmasi veya kapasitenin
azalmasi, makine ve ekipmanlarin hasar gérmesi, tesis altyapisinin zarar
gbrmesi ve depolanan ham madde, yari mamul ve nihai Griinlerde fiziksel
kayiplar meydana gelmesi, magaza ve bayilerde faaliyetlerin kesintiye
ugramasi s6z konusu olabilir.

Etkinin Niteligi

Potansiyel

Risk Yogunlasma Alani

Yatas Grup'un Uretim tesisleri ve depolarinin bulundugu Kayseri, Ankara,
istanbul, izmir, Bursa ve CGanakkale lokasyonlari, magaza ve bayilerinin
bulundugu lokasyonlar ve bagh ortakliklarin faaliyet gésterdigi Aimanya,
Rusya ve Kuzey Amerika'daki operasyonlar riskin yogunlastigi alanlari
olusturmaktadir.

Strateji ve Karar Alma
Siirecleri Uzerindeki Etkiler

Gergeklestirilen analiz sonucunda, asiri yagis ve sel riskinin raporlama dénemi
itibariyla Yatas Grup’un mevcut is modelinde veya genel stratejisinde dnemli
bir degisiklik yapiimasini gerektirmedigi degerlendirilmistir. Riskin orta ve

uzun vadede belirli lokasyonlarda artabilecek fiziksel maruziyeti nedeniyle,
senaryo analizi sonuglari yeni yatinm ve kapasite artisi kararlari, tesis ve depo
lokasyonlarinin degerlendiriimesi, mevcut varliklara iliskin altyapi yatinmlarinin
planlanmasi ve is surekliligine ydnelik karar alma sureclerinde dikkate
alinmaktadir.

Sirket, yeni yatinmlarin ve mevcut operasyonel varliklarin degerlendirilmesinde
fiziksel iklim risklerinin dikkate alinmasini; 6zellikle risk maruziyetinin gérece
yiksek oldugu lokasyonlarda altyapi dayaniklliginin, is sirekliligi kapasitesinin
ve sigorta kapsaminin gézden gegiriimesini stratejik uyum kapasitesini
destekleyen unsurlar olarak degerlendirmektedir.

Etki Siddeti

Gerceklesme Olasiligi

Risk Puani 12

Risk Diizeyi

Dikkate Deger Risk

Kullanilan iklim Senaryolan

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5

Mevcut ve
Planlanan Aksiyonlar

Yatas Grup, asiri yagis ve sel kaynakli fiziksel etkilerin ydnetilmesinde 6ncelikle
operasyonel sirekliligin korunmasina ve olasi fiziksel hasarin sinirlandiriimasina
odaklanmaktadir. Bu kapsamda mevcut is strekliligi ve acil durum planlari
uygulanmakta; tesislerin, depolarin, magazalarin altyapi yeterliligi, drenaj
sistemleri, kritik ekipman ve stoklarin korunmasina ydnelik uygulamalar ile
sigorta kapsamlari ilgili ydnetim stirecleri kapsaminda degerlendiriimektedir.

Fiziksel iklim risklerinin gelisimine bagli olarak, risk maruziyeti yiksek
lokasyonlarda altyapi ve drenaj kapasitesinin gelistiriimesi, kritik ekipman
ve stoklarin fiziksel risklere karsi korunmasinin glclendiriimesi, erken uyari
ve olay midahale mekanizmalarinin gelistiriimesi ve iklim kaynakli olaylara
yonelik calisan farkindaliginin artirimasi planlanan uyum alanlari arasinda
degerlendiriimektedir.
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Finansal Etkinin
Hesaplanmasinda
Kullanilan Yaklagsim ve
Varsayimlar

Hesaplamada senaryo bazli ve lokasyon 6zelindeki yagis projeksiyonlarina
iliskin gostergeler birlikte dikkate alinarak fiziksel risk maruziyeti
degerlendirilmis; s6z konusu maruziyetin Uretim faaliyetlerinde gegici durusa
neden olabilecegi varsayimi Uzerinden potansiyel gelir ve maliyet etkileri
tahmin edilmistir. Durus sUreleri, fiziksel iklim riski nedeniyle operasyonlarin
gegcici olarak kesintiye ugramasi, erisim ve lojistik kisitlari, giivenlik kontrolleri
ve faaliyetlerin yeniden baslatiimasi icin gerekli olabilecek sireyi temsil
etmektedir.

Potansiyel finansal etkinin hesaplanmasinda 2025 yili hasilat verileri
kullanilarak aylik, glinlik ve saatlik ciro degerleri hesaplanmis; ilgili lokasyon
icin 6ngorilen durus saati ile saatlik ciro ¢arpilarak operasyonel kesintiden
kaynaklanabilecek brit potansiyel hasilat etkisi tahmin edilmistir. Hesaplamalar
kisa, orta ve uzun vade icin ayr ayr gerceklestirilmis ve iklim kosullarinin
zaman icerisinde degisebilecegdi dikkate alinarak durus siresi varsayimlari ilgili
zaman ufuklarina gore farklilastiriimistir.

Risk 2: Orman yanginlari nedeniyle kritik ham maddelerin arzinin kisitlanmasi

Riskin Aciklamasi

iklim degisikligine bagl olarak orman yanginlarinin siklig, siddeti ve yangin sezonu
uzunlugunda meydana gelebilecek artiglar kullanilabilir orman kaynaklarinin
azalmasina ve ormancilik faaliyetlerinin kisittanmasina neden olabilir.

Riskin Tiirii

Fiziksel Risk- Akut

Riskin Gerceklesmesinin
Beklendigi Zaman Ufku

Orta Vade ve Uzun Vade

Deger Zincirindeki
Konumu

Yukari YonlU Deger Zinciri

Etkilenmesi Beklenen
Finansal Tablo Kalemleri

Uretim, magaza, bayi ve depolama faaliyetlerinde meydana gelebilecek gecici
duruslar ve teslimat aksakliklari hasilat Gizerinde; fiziksel varliklarda meydana
gelebilecek hasarlar maddi duran varliklar ile bunlara iliskin bakim, onarim
veya deger disUklugu giderleri Uzerinde; ham madde, yari mamul ve nihai Griin
kayiplari ise stoklar ve satiglarin maliyeti Gzerinde etki olusturabilir.

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde asin yagis, sel ve taskin riskinden kaynaklandigi ayrica
belirlenebilen ve Grup’un finansal durumu, finansal performansi veya nakit
akiglari Uzerinde dnemli etki olusturan bir finansal etki tespit edilmemistir.

Ongériilen Finansal Etkiler

B cox Disiik (<226,6 milyon TL)

Onemli Muhakemeler,
Varsayimlar ve
Olciim Belirsizlikleri

Fiziksel iklim risklerinin finansal etkilerinin tahmini 6nemli él¢ctde ileriye dénuk
varsayim ve 6lgcim belirsizligi icermektedir.

Senaryo analizinde kullanilan yagis gostergelerindeki artis, tek basina belirli bir
lokasyonda sel olayinin gerceklesecegi veya sel sikliginin ayni oranda artacagi
anlamina gelmemektedir. Bu nedenle analiz sonugclari, sel olaylarina iligkin kesin
bir tahmin olarak degil, Yatas Grup’un fiziksel iklim risklerine maruziyetinin ve
bu risklere karsi uyum ihtiyacinin degerlendiriimesinde kullanilan ileriye dénik
gOstergeler olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica operasyonel durus streleri,
lokasyon bazli iklim tehlikesi, fiziksel maruziyet ve operasyonel 6nem dikkate
alinarak olusturulan varsayimlara dayanmaktadir. Gergeklesebilecek durus
siresi; olayin siddeti, tesisin fiziksel 6zellikleri, altyapi ve drenaj kapasitesi,
alternatif Gretim ve lojistik imkanlari ile mevcut uyum énlemlerine bagl olarak
hesaplanan degerlerden farklilasabilir.

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Yatas Grup’un Uretim faaliyetlerinde en kritik ham maddeleri MDF, sunta
ve kereste gibi Urlinler olup bu ham maddelerin Gretiminde kullanilan odun
hammaddesinin orman ekosistemlerine bagli olmasi nedeniyle, orman
yanginlari yalnizca dogrudan etkilenen alanlarda fiziksel kayba yol agmakla
kalmayip, kullanilabilir odun hammaddesi arzi ve ormancilik faaliyetlerinin
surekliligi Uzerinde de baski olusturabilir.

Yanginlarin orman varliginda kayba neden olmasi veya yiiksek yangin
tehlikesinin bulundugu dénemlerde ormancilik faaliyetlerinin kisitlanmasi,
piyasaya sunulan odun hammaddesi miktarini azaltabilir. Odun arzindaki
daralma ise MDF, sunta, kereste ve diger ahsap bazl Grlnlerin Gretim maliyetleri
ve piyasa fiyatlar Uzerinde yukari yonli baski olusturabilir.

Arz daralmasinin mevcut stoklar ve alternatif tedarik kaynaklariyla
karsilanamadigi durumlarda Uretim planlarinin yeniden diizenlenmesi, belirli
Urtnlerin Uretim sUrelerinin uzamasi veya Uretim hacminin gegici olarak
azalmasi s6z konusu olabilir. Uretim ve iiriin bulunabilirligindeki olasi aksamalar,
sipariglerin magaza ve bayilere zamaninda ulastirimasini ve dolayisiyla teslimat
performansi ile misteri memnuniyetini de dolayli olarak etkileyebilir.

Etkinin Niteligi

Potansiyel

Risk Yogunlagsma Alani

Yatas Grup'un Uretim tesisleri ve depolarinin bulundugu Kayseri, Ankara,
istanbul, izmir, Bursa ve Canakkale lokasyonlari, magaza ve bayilerinin
bulundugu lokasyonlar ve baglh ortakliklarin faaliyet gdsterdigi Almanya, Rusya
ve Kuzey Amerika'daki operasyonlar riskin yogunlastigi alanlari olusturmaktadir.

Finansal Etki

Skalasi 5 5665 milyon TL

453,2 milyon TL - 339,9 milyon TL - 226,6 milyon TL -
566,5 milyon TL 453,2 milyon TL 339,9 milyon TL

< 226,6 milyon TL
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Risk Dizeyi

Dikkate Deger Risk

Kullanilan iklim Senaryolar

SSP2-4.5 ve SSP5-8.5

iklim Senaryo Analizi
Sonuglari

Orman yanginlarinin kritik ham madde arzi tzerindeki potansiyel etkisinin
degerlendiriimesi amaciyla, Yatas Grup’un tedarik zinciri agisindan énem tasiyan
bdlgelerde SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 iklim senaryolari kapsaminda 35°C Uzerindeki
glin sayisi, ardisik kurak giin sayisi, maksimum riizgar hizi, yangina bagl fiziksel
hasar gdstergeleri ile birlikte 2024 ve 2025 yillarinda ilgili illerde gerceklesen
orman yangini saylilari ve yanan alan biytklikleri birlikte degerlendirilmistir.

Analiz sonuclari, 6zellikle Balikesir, Bursa ve Isparta basta olmak Uzere bazi kritik
tedarik bolgelerinde orta ve uzun vadede asir sicaklik ve kuraklik kosullarinin
belirginlesebilecegine isaret etmektedir. Balikesir'de SSP2-4.5 senaryosu altinda
35°C Uzerindeki gliin sayisinin 2030 yilinda 47 glinden 2050 yilinda 101 gline,
ardisik kurak guin sayisinin ise 71 ginden 85 glne yikselmesi beklenmektedir.
SSP5-8.5 senaryosu altinda ise bazi lokasyonlarda ardisik kurak glin sayisinin
118 gline ulasabilecegi 6ngorilmektedir.

2025 yilinda 6zellikle Bursa, Kastamonu ve Kocaeli’nde yangin sayilarindaki
degisime kiyasla yanan alan blyuklUklerinde énemli artislar yasandig
gorulmektedir. Bu durum, iklim degisikliginin yalnizca yangin sikhigini degil,
yanginlarin yayilimi ve siddetini de etkileyebilecegine isaret etmektedir. Model
kapsaminda hesaplanan dogrudan yangin hasari gostergeleri genel olarak diistik
seviyelerde kalmakla birlikte, sicaklik artisi, uzun sireli kuraklik ve kuvvetli riizgar
kosullarinin birlikte gérilmesi nedeniyle 6zellikle orta ve uzun vadede yangin
olusumu ve yayilimina elverisli kosullarin artabilecegi degerlendirilmistir.

Finansal Etkinin
Hesaplanmasinda
Kullanilan Yaklagsim ve
Varsayimlar

Potansiyel finansal etkinin hesaplanmasinda, Yatas Grup’un kritik ahsap ve ahsap
bazli ham madde tedarikgilerinin bulundugu lokasyonlara iliskin iklim senaryo
analizi sonugclari, gegmis dénem yangin maruziyeti ve lokasyon bazl satin alma
tutarlan birlikte degerlendirilmistir. Bu cercevede, gecmis ddnem yangin sayisi
ve yanan alan verileri ile SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari kapsaminda sicaklik,
kuraklik, rlizgar ve yangin tehlikesine iliskin gostergeler birlikte degerlendirilerek
her bir tedarik bdlgesi icin kisa, orta ve uzun vadeli goreli risk seviyeleri
belirlenmistir. Belirlenen risk seviyelerinin kritik ham madde maliyetleri Gzerindeki
potansiyel etkisini degerlendirmek amaciyla bir stres testi uygulanmistir. Blylk
Olcekli dogal afetlerin orman Urlinleri piyasalarinda uzun dénemli fiyat etkilerini
inceleyen akademik calismalarda gézlenen fiyat degisimleri referans alinarak
%10-%30 araliginda stres katsayilari olusturulmustur.*

Bu bulgular Yatas Grup’un gelecekteki satin alma fiyatlarinin dogrudan
tahmini olarak kullaniimamis; iklim kaynakli arz soklari altinda olusabilecek
fiyat baskisinin blyUkligunid degerlendirmek amaciyla stres testi araliginin
belirlenmesinde referans olarak kullaniimistir. Bu kapsamda ¢ok distk, disuk,
orta, ylksek ve ¢ok yiiksek risk seviyeleri igin sirasiyla %10, %15, %20, %25
ve %30 maliyet soku varsayimlari uygulanmistir.

Etkilenmesi Beklenen
Finansal Tablo Kalemleri

Ham madde maliyetlerindeki artiglarin éncelikle satiglarin maliyeti, stoklar, ticari
borgclar ve nakit akislari Gzerinde etkili olmasi beklenmektedir. Ayrica tedarik
surekliliginin korunmasi amaciyla daha yiksek stok seviyeleri tutulmasi isletme
sermayesi ihtiyacini artirabilecektir. Ham madde teminindeki aksakliklarin Gretim
hacmini sinirlamasi halinde hasilat tzerinde de dolayll etkiler olusabilecektir.

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde Grup’un finansal durumu, finansal performansi veya
nakit akislar Gzerinde 6nemli etki olusturan bir finansal etki tespit edilmemistir.

Ongériilen Finansal
Etkiler

. Cok Duslk (<226,6 milyon TL)

Strateji ve Karar Alma
Siirecleri Uzerindeki Etkiler

Yatas Grup, ahsap bazli girdilerin Uretim faaliyetlerindeki kritik roli nedeniyle
bu girdilerin bulunabilirligi, maliyeti ve tedarik surekliligini satin alma ve tretim
planlama silreclerinde duizenli olarak degerlendirmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla gerceklestirilen analizler Sirket’in mevcut is modeli
veya stratejisinde dnemli bir degisiklik gerektirmemektedir. Bununla birlikte, iklim
senaryolari ile gecmis donem gerceklesmeleri birlikte degerlendirildiginde, orta
ve uzun vadede 6zellikle ylksek yangin riski tasiyan bdlgelerde ham madde
arzinda dénemsel daralmalar yasanabilecegi 6ngoérilmektedir. Bu kapsamda
tedarikgi gesitliliginin artinimasi, alternatif tedarik bélgelerinin gelistiriimesi,

kritik stok seviyelerinin gdézden gegciriimesi ve farkl ham madde kaynaklarinin
degerlendiriimesi gelecekte uygulanabilecek dnlemler arasinda yer almaktadir.

Yatas Grup, ahsap ve ahsap bazli kritik girdilerin tedarik sirekliligini

Onemli Muhakemeler,
Varsayimlar ve
Olciim Belirsizlikleri

Senaryo analizinde kullanilan sicaklik, kuraklik ve yangin gostergelerindeki
degisimler, tek basina belirli bir lokasyonda ham madde arzinin azalacagi veya
satin alma maliyetlerinin éngdrilen oranlarda artacagi anlamina gelmemektedir.
Finansal etki analizinde kullanilan %10-%30 araligindaki stres katsayilari, Yatas
Grup’un gelecekteki satin alma fiyatlarina iliskin tahminler olmayip, blyuk

Olcekli dogal afetlerin orman UrUnleri fiyatlar Gzerindeki uzun dénemli etkilerine
iliskin akademik bulgulardan yararlanilarak olusturulan stres varsayimlaridir.
Gercgeklesecek fiyat etkisi; yangindan etkilenen orman varliginin bayuklugd,
piyasadaki mevcut stoklar, hasarli odunun piyasaya sunulmasi, arz-talep dengesi,
ithalat imkanlari, tedarikci ve cografi kaynak cesitliligi ile Grup’un satin alma ve
stok ydnetimi uygulamalarina bagl olarak hesaplanan degerlerden farklilasabilir.
Bu nedenle analiz sonuglari, kesin bir finansal tahmin olarak degil, Yatas Grup’un
iklim kaynakl tedarik zinciri risklerine maruziyetinin degerlendiriimesinde
kullanilan ileriye déntk varsayimlar olarak dikkate alinmaktadir.

desteklemek amaciyla tedarikgi performansini ve ham madde piyasasindaki Finansal Etki S Gok Diisi

453,2 milyon TL - 339,9 milyon TL - 226,6 milyon TL -
566,5 milyon TL 453,2 milyon TL 339,9 milyon TL

Mevcut ve
Planlanan Aksiyonlar gelismeleri izlemekte, alternatif tedarik kaynaklarini degerlendirmekte ve kritik

stok seviyelerini ydnetmektedir.

Skalasi  566,5 milyon TL < 226,6 milyon TL

*Akademik calismanin detaylarina link (zerinden ulasilabilmektedir. S6z konusu akademik ¢alisma, buyiik éicekli bir dogal afet sonrasinda kereste fiyatlarinin
uzun vadede afetin gerceklesmedigi duruma kiyasla %10-%30 daha ylksek seviyelerde gerceklesebildigini géstermektedir.
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Rapor Hakkinda Yatas Grup Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yo6netimi Metrik ve Hedefler Ekler @ @ @
Risk 3. Ormansizlasma mevzuatina ve izlenebilirlik yiikiimliiliiklerine uyum
saglanamamasi e S
Risk Puani 15
Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigli (EUDR), Yatas Grup’un Gerceklesme Olasiligi 3
Uretim faaliyetlerinde kullanilan ahsap, kauguk ve sigir kaynakli ham maddeler
ile bu ham maddeleri iceren ve Avrupa Birligi pazarina sunulan ilgili Grinler
acisindan tedarik zinciri izlenebilirligi, durum tespiti ve mense dogrulamasina Risk Diizeyi Kabul Edilemez Risk
Riskin Aciklamasi yonelik gereklilikleri artirmaktadir. ilgili yukimliliiklere zamaninda ve yeterli
dizeyde uyum saglanamamasi; tedarik zincirinde ilave veri ve dogrulama
ihtiyacina, belirli tedarikcilerden gerceklestirilen alimlarin sinirlandiriimasina, Yatas Grup, EUDR kapsamindaki diizenlemeleri yakindan takip etmekte,
alternatif tedarik kaynaklarina yonelinmesine ve ilgili Urtinlerin Avrupa Birligi tedarik zincirinde izlenebilirlik uygulamalarini gelistirmekte ve tedarikgi uyum
pazarina sunulmasinda gecikme veya kisitlamalara neden olabilir. stireglerini gliglendirmeye yonelik galismalar yiritmektedir. Raporlama
déneminde EUDR kapsamina giren Griin ve ham maddelerin belirlenmesine
Riskin Tiirii Sirdiiriilebilirlik yonelik degerlendirmeler gerceklestiriimis, ilgili Griin gruplari igin

Riskin Gerceklesmesinin
Beklendigi Zaman Ufku

Kisa Vade

Deger Zincirindeki
Konumu

Kendi Operasyonlari ve Yukari Yonli Deger Zinciri

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler

Yatas Grup’un Uretim faaliyetlerinde kullanilan ahsap, kauguk ve sigir
kaynakl girdilerin tedarik zincirinde izlenebilirliginin saglanmasi; ilgili girdilerin
kaynagina, menseine ve Uretim kosullarina iliskin bilgilerin tedarikgilerden
temin edilmesini gerektirmektedir. Dizenleyici gerekliliklerin artmasiyla
birlikte tedarikcilerden talep edilen veri ve belgelerin kapsaminin genislemesi,
tedarikgi dogrulama ve durum tespiti siire¢lerinin operasyonel is yUkini
artirabilir. Gerekli bilgileri saglayamayan veya dlzenleyici gerekliliklere

uyum saglayamayan tedarikgilerin kullanilamamasi halinde alternatif tedarik
kaynaklarinin belirlenmesi gerekebilir. Bu durum tedarik strelerinin uzamasina,
satin alma maliyetlerinin artmasina ve belirli girdilerin temininde gecici
aksamalara neden olabilir.

Ayrica Avrupa Birligi pazarina sunulan ilgili Grlinler agisindan gerekli
izlenebilirlik ve durum tespiti gerekliliklerinin yerine getirilememesi; sevkiyatlarin
gecikmesine veya ilgili Grlnlerin pazara sunulmasinin kisitlanmasina neden
olabilir. Bu durum Yatas Grup’un Avrupa Birligi pazarindaki satis performansi
ve musteri iligkileri Uzerinde olumsuz etki olusturabilir.

Strateji ve Karar Alma
Siirecleri Uzerindeki Etkiler

onceliklendirme galismalar yapilmig ve kritik tedarikgilerin uyum durumlarinin
degerlendiriimesine yonelik hazirliklar yarttalmuastar.

EUDR kapsamindaki diizenleyici gereklilikler, Yatas Grup’un Avrupa Birligi
pazarina erisiminin surekliligi ile kritik ham maddelerin tedarik strekliligi
acisindan stratejik karar alma streclerinde dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda, dlizenleme kapsamindaki trlin ve ham maddelerin belirlenmesi,
ilgili tedarikgilerin izlenebilirlik ve veri saglama kapasitesinin degerlendirilmesi
ve uyum riski ylksek tedarikgiler icin alternatif kaynaklarin olusturulmasi; satin
alma, tedarikgi secimi ve Urlnlerin Avrupa Birligi pazarina sunulmasina iligkin
karar sureclerine entegre edilmektedir.

Mevcut ve
Planlanan Aksiyonlar

Raporlama déneminde gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda,
EUDR kapsamindaki Uriin gruplari ve bunlarla baglantil tedarikgiler
onceliklendiriimis ve kritik tedarikgilerin uyum kapasitesi, gerekli veri ve
belgeleri saglama kabiliyeti ve tedarik surekliligi Gzerindeki olasi etkiler
degerlendirme kapsamina alinmistir. Bu cercevede Sirket tedarikgilerden bilgi
toplamak icin anket calismalari ve birebir gértiismeler gerceklestirmistir. Bunun
yani sira, tedarik¢i degerlendirme slrecleri gdzden gecirilmekte, izlenebilirlik
altyapisinin gelistiriimesine yénelik calismalar sirdirilmekte ve alternatif
tedarik kaynaklari ile tedarikgilerin uyum kapasitesinin artiriimasina yénelik
aksiyonlar planlanmaktadir.

Etkinin Niteligi

Potansiyel

Risk Yogunlagsma Alani

Ahsap, kauguk ve sigir kaynakli girdilerin tedarik edildigi yukari yénli deger
zinciri ile ilgili Grdnlerin Avrupa Birligi pazarina sunuldugu faaliyetlerde
yogunlagmaktadir.

Finansal Etkinin
Hesaplanmasinda
Kullanilan Yaklagsim ve
Varsayimlar

Potansiyel finansal etkinin degerlendiriimesinde, Avrupa Birligi pazarina
yonelik satig hasilati esas alinmis; uyumsuzluk riski tasiyan tedarikcilerden
temin edilen Urtnlerin s6z konusu satiglar icerisindeki payina iligkin
varsayimlar kullanilarak risk altinda kalabilecek satis tutari belirlenmistir.
Hesaplamada, risk altindaki satis tutarinin tamaminin finansal kayip
olusturacagi varsayllmamis ve ilgili satislardan elde edilmesi beklenen brit kar
esas alinarak potansiyel etki degerlendirilmistir. Hesaplanan potansiyel brtit
kar etkisine, EUDR uyum sirecine iliskin danismanlik, yazim ve benzeri ilave
uyum maliyetleri eklenerek toplam potansiyel finansal etki hesaplanmistir.
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Etkilenmesi Beklenen
Finansal Tablo Kalemleri

EUDR uyum sirecine iliskin danismanlik, yazilim ve dogrulama
harcamalarinin faaliyet giderleri Gizerinde Avrupa Birligi pazarina erisimin
kisitlanmasi halinde olusabilecek potansiyel briit kar etkisinin ise hasilat ve
satislarin maliyetindeki degisimlerin net sonucu olarak brit kar tizerinde etkisi
olabilecegi degerlendiriimektedir.

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde Grup’un finansal durumu, finansal performansi veya
nakit akislari Uzerinde dnemli etki olusturan bir finansal etki tespit edilmemistir.

Ongériilen Finansal Etkiler

B cok Disik (<226,6 milyon TL)

Onemli Muhakemeler,
Varsayimlar ve
Olciim Belirsizlikleri

Analizde Avrupa Birligi pazarina yonelik EUDR kapsamindaki satislarin
bUyUkIigUu, uyumsuzluk riski tasiyan tedarikgilerden saglanan girdilerle iliskili
satislarin payi, ilgili Grin gruplarinin brit kar marjlar ve uyum silirecinde ortaya
cikabilecek ilave maliyetlere iliskin varsayimlar kullaniimistir.

EUDR uygulama esaslarinda meydana gelebilecek degisiklikler, Grtin
kapsaminin glincellenmesi, tedarikgilerin uyum seviyelerinin gelismesi, alternatif
tedarik kaynaklarinin olusturulmasi ve izlenebilirlik altyapisinin gelistiriimesi risk
altinda degerlendirilen satiglarin ve potansiyel finansal etkinin bUyuklugund
degistirebilir. Bu nedenle analiz sonuglari, gelecekte gerceklesebilecek finansal
etkilerin kesin bir tahmini olarak degil, mevcut bilgi ve varsayimlar gergevesinde
hazirlanmis ileriye donik bir degerlendirme olarak dikkate alinmalidir.

Finansal Etki
Skalasl - 566,5 milyon TL

453,2 milyon TL - 339,9 milyon TL - 226,6 milyon TL -
566,5 milyon TL 453,2 milyon TL 339,9 milyon TL

< 226,6 milyon TL
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5. Risk Yonetimi

5.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Kurumsal
Risk Yonetimine Entegrasyonu

Yatas Grup’ta surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, kurumsal risk yonetimi sisteminin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, surdurtlebilirlik ve iklim risklerinin tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesine iligkin strecler Grup’un mevcut risk ydnetimi metodolajisi,
risk istahi cercevesi ve stratejik karar alma mekanizmalari ile entegre sekilde yuritilmektedir.

Sirket risklerini, operasyonel, stratejik, finansal, yasal, itibar, hile ve suistimal, strdlrUlebilirlik ve iklim
kategorileri altinda ele almaktadir. Risk ydnetimi, stratejik planlama ve karar alma mekanizmalarinin ayriimaz
bir unsuru olarak yapilandirimistir. Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi genel risk yonetimi
cergevesinin etkinligini izlerken; Surddrilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlar Komitesi, strdirilebilirlik ve iklim
kaynakli risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve stratejik karar alma silreclerine entegrasyonuna
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda;

+  Surdurdlebilirlik ve iklim risklerinin yogunlastigi alanlarda sermaye tahsisi ve yatinm éncelikleri yeniden
degerlendiriimektedir.

+  Enerji maliyetleri ve karbon yogunlugu yUksek streclerde operasyonel verimlilik ve enerji déntisim
yatinmlar énceliklendirilmektedir.

+ Tedarik zinciri kirilganliklarinin arttigi alanlarda alternatif tedarik ve yerellesme stratejileri gelistiriimektedir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesi sonucunda elde edilen bulgular, Grup’un
finansal planlama sireclerine entegre edilmekte; 6zellikle maliyet yapisi, sermaye harcamalar (CAPEX),
operasyonel giderler (OPEX) ve gelir projeksiyonlari tizerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Bu analizler, bitgeleme, yatirnm planlama ve uzun vadeli stratejik karar alma slreclerinde
kullaniimaktadir.

Risk y®énetimi slireclerinde ilgili risk sahipleri, is birimi yéneticileri, siirdirilebilirlik ekipleri ve ic Denetim ve
Risk Yonetimi Grup Mudurligi koordineli sekilde gérev almakta; risklerin izlenmesi, dederlendiriimesi ve
raporlanmasi suregleri ilgili komiteler araciligiyla Yénetim Kurulu’na diizenli olarak aktariimaktadir.

Surdrilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin yénetimi, Siire¢ Bazli Risk Degerlendirme ve Kontrol Faaliyetleri

Proseduirli, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi ve Siirdiiriilebilirlik ve iklim Politikasi cergevesinde
yurittlmektedir.
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5.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
ve Degerlendirilmesi

Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasinda Sirket’in kendi operasyonlarinin yani sira
asagi ve yukari yonlu faaliyetleri, is modeli, cografi lokasyonlari ile ulusal ve uluslararasi diizenlemeler birlikte
ele alinmaktadir. Bu gergevede stirdirllebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin tanimlanmasi asamasinda Yatas
Grup’un kaynak bagimliliklari ve bu unsurlarin iklim degisikligi ve strdrilebilirlik faktorleri karsisindaki
hassasiyeti degerlendiriimektedir.

Sirket’in Uretim faaliyetleri Kayseri ve Ankara’da bulunan tesislerde yUritilmekte olup, depo ve magaza
operasyonlari Turkiye genelinde yayilim géstermektedir. Tedarik zinciri hem yurt i¢i hem yurt disi paydaslari
kapsamakta olup, tedarikgilerin yaklasik %95’i yurt icinde konumlanmaktadir. Ayrica Sirket’in Almanya,
Amerika ve Rusya’da faaliyet gosteren bagh ortakliklari bulunmaktadir.

Risk tespit calismalar kapsaminda; anketler, kontrol listeleri, toplantilar, beyin firtinasi calismalari,
denetim bulgulari, gecmis dénem verileri ile SWOT ve PESTEL analizleri gibi farkli yéntem ve tekniklerden
yararlanilmaktadir. Belirlenen risk ve firsatlar; etki bliylkligu, gerceklesme olasiligi ve zaman ufku dikkate
alinarak degerlendiriimekte ve énceliklendirilmektedir. Bu stregte, ilgili risk ve firsatlarin Grup’un finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akiglar tzerindeki mevcut ve potansiyel etkileri analiz edilmekte;
ozellikle maliyet artislari, operasyonel kesintiler, tedarik zinciri aksakliklari ve talep degisimleri Gzerinden
finansal etki degerlendirmesi yapiimaktadir.

Risk ve firsat degerlendirmelerinde; gelirler, operasyonel giderler, sermaye harcamalari, enerji maliyetleri,
tedarik maliyetleri, finansmana erisim kosullar ve varliklarin operasyonel surekliligi Uzerindeki potansiyel etkiler
dikkate alinmaktadir.

Risk Yonetimi Siireclerine iliskin Girdi ve Parametreler

Yatas Grup, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesi slrecinde i¢ ve
dis veri kaynaklarini birlikte kullanmaktadir. Kullanilan baglica girdi ve parametreler, risklerin kapsamli ve ileriye
donik bir bakis agisiyla analiz edilmesini destekleyecek sekilde yapilandiriimistir. Risk ydnetimi slrecine iligkin
yoéntem ve araclar, yilda en az bir kez olmak Uzere gézden geciriimekte; ulusal ve uluslararasi diizenlemelerdeki
degisiklikler, kurumsal hedeflerdeki glincellemeler ve sektdr dinamikleri dikkate alinarak stireclerde gerekli
revizyonlar yapiimaktadir.
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Tablo 8: Risk Yénetiminde Kullanilan Girdi ve Parametreler o N P .
5.3. Sirdiiriilebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin

Onceliklendirilmesi

Girdi ve Parametreler Aciklama

Yatas Grup, surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin &nceliklendirilmesini, nitel ve nicel unsurlar birlikte
dikkate alan ¢cok boyutlu bir degerlendirme yaklasimi cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, riskler;
gerceklesme olasiligl ve gerceklesmesi halinde yaratabilecegi etki dikkate alinarak analiz edilmekte ve risk
matrisi araciligiyla derecelendiriimektedir.

iklim degisikligi, cevresel yukumlultikler
Ulusal ve uluslararasi ve surdurilebilirlik raporlamasina iligkin Dis Kaynaklar (TSRS, KGK,
diizenlemeler duzenlemeler analiz edilerek gegis riskleri SASB, sektdrel raporlar vb.)

ve uyum maliyetleri degerlendiriimektedir.
Degerlendirme kapsaminda kullanilan ana parametreler yanda belirtiimektedir.

Farkl kiiresel 1sinma senaryolar «  Stratejik hedefler ilizerindeki etki: Sirket stratejisi, amac ya da hedeflerini ilgili riskin etkileyip

. L altinda fiziksel ve gecis risklerinin Dis Kaynaklar (NGFS, IPCC, etkilemeyecegi degerlendirilir.
Iklim senaryo analizleri RCP. SSP vb.) +  Finansal etki: Sirketin cirosunu ilgili riskin etkileyip etkilemeyecegi degerlendirilir.

zaman igerisindeki olasi etkileri
degerlendiriimektedir. +  Gizlilik: Riskin gergeklesmesi durumunda gizli bilginin ifsasi, Sirket’e maddi ve manevi zarar verme
potansiyeli degerlendirilir.
+ Yasal diizenlemelere uyum: Mevcut ve gelecek dizenlemelerin ilgili riski hangi dizeyde etkiledigi

Dis Kaynaklar degerlendirilir. Yasal diizenleme kaynakli uyulmasi gereken konular analiz edilir.

+ s surekliligi: Riskin gerceklesmesi durumunda, faaliyetlerde durma, kesinti yasanip yasanmayacagi
degerlendirilir. Is stirekliligine bagh misteri memnuniyetini etkileyebilecek durumlar bu kapsamda
degerlendirmeye alinir.

- [tibar: Riskin gerceklesmesinin kurumun kamuoyu nezdindeki itibari (izerinde hangi seviyede itibar kaybi

Makroekonomik Eneriji fiyatlan, ham madde maliyetleri ve
gostergeler talep degisimleri analiz edilmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlar etki ve

Risk degerlendirme olaslliklarina gére degerlendiriimektedir. . ,

kriterleri ve finansal etki Risk ve firsatlarn finansal durum. finansal I¢ Kaynaklar (Kurumsal Risk yaratacagi degerlendirilir. Ulusal medya ve sosyal medyaya yansima sliresi ve etkisi degerlendirilir.
. LT Yonetimi yaklagimi)

hesaplama yaklagimi performans ve nakit akis Uzerindeki etkileri

Belirlenen risk ve firsatlar, 1-5 dlceginde olasilik ve etki skorlan kullanilarak degerlendirilmekte; etki boyutu,
yukarida belirtilen kriterler gcercevesinde buttincul olarak ele alinmaktadir.

detayli analiz edilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili degerlendirmelerde risklerin yani sira firsatlar da ayni gercevede ele alinmakta Tablo 9: Risk Gergceklesme Olasiligi ve Etki Siddeti Kriteri

olup; operasyonel verimlilik artigi, maliyet optimizasyonu, dayaniklilik gelistirme ve yeni is alanlari yaratma

potansiyeli agisindan degerlendiriimektedir. Risk ve firsatlar bitlincul bir yaklagimla analiz edilmekte ve Riskin Gergeklesme Olasihig Riskin Etki Siddeti

stratejik karar alma sureclerine entegre edilmektedir.
Cok dusuk 1 Cok dusuk 1
Dusuk 2 Dastk 2
Orta 3 Orta 3
Yuksek 4 Yiksek 4
Cok ylksek 5 Cok yuksek 5
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5.4. Sirdirilebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Izlenmesi
Risk Matrisi
izleme faaliyetleri kapsaminda, yilksek ve cok yiiksek éncelikli riskler igin olusturulan aksiyon planlarinin
5 Gok Yiiksek uygulama durumu periyodik olarak degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, riskler baslangictaki brit etki ve
4 Yiiksek brut olasiliklar, mevcut kontrollerin uygulanmasindan sonra ise net etki ve net olasiliklari Gzerinden analiz
edilmektedir. Stirdurtlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin izlienmesi siirecinde; eneriji tiiketimi, sera gazi
% 3 Orta emisyonlari, kaynak verimliligi, tedarik zinciri performansi, operasyonel sireklilik ve dizenleyici gelismeler
gibi temel performans goéstergeleri dizenli olarak takip edilmektedir.
2 Diisuik
1 Cok Diisiik 4 izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen bulgular ilgili is birimleri, risk sahipleri ve komiteler tarafindan
degerlendiriimekte; gerekli gorilen durumlarda dizeltici ve dnleyici aksiyonlar planlanmaktadir.
Cok Diisiik Digtk Orta Yiksek Cok Yiiksek Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi sonucunda elde edilen ¢iktilar; bltceleme, yatinm
1 2 3 4 5 planlama, is surekliligi ydnetimi ve stratejik karar alma sireclerinde kullaniimaktadir.
Olasilik Sirket, surdurilebilirlik ve iklim risklerinin izlenmesi kapsaminda veri kalitesinin ve raporlama

Risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesi strecinde, ilgili etkilerin Sirket’in finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akiglari Gzerindeki potansiyel etkileri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda gelirler, operasyonel
giderler, enerji maliyetleri, sermaye harcamalari, tedarik maliyetleri ve finansmana erisim kosullar tzerindeki
olasi etkiler analiz edilmektedir. Risklerin 6énceliklendirilmesi sireci kapsaminda elde edilen dederlendirme
sonuglari, ilgili risk ekipleri tarafindan gézden geciriimekte ve Yénetim Kurulu bunyesindeki ilgili komitelerin
degerlendirmesine sunulmaktadir. Bu slrecte, risklerin 6ncelik siralamasi, Sirket’in risk istahi ve stratejik
hedefleri dogrultusunda ele alinmakta; gerekli gérilen durumlarda énceliklendirme kararlari tst yénetim ve
Yonetim Kurulu komitelerinin gorisleri dogrultusunda nihai hale getirilmektedir.

Yiksek oncelikli riskler icin kontrol faaliyetleri ve risk azaltici stratejiler gelistiriimektedir. Yénetimin risk

istahi dogrultusunda risk sahipleri ile dnceliklendirme yaplilir. Yénetim; puani dlisik olsa bile, olasiligi cok
disik ancak etkisinin cok yliksek oldugu, yani hedefleri dogrudan etkileyebilecek risklere dncelik verebilir.
Risklerin dncelik sirasi belirlendikten sonra, risklere yonelik var ise kontroller, yok ise aksiyon alinmasi talep
edilir. Risk degerlendirme sonuclari yilda en az bir kez gdzden geciriimekte; dnemli operasyonel degisiklikler,
duzenleyici gelismeler veya yeni iklim risklerinin ortaya ¢cikmasi durumunda ara dénem gtincellemeleri
gerceklestiriimektedir.
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kapasitesinin gelistiriimesine yonelik calismalarini sirdirmekte; sUreclerin dijital altyapilar ve veri
dogrulama mekanizmalari ile giiclendirilmesini hedeflemektedir. izleme siireci yalnizca mevcut riskleri
degerlendirmekle sinirli kalmamakta, ayni zamanda bu slrecler sirasinda ortaya cikan potansiyel firsatlar da
degerlendiriimektedir.

Risk analizlerinde uygulanan kontroller ve sureg iyilestirmeleri sonucunda olusan olumlu etkiler firsat olarak
tanimlanmakta, bu firsatlar sistem Uzerinde kayit altina alinarak izlenmektedir. Firsat tanimlari, ilgili risk
sahibi tarafindan yapilmakta ve Sirket’in stratejik hedeflerine katki saglayacak sekilde planlamaya entegre
edilmektedir. Stirdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izleme asamasinda tespit edilen iyilestirme
alanlar, ic Denetim ve Risk Yénetimi Grup Midurliigi tarafindan dokiimante edilerek ilgili komitelere
raporlanmakta ve izleme sireci, sUrekli gelisim anlayisi cercevesinde glincellenmektedir.
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6. Metrik ve Hedefler

6.1. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Metrikler

Yatas Grup, surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik performansini izlemek, s6z konusu risk

ve firsatlarn Sirket’in faaliyetleri, stratejisi, is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini degerlendirmek ve
belirlenen hedeflere yonelik ilerlemeyi takip etmek amaciyla nicel ve nitel metriklerden yararlanmaktadir. Bu
cercevede sUrdirUlebilirlik ve iklimle ilgili takip edilen metrikler; Yatas Grup’un faaliyet gdsterdigi sektoérin
ozellikleri, operasyonel yapisi, deger zinciri, belirlenen sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar ile
bunlarin mevcut ve dngdriilen finansal etkileri dikkate alinarak belirlenmektedir. Yatas Grup, strdurilebilirlik ve
iklimle ilgili performansini Stirdiirilebilirlik Komitesi ve Stirdirilebilirlik ve iklim Riskleri ve Firsatlar Komitesi
araciligiyla yillik olarak Yénetim Kuruluna raporlamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Yatas Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004)’e uygun olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. Yatas Grup, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi
icin organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklagimini kullanmigtir. Bu yaklagima gére,
operasyonel kontrolU bulunan bagl ortakliklarinin sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. Hesaplamalarda
karbondioksit (CO,), metan (CH,), diazot monoksit (N,O) ve florlu gazlar (SFg ve sogutucu gazlar) dikkate
alinmis; bu gazlara ait CO, esdeger emisyon degerleri kullaniimistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda Yatas Grup’un raporlama sinirlari icerisinde yer alan genel midurlik
binasi, Uretim tesisleri, depolar ve bagl ortakliklarinin faaliyet gésterdigi lokasyonlara iliskin mevcut ve glvenilir
sekilde elde edilebilen faaliyet verileri dikkate alinmistir. Bagh ortakliklarin dogrudan tiiketim verilerinin tamaminin
guvenilir ve aynistiriimis sekilde temin edilemedigi durumlarda ise mevcut en iyi veriler kullanilarak tahminleme
yapilmistir. Bu kapsamda, benzer nitelikteki faaliyet ve lokasyonlara iliskin mevcut tiketim verilerinden hareketle
hesaplanan metrekare bagsina tiketim degerleri, ilgili bagl ortakliklarin kullanim alanlaryla iliskilendirilerek eneriji
tiketimleri tahmin edilmis ve sera gazi emisyon hesaplamalarina dahil edilmigtir.

Kapsam 1 emisyonlari, Grup tarafindan sahip olunan veya kontrol edilen kaynaklardan dogrudan
kaynaklanan emisyonlari ifade eder. Raporlama déneminde, Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari,
dogalgaz, motorin, benzin, sogutucu gaz (R-22, R-410 ve R-134a gazlari vb.) ve yangin séndiriici sebebiyle
olusan sera gazi salimlarini icermektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, Grup tarafindan satin alinan ve kullanilan elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli
sera gazl emisyonlarini icermektedir.
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Yatas Grup, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll dogrultusunda lokasyon bazli ve piyasa
bazl yaklasimlari dikkate alarak hesaplamaktadir. Lokasyon bazli hesaplamalarda, elektrik tiketiminin
gerceklestigi bolgeye iliskin sebeke emisyon faktoérleri esas alinmaktadir. Raporlama déneminde Grup’un
elektrik tliketimine iliskin yenilenebilir enerji sertifikasi veya piyasa bazli hesaplamada farkl bir emisyon
faktorinin kullaniimasini saglayacak sézlesmeye dayali bir ara¢ bulunmamasi nedeniyle, piyasa bazl Kapsam
2 emisyonlarinin hesaplanmasinda da ilgili sebeke emisyon faktdrleri kullaniimistir. Bu nedenle, raporlama
dénemi itibariyla lokasyon bazli ve piyasa bazl Kapsam 2 emisyonlari arasinda farklilik olusmamistir. Yatas
Grup'un konsolide emisyonlari Tablo 10'da paylasiimaktadir. Lokasyon bazli sera gazi emisyonu kirilimlari ve
emisyon hesaplama metodolojisine ydnelik detaylar ise Ekler béliminde paylasiimaktadir.

Tablo 10: Yatas Grup Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlar* 2024 (ton CO,e) 2025 (ton CO,e) Performans (%)

Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi

. 4.925,81 6.222,45 26,32
Emisyonlar
Ka?sam 2: Dolayli Sera Gazi 8.621.3 4.945.50 42,64
Emisyonlar (Lokasyon Bazl)
Kar-)sam 2: Dol-ayll Sera Gazi 8.621.3 4.945,50 42,64
Emisyonlar (Piyasa Bazl)
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1 ve 13.547.11 11.167,95 17,56

Kapsam 2 (Lokasyon Bazl)) (Briit)

*2025 yilinda dretilen yenilenebilir elektrigin 7.351.424,25 kWh’inin 6z tiketimde kullaniimasi, sebekeden karsilanan elektrik tiiketimini azaltarak Tirkiye
kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin 7.795,21 tCO,e’den 4.606,70 tCO,e’ye gerilemesini saglamistir.
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Sektorler Arasi Metrikler

Tablo 11: Sektorler Arasi Metrikler

iklimle ilgili fiziksel ve gecis
risklerine karsi kirilgan varliklar

Yatas Grup'un Uretim tesisleri, depolari, magazalari, bayi agi ve bagli
ortakliklarinin faaliyet gésterdigi lokasyonlar ile ahsap, MDF, sunta,
kavak kereste, siinger, elyaf, pamuk, yin, kauguk ve deri gibi kritik
ham maddelerin tedarik edildigi tedarikgiler, iklimle ilgili fiziksel ve
gecis risklerine karsi kirilgan unsurlar olarak degerlendiriimektedir.
Ayrica Avrupa Birligi basta olmak tzere faaliyet gosterilen pazarlara
erisim, lojistik hizmet saglayicilar ve EUDR kapsamindaki izlenebilirlik
yukUmluliklerine tabi tedarik zinciri stirecleri de gegcis risklerine maruz
kalan temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

iklimle ilgili fiziksel ve gecis
risklerine karsi kirilgan varliklarin
miktari ve orani

Finansal acidan énemli bir kirilgan varlik tespit edilmemis olup
kirilgan varlik tutan ve oraninin ihmal edilebilir diizeyde oldugu
degerlendirilmistir. S6z konusu tutar ve oranin ayrintili olarak
hesaplanmasi, asiri maliyet veya ¢aba gerektireceginden raporlama
déneminde nicel aciklamaya yer verilmemistir.

Sermaye Harcamasi Ac¢iklamasi

Yatas Grup GES yatinmini 2025 yilinda tamamlayarak devreye almigtir.
Proje kapsaminda toplam 11,855 MWp kurulu glce ulasiimis ve
7.799.241,15 kWh yenilenebilir elektrik Uretilmistir.

Karbon Kredisi

Raporlama dénemi itibariyla Yatas Grup tarafindan sera gazi
emisyonlarinin dengelenmesi amaciyla karbon kredisi kullaniimamigtir.
Onlimiizdeki dénemde Yatas Grup, karbon kredisi alimini tekrar
degerlendirebilir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama dénemi itibariyla Yatas Grup bunyesinde yatinm kararlari,
drtin gelistirme, operasyonel faaliyetler veya sermaye tahsis
sureclerinde kullanilan bir i¢ karbon fiyatlandirmasi mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle raporlama déneminde i¢ karbon fiyati
esas alinarak herhangi bir degerlendirme veya karar alma slreci
yurattdlmemigtir.
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TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber- Cilt 3- Yapi Uriinleri ve Mobilya

TSRS 2’nin Sektdr Bazll Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 3- Yapi Uriinleri ve Mobilya”
cildinden yararlaniimistir. Yatag Grup’un tabii oldugu bu cilt detaylica incelenmistir ve bu ciltte yer alan sektor
bazli agiklama konularina ve metriklerine bu bélimde atifta bulunulmustur.

Sirdirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
Tablo 12: TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber- Cilt 3- Yapi Uriinleri ve Mobilya Metrikler

Metrik  Sirdirilebilirlik Aciklama

Konu .
Kodu Konulari ve Metrikler
Uretimde - (1) Tiiketilen toplam eneriji, Gigajoule (C) (1) 162.163 (1) 173.055
. -bDF- e . Igajoule , o o

Ener;ji 308.1 () §eb.eke elle'ktrlgl yluz.t.:le3| v.e Yiizde (%) (2) %41,93 (2) %22,60
Yoénetimi (8) yenilenebilir enerji ylizdesi (3) %5,91 (3) %15,66

Uriin yasam déngisii etkilerini Verl mevet Verl mevet

CG-BF- ydnetme ve surdurtlebilir o e
o . - degildir, degildir,
410a.1 Urtnlere olan talebi karsilama
Oriin cabalarnin tanim aclklanmayacaktir. aciklanmayacaktir.
Yasam (1) Kullanim édmrinin sonuna Metrik ton (t),
Dongtist gelen ancak geri kazanilan Agdirlikga yiizde (%)
Cevresel malzemenin agirligi, ancak geri kazanilan  \jeri meveut Veri meveut
o CG-BF- 2) Geri k | | leri malzemenin agirlidi, degildi degildi

Etkileri 4108.2 (2) Geri kazanilan malzemelerin (2) Geri kazanilan egildir, egildir,

geri dénustirulen kisminin malzemelerin geri aciklanmayacaktir. aciklanmayacaktir.

ylzdesi déndsttrilen

kisminin ylzdesi
(1) 41.100 (1) 48.036

(1) Satin alinan ahsap lifi (2) Veri mevcut (2) Veri mevcut

malzemelerin toplam agirigi, degildir, degildir,

(2) Ugtinc taraflarca aciklanmayacaktir. aciklanmayacaktir.
Ahsap sertifikalandirlan ormanlik (3) Veri meveut (3) Veri mevout
Tedarik CG-BF-  alanlardan ylzde, Metrik ton (t), :zilf:;nayacaktlr :zglgrllr;nayacaktw

inciri 430a.1 (] Agdirlikca ylzde (% ’ ’

Zinciri a 3) St.rjmdart ba2|‘n.da ylzde ve girlikga ylizde (%) (4) Veri mevout (4) Veri mevout
Yénetimi (4) Diger ahsap |ifi degildir, degildir,

standartlarina gére
sertifikalandirilan ylzde,
(5) Standart bazinda ylizde

aciklanmayacaktir.
(5) Veri mevcut
degildir,
aclklanmayacaktir.

acliklanmayacaktir.
(5) Veri mevcut
degildir,
aciklanmayacaktir.

Tablo 13: Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

. CG-BF-
Yillik Giretim 000.A say! 3.561.407 3.975.532
. CG-BF-
Uretim tesislerinin alani 000.8 m? 220.316 281.700
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6.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile Ilgili Hedefler

Yatas Grup, isbu rapor kapsaminda ac¢ikladig stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve
buna yénelik ydnetim yaklasiminin etkinliginin degerlendiriimesi amaciyla ilgili performans metriklerini takip
etmektedir. Hedeflere yonelik gerceklesmeler ilgili birimler ve komiteler araciligiyla diizenli olarak izlenmekte ve
ihtiya¢ duyulmasi halinde hedeflerin kapsami, metodolojisi ve uygulanabilirligi gézden geciriimektedir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Hedefler

Sirket, EUDR kapsaminda belirlenen sirdurilebilirlik riskinin yonetimini desteklemek amaciyla sorumlu ham
madde tedarikine iliskin gostergeleri izlemektedir. Yatas Grup, ormansizlasma ve orman bozulumuyla iligkili
tedarik zinciri risklerinin azaltiimasini ve sorumlu kaynak kullaniminin desteklenmesini amaglayan yaklasimi
dogrultusunda, FSC sertifikasina sahip tedarikgilerden temin edilen ahsap urinlerin kullanimini ilgili riskin
yénetimini destekleyen temel performans géstergelerinden biri olarak takip etmektedir.

Tablo 14: Sirdiriilebilirlik ile ilgili Hedefler

Uriinlerin tamaminda FSC sertifikasina sahip tedarikgilerden satin

Hedef Tanimi L :
alinan ahgap Urtnlerin kullanimi

Takip Edilen Metrik FSC sertifikasina sahip tedarikci orani (%)

Ahsap ve ahsap bazl girdilerin sorumlu kaynaklardan temin edilmesini

H fin A
edefin Amaci desteklemek

Hedef Yil Sirekli

Hedefi Takip Eden Birim/Komite Surdurdlebilirlik Komitesi

2024 Performansi %100

2025 Performansi %100
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iklimle ilgili Hedefler

Yatas Grup, iklim degisikligiyle iligkili risklerin yonetilmesi ve sera gazi emisyon performansinin izlenmesi
amaciyla iklimle ilgili hedefler belirlemektedir. Raporlama dénemi itibariyla Grup’un mutlak sera gazi emisyon
azaltim hedefi bulunmamakla birlikte, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasina yénelik emisyon yogunlugu bazli hedefler takip edilmektedir.

Hedeflerin belirlenmesinde Grup’un Uretim yapisi ve operasyonel kosullari, uygulanabilir emisyon azaltim
olanaklari, sektdrel gelismeler ile ulusal ve uluslararasi iklim politikalarindaki gelismeler dikkate alinmistir.
Hedeflere ydnelik performans yillik olarak izlenmekte ve gerceklesmeler Strdlrulebilirlik Komitesi araciliiyla
degerlendiriimektedir. Hedeflerin kapsami ve hedeflenen azaltim seviyeleri; operasyonel, teknolojik ve
duzenleyici gelismeler dogrultusunda gdzden gegcirilmektedir.

Yatas Grup, mevcut yogunluk bazli hedeflerinin yani sira, sera gazi emisyonlarinin uzun vadeli yonetimini
glclendirmek amaciyla mutlak emisyon azaltim hedefi belirlenmesine yonelik degerlendirmelerini
strdUrmektedir. Hedeflerin kapsami, baz yili, performans g&stergeleri, zaman ufuklari ve hedeflenen azaltim
seviyeleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 15: iklimle ilgili Hedefler

Hedef Tanimi

Emisyon yogunlugunun baz yila kiyasla %5 azaltiimasi

Takip Edilen Metrik

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari/ Uretim miktar (tCO, e/ adet)

Hedefin Amaci

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon yogunlugunun azaltiimasi
ve Uretimde enerji verimliliginin artirnimasi

Hedef Kapsami

Yatas Grup Tum Lokasyonlar

Hedef Belirleme Yaklasimi

Operasyonel kosullar, sektorel ve dizenleyici gelismeler dikkate
alinarak belirlenmigtir

Hedef Tiiri Yogunluk bazl emisyon azaltim hedefi
Hedef Yili 2025-2027
Baz Yil 2024

Hedefi Takip Eden Birim/Komite

Surdurilebilirlik Komitesi

2024 Performansi

0,0038

2025 Performansi

0,0028

Hedef Degisiklikleri

Hedef 2024 yilinda belirlenmis olmakla birlikte, raporlama déneminde
hedefin hesaplanma metodoloijisi giincellenmistir. Onceki dénemde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin dretim miktarina (ton)
oranlanmasiyla takip edilen hedef, ton bazl tretim verisinin
dogruluguna iligkin sinirlliklar ve adet bazli Uretim verisinin daha
guvenilir ve dizenli sekilde izlenebilmesi nedeniyle, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinin Uretim miktarina (adet) oranlanmasi esas
alinarak revize edilmigtir.
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7. Ekler

7.1. Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi ve
Emisyon Faktorleri

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda CO,, CH,, N,O, HFC’ler ve SF¢ emisyonlar CO,
esdegerine donusttrdlmustdr. Emisyon faktérleri IPCC’nin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Kilavuzu’ndan,
Kiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP) katsayilari ise IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’ndan alinmistir. Konum bazl dolayli CO, salimlari Ttirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi tarafindan ilgili yillik veriler kullanilarak raporlanan sebeke emisyon faktori kullanilarak
hesaplanmistir. Ayrica Yatas Grup’un bagl ortakliklarinin bulundugu Almanya, Rusya ve Amerika lokasyonlari
Ecoinvent ve EPA kullanilarak elektrik emisyon faktorleri belirlenmistir.

Tablo 16: Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan Emisyon Faktorleri (EF)

CO, EF CH, EF N.O EF

Emisyon kaynagi Referans
(kg CO2/TJ) (kg CH4/TJ) (kg N20/TJ)

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse

Isitma amach Gas Inventories, Volume 2: Energy, Chapter
yakit tiketimi - 56.100 5 0,1 2, Table 2.4 — Default Emission Factors for
Dogal gaz Stationary Combustion in the Commercial/

Institutional Category

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories, Volume 2: Energy, Chapter 3,
Tables 3.2.1 and 3.2.2 — Road Transport Default
Emission Factors

Karayolu ulagimi
amach sirket 74.100 3,9 3,9
araclari - Dizel

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories, Volume 2: Energy, Chapter 3,
Tables 3.2.1 and 3.2.2 — Road Transport Default
Emission Factors

Karayolu ulagimi
amach sirket 69.300 3,8 5,7
araclari - Benzin

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Hareketli i :
ar.e etli yanma 24.100 415 08.6 Gas Inventories, Volume .2. Energy, Chapter 3,
- Dizel Table 3.3.1 — Default Emission Factors for Off-
Road Mobile Sources and Machinery

2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories, Volume 2: Energy, Chapter

2, Table 2.3 — Default Emission Factors for
Stationary Combustion in Manufacturing
Industries and Construction

Sabit yanma -

. 74.100 3 0,6
Dizel
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Tablo 17: Kapsam 2: Dolayl Sera Gazi Emisyonlari (Lokasyon Bazl) Emisyon Faktorleri

Kullanilan

Emisyon Faktorii

Referans adi

Turkiye 0,434 kg CO,e/kWh

Tirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi
Emisyon Faktérleri Bilgi Formu — Tlrkiye Geneli Briit
Elektrik Uretimi Emisyon Faktérii

Almanya 0,352 kg CO,e/kWh

Entwicklung der spezifischen Treibhausgas-Emissionen
des deutschen Strommix in den Jahren 1990-2025,
Climate Change 16/2026, Umweltbundesamt

ABD 0,27 kg CO,e/kWh

EPA Emissions & Generation Resource Integrated
Database, eGRID Summary Tables 2023 — Subregion
Output Emission Rates, SERC Virginia/Carolina

Rusya 0,325 kg CO,e/kWh

Vcrionb3oBaHvie pbIHOYHOro MeToAa 4J/1s1 pacyeTa
KOCBEHHbIX 3HEPreTUYECKNX BbIOPOCOB NapHNKOBbIX
rasoB — Scope 2

Tablo 18: Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP)

Sera gazi GWP100 degeri

Referans

co ] kg COe/  GHG Protocol - Global Warming Potential Values, IPCC
2 kg CO, Sixth Assessment Report, 100-Year Time Horizon

CH o7 kg CO.e/  GHG Protocol — Global Warming Potential Values, IPCC
4 kg CH, Sixth Assessment Report, 100-Year Time Horizon

N.O 273 kg CO,e/  GHG Protocol — Global Warming Potential Values, IPCC
§ kg N,O Sixth Assessment Report, 100-Year Time Horizon

Hesaplamalarda Kullanilan Veri Kaynagi

+  Elektrik tiketimi ve dogalgaz tiketimi verileri servis saglayicilarin saya¢ ve faturalarindan elde edilmektedir.
«  Motorin tiketimi jeneratér, sirkete ait araclar ve isitma kullanimi icin servis saglayicilarn faturalarindan elde

edilmektedir.

«  Benazin tlketimi sirkete ait araclar icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.
+  Bagl ortakliklarin elektrik enerji tiketimleri m2 basina varsayim yapilarak emisyon hesaplamasina dahil

edilmigtir.

+  Sogutucu gazlar icin kapal ddnglde gaz miktarlari ve sizinti miktari %0,1 varsayimi yapilarak emisyon

hesaplamasina dahil edilmigtir.

Hesaplama Formiili

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Emisyon Miktar = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x Kiresel Isinma Potansiyeli
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7.2. Yatas Grup Lokasyon Kirilimh Sera Gazi Emisyonlari

Tablo 19: Yatas Grup Lokasyon Kirlimli Sera Gazi Emisyonlar

Yatas Rus
Limited
Sirketi

Sera Gazi Emisyonlari

iy EnzaHome

International

EnzaHome Yatas Yatas Europe
International Tirkiye Gmbh

(tCO.e) Yatas  |Yatas Europe| |¥

Tiirkiye Gmbh Sirketi

Kapsam 1: Dogrudan

. 4.924 0,47 0,63 0,71 6.220,75 0,45 0,56 0,68
Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 2: Dolayli
Sera Gazi Emisyonlan 8.275 61,64 98,21 186,45 4.604,70 55,09 98,25 187,45
(Lokasyon Bazli)
Kapsam 2: Dolayli Sera
Gazi Emisyonlan 8.275 61,64 98,21 186,45 4.604,70 55,09 98,25 187,45

(Piyasa Bazli)

Toplam Emisyonlar
(Kapsam 1 ve Kapsam 2 13.199 62,11 98,84 187,16  10.825,45 55,54 98,81 188,13
(Lokasyon Bazli)) (Briit)
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7.3. Raporlama Dénemi Sonrasi Gerceklesen Olaylar

31 Aralik 2025 tarihi ile strdtrUlebilirlik agiklamalarinin yayimlanmak tzere onaylandidi tarih

arasinda gecen siirede, Kayseri incesu Siinger Fabrikasi’nin resmi acilisi 17 Haziran 2026 tarihinde
gerceklestirilmistir. Yaklasik 213 bin metrekarelik alana ve yillik ortalama 1,2 milyon metreklp Uretim
kapasitesine sahip tesisin, faaliyete gegmesini izleyen ilk Ug¢ yil igerisinde %80 kapasite kullanim oranina,
bes yil icerisinde ise tam kapasiteye ulasmasi hedeflenmektedir. Tesisin resmi acgilisinin, isbu raporda
aciklanan surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlan, bunlarin énemliligine iliskin degerlendirmeleri ve
raporlama dénemi itibariyla sunulan diger bilgileri 6nemli élclide degistirmesi beklenmemektedir.
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