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GIRIS
RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Mazhar Zorlu Holding A.S. ("Mazhar Zorlu Holding" veya "Holding") ve bagli ortakliklarinin siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, iklimle ilgili risk ve firsatlarini, yonetisim yapisini, stratejik yaklasimini ve performans
metriklerini Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cergcevesinde kamuoyuyla paylasmak amaciyla
hazirlanmistir.

Raporda sunulan bilgiler:

« TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ile
o TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar ve
o TSRS 2 -Ek Cilt 8: insaat Malzemeleri Sektorii Rehberi esas alinarak olusturulmustur.

Bu rapor, Holding ve faaliyetlerini ylruten grup sirketlerinin:

e Kisa, orta ve uzun vadeli stirdtrulebilirlik hedeflerini,

o iklim degisikligiyle miicadele ve adaptasyon stratejilerini,

e Kaynak kullanimi (enerji, su, hammadde), atik yonetimi, sera gazi emisyonlari gibi cevresel performansini,

¢ TSRS standartlarina gore tanimlanmis metrik ve hedefleri ile bu hedeflere yonelik ilerleme dizeyini igermektedir.

Raporlama Donemi:
Bu surdurlebilirlik raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyetleri kapsamaktadir.
Kapsanan Kurumlar ve Operasyonlar:

TSRS 1’in 20’nci paragrafi uyarinca surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin raporlayan isletmesi, ilgili genel amacli
finansal tablolar raporlayan igsletmeyle aynidir. Bu dogrultuda raporlayan isletme Mazhar Zorlu Holding A.S. ve finansal
raporlama kapsamindaki bagli ortakliklaridir. Raporun gevresel ve operasyonel gostergeleri ise verinin erisilebilir oldugu
Olglde Plastik Grubu faaliyetlerinden uretilmistir.

Holding’in ana faaliyet alani plastik sektortdur. Plastik boru ve ek parga uretimi Egeplast Ege Plastik Ticaret ve Sanayi A.S.
(“Egeplast A.S.”), Turkiye’deki pazarlama ve satis faaliyetleri ise Ege Yildiz Plastik Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Ege Yildiz A.S.”)
tarafindan yuratulmektedir. Romegeplast S.A.’nin temel faaliyet konusu Egeplast Urlnlerinin Romanya’da pazarlanmasidir.
Bununla birlikte sirket, 2025 yilinda herhangi bir pazarlama faaliyeti yGrutmemistir.

Mazhar Zorlu Holding A.S., raporlayan ana ortakliktir. Egeplast A.S., Ege Yildiz A.S. ve Romegeplast S.A., finansal raporlama
sinir kapsaminda degerlendirilmis ve bu sirketlere iliskin 6nemli strdurulebilirlik bilgileri rapora yansitilmistir. Cevresel ve
operasyonel gostergelerin 6lcum kapsamy, ilgili sirketlerin faaliyet yapisi ve mevcut faaliyet verileri dikkate alinarak belirlenmis
ve ilgili aciklamalarda belirtilmistir. Grup i¢i islemler ve bakiyeler, finansal konsolidasyon slrecinde uygulanan muhasebe
ilkeleri dogrultusunda karsilikli olarak elimine edilmektedir.

Raporlama kapsamindaki sirketlerin faaliyet konulari ile Holding’in nihai pay ve oy hakki oranlari asagida sunulmustur:
Sirket Ulke Ana faaliyet konusu Nihai oran ve oy hakki

istiraklerin ve yatirimlarin

Mazhar Zorlu Holding A.S. Turkiye o Ana ortaklik
yonetimi
. . Plastik altyapi, bina ve ziraat

Egeplast Ege Plastik Sana .

9 p 9 I Y Tarkiye borulari ile ek pargalarinin %28,17
ve Ticaret A.S. retimi
Ege Yildiz Plastik Pazarlama Tirkiye Egeplast urinlerinin %33.34
ve Ticaret A.S. pazarlanmasi ’
Romegeplast S.A. Romanya Egeplast urtnlerinin %28,08

Romanya’da pazarlanmasi
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Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢iim Siniri

Holding’in plastik boru ve ek parga Uretim faaliyetleri Egeplast A.S., Turkiye’deki satis ve pazarlama[BO1] faaliyetleri ise Ege
Yildiz A.S. tarafindan yuratilmektedir. Holding adina ayri bir tGretim faaliyeti veya elektrik aboneligi bulunmamaktadir. Holding
calisanlarinin kullandigr alanlara iligkin elektrik tiketimi Egeplast A.S. adina duzenlenen faturalara dahil oldugundan, Holding
icin ayrica hesaplanabilir bir Kapsam 1 veya Kapsam 2 emisyon verisi olusmamistir.

Bu dogrultuda raporda sunulan enerji, su, atik, Uretim ve sera gazi gostergelerinin birincil operasyonel kaynagini Egeplast A.S.;
satis ve pazarlama faaliyetlerine iligkin verilerin kaynagini ise Ege Yildiz A.S. olusturmaktadir. Dolayisiyla 2025 yili Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari, Egeplast A.S. ve Ege Yildiz A.S.’nin faaliyet verileri esas alinarak hesaplanmigtir.

Romegeplast S.A. raporlama kapsami degerlendirmesine dahil edilmekle birlikte, 2025 yilinda herhangi bir pazarlama faaliyeti
yuritmemis ve sera gazi emisyon verisi olusturacak bir faaliyette bulunmamistir. Bu nedenle Romegeplast S.A., 2025 yili
karbon ayak izi hesaplamasina dahil edilmemisgtir.

Diger isletmelerdeki Paylar

Mazhar Zorlu Holding A.S.’nin Plastik Grubu sirketleri diginda farkli sektorlerde faaliyet gosteren veya finansal yatinm niteliginde bulunan
diger isletmelerde de paylari bulunmaktadir.

Yukarndaki tabloda duguk pay orani bulunan kurumlarda , sirketin faaliyetleri ve emisyon kaynaklarn Uzerinde Mazhar Zorlu
Holdingin operasyonel kontroli bulunmadigindan rapora dahil edilmemisgtir.

Yiksek pay oranlari olan (Ege Sokteks Tekstil San. ve Tic. A.$, Merpa v.b ) sirketler ise2025 raporlama déneminde uretim
faaliyeti yUritmemis veya bir emisyon kaynagl olugsturmamistir. Bu nedenle s6z konusu sirketler, Mazhar Zorlu Holdingin
isletme diizeyindeki gevresel, sosyal ve sera gazi emisyon gostergelerinin 6lglim sinirina dahil edilmemistir.

Veri Kaynaklari ve Olgiim Sinirliiklar

Raporda kullanilan veriler; konsolide finansal tablolar ve dipnotlari, sirket i¢i sayac ve 6lgum cihazlari, enerji ve yakit tiketim
kayitlari, sabit kiymet kayitlari, ilgili bolum bildirimleri, paydas bildirimleri, anketler, sektorel analizler ve sirket i¢i performans
raporlarindan elde edilmistir.

Gerekli oldugu durumlarda kullanilan tahmin, varsayim ve hesaplama yontemleri ilgili agiklamalarda belirtilmistir. Bazi
gostergelerde veri bulunabilirligi ve o6lgum altyapisindan kaynaklanan belirsizlikler bulunmakta olup, s6z konusu 6lguim
sinirliliklari ilgili agiklama ve metriklerle birlikte sunulmustur.

Muafiyetler
TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda, asagida acgiklanan gecis kolayliklarindan yararlanilmistir.

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri toplama altyapisi henliz tamamlanmadigindan, 2025 raporlama déneminde bu
emisyonlara iliskin agiklamalar , TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararinin Gegici Madde 3 hiikiimleri uyarinca gegis
hukumleri uyarinca sunulmamistir. Kapsam 3 verilerinin 2026 raporlama déneminden itibaren agiklanmasi planlanmaktadir.
Raporlama déneminde karbon kredisi veya emisyon denklestirme araci kullanitlmamistir.

Bu rapor, 25 Aralik 2025 tarihli Kurul Karariyla 2025 raporlama dénemi igin uzatilan TSRS 1 E4 gecis kolayligi kapsaminda, ilgili
ara donem genel amacli finansal raporlama takvimiyle uyumlu olarak finansal raporlarin yayimlanmasindan sonra kamuya
aciklanmistir.

TSRS kapsamindaki zorunlu risk ve firsat agiklamalarinda gegis kolayligi uyarinca iklimle ilgili risk ve firsatlara
odaklanilmisgtir.
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Olciim Belirsizligi:

Bu raporda yer alan bazi metrikler, veri erisilebilirligi, 6lcum teknikleri ve kullanilan varsayimlar nedeniyle 6lgim belirsizligi
igerebilir. Ozellikle;

Kapsam 3 emisyonlari i¢in deger zincirinden veri toplama suregleri heniuz tamamlanmadigindan (gegis muafiyeti),
hesaplamalara iligkin belirsizlik bulunmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlari emisyon faktorlerine dayandig icin ulusal/AB metodolojilerindeki yillik gtincellemeler ve lokasyon bazli
yaklasim varsayim belirsizligi yaratabilir.

Uriin basina enerji yogunlugu metrikleri, dénem igi Griin-formilasyon degisimlerine bagli oldugundan élgiim sonuglari
dénemler arasinda farklilasabilir.

Atik miktari ve geri donusum oranlarn i¢ kayit ve bertaraf/geri donisim beyanlarina dayandigindan, atik siniflandirmasi ve
tartim yontemlerindeki farkliliklar kiigik oynamalara yol acabilir.

Su stresi degerlendirmeleri WRI Aqueduct gibi model temelli gostergelere dayandigi icin metodoloji glincellemeleri ve yerel
veri setlerindeki degisiklikler sapma yaratabilir.

TSRS 2 - Ek Cilt 8: insaat Malzemeleri Sektorii Rehberinde istenilen “Kullanim veya (iretim sirasinda eneriji, su veya malzeme
etkilerini azaltan Urunler igin toplam erisilebilir pazar payi” gostergesi mevcut rapor doneminde metodoloji ve veri kaynagi
belirlenmemis oldugundan rapora dahil edilememistir.

Bu belirsizliklerin; veri kalitesinin artirilmasi, tedarikgi veri toplama streglerinin yayginlastirilmasi ve iklimle ilgili mevzuat
gelismelerinin izlenmesi yoluyla kademeli olarak azaltilmasi hedeflenmektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirket yonetimi, 31 Aralik 2025 tarihinden bu surdirtlebilirlik raporunun yayimlanmak tGzere onaylandigi tarihe kadar gegen
dénemde meydana gelen islem, olay ve kosullari TSRS 1’in 67 ve 68’inci paragraflari kapsaminda degerlendirmistir.

Bu degerlendirmede, raporlama dénemi sonunda mevcut olan kosullara iliskin sonradan elde edilen bilgiler ile raporlama
ddéneminden sonra ortaya ¢ikan olaylarin; surdudrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, finansal etkiler, kullanilan tahmin ve
varsayimlar, metrikler ve hedefler Uzerindeki etkileri dikkate alinmigtir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut kosullara iliskin agiklamalarin giincellenmesini
gerektiren yeni bir bilgi ile agciklanmamasinin genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul
olcude beklenebilecek 6nemli bir raporlama ddonemi sonrasi olay tespit edilmemistir.

Bagimsiz Giivence, Raporun Yayimlanmasi ve iletisim

TSRS Uyumlu strdurulebilirlik raporumuzun denetimi igin 28.07.2025 tarih ve 2025/11 nolu Yénetim Kurulu Karari ile Grant
Thornton (Eren Bagimsiz Denetim A.$.) belirlenmis olup, raporumuz Glivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve 3410
uyarinca sinirll glivence denetimine tabi tutulmustur. Bagimsiz glivence raporu, bu raporun nihai versiyonuyla birlikte
kamuoyuna aciklanmigtir.

Rapora erisim saglamak icin www.egeplast.com.tr, ve www.mazharzorlu.com.tr adreslerini ziyaret edebilirsiniz. Gorls ve
onerilerinizi surdurulebilirlik@mazharzorlu.com.tr tzerinden bizimle paylasmanizi memnuniyetle karsilarz.

Bu surecte bize destek olan tim paydaslarimiza tesekkulr ederiz.

Sinirli Givence Denetimi

Grant Thornton tarafindan verilen Uygunluk Beyani bu raporun sonunda yer almaktadir.



http://www.egeplast.com.tr/
http://www.mazharzorlu.com.tr/
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Suarduarulebilirlik Yaklagimimiz

Oncelikle belirtmek isteriz ki, saygin bir sirket olmanin doga ve insan haklarina saygi géstermeyi gerektirdiginin bilincindeyiz.
Calisanlarimiz ve paydaslarimizla bu sorumlulugu tasirken, tim faaliyetlerimizi “doga ve insan” odakli bir sekilde, kararlilikla
ve 6ncu adimlarla stirdirmekteyiz.

"Gelecek kusaklara daha yasanabilir bir dinya birakmak" hepimizin ortak misyonu olmakla birlikte, plastik sektdrindeki
cevresel sorunlarin toplumda yarattigi imajin bizi bu konuda daha duyarli olmaya yonlendirdiginin farkindayiz. Bu bilin¢gle AR-
GE calismalarimizi surdurirken, cevreye duyarli dUrlnler gelistirme cabamizdan asla 6din vermeyecegiz. Cevre dostu,
yenilikgi ve katma degeri yuksek urtnler gelistirme yonundeki AR-GE faaliyetlerimiz devam ederken, teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmek lizere Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji Gelistirme A.S. DEPARK’a 2013 tarihinden itibaren istirakimiz
bulunmaktadir.

Faaliyetlerimizde, yasal sorumluluklarimizi harfiyen yerine getirirken, tretim kalitesinden ve g¢evreye olan duyarliigimizdan
taviz vermemekteyiz. iklim krizinin baslica sorunlarindan biri olan temiz su kaynaklarindaki azalmanin farkindayiz ve
uruinlerimizi, "su sorumluluktur" prensibiyle, tek bir damla suyu bosa harcamayacak sekilde tasarlamaktayiz.

Bu baglamda, 1996 yilinda sektoriinde ilk ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi almis olan kurumumuzun, sonraki yillarda
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistem Belgesi ve 1SO 45001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi ve 1ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistem Belgelerine de sahip oldugunu vurgulamak isteriz. Bu belgeler, surekli gelistirdigimiz hizmet ve trln kalitemiz
ile sektordeki gevre duyarliigimizin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Daha once belirttigimiz gibi, insan ve dogaya duyarli urunler gelistirme gabamizi surdlrebilmek adina mesleki egitime de
buylk 6nem vermekteyiz. Bu kapsamda, 1996 yilinda kurucumuz Mazhar Zorlu tarafindan egitim hayatina kazandirilan Mazhar
Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Glkemizin mesleki egitim alaninda 6nemli bir kurumu olmaya devam etmektedir.
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Degerli Paydaslarimiz

iklim degisikligi, dogal kaynaklar (izerindeki artan baski, enerji ve hammadde
maliyetlerindeki dalgalanmalar ile dontsen duzenleyici ortam, is dunyasinin
sorumluluklarini ve karar alma sireclerini yeniden sekillendiriyor. icinde
bulundugumuz bu doénemde surdurilebilirlik; yalnizca cgevresel etkilerin
azaltilmasini degil, sirketlerin degisen kosullara uyum saglama, risklerini
yonetme ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini de ifade ediyor.

Dogrusal ekonominin “Uret, kullan ve at” yaklasiminin yerini; kaynaklarin daha
verimli kullanildigl, aranlerin  dayanikuliginin - artinldigi ve malzemelerin
mumkuin oldugunca ekonomik dongu igerisinde tutuldugu bir anlayis aliyor.
Plastik boru sektéri de uzun Omurll, guvenli, verimli ve c¢evresel etkisi
azaltilmig Gran ¢ozumleri gelistirme sorumluluguyla bu dondsumiin 6nemli bir
parcasini olugturuyor.

Sibel Sinem ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani

Mazhar Zorlu Holding Plastik Grubu olarak surdurilebilirligi; cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla ele aliyor,
faaliyetlerimizin surekliligini ve paydaslarimiz igin yarattigimiz degeri guvence altina alan kurumsal bir yonetim yaklasimi
olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda yalnizca ne Urettigimize degil, nasil Urettigimize, hangi kaynaklari kullandigimiza ve
urtnlerimizin yagam dongusu boyunca olusturdugu etkilere odaklaniyoruz.

2025 yili; kiresel ve ulusal ekonomik belirsizliklerin, yliksek finansman maliyetlerinin, enerji ve hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalarin ve yogun rekabet kosullarinin etkili oldugu bir dénem oldu. insaat ve altyapi yatinmlarindaki gelismeler
sektérimuzin uretim, satis ve yatinm kararlarini dogrudan etkilerken; iklim degisikligi, karbon dizenlemeleri ve gevresel
performansa yonelik beklentiler de is yapis bicimlerimizdeki dontisimu hizlandirdi.

Bu kosullar altinda surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarimizi; is modelimiz, deger zincirimiz, Gretim sureglerimiz ve finansal
beklentilerimizle baglantili bigcimde degerlendirdik. Risk ve firsat analizlerimizi, metrik ve hedeflerimizi, yatinm planlarimizi
ve yonetim kararlarimizi birbirini destekleyen buttuncul bir yapi icerisinde ele aldik.

2024 yilina iliskin ilk TSRS uyumlu raporumuzun hazirlanmasi, sirketimizin surdurulebilirlik yaklagsiminin daha sistematik,
olculebilir ve kargilastirilabilir bir yapiya kavusmasina 6énemli katki sagladi. Bu slre¢ sayesinde iklimle ilgili risk ve
firsatlarimizi daha ayrintili degerlendirdik; enerji, su, atik, Grtiin gelistirme ve insan kaynagi alanlarinda izlememiz gereken
gostergeleri belirledik. 2025 yilinda ise edindigimiz deneyimi gelistirerek surdurulebilirlik konularinin stratejik planlama, risk
yonetimi ve yatinm kararlarimizla daha guclu bigimde iliskilendirdik.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda 6ncelikli olarak su alanlara odaklaniyoruz:

e Enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji kullanimina gegis,

e Sera gazi emisyonlarinin ve tretim sureglerinin karbon yogunlugunun azaltilmasi,
¢ Kaynak verimliligi ve dongisel ekonomi yaklagiminin guglendirilmesi,

e Cevresel etkisi azaltilmig, dayanikli ve yenilikgi Grtinlerin gelistirilmesi,

e Calisan sagligi, guvenligi, gelisimi ve firsat esitliginin desteklenmesi,

¢ Dijitallesme ve veri temelli yonetim kapasitesinin gelistirilmesi.

Enerji tuketimi ve elektrik kaynakli emisyonlar, Uretim faaliyetlerimizin ¢evresel etkileri ve maliyet yapisi bakimindan en
onemli calisma alanlarimiz arasinda yer aliyor. 2025 yilinda toplam Utretim hacmimiz ve enerji tuketimimiz artmakla birlikte,
riin basina enerji ve karbon yogunlugu gostergelerimizi yakindan izledik. Uriin basina enerji yogunlugunun azaltilmasina
yonelik yillk hedefimizi gerceklestirirken, mutlak emisyonlarimizin disurulmesi icin daha kapsaml enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlarina ihtiyag duyuldugunu da agik bigcimde ortaya koyduk.
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Bu dogrultuda enerji verimli makine ve ekipmanlarin kullanilmasi, yardimci tesislerin verimliliginin gelistirilmesi ve Uretim
sureglerinin iyilestirilmesine yonelik calismalarimiz devam ediyor. Yenilenebilir enerji kullanimimizi saglamak amaciyla ilk
etapta yaptigimiz 3,5 MW kapasiteli Glines Enerjisi Santrali basvurusunu da ilgili kurumlar nezdinde takip ediyoruz. Uygun
kapasitenin olugmasiyla birlikte bu yatirrmin, enerji maliyetlerimizin ve Kapsam 2 emisyonlarimizin azaltilmasina énemli
katki saglamasini bekliyoruz.

Uriin gelistirme yaklasimimizda insan sagligini, cevresel etkileri, kaliteyi ve teknik performansi birlikte degerlendiriyoruz.
2025 yilinda ¢evreye duyarlistabilizator kullanilan Grinlerin toplam UGrunler icerisindeki payini, belirledigimiz hedefin Gzerine
cikararak %30’a yiikselttik. Uriinlerimizin teknik performansindan ve standartlara uygunlugundan 6diin vermeden geri
donusturilmis hammadde igeriginin artirllmasina yonelik Ar-Ge galismalarimizi da surdirtyoruz. Bu galismalarla kaynak
verimliligini gelistirmeyi, dongusel ekonomi yaklasimini Urtun surecglerimize kademeli olarak entegre etmeyi ve degisen
musteri beklentilerine uygun ¢ézumler sunmayi hedefliyoruz.

Sardurulebilir donisimin merkezinde insanin bulunduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin sagligi, guvenligi, gelisimi ve
calisma ortaminda kendilerini degerli hissetmeleri kurumsal yaklasimimizin temel unsurlarini olusturuyor. Plastik boru
sektorinun Uretim ve teknik alanlarinda kadin istihdaminin sinirli olmasina ragmen, kadinlarin bu goérevlerde daha fazla yer
almasini stratejik bir gelisim alani olarak goruyoruz. 2025 yilinda tGretimde kadin galisan oranimiz igin belirledigimiz hedefin
Uzerine c¢iktik. Kadin galisanlarin ve stajyerlerin Uretim slreglerinde gorev almasini destekleyerek kalici ve kapsayici bir
istihdam yapisi olusturmayi amagliyoruz.

Kurucumuz Mazhar Zorlu’nun egitime verdigi deger dogrultusunda mesleki egitime ve genglerin gelisimine katki saglamaya
devam ediyoruz. Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yurttulen galismalarin, sanayimizin nitelikli insan kaynagi
ihtiyacinin kargilanmasina ve genglerin is hayatina daha donanimli hazirlanmasina katki sagladigina inaniyoruz. Toplumsal
sorumlulugu yalnizca destek saglamak olarak degil, bilgi, deneyim ve kurumsal birikimimizi toplumla paylasma sorumlulugu
olarak degerlendiriyoruz.

Sardurulebilirlik, tek bir kurumun veya sektorin tek basina basarabilecegi bir donisum degildir. Tedarikgilerimizin,
musterilerimizin, ¢alisanlarimizin, finans kuruluglarinin, kamu kurumlarinin, Gniversitelerin ve sivil toplum kuruluslarinin
ortak sorumluluk Ustlenmesini gerektirir. Bu nedenle paydaslarimizla kurdugumuz is birliklerini giclendirmeye, ortak
6grenme alanlar olusturmaya ve surdurulebilirlik bilincinin yayginlasmasina katki saglamaya 6nem veriyoruz.

Oniimizdeki dénemde iklimle ilgili risk ve firsatlarimizi daha ayrintii degerlendirmeye, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi diizenli olarak izlemeye ve Kapsam 3 emisyonlari igin gerekli veri altyapisini gelistirmeye devam edecegiz.
Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, dislik karbonlu Urlinler, kaynak verimliligi, dijitallesme ve insan kaynagl alanlarinda
atacagimiz adimlarla sirketimizin iklim dayaniklligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini guiclendirmeyi hedefliyoruz.

Koklu sanayi deneyimimizi gelecegin ihtiyaglariyla bulusturarak; kaliteli, givenilir, yenilikgi ve cevresel etkisi azaltilmis
Urlnler gelistirmeye devam edecegiz. Attigimiz her adimin daha yasanabilir bir gelecek olusturacagina inaniyor; bu dénisum
yolculugunda bizimle birlikte hareket eden galisanlarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Sibel ZORLU
Yonetim Kurulu Bagkani

MAZHAR ZORLU HOLDING A.S
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2-SIRKET PROFILI
RAPOR HAKKINDA

Kurumsal Bilgiler ve Tarihge

1959 yilinda, Turkiye'nin plastik hammaddesi uretiminin ve ithalatinin blyuk zorluk tasidig bir
ddénemde, merhum isadami Mazhar Zorlu’nun cesur vizyonu sayesinde plastik sektorunde adeta
devrim yasandi. Bu vizyon, Ege Yildiz ve Egeplast markalarinin dogmasina ve sektortin dncusu
olmamiza zemin hazirladi.

Egeplast, plastik boru ve ek parcalar Uretirken, Ege Yildiz bayilik ve proje yonetimiyle yurtiginde
satis ve pazarlama faaliyetlerini ylritmektedir. 1996’da halka acilan Egeplast, en son teknolojiyi
kullanarak sektdrdeki 6ncultigunu surdirmus, altyapi ziraat ve bina grubundaki borulari ile genis
bir Grtiin yelpazesi sunmustur.

67 yillk deneyimini kalite odakli yaklasimiyla harmanlayan Ege Yildiz ve Egeplast, Uretim
faaliyetlerini izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi’nde siirdiirmektedir. izmir Merkez, istanbul,
Ankara, Antalya ve Adana’daki 5 Bolge Mudurlugu ve yurtdigi pazarlarla plastik boru ve ek parga
sektorundeki guvenilirligimizi ve sayginligimizi surekli olarak artirmaktayiz.

Yonetim sistemleri standartlarina (ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 45001 is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi vb.)
uygun olarak ilerliyoruz ve surdurulebilirlik ilkelerine bagli kaliyoruz.

Ege Yildiz’in genis bayi ag araciligiyla yurtigindeki trtnlerimiz, uluslararasi alanda da tercih
edilmekte ve Egeplast markasiyla diinya gapinda birgok tilkeye ulagsmaktadir.

Kurulusumuzdan bu yana, kaliteli Grtin ve hizmet anlayisimizla musteri memnuniyetini en Gst
seviyede tutarak guvenilir bir marka olmayi basardik. Derin koklerimiz, gucgliu degerlerimiz, etkin
yonetim anlayisimiz ve deneyimli ekibimizle, sektordeki yenilikgi gelismelere katkida bulunmaya
devam ediyoruz.

MAZHAR ZORLU HOLDING A.S
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler EKLER

Faaliyet Alani, Lokasyonlar

® izmir Bolge Mudirltgu @ Ankara Bolge Mudirlagi @ Adana Bolge Miduarlugi
@ istanbul Bblge Mudirligi ® Antalya Mudirligi

MAZHAR ZORLU HOLDING A.S 1
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1959

yilinda EGE YILDIZ
sirketi kuruldu.
Sanayicilige gegis
yapildi.

1996

Yilinda kendi
sektortinde ilk ISO
9001 Kalite Yonetim
Sistem Belgesini aldi.

2010

yilinda Yanmaya
Dayanikli polipropilen
pissu borusu Uretildi.

2021

yilinda surdurulebilirlik
calismalarina
baslandi.

MAZHAR ZORLU HOLDING A.S

Yonetisim

1965

yilinda insaat ve Ziraat
grubu boru ve ek parga
uranleri Gretimine
basland.

1997

yiinda Mazhar Zorlu
Holding A.S. ve
Egeplast A.S. halka
acildi.

2011-2013

yillarinda Anadolu
Markalari Tlrkiye’nin
en begenilen sirketi
segildi.

2023

2023 yilinda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistem
Belgesi alind1.

| 2025 TSRS UYUMLU SURDUREBILIRLIK RAPORU

Strateji

Sirketimizin Gelisimindeki Onemli Tarihler

1973

yiinda EGEPLAST
sirketi kuruldu.

1998

yilinda Mazhar Zorlu
Anadolu Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi
acild.

2014

yilinda Turkiye'nin itk
20-1000 mm gapli
basingli kursunsuz
borusu uretildi.

2024

Yanmaya Dayanikli
PVC Sessiz Boru
Uretildi

Risk Yonetimi

1980

yilinda Turkiye'nin ilk
segmanli contali atik su
borusu uretimine
baslandi.

2001

yiinda Turkiye’nin ilk
1000 mm gapli
basingli PVC borusu
Uretildi.

2018

yilinda Oksijen
gecgirmezligi olan
EVOH malzemeiile
kaplanan Pe-Rt
Uretildi.

2025

Yilinda PVC Sessiz ve
PVC Sessiz Yanmaz
FR-Plus uretildi.

Metrikler

1996

Grubumuz
sirketlerimizin kurucusu
Mazhar Zorlu yilin is
adami secildi ve Mazhar
Zorlu Holding kuruldu.

2005-2007

yillarinda ingaat
sektoriinde Turkiye’nin
en begenilen sirketi
segildi.

2019

yilinda 3 katmanli Ege
Sleep PP Sessiz Boru
uretildi.

EKLER
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Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

MiSYONUMUZ

Sektordeki deneyimimiz ve teknolojimizi, yuksek kaliteli drin ve mdusteri odakli hizmet
anlayisimizla birlestirerek; musgterilerimiz, bayilerimiz, calisanlarimiz, sermayedarlarimiz,
toplum, gevre ve tedarikgilerimiz igin en Ust dizeyde memnuniyet saglamak.

Surekli gelisime agik kurum kaltiriamuiiz, 6ncl ve yaratici gozimlerimizle, saygin ve guvenilir bir
marka olarak, ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilir Urlinler ortaya koymak.
Uretime ve istihdama verdigimiz destekle Tiirk sanayiine katkida bulunmak.

ViZYONUMUZ

Plastik sektoriinde ismiyle saygin, teknolojisiyle dncu, kalitesiyle segkin ve glvenilir bir kurulus
olarak, hizmet, uriin ve sistem kalitemizi sirekli gelistirip tim paydaslarimiz igin deger
yaratmak. Sektorin kalici ve lider markasi olmak.

DEGERLERIMiz

MUSTERI ODAKLILIK: Miisterilerimizin goziinde “Kalite” ve “Giivenilirlik” ile parlayan bir
marka olmak, en biyik &nceligimizdir. Uretim ve pazarlama sireclerinde misteri

beklentilerini 6n planda tutarak, onlarin yasamlarina deger katmayi taahhut ederiz.

ETiK DEGERLERIMIZ : "Kokli", "Duriist", "Giivenilir", "Saygin" ve "Kaliteli" olma imajimizi
ve blyuk énem verdigimiz bu degerlerimizi, tum iliskilerimizde ahlaki ve yasal standartlara
sadik kalarak yasatinz. Seffaflik ve guivenilirlik ilkelerimizden 6diin vermeden, her zaman dogru

olaniyapariz.

CEVRESEL VE SOSYAL SORUMLULUK: Faaliyetlerimizi gevre ve insan odakli bir bilingle
yurutur, genglerin egitimi ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda 6ncl adimlar atarak
topluma katkida bulunuruz. Sosyal sorumluluk projelerimizle, daha strdurulebilir bir gelecek

icin galigiriz.

KATILIMCI YONETIM: Her seviyedeki calisanimiza sesini duyurabilecegi bir ortam sunar, ekip
ruhunu guglendirir ve katiimci ydnetim anlayigsini benimseriz. Bu sayede, herkesin katki

sagladigl bir is ortami yaratiriz.

VEFA VE EMEGE SAYGI: Kurumumuzun en bulyiik giiciinin, yiiksek aidiyet duygusuna sahip
deneyimli insan kaynagimiz oldugunun bilincindeyiz. Emege ve insana olan saygimiz,

degerlerimizin merkezindedir.

YENILIKLERE ACIK GELISIM: Coéziim odakli diisiinerek, siirekli yenilikgi fikirler Gretir ve

uygulariz. Her gun daha iyiye ulagmak igin inovasyonla yol alinz.

CESARET VE KARARLILIK: Her kosulda cesaretle ve kararlikla yolumuza devam eder,

zorluklari firsata donusturerek guiglu bir micadele ruhu sergileriz.




Is Modeli, Deger Zinciri ve Paydaslar

e Firmamizin is modeli, hammadde temininden Urinln mugteriye ulastirilmasina kadar olan sireci kapsayan entegre bir
deger zinciri Uzerine kuruludur. Bu zincir, gevresel ve sosyal etkilerin dogdugu kilit asamalardan olusur.

¢ Bu etkileri azaltmak Uzere enerji verimliligi calismalari, atik geri kazanimi uygulamalari ve gevre - insan sagligina uygun
aran gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir. Ayrica is guvenligi, Grln kalitesi ve satis sonrasi destek de deger
zincirimizin surdurulebilirligi agisindan 6nemli basliklardir.

Paydas katiimini 6nemsiyoruz ve bu dogrultuda gesitli platformlar (anketler, ziyaretler, seminerler, toplantilar, fuarlar v.b.)
araciligiyla paydaslarimizin diistincelerini topluyor ve degerlendiriyoruz.

Sardurdlebilir bir blyume igin, hissedarlarimiz, muisterilerimiz, galisanlarimiz ve tedarikgilerimiz gibi tum kilit paydaslarimizla
yaklasim ve verilerimizi paylasarak onlarin geri bildirimlerini dikkate aliyoruz. Bu sayede, hem sirketimizin performansini
iyilestirmeyi hem de paydaslarimizla gug¢li ve guvenilir bir iliski kurmayr hedefliyoruz. Bu kapsamda EK li tabloda
Paydaslarimizla ilgili streg belirtilmistir.

Plastik Grubu Deger Zinciri Akisi

Deger Zinciri Asamasi Faaliyetler

¢ Hammadde ve Yardimci malzemeler (Plastik hammadde ,
katki malzemeleri ve Yardimci malzemeler)

o Kalip ureticileri

Yukari Yonlii Deger Zinciri (Tedarikgiler - Girdi Saglayicilar) | ¢ Enerji & Su v.b. tedariki

o Lojistik & nakliye hizmeti

e Dis teknik servis/onarim hizmetleri

o Teknoloji ve Makine Ekipman Saglayicilar

e Finansal Kurumlar

e Ar-Ge & Tasarim — Yenilik¢i strtdulebilir Griin tasarim ve
gelistirme

 Uretim ve Uretim Planlama~— Ekstriizyon, enjeksiyon {retimi
ve planlamasi

e Sevkiyat & Depolama — Stok yonetimi, yurtdisi ve yurtici
sevkiyat islemleri

 Satis & Pazarlama — Bayi yonetimi, musteri iliskileri

o Tedarik Zinciri Yonetimi-Yurtici ve Yurtdisl Satinalma ve
tedarik yonetimi

e Teknik Operasyonlar: Bakim Onarim Faaliyetleri,

« s Giivenligi ve Cevre Yonetimi

 Proses, Uriin ve Girdi Kalite Y6netimi: Kalite Kontrol
faaliyetleri, laboratuar

Sirket ici Siirecler (Ana Siirecler)

« insan Kaynaklari (ise Alimlar, Egitimler, idari isler, Ucret
Ydnetimi, insan, kiltir ve degerler)

« Finans &Muhasebe &Yatirimel iligkileri

¢ Bilgi Sistemleri &Teknoloji & Dijitallesme (ERP,Verimlilik)

o Entegre Yonetim Sistemleri ISO 9001 & ISO 14001, ISO

Destek Faaliyetleri (Tiim Zinciri Destekleyen Siirecler) 45001, 1SO 50001)

e Kurumsal lletisim (Kurumsal Sosyal Sorumluluk , Halkla
iliskiler Reklam, Promosyon, Sponsorluk STK isbirlikleri ve
Sosyal Sorumluluk)

e Hukuk (Hukuksal islemler)

o Sdirdurilebilirlik ve Kurumsal Yonetim (TSRS, SKDM,
karbon ayak izi raporlamalari)

o Bayiler

« insaat firmalari / Proje ortaklari/Mekanik tesisatcilar
Asagi Yoénlii Deger Zinciri (Miisteriye Dogru ) « Ihracat kanallari

e Son Kullanicilar (tesisatgilar )

o lstirakler

e Kamu Kurum, Sektdrel Dernek v.b.

MAZHAR ZORLU HOLDING A.S
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Mazhar Zorlu Holding A.S.’nin surdurdlebilirlik risk ve firsatlari, deger zincirinin farkli agamalarinda farkli yogunluklarda ortaya
cikmaktadir. Yukari yonli deger zincirinde 6zellikle hammaddelerinin Gretimi ve tedarik lojistigi suregleri, yuksek karbon
yogunlugu nedeniyle gegis risklerinin (CBAM, ETS, karbon fiyati vb.) en belirgin sekilde ortaya ¢iktig1 alanlardir. Cevreci
hammaddelere erisim kisitlari ve karbon vergileri, bu agsamadaki baslica riskleri olusturmaktadir.

Sirketigi strecglerde, tretim faaliyetleri ve enerji kullanimi kaynakli gegis riskleri (6rnegin enerji fiyatlarindaki artisg), fiziksel
riskler (6rnegin sel riski) ve dijital donusum yatirimlarina iliskin strdurulebilirlik riskleri ne gikmaktadir. Buna karsin, Ar-Ge ve
proses iyilestirmeleri yoluyla enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve operasyonel verimlilik firsatlari da yaratilmaktadir.

Asagi yonlu deger zincirinde ise yesil Urun talebi, ¢gevreci ve karbonu dusuk trtinlere olan artan musteri beklentileri, yesil kamu
ihaleleri ve AB pazarlarina ihracat firsatlari 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica, yesil finansman ve dijitallesme tesvikleri de
deger zincirinin tum asamalarinda stratejik avantaj yaratmaktadir.

Asagidaki tablo, deger zinciri agsamalariyla risk ve firsat turleri arasindaki iligkiyi 6zetlemekte ve is modelimizle olan etkilesimi
gorunur kilmaktadir. (Risk ve Firsat degerlendirmelerimiz ise bu raporun 4. Numarali Strateji maddesinde detayli olarak
aciklanmistir.)

Tablo - Deger Zinciri Asamalarina Gore Risk ve Firsatlar

Deger Zinciri Asamasi Baslica Riskler Baslica Firsatlar

Yukari Yonli (Tedarikgiler — Girdi Saglayicilar)

» Cevreci hammaddelere erisim kisitlari

« Lojistik kaynakli emisyonlar
« Karbon vergileri ve regilasyonlar ¢

Cevreci & dusik karbonlu hammaddelere Yesil finansman imkanlar

« Tedarikgilerle is birligiyle inovatif gecis

formulasyonlar

« Yesil finansman imkanlari

Sirket igi Siiregler (Ana Siirecler)

« Fiziksel riskler (sel vb.)

« Dijital donisim yatirim maliyetleri
« Enerji kisitlari, enerji fiyat artisi,
» GES ve eneriji verimliligi yatirimlari

Dijitallesme ve enerji verimliligi tesvikleri

« Dijitallesme kaynakli operasyonel
verimlilik

« Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi

Destek Faaliyetleri

« Dijital altyapi eksiklikleri
* Yesil finansman, egitim, dijitallesme

* Insan kaynagi kapasite riski tesvikleri

« {letisim & kurumsal déniisiim

Asagi Yonlu (Misteriye Dogru)

* Pazar kaybi riski (yesil donisiime uyum | < Yesil Urtin talebi, karbonu distuk
saglanmazsa) Urtnlerle yeni pazarlara erisim
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Paydaslarla iletisim

PAYDAS

NEDEN ONEMLI

Calisanlarimiz

Calisanlarimiz, sirketimizin
surdurdlebilirlik hedeflerinin
hayata geciriimesinde en
kritik aktorlerdir. Onlarin
guvenligi, gelisimi ve
motivasyonu; Uretim
verimliligimizi, yenilik
kapasitemizi ve uzun vadeli

PLATFORM/ARAC SIKLIK
Birebir Gorusmeler Surekli
internet Surekli
Anketler Gerektiginde
Duyurular Gerektiginde

Yonetim Kurulu/
Yatinmcilar/ Hissedarlar

basarimizi dogrudan Geleneksel Etkinlikler Yilhk
sekillendirir. Calisan baghhgi
ve katl||l-"n-l, sirket kultirimuzu Egitimler Siirekli
glclendirirken ayni zamanda
toplumsal etkimizin de
temelini olusturur.
Surdurdlebilirlik Raporlari Villik
(TSRS Uyumlu)
Genel Kurul Toplantisi Yillik
(Olagan)
Yonetim Kurulu Toplantilari Aylik (En az)

Sirketin finansal
surdirtlebilirligini, stratejik
yonunl ve risk yonetimini
sekillendiren ana karar
vericilerdir. Ayrica, yatirimci
glveni, seffaflik, yasal uyum
ve dogru bilgiye erisim
konularinda sirketimizin
basarisini dogrudan etkilerler.

Ozel Durum Agiklamalari
(KAP)

Teblige Uygun Olarak

Yatirimet iligkileri Cagri

Surekli
Merkezi
internet Sitesi (Bilgi Toplumu Siirekii
Hizmetleri/E-Sirket)
Bagimsiz Denetim Raporlari .
(Finansal Rapor ve L i
Dipnotlari) (KAP)
Faaliyet Raporlari Uc Aylik
Kurumsal Yénetim Uyum Yillik
Raporu (KAP)
Kurumsal Yonetim Bilgi Yillik
Formu (KAP)
Surdurulebilirlik Uyum villik
Raporu (KAP)
Katilim Finans llkeleri Bilgi Alt Aylik
Formu (KAP)
Sdrdurulebilirlik Raporlar Yillik

(TSRS Uyumlu)

MAZHAR ZORLU HOLDING A.$
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Miisterilerimiz

Paydaslarla iletisim

PAYDAS

NEDEN ONEMLI

Musteri beklentileri, Griin
kalitesi, givenligi ve
surddrdlebilir Grin tercihleri,
pazar payimizi ve uzun vadeli
blylimemizi belirler.
Musterilerimizle kurdugumuz
glven iligkisi, marka
itibarimizin gu¢lenmesi, yeni
pazarlara agilim firsatlari ve
dongisel ekonomiye katki
saglayacak inovatif ¢ozumler
gelistirmemiz acisindan kritik
6neme sahiptir.

PLATFORM/ARAC SIKLIK
Musteri Ziyaretleri Sirekli
Bilgilendirme Gerektiginde
Mektuplari/Bultenler
Kurumsal Web Sitesi Surekli
Kurumsal Sosyal Medya Sirekli

Hesaplari

Anketler

Yillik/Planlamaya gore

Bayi Toplantilari

Planlamaya Gére

Tesisat¢l Seminerleri

Planlamaya Gére

Tedarikgilerimiz

kullanimi ve kalite glivence
suregleri igin stratejik 5neme
sahiptir. Paydas beklentileri ve
dongusel ekonomi hedefleri
acisindan kritik rol oynar.

Fuar Katilmi Gerektiginde
Reklam ve Ana Akim Medya Gerektiginde
Surdurdlebilirlik Raporlar Yillik
(TSRS Uyumlu)
Yasal diuzenlemeler, cevre ve | 7jyaretier- Toplantilar Gerektiginde
enerji politikalari, tesvikler ve
denetimler Gzerinden sirket
Kamu Kurumlari faaliyetlerimizi dogrudan Kurumsal Web Sitesi Strekli
etkiler. Uyum ve is birligi,
Surduruleb”lrllk Stratejilel‘inin Surdurulebilirlik Raporlan YI”Ik
basarisi i¢in kritik 6Gneme (TSRS Uyumlu)
Yz Yize Gorusmeler Sirekli
Sirdurulebilir tedarik zinciri,
disiik karbonlu hammadde
Bilgilendirme Mektuplari Gerektiginde

Denetim Ziyaretleri

Planlamaya Goére

Surdurdlebilirlik Raporlar

(TSRS Uyumlu)

Yillik

(TSRS Uyumlu)

Toplantilar Sirekli
Sektorel is birlikleri, toplumsal
katki, cevresel farkindalik ve | Bjrepir Goriismeler Gerektiginde
sosyal sorumluluk projeleri igin

Dernekler, STK’lar . .

onemli platformlardir. o .
Kurumsal itibar ve paydas Sosyal Sorumluluk Projeleri Gerektiginde
glveni bu iliskilerle guglenir.

Sardurdlebilirlik Raporlar Yillik
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Giris Yonetigim Strateji Risk Yonetimi Metrikler EKLER

Uyelikler ve isbirlikleri

MAZHAR ZORLU HOLDING A.S

| 2025 TSRS UYUMLU SURDUREBILIRLIK RAPORU



3-YONETISIM

Yonetim Kurulu ve Bagli Komiteler

Sirketimizin stratejik yonelimi, Turk Ticaret Kanunu’na uygun olarak Genel Kurul tarafindan segilen 5 ila 9 kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Gyeleri, tg yillk bir dénem igin segilir ve bu stre sonunda tekrar aday olabilirler.
Uyelerin gogunlugu, A Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylardan segilir.

Yonetim Kurulu

icrada Gérevli Olup

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi Olmadig Cinsiyet
Yonetim Kurulu
Sibel Sinem Zorlu Baskani ve 28.09.2023 — icrada Gorevli Kadin
28.09.2026
Murahhas Aza
Semra Zorlu Yonetim Kurulu 28.09.2023 icrada Gérevli Degil Kadin
Baskan Yardimcisi 28.09.2026
Kamil Begen Yone.tlm Kurulu 28.09.2023 - icrada Gérevli Degil Erkek
Uyesi 28.09.2026
Yonetim Kurulu
. o = . o 28.09.2023 — . . D s
Cemali Kirmizioglu Uyesi (Bagimsiz 8.09.2023 Icrada Gorevli Degil Erkek
. 28.09.2026
Uye)
Dr. Cemalettin Cem | Yonetim Kurulu 23.00.2024 — . o
N - Uyesi (Bagimsiz Icrada Gorevli Degil Erkek
Ozdogan Oye) 28.09.2026
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e ¢ Yonetim Kurulu Komiteleri
e o
e o
°° Komite Adi Adi Soyadi e e Cinsiyet
Olmadigi
l?r. C?malettm Cem Komite Bagkani icrada Gorevli Degil Erkek
Denetimden Ozdogan
Sorumlu Komite ) _
Cemali Kirmizioglu Komite Uyesi Icrada Gorevli Degil Erkek
Cemali Kirmizioglu Komite Baskani icrada Gérevli Degil Erkek
Kurumsal Yonetim .
ve Aday Gosterme Dr Cenreliai T Komite Uyesi icrada Gorevli Degil Erkek
. o Ozdogan
Ucret Komitesi
Murat Aldemir Komite Uyesi icrada Gorevli Erkek
Cemali Kirmizioglu Komite Baskani icrada Gorevli Degil Erkek
Riskin Erken _
Saptanmasi Dr C(fmalettm Cem Komite Uyesi icrada Gorevli Degil Erkek
Komitesi Ozdogan
Kamil Begen Komite Uyesi icrada Gérevli Degil Erkek
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Surduarulebilirlik Konularinin Yonetim Organlari Dliizeyinde Ele Alinisi

Mazhar Zorlu Holding A.$’nin Yonetim Kurulu, strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesi ile hedeflerin takibine yonelik yonetisim strecglerinde nihai sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu, sirket
stratejisinin TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uyumlu sekilde sekillendirilmesi, ilgili politikalarin onaylanmasi, hedeflerin
belirlenmesi ve performansin izlenmesi konularinda aktif rol Ustlenmektedir. Bu kapsamda, surduarilebilirlik hedefleri ve
iklimle ilgili risk-firsat degerlendirmeleri kapsaminda Komite raporlarini duzenli olarak degerlendirmekte ve gerekli stratejik
kararlar alinmaktadir. Yonetim Kurulu ayrica, belirlenen hedeflerin gerceklesme duzeylerini ve alinan aksiyonlarin etkinligini
izleyerek, gerekli durumlarda yonetisim mekanizmalarini ve sureclerini gliclendirmeye yonelik kararlar almaktadir. YK Baskani
ayni zamanda Sdurdurulebilirlik Komitesi Baskani da oldugundan, toplantilarda Yonetim Kurulunun aldigr kararlan
degerlendirmektedir.

Yénetim Organlarinda iklim Yetkinligi: Mazhar Zorlu Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Sirdirilebilirlik Komitesi, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin stratejik dizeyde ele alinabilmesi igin gerekli bilgi ve yetkinliklerin kurumsal olarak gelistirilmesine 6nem
vermektedir. Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sibel Sinem Zorlu, sirket disindaki diger gorevleri kapsaminda surdurulebilirlik temali
etkinliklere panelist olarak katilmakta; is dunyasindaki yenilikleri ve glincel gelismeleri takip ederek edindigi bilgi ve
deneyimleri Kurul gundemine tasimaktadir. Kurul ve Komite Uyelerinin yetkinlik dizeyleri, yillk degerlendirmeler ve toplanti
ciktilar araciligiyla izlenmektedir. ihtiyag duyulmasi halinde tyelerin TSRS, SKDM/CBAM, ETS, iklim degisikligi ve risk ydnetimi
gibi konulardaki egitim ve etkinliklere katiimi saglanmakta, yeni Uyelere ise oryantasyon programi uygulanmaktadir. Ayrica
gerekli gorilen durumlarda dis uzmanlardan teknik danismanlik alinarak yoénetim organlarinin iklimle ilgili bilgi ve
yetkinliklerinin strekli gelistirilmesi saglanmaktadir.

Sirdirilebilirlik Komitesi

Sarduralebilirlik Komitesi, sirketin gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki stratejilerini belirlemek, TSRS standartlarina
uyumunu saglamak ve paydas beklentilerini gozetmek amaciyla faaliyet gosterir. Komite; gevresel etkiler, iklim degisikligi,
enerji verimliligi, calisan haklari, etik is uygulamalar ve surdurilebilirlik performansinin tim deger zinciri boyunca
izlenmesinden sorumludur.

Komite, strdurilebilirlik hedefleri, kisa, orta ve uzun vadeli riskler ve firsatlari, politikalar, hedefler ve egitimler de dahil olmak
Uzere alinmasi gereken aksiyonlari gorismek Uzere Gg ayda bir ve gerektiginde toplanir. ilgili bolimler surdurulebilirlik hedef
sonuglarini tger aylik periyotlarda toplanti 6ncesinde Yonetim Kuruluna sunar. Bu toplantilarda yapilan degerlendirmelerde
elde edilen sonuglar, alinan kararlar ve dnerilen aksiyonlar toplanti raporlari ile birlikte Yonetim Kurulu’na sunulur.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak galisan Surdurualebilirlik Komitesi, sirketin stratejik strdurulebilirlik hedeflerinin hayata
gecirilmesinde yonlendirici bir rol Ustlenir, karbon azaltimi, kaynak verimliligi, sosyal sorumluluk ve seffaf iletisim sireglerini
glvence altina alir.

Surduarulebilirlik stratejilerinin etkin bigcimde denetlenebilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi
Uyelerinin kapasite gelistirme faaliyetlerine katiimi saglanmaktadir. Bu kapsamda, TSRS standartlari, SKDM, AB ETS ve karbon
yOnetimi konularinda i¢ veya dis kaynakli egitimler dizenlenmektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticilerin Gcretlendirme politikalarina, TSRS kapsaminda belirlenen surdurulebilirlik hedefleri
(6rnegin; enerji tuketimi ve emisyon yogunlugu azaltim hedefleri) simdilik entegre edilmemis olup, dnimuzdeki yillarda
degerlendirmeye alinacaktir.
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Strateji Risk Yonetimi Metrikler EKLER

Siirdiiriilebilirlik Komite Uyeleri
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4-STRATEJI

iklim Senaryo Analizi ve Direnglilik

Mazhar Zorlu Holding Plastik Grubu, iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi stratejik dayanikliligini degerlendirmek
amaciyla nitel bir senaryo analizi gerceklestirmistir. Analizde, gegis riskleri ve firsatlar icin 1,5 °C ile uyumlu
Duzenli Gegis Senaryosu olarak NGFS Faz V — Net Zero 2050 (2024); fiziksel riskler ve baglantili firsatlar igin ise
yaklasik 4 °C sicaklik artisini temsil eden yuksek emisyon senaryosu olarak IPCC Altinci Degerlendirme Raporu

(AR6) — SSP5-8.5 esas alinmuistir.

Senaryo ve kaynak Risk/Firsat Turu Stratejik Yanit Vade Araligi

Karbon vergisi ve

1,5°C-NGFS FazV, Enerji verimliligi yatirimlari ve karbon

k fiyatl - i
Net Zero 2050 (2024) arbon fiyatlamas| Kisa-Orta vadeli ayak izinin azaltimasi
(Gegis riski)
1,5°C- NGFS Faz V, Dusuk karbonlu trdn Kisa-Orta vadeli Cevreci ve dusUk karbonlu Grin
Net Zero 2050 (2024) talebi (Firsat) gaminin artirilmasi

Yaklasik 4 °C - IPCC Dere su basmaninin guglendirilmesi

ARG, SSP5-8.5 Sel (Fiziksel risk) Uzun vadeli
Yaklasik 4 °C - IPCC Kgrakllk. ve suvk|5|t| . Daha az su"kL'J.IIanlmlnl .ciestekleyen
(Fiziksel risk baglantili Orta-Uzun vadeli tarimsal Urunler ve diger Ar-Ge
ARG, SSP5-8.5
firsat) caligmalarinin artirilmasi

Analizin Kapsami ve Temel Varsayimlari

Senaryolar; Egeplast A.S.’nin faaliyet gosterdigi Tlrkiye cografyasi, Uretim tesisleri ve ilgili pazarlar dikkate alinarak kisa, orta
ve uzun vadeli etkilerin yonunl degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. 1,5 °C senaryosunda daha siki iklim politikalari,
karbon fiyatlamasi, enerji maliyetleri ve dusuk karbonlu Urun talebindeki artis; yaklasik 4 °C senaryosunda ise asiri hava
olaylari, sel ve kuraklik kaynakli fiziksel etkiler temel degerlendirme unsurlari olarak ele alinmistir.

Analizin niteligi ve sinirliligi: Calisma, kamuya acik senaryo cercevelerinin yonlendirici varsayimlarina dayanan nitel bir degerlendirmedir. Sirkete

6zgu nicel karbon fiyati olmadigindan sonuglar kesin finansal tahmin olarak degil, risk ve firsatlarin yonii ile stratejik yanitlarin degerlendirilmesine
yonelik girdi olarak kullaniimistir.

Senaryo Degerlendirmesi

1,5 °C ile uyumlu diizenli gegis senaryosunda enerji kisitlari, karbon fiyatlamasi ve gevreci hammaddelere erisim; kisa ve orta
vadede maliyet yapisi ile rekabet glicunu etkileyebilecek baslica unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bu risklere karsi GES
yatinimlari, enerji verimliligi projeleri, dustk karbonlu hammadde ve urlin gelistirmeye yonelik Ar-Ge galismalari ile tedarikgi is
birlikleri stratejik yanitlar olarak belirlenmistir. Ayni senaryoda dusitk karbonlu Uriinlere yonelik talebin artmasi, Griin portfoyu
ve pazar erisimi agisindan firsat olarak degerlendirilmistir.

Yaklasik 4 °C sicaklik artigini temsil eden yuksek fiziksel risk senaryosunda, tesisler agisindan sel riski; pazar ve Uriin portfoyu
agisindan ise kuraklik ve su kisiti 6ne ¢gikmaktadir. Sel riskine kargl dere su basmaninin giclendirilmesi, su kisiti nedeniyle
daha az su kullanimini destekleyen tarimsal Urlnlere yonelik talep artisina karsi ise Ar-Ge ve pazar gelistirme galismalarinin

surdirulmesi 6ngorulmektedir.




Direnclilik Degerlendirmesi

Genel olarak degerlendirildiginde, enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi, altyapi dayanikulginin guglendirilmesi ve
arin portfdyunin gesitlendirilmesi yoluyla Mazhar Zorlu Holding Plastik Grubunun 1,5 °C senaryosuna gore gegis risklerine
kargi orta duzeyde direngli, 4 °C senaryosuna gore ise fiziksel risklere karsi kademeli uyum saglayabilen bir konumda oldugu
sonucuna varilmigtir. Senaryo analizi sonugclari, Risk ve Firsat Degerlendirme Tablosunda tanimlanan oncelikli konularla
iliskilendirilmis ve sirketin stratejik planlama sureglerine girdi saglamistir. Risk ve Firsat Degerlendirme Tablosuna birinci
derece (ylksek) ve ikinci derece (orta) risk ve firsatlar dahil edilmisg; Gglincu derece (dlsuk) risk ve firsatlar ayrintili agiklama
kapsamina alinmamistir.

Risk ve Firsat Degerlendirmeleri (Riskler, Firsatlar, Onceliklendirme, Etkiler ve Aksiyonlar)
Risk ve Firsat Degerlendirme Tablosu
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iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Etkileri ve Degerlendirmeleri:

Mevcut Donem Finansal Etkileri

2025 raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri; sirketin maliyet yapisi, gelirleri, yatinm ihtiyaglari,
operasyonel surekliligi, pazara erisimi ve finansman kosullari Gzerindeki mevcut ve makul olgiide beklenebilecek etkileri
dikkate alinarak degerlendirilmigtir.

Raporlama déneminde 6nemli bir sel olayl yagsanmamis ve sirket henliz dogrudan karbon vergisi veya emisyon ticaret sistemi
yukumlaligu kapsamina girmemistir. Cevreci ve dusik karbonlu hammaddelere erisim konusunda da 2025 yili finansal
tablolarina dogrudan yansiyan onemli bir mali etki tespit edilmemistir. Bununla birlikte enerji maliyetleri, dijital donisum
yatinmlari, disuk karbonlu Gran gelistirme galismalari ve iklimle baglantili mevzuat hazirliklari, sirketin yatirnm planlamasi ve
kaynak tahsisi slreglerinde dikkate alinmistir.

Risk ve Firsat Degerlendirme Tablosunda yer alan finansal oranlar, aksi belirtilmedikgce 2025 yili finansal tablolarina
kaydedilmis kesinlesmis zarar veya kazanglar degil; kullanilan ciro, maliyet, yatinm ve satis varsayimlari Uzerinden
hesaplanan tahmini finansal etki buyukluklerini géstermektedir. Hesaplamalarda kullanilan paydalar, maliyet kalemleri,
formduller ve temel varsayimlar ilgili calisma dosyalarinda ayrica belgelenmisgtir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Yapilan degerlendirmeler kapsaminda enerji verimliligi yatinmlarinin gergeklestiriimemesi durumunda ortaya ¢ikabilecek
maliyet artisi ve rekabet gucu kaybinin yiluk cironun yaklasik %1’i; karbon fiyatlandirmasi ve ilgili dizenlemelerden
kaynaklanabilecek maliyet artisinin ise cironun yaklasik %0,427’si diizeyinde olabilecegi tahmin edilmistir. Cevreci ve dlsuk
karbonlu hammaddelere erisim kisitiliginin tGretim maliyetlerini artirabilecegi degerlendirilmekle birlikte, bu risk igin mevcut
durumda guvenilir bir nicel tahmin olusturulamamistir.

Yaklagik 4°C sicaklik artisi senaryosu kapsaminda degerlendirilen asiri yagis ve sel riskinin gergeklesmesi héalinde, tretim
kaybinin ciro lzerinde yaklasik %1,94 oraninda etki yaratabilecegi ongortulmustur. Bu riskin azaltilmasi amaciyla tesis
altyapisinin ve dere su basmaninin gug¢lendirilmesine yonelik kontroller ve planlamalar surdurilmektedir.

Dijital donusum yatinmlarinin tahmini maliyeti cironun yaklasik %5’i dizeyinde degerlendirilirken, bu yatirnmlarin saglayacagi
operasyonel verimlilik ve maliyet azalmasi firsatinin yaklasik %4,6 dlizeyinde bir iyilesme potansiyeli tasidigi tahmin edilmistir.
Dijitallesme; enerji tuketiminin izlenmesi, kaynak verimliliginin gelistirilmesi, emisyon verilerinin 6lgtlmesi ve iklimle ilgili
raporlama altyapisinin gliclendirilmesiyle baglantili oldugu 6lclde iklim gegis sUrecinin bir unsuru olarak degerlendirilmistir.

Cevreci ve dusuk karbonlu urlinlere yonelik talep artisinin, tGrin maliyet avantaji yoluyla ciro lzerinde yaklasik %1,2 duzeyinde
olumlu etki yaratabilecegi degerlendirilmistir. Su kisitina uyum saglayan ziraat ve altyapi Urtinlerine yonelik talep artiginin ise
ilgili Grin grubunun satiglarinda en az %30 artis potansiyeli olusturabilecegi 6ngorilmektedir. Yesil finansman ve tesviklere
erisim firsatinin finansman maliyetlerini ve yatirnrm kapasitesini olumlu etkileyebilecegi degerlendirilmekle birlikte, raporlama
tarihi itibariyla bu firsata iligkin guvenilir bir nicel tahmin olusturulmamistir.

Dijitallesme kapsamindaki tesvikler, yalnizca genel bir teknolojik gelisim firsati olarak degil; enerji ve kaynak verimliligi,
emisyon takibi, dusuk karbonlu tretim ve iklim verilerinin yonetimine yonelik yatirrmlar destekledigi 6lgude iklimle ilgili gegis
firsati olarak degerlendirilmistir.

Aciklanan tahmini etkiler farkli hesaplama esaslarina ve gergeklesme kosullarina dayandigindan birbiriyle toplanmamis; her
risk ve firsat ayri olarak degerlendirilmistir. S6z konusu tahminler, iklim mevzuatinin kapsami, karbon ve enerji fiyatlari, yatinm
kararlari, tesvik kosullari ve piyasa talebindeki gelismelere bagli olarak izlenecek ve sonraki raporlama doénemlerinde
guncellenecektir.

Kritik Muhasebe Riski (Defter Degerleri)

Sirketimiz, henlz karbon fiyatlamasi kapsaminda olmamakla birlikte, 6zellikle AB SKDM ve Tirkiye ETS sistemine gegisle
birlikte orta vadede karbon maliyetlerinin belirli varlik kalemleri (6rnegin Uretim hatlari, enerji yogun ekipmanlar) Uzerinde
deger dusuklugu riski yaratabilecegini ongormektedir. Ayrica, dusutk karbonlu hammaddeye gegis ve verimlilik yatinmlar
kapsaminda, mevcut Uretim ekipmanlarinin bazi bélimlerinde erken yenileme veya yeniden degerleme ihtiyaci dogabilecektir.
Bu gergevede, iklimle ilgili regulasyonlarin uygulanmaya baslanmasi durumunda, ilgili varliklarin defter degerlerinde yeniden
degerlendirme yapilmasi gerekebilecektir.




iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlarin Etkileri ve Degerlendirmeleri:

Stratejik Beklentiler (Yatirim, Finansman, is Modeli Degisiklikleri)

Kisa vadede (2026-2028), cati GES yatirimi, dijital donusim ve enerji verimliligi projelerine yonelik yatirimlarin
finansmani, 6z kaynaklar, dijital donusum tesvikleri ve kredi mekanizmalariyla karsilanacaktir. Orta vadede (2029-
2033), dusuk karbonlu hammadde gecisi, proses iyilestirmeleri ve urln inovasyon yatirimlariyla birlikte ihracat
pazarlarinda karbon regllasyonlarina uyum saglanarak gelir artigi hedeflenmektedir. Uzun vadede (2033 sonrasi),
yesil donlisimun tamamlanmasiyla birlikte, enerji maliyetlerinde disus, Urin katma degerinde artis ve yeni pazar
firsatlari yoluyla finansal pozisyonda guglenme beklenmektedir.

Performans Projeksiyonu (Nakit Akislari)

Dusuk karbon ekonomisine gecgis sureci ve planlanan uyum yatirnmlarinin kisa vadede yatirnrm harcamalarinda
artisa; orta ve uzun vadede ise enerji maliyetlerinde azalma ve karbon maliyetlerinden kaginma yoluyla nakit
akislarinda iyilesmeye katki saglamasi beklenmektedir. Cati GES yatirminin  tamaminin (5,7 mW) devreye
alinmasiyla yillik elektrik tlketiminin yaklasik %27-30’unun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi ve toplam
maliyetlerimiz i¢inde %2 ’a varan tasarruf saglanmasi ongorulmektedir. Ayrica karbon fiyatlarinin artmasi
durumunda, dusuk karbonlu Urunlere ydnelik talebin ve bu Urunlerin ihracat gelirlerine katkisinin artmasi
beklenmektedir.
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5- RISK YONETIMI

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi & Metedoloji

Sirketimizde risk yaklasimi igin Yonetim Sistemleri kapsaminda ge¢mis yillarda olusturulan “Risk ve Firsat Degerlendirme,
Derecelendirme ve Yonetimi Prosediru” gergevesinde faaliyetlerimizi etkileyebilecek tiim riskler ve firsatlar sistematik olarak
ele alinmaktadir.

Risk yonetimimizde, yalnizca finansal ve operasyonel riskler degil; iklim degisikligi, cevresel etkiler, sosyal ve yonetigimle
(ESG) iliskili riskler ile bu alanlardan dogabilecek firsatlar da dikkate alinmaktadir. Riskler ve firsatlar; SWOT analizi, senaryo
analizleri ve sektorumize 0Ozgu surdurllebilirlik gostergeleri araciligiyla belirlenmekte, ©nceliklendirilmekte ve
derecelendirilmektedir.

Belirlenen risk ve firsatlar, G¢ ayda bir gergeklestirilen Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve alinan aksiyonlar takip edilmektedir. Ayrica, yilda bir kez yapilan Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda,
butlncil bir degerlendirme yapilmakta ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Risk yénetim surecimiz, TSRS 1 kapsaminda “risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dnceliklendirilmesi ve yonetilmesine” iligkin
aciklama gerekliliklerini; TSRS 2 kapsaminda ise “iklim degisikliginin olusturdugu fiziksel ve gegis riskleri ile ortaya ¢ikan
firsatlarin tanimlanmasi, senaryolar altinda degerlendirilmesi ve finansal tablolara etkilerinin dikkate alinmasi” hususlarini
karsilayacak sekilde yapilandinilmistir.

Bu yaklasim sayesinde sirketimiz;

e Stratejik hedefleriyle uyumlu riskleri etkin sekilde yonetmekte,
¢ Firsatlari degerlendirerek surdurulebilir blyumeyi desteklemekte,
¢ Paydaslarin gluivenini guglendirecek seffaf ve uyumlu bir raporlama gerceklestirmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlari ile olusturulan Metrik ve Hedefler; (i ayda bir yapilan Siirdiirilebilirlik Komitesi toplantilarinda
degerlendirilmekte, ayrica haftalik Genel Degerlendirme Toplantilari ile de entegre bir sekilde; yatirim kararlari, Gretim
planlamasi, finansman ve pazar stratejileri gibi stratejik kararlara mimkuin oldugunca entegre edilmektedir.

Mazhar Zorlu Holding Plastik Grubunun is modeli, agirlikli olarak PVC ve PE hammaddelerine dayali boru ve ek parga Gretimi
Uzerine kuruludur. Sirketimiz, Turkiye’de ve AB’de plastik sektoriiniin henliz karbon vergileri kapsamina alinmamis olmasina
ragmen, iklimle ilgili risk ve firsatlarin orta ve uzun vadede is modelimizi etkileyeceginin farkindadir. Ozellikle AB Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Turkiye’de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda, enerji yogun
uretim suregleri ve hammaddelerin karbon igerigi nedeniyle, Gruin maliyet yapilarimiz ve pazar stratejilerimiz uzerinde
degisiklikler 6ngorulmektedir. Bu dogrultuda is modelimizde asagidaki temel donlisumler planlanmaktadir:

¢ Enerji Kaynaklarinda Doniisiim: Elektrik ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina yonelik gati GES yatirimi
planlanmakta olup, devreye alinmasiyla birlikte Gretim sureglerimizin karbon yogunlugunun azaltilmasi hedeflenmektedir.

 Uriin Tasarimi ve Hammadde Kullanimi: Diisiik karbonlu ve geri dénistiirilmiis hammaddelere gegis icin Ar-Ge
faaliyetleri baglatilmistir. Bu sayede AB pazarlarinda rekabet avantaji korunacak, Griin bazli emisyonlar azaltilacaktir.

 Verimlilik Odakl Uretim: Enerji yogun ekipmanlarda verimlilik artirici projeler uygulanmakta ve bu faaliyetlerin Giretim
modelimize entegrasyonu planlanmaktadir.

Mevcut dogrudan azaltim faaliyetleri, elektrik tiketiminin azaltilmasina yonelik enerji verimliligi projeleri, atik miktarinin
distiriilmesi ve Uretim siireclerinde emisyonu azaltici ekipmanlarin kullanimidir. Ongériilen dogrudan azaltim faaliyetleri ise
cati GES yatinnmi, dustk karbonlu hammaddeye gegis ve proses verimliliginin dijitallesme yoluyla artirilmasidir.

Dolayli azaltim faaliyetleri kapsaminda; tedarikgilerle gevreci hammadde formulasyonlari gelistirme, dijital donisim ile
operasyonel verimlilik saglama siirecleri yiritiilmektedir. Ayrica, olasi sektdrel is birlikleri dePAGEV, ESIAD vb. araciligiyla

takip edilmekte, sirket stratejisine entegre edilme ¢alismalari yarutulmektedir.

Risk ve Firsatlar, asagidaki Olasilik x Siddet matrisine gore degerlendirilerek, 6nem dereceleri belirlenir.
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: Olasilik Matrisi
. .
° KACINILMAZ-COK YUKSEK
COK BUYUK OLASILIKLA-YUKSEK 4
3
AZ OLASILIKLA-DUSUK 2
NEREDEYSE OLASI DEGIL-COK DUSUK 1

Etki/Siddet Matrisi

ETKIi/SIDDET

YUKSEK 4
ORTA 3
DUSUK 2
COK DUSUK 1

Risk Derecelendirme

RD = RGO (Olasilik) x RS (Siddet)

15-25 ARASI 1. DERECE (YUKSEK)
8-12 ARASI 2. DERECE (ORTA)
1-6 ARASI 3. DERECE (DUSUK)

Risk Firsat Vadesi:

Vade Zaman Araligi

KISA VADE (0-3) Yl
ORTA VADE (4-8) YIL
UZUN VADELI 9 YIL UZERI
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Onemlilik Analizi

ic Etki
(Finansal/Operas

Dis Etki
(Cevresel/Sosyall

Tanim (Ozet -
Plastik Boru ve

Onem Derecesi
(Az/OrtalYiiksek)

Notlar / ilgili
Aksiyonlar

Konu Bashigi

Sera Gazi
Emisyonlari

Ek Parcasi)

PVC, PE, PP gibi
hammaddelerin
Uretiminden ve
elektrik yogun
ekstruzyon/enjeksi
yon siireclerinden
kaynaklanan
emisyonlar.
Turkiye iklim
Kanunu
yayimlanmasi ve
gelecek donemde
AB SKDM
kapsaminda Uriin
bazl karbon
yogunlugu kritik
olabilecektir.

yonel)

Karbon
maliyetleri ,
enerji verimliligi

Paydas)

iklim degisikligi,
regllasyonlar,
musteri beklentisi

Yiksek

Karbon ayak izi
hesaplama,
disuk karbonlu
hammadde
secimi, enerji
verimli ekipman
yatirimlari

Hava Kalitesi

Prosesimiz geregi
baca emisyonlari
regilasyonlardaki
sinir degerlerin
oldukca altinda .
Ancak olasi ¢evre
mevzuatlari
kapsaminda
degerlendirilmigtir.

iSG 6nlemleri,
olasi cezalar

Yerel halk
sagligi, calisan
saghigi

Dustk

Kapali devre
sistemler

Enerji Yonetimi

Elektrik yogun
ekstruzyon ve
enjeksiyon
prosesleri,
kompresor ve
chiller kullanimi.
Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji
yatirimlari kritik.

Enerji fiyat riski,
dretim maliyeti

Karbon ayak izi

Yiksek

GES yatirimi,
enerji verimliligi
ylksek ekipman
yatirimi, 1SO
50001
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Onemlilik Analizi

Konu Basligi

Tanim (Ozet -
Plastik Boru ve
Ek Parcasi)

Sogutma suyu
kullanimi . Proses

ic Etki
(Finansal/Operas
yonel)

Dis Etki
(Cevresel/Sosyall
Paydas)

Onem Derecesi
(Az/OrtalYliksek)

Notlar / ilgili
Aksiyonlar

kapali sistem ile Yerel su
calistigindan, su . .
o Su maliyetleri, kaynaklart, Kapali devre
Su Yonetimi yogun olmamakla y_ ) Y Orta P .
olasi kesintiler topluluk sogutma
beraber, ama yerel .
kaynak kullanimi beklentisi
agisindan
degerlendirilmistir.
Uretim
hatalarindan ¢ikan Atik geri
- i i Bertaraf ve geri Doéngusel P
Atik ve Tehlikeli plastik, ambalaj o g g . dondsima,
. .| atiklar ve donidsim ekonomi Orta
Madde Yonetimi | | . o o kaynak kullanimi
kimyasallarla maliyeti beklentisi, itibar |
kontamine tehlikeli azaftimi
atiklar.
Proses geregi
Olagan sartlarda
¢ok diisuk olmakla
Ekolojik Etkiler beraber, kullapllan Plastik kirliligi - Uygun sartlarda
) o hammaddelerin Yasal yaptirimlar Dusiik
(Biyocesitlilik) algisi depolama

cevresel kazalar
sonucu yayllmasi
durumunda s6z
konusu olabilir.
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Onemlilik Analizi

e I Dis Etki Onem Derecesi Notlar / ilgili
Konu Bashgi Plastik Boru ve (FinansallOperas  (CevresellSosyall (AzlOrtalYiiksek) Aksiyonlar
Ek Parcasi) yonel) Paydas)
PVC/PE isleme
sirasinda toz ve
kimyasal is qiicii kavb Egitimler, kapali
Calisan Saghg maruziyeti; tzzgminatla)r/ ' Calisan saghgi / Orta sistemler, 1ISO
ve Giivenligi enjeksiyon ve retim aksa;mas iISG beklentisi 45001, KKD
ekstruzyon uret ! kullanimi
makinelerinde is
kazasi riski.
Geri
Uriin Tasarimi dondsturdlebilir,
Smurli Yeni pazar
ve Yasam u;un omL_lrIu bpru P . Yesil ihaleler, . Ar-Ge
v sistemleri; yesil firsatlari, maliyet N . . Yiksek
Dongiisi bina al | ) musteri talebi calismalari
i ina altyapilarina avantajl
uygun drlin
gelistirme.
Halka acik firma
olmamiz
, sebebiyle
Rekabetci Hamrlzadde fll(yatd ibar. pavda seffaflik ilkelerine
g 0 . Ibar, -
Davranis zigfrellf;’bzz \jc;r © Musteri kaybi gU\?eri/i 3 Dusuk uyulmaktadir.
(Seffaflik) seffaflik riski. Hammadde
fiyatlarinin siki
takibi
yapilmaktadir

Onemlilik degerlendirmesi, siirdirilebilirlikle ilgili konularin sirketin nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti
Uzerindeki mevcut veya makul 6lglide beklenebilecek etkileri esas alinarak Risk ve Firsat Degerlendirme Metdolojimizdeki
OlasilikxSiddet Matrisi baz alinarak olusturulmustur. Finansal agidan 6nemli oldugu belirlenen konular ise sadece ciro
Etki gibi

degerlendirerek, ilgili oldugu 6lglide Risk ve Firsat Degerlendirme Tablosunda yer alan risk ve firsatlarla iliskilendirilmistir. S6z

Uzerinden degil, derecesi kurumumuzda verimlilik operasyonel akista degisiklik yaratmasi konular da
konusu tabloda bu risk ve firsatlarin vadesi, olasiligl, siddeti, mevcut ve 6ngorlilen finansal etkileri, 6nem dereceleri ve
bunlara yonelik yonetim aksiyonlarn ayrica degerlendirilmistir. Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar,
belirlenen metodolojiler gergevesinde ayrica degerlendirilmekte ve izlenmektedir. TSRS’nin 6ngordigi butlnlesik risk
yonetimi yaklagimi dogrultusunda, s6z konusu degerlendirmelerin kurumsal risk yonetimi suregleriyle iligskilendirilmesine

yoénelik calismalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.




Yonetisim Risk Yonetimi EKLER

6. METRIKLER VE HEDEFLER, GELECEGE BAKIS VE TAAHHUTLER

Sera Gazi Emisyonlari

KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 METRIKLERI

2024-2025 karsilastirmasi | Egeplast A.S., Ege Yildiz A.S. ve Grup toplami

Aciklanacak metrik Sirket / kapsam Degisim

KAPSAM 1 - DOGRUDAN SERA GAZI EMiSYONLARI

Kapsam 1 emisyonlari EgeplastA.S. tCO,e 254,05 301,10 18,52%
Kapsam 1 emisyonlari Ege YildizA.S. tCO,e Hesaplanmamistir 505,83 Karsilastinlamaz
Karsilastinlabilir
Kapsam 1 emisyonlan Egeplast Grubu toplami tCO,e G.“.‘p x 806,93 Karsilastirlamaz
verisi yol

Emisyon sinirlayici diizenlemeler
kapsamindaki Kapsam 1 emisyonlarinin orani Egeplast Grubu % Bulunmamaktadir Bulunmamaktadir =

KAPSAM 2 - SATIN ALINAN ELEKTRIKTEN KAYNAKLANAN LOKASYON BAZLI EMiSYONLAR

Kapsam 2 - lokasyon bazli EgeplastA.S. tCO,e 8.253,38 9.385,13 13,71%
Kapsam 2 - lokasyon bazli Ege Yildiz A.S. tCO,e Hesaplanmamistir 18,74 Karsilastinlamaz
Karsilastirilabilir
Kapsam 2 - lokasyon bazli Egeplast Grubu toplami tCO,e C?“_‘P % 9.403,87 Karsilastirlamaz
verisi yol
Ayrica
Kapsam 2 - piyasa bazli Egeplast Grubu toplami tCO,e hesaplanmamistir 9.403,87 -

TOPLAM KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 EMiSYONLARI

Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 EgeplastA.S. tCO,e 8.507,43 9.686,23 13,86%
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Ege YildizA.S. tCO,e Hesaplanmamistir 524,57 Kargilagtirilamaz
Karsilastirilabilir
Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Egeplast Grubu toplami tCO,e 9“_"’ % 10.210,80 Karsilastinlamaz
verisi yol
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Sera Gazi ve Kapsam 2 Emisyonlarinin Hesaplama Yaklasimi:

SSera gazi envanterinin organizasyonel sinirn GHG Protocol dogrultusunda operasyonel kontrol yaklasimi kullanilarak
belirlenmistir. 2025 hesaplamalari kapsaminda Egeplast A.S.'nin uUretim ve kontrolindeki faaliyetleri ile Ege Yildiz A.S.'nin
izmir, Ankara, Adana, istanbul ve Antalya lokasyonlarina iliskin faaliyet verileri degerlendirilmistir. Emisyon hesaplamalarinda
kullanilan faaliyet verileri; enerji faturalari, yakit tuketim kayitlari, ara¢ ve ekipman kayitlari, sogutucu akigkan takip kayitlari ve
yangin sondirme sistemi envanterleri gibi birincil ve destekleyici kaynaklardan elde edilmistir. Sera gazi emisyonlari GHG
Protokolu esas alinarak operasyonel kontrol yaklasimiyla hesaplanmistir. Egeplast A.S. hesaplamalari, sirketin Uretim ve tum
tesislerini; Ege Yildiz A.S. hesaplamalari ise izmir, Ankara, Adana, istanbul ve Antalya lokasyonlari olmak Uzere yine tim
tesislerini kapsamaktadir.

Ege Yildiz A.S.’nin 2025 yili calismasi sirketin ilk kurumsal sera gazi envanteri oldugundan, 2024 yilina iliskin karsilagtirmali
Kapsam 1 ve Kapsam 2 verisi bulunmamaktadir. Bu nedenle 2024-2025 degisim oranlar yalnizca Egeplast A.S. igin
hesaplanmig; Egeplast Grubu toplami bakimindan karsilagtirmali degisim orani sunulmamistir.

2025 raporlama doneminde tuketilen elektrigin tamami ulusal elektrik sebekesinden temin edilmistir. Kapsam 2 emisyonlari
Turkiye elektrik sebekesi emisyon faktoru kullanilarak lokasyon bazli yontemle hesaplanmistir. I-REC, YEK-G, yenilenebilir
enerji satin alma anlasmasi, yesil tarife gibi piyasa bazli araglar kullanilmadigindan piyasa bazli ile lokasyon bazli Kapsam 2
emisyon sonuglarinda farklilik bulunmamaktadir.

Sera Gazi Emisyon Faktorleri

2025 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protocol yaklasimi esas alinmis; yakit
kaynakli emisyonlarda IPCC referans faktorleri, sogutucu akigkanlar ve yangin séndirme gazlarinda DEFRA 2025 faktorleri,
satin alinan elektrik tuketiminde ise IEA Turkiye sebeke emisyon faktéru kullanitmistir. CO, disindaki yanma kaynakli sera
gazlarinin CO, esdegerine donusturulmesinde IPCC ARG kuresel Isinma potansiyelleri esas alinmistir.

Emisyon Altisil deger CO, EF CH, EF N,O EF

Kapsam Kaynak
P kaynagi (TIIGQ) (tCO.ITJ) (tCH,ITJ) (tN2OITJ) Y

Kapsam 1 Dogal gaz - 48,0% 56,1 0,001 0,0001 IPCC
sabit yanma

Kapsam 1 Motorin — sabit 43 74,1 0,003 0,0006 IPCC
yanma

Kapsam 1 LPG — sabit 47,3 63,1 0,001 0,0001 IPCC
yanma
Motorin —

Kapsam 1 karayo|u 43 74,1 0,0039 0,0039 IPCC
araclar
Benzin —

Kapsam 1 karayo|u 44,3 69,3 0,033 0,0032 IPCC
araclari
Motorin — yol

Kapsam 1 dist mobil 43 74,1 0,00415 0,0286 IPCC
ekipman

Turkiye Elektrik
Satin alinan Uretimi ve
Tarkiye kgCO.e/kWh Noktas!
Emisyon
Faktorleri




Yonetisim Risk Yonetimi EKLER

* Egeplast dogal gaz hesabinda faaliyet verisi m® (izerinden alinmis ve ayrica 8.250 kcal/m® alt i1sil deger kullanilarak enerjiye
donusturulmastur. Ege Yildiz dogal gaz verileri ise kWh Gzerinden hesaplamaya alinmigtir.

Kullanilan Kiiresel Isinma Potansiyelleri ve Diger Emisyon Faktorleri

CO, 1 IPCCARG

CH, 27,9 IPCCARG

N.O 273 IPCCARG6

R410A 1.924 DEFRA 2025
R407C 1.624 DEFRA 2025
R32 677 DEFRA 2025
R407A 1.923 DEFRA 2025
R417A 2.127 DEFRA 2025
R134a 1.300 DEFRA 2025
R12 10.200 DEFRA 2025
R22 1.760 DEFRA 2025
HFC-236fa 8.060 DEFRA 2025
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DiP NOTLAR:

Agir Metaller:

Tablo 5.1: Tesiste Gergeklestirilen Emisyon Olgiim Sonuglari ve SKHKK Yonetmeligi EK-1 Sinir Degerleri

Hava emisyonu él¢iimleri, 20.05.2026 tarihli M-2026-040 numarali Gevtest raporundan alinmistir. Olglim raporu mevzuat
geregi konsantrasyon (mg/Nms) ve islik derecesi bazinda duzenlendiginden, TSRS 2 Ek Cilt 8 kapsaminda talep edilen ton
cinsinden toplam kutlesel emisyon verisi ayrica hesaplanamamistir; bu degerler tamamlayici operasyonel bilgi olarak
sunulmustur.

**%: 2024 yili raporunda verilen Uriin Basina Enerji Yogunlugu 155,789 GJ/ton degerinde hesaplama hatasi oldugu tespit
edildiginden, dogru deger olan 3,04 GJ/ton ile degistirilmistir.

****: 2024 yili raporunda verilen Geri Donusturilen Atik Yuzdesi"% 95" degeri firma digina geri donustirilmek tzere
gonderilen atik olarak hesaplandigindanisletmemize geriye donerek kullanim yapilmadigindan TSRS 2 Ek Cilt 8 e gore , 2024
degeri "0" olarak duzeltilmistir.

*xxx%: 2024 yil toplam enerji tiketimi, elektrik tiketimi GJ)’ye donusturulerek ve Kapsam 1 yakitlar dahil edilerek yeniden
hesaplanmis ve dlzeltilmigtir.
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Hedefler ve Gergceklesme Durumu

*:. Gegen yil raporunda Uriin basina enerji yogunlugu, hesaplama hatasi nedeniyle 155,789 alinmis olmasina karsin,
hesaplama hatasi duzeltilerek 2024 dogru rakami olan 3,04 Gj/ton olarak dizeltilmistir. Ayrica birim degeri de
kWh/ton yerine Gj/ton olarak metriklerle uygun hale getirilmigtir.

**: Gegen yil raporunda Toplam Atik, hesaplama hatasi nedeniyle 61,4 ton alinmis olmasina karsin, hesaplama
hatasi dluzeltilerek 2024 dogru rakami olan 72,4 ton olarak duzeltilmigtir.

***: Sera Gazl emisyonlari gegen yil Egeyildiz icin hesaplanmadigi ve karsilagstirmali veri bulunmadigindan Egeplast
Karbon verileri Gzerinden degerlendirilmistir.
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* 2025 Y1l Genel Degerlendirme:

e 2025 yilinda Uretim miktari, ana riin gruplari toplaminda 2024 yilina gore yaklasik %14,33 artmistir. Uretimdeki

e artisa bagli olarak toplam enerji tuketimi ve elektrik kaynakli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari mutlak olarak
yukselmistir. Buna karsilik, Grin basina enerji tuketiminde (%0,66 lik ) sinirli da olsa iyilesme, karbon yogunlugu
gostergelerinde ise %2,56 dlizeyindeiyilesme gorulmustir. Bu sonug, Uretim hacmindeki artisin toplam tuketim ve
emisyon degerlerini yukseltmesine ragmen birim Uretim basina gevresel etkinin gorece kontrol altinda tutuldugunu
gostermektedir.

Su tuketimi ve toplam atik miktarinda ise mutlak olarak azalma saglanmistir. 2025 yilinda toplam enerji ttketimi,
uretim hacmindeki artisa bagli olarak 66.871,57 Gj’den , 76.455,15 Gj’e yukselmistir. Bununla birlikte, eneriji
performansinin degerlendirilmesinde esas alinan urun basina enerji yogunlugu 2024 yilinda 3,04 GJ/ton iken 2025
yilinda 3,02 GlJ/ton olarak gerceklesmistir. Boylece urin basina enerji yogunlugunda %0,66 oraninda iyilesme
saglanmis ve 2025 yili igin belirlenen %1 azaltim hedefine yaklasilmis ancak ulagilamamistir.

Enerji verimliligi performansinin gelistirilmesi amaciyla enerji tiketimi yuksek makine ve yardimci tesislerin analiz
edilmesine devam edilmektedir. Bu kapsamda, proses sogutmasinda kullanilan mevcut chiller grubunun énemli bir
enerji verimliligi alani oldugu belirlenmis ve PVC Bolumu igin daha yuksek enerji verimliligine sahip yeni bir chiller
yatirimi planlanmistir.

Enjeksiyon Bélimiinde servo motor siriicti dénisiumlerimizin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Uretim
yogunlugu yuksek makinelerde enerji analizorleri kullanilarak makine bazinda karsilastirmali tuketim olgumleri
yapilmasi da planlanan ¢calismalar arasindadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi amaciyla ilk etapta 3,5 MW kapasite i¢cin GUnes Enerjisi Santrali yatirimi
icin bagvuru gerceklestirilmistir. Ancak Organize Sanayi Bolgesi bunyesinde uygun kapasite bulunmamasi nedeniyle
yatirnm 2025 yilinda devreye alinamamistir. Kapasite tahsis sureci surekli takip edilmekte olup, uygun kapasitenin
olusmasi halinde yatinnmin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Bu nedenle 2025 yilinda sebeke elektriginin toplam elektrik tiketimi igerisindeki payr %100, yenilenebilir enerji
kullanim orani ise %0 olarak gergceklesmistir. Yenilenebilir enerji hedefindeki mevcut durum sirketin yatirrm
kararindan degil, baglanti kapasitesine iliskin digsal kisittan kaynaklanmaktadir.

Hedef sonuglari dogrultusunda; Yeni makine, ekipman ve hat yatirrmlarinda enerji verimliligi yiksek ve yeni nesil
teknolojilerin onceliklendirilmesi benimsenmistir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerjiye gecis, proses kayiplarinin
azaltilmasi, dusuk karbonlu ve cevresel etkisi azaltilmis Urlnlerin gelistirilmesi ile veri ydnetimi ve dijitallesme
calismalar 2026 yilive kisa vadeli 6ncelikli iyilestirme alanlari olarak belirlenmigtir.

Uretim ve teknik goérevlerde kadin istihdaminin artirilmasina yénelik 2025 yili %5 hedefi asilmis ve oran %5,87 olarak
gerceklesmistir. Bu sonug, kapsayici istihdam yaklasimi bakimindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
ilerleyen dénemde kadin istihdaminin sirdirilebilir bicimde artirilmasi amaciyla ise alm kanallarinin
cesitlendirilmesi, uygun calisma kosullarinin gelistirilmesi ve teknik pozisyonlara yonelik aday havuzunun
genisletilmesi planlanmaktadir.

Cevresel etkisi azaltilmig drlnlerin gelistirilmesi yaklasimimiz kapsaminda, ¢evreye duyarli stabilizatér kullanilan
urtnlerin toplam urlnler igerisindeki payi igin 2025 yilinda %8 hedef belirlenmis; yil sonunda bu oran %30’a
yukseltilerek hedefin Uzerinde gerceklesme saglanmistir. Bu gelisme, Urlnlerin insan sagligl ve ¢evre uUzerindeki
potansiyel etkilerinin azaltilmasina yonelik 6nemli bir Grun dontsumu olarak degerlendirilmistir. Ayrica urlnlerin
teknik performansindan, kalitesinden ve ilgili standartlara uygunlugundan 6dun vermeden geri donustlurilmus
hammadde igeriginin artirlmasina yonelik Ar-Ge cgalismalarimiz devam etmektedir. Bu calismalarla kaynak
verimliliginin gelistirilmesi ve dongusel ekonomi yaklasiminin Urin gelistirme streglerine kademeli olarak entegre
edilmesi hedeflenmektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Maruz Varliklar ve Faaliyetler

TSRS 2’nin 29(b), 29(c) ve 29(d) paragraflari kapsaminda sirket; iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklere karsi kirilgan
varliklarini ve isletme faaliyetlerini degerlendirmistir. Asagidaki tutarlar, raporlama tarihinde asiri maliyet veya
cabaya katlanilmaksizin erisilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler ile 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarda yer alan net defter degerleri esas alinarak belirlenmistir.

Finansal tablo dayanagi: 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar, Dipnot 13 — Maddi Duran Varliklar. Tutarlar 31 Aralik 2025 satin alma
glcu esasina gore ifade edilmistir.

Hesaplama Metodolojisi

Gegis ve fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin tutarinin belirlenmesinde, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarin 13 numarali ‘Maddi Duran Varliklar’ dipnotunda yer alan net defter degerleri esas alinmistir. Finansal
tablolardaki tutarlar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicu esasina gore ifade edilmistir.

Enerji kisitlari ve enerji maliyetleriyle iliskili gegis riski bakimindan, Gretimde kullanilan makine, tesis ve cihazlarin
elektrik enerjisine bagiml oldugu degerlendirilmis ve bu varlk grubunun tamami kirilgan varlik olarak
siniflandintmistir. Bu nedenle, kirilgan varliklarin net defter degerinin karsilastirilan toplam varlik grubunun net
defter degerine orani %100 olarak hesaplanmistir.

Sel kaynakli fiziksel risk bakimindan, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi’ndeki Egeplast liretim tesisine ait bina ve
altyapi varliklari kirilgan varlik olarak siniflandirilmis; Ege Yildiz’in bolge ofisleri bu hesaplamaya dahil edilmemistir.
Kirilgan varliklarin net defter toplam degerinin, karsilastirilabilir toplam bina ve yeralti/yerUstu duzenleri net defter
degerine orani yaklasik %87 olarak hesaplanmistir.

Kirilgan varlik Net Defter Degeri = Karsilastirilabilir toplam varlik grubunun net defter degeri x 0,87

Ayni varligin birden fazla iklim riskine maruz kalmasi durumunda, s6z konusu varliklar ilgili risk basliklari altinda ayri
ayri agiklanmakta; toplam maruziyet hesaplamalarinda mukerrer sayim yapilmamaktadir.

MAZHAR ZORLU HOLDING A.S

| 2025 TSRS UYUMLU SURDUREBILIRLIK RAPORU



TSRS 2 Madde 29(d) Aciklamasi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iklimle ilgili firsatlarla uyumlu héale getirilmis varliklarin net defter degerini ayri olarak
izleyen bir siniflandirma sistemi bulunmadigindan, TSRS 2’nin 29(d) paragrafi kapsaminda nicel bir oran
sunulmamistir. Sirketin GES, enerji verimliligi ve dusuk karbonlu Urtun gelistirme ¢alismalari ilerleyen raporlama
donemlerinde, finansal kayitlarla iliskilendirilebildigi 6lctide bu kapsamda degerlendirilecektir.

Finansal Tutarlarin Mutabakati

Sermaye Tahsisi, Karbon Fiyatlandirma Yaklasimi ve Karbonsuzlagsma Stratejisi

Sirketimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi kapsaminda 6zellikle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi
ve dijitallesme alanlarinda sermaye tahsisleri planlamigtir. Bu yatinmlar arasinda, kisa vadede planlanan ¢ati GES
projesi, enerji verimli ekipman yatirimlari ve dijital donisim c¢alismalari oncelikli alanlardir. Bu projelere ayrilan
kaynaklar, kisa vadede planlanan yillik yatirnrm butgemizin yaklasik %58’ini olusturmaktadir.

Sirketimizde 2025 raporlama donemi itibariyla i¢c karbon fiyatt mekanizmasi bulunmamakta ve ton basina
belirlenmis bir karbon fiyati uygulanmamaktadir. Ancak AB Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) ve
Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin yurarlige girmesiyle birlikte karbon fiyatlamasinin orta vadede sektore
yansiyacagl ongorulmektedir. Bu nedenle, yatirrm kararlarimizda ve senaryo analizlerimizde, AB ETS spot piyasa
fiyatlar ( ~72 Euro/tCO,e , Dunya Bankasi Raporu 2025) ve Turkiye ETS’nin kademeli gegis fiyat araliklari (21 Euro/t
CO2) referans tahmini olarak dikkate alinmistir. ilerleyen dénemlerde, karbon fiyatlamasinin karar alma siireglerine
sistematik bicimde entegre edilebilmesi i¢in i¢ karbon fiyati belirleme mekanizmasina gecilmesi sonrasi yeniden
degerlendirilecektir.

Sirketimizin iklim hedefleri, dncelikli olarak Kapsam 2 emisyonlari ve urlin basina karbon yogunlugu gostergeleri
Uzerine odaklanmaktadir. Mevcut hedeflerimiz, Uretim streglerinden kaynaklanan elektrik kaynakli emisyonlarin
her yil kademeli olarak azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirilmasi ve Uretim birimi bagina enerji
yogunlugunun dusurulmesine yoneliktir. Karbonsuzlagsma yaklasimimiz, oncelikle azaltim temelli olup; ener;ji
verimliligi yatirnmlari, yenilenebilir enerjiye gegis, proses iyilestirmeleri ve gevreci hammaddelerin kullanimini temel
alir.

Halihazirda karbon kredisi veya denklestirme uygulamamiz bulunmamaktadir. Kisa vadede azaltim odakl
yaklagsimin guglendirilmesi, orta vadede ise gerekmesi halinde gonulli karbon piyasalarl ve yesil finansman
mekanizmalarinin degerlendirilmesi planlanmaktadir. iklim hedeflerimizin kapsami, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
kapsamakta olup, Kapsam 3 emisyonlarii¢in veri toplama sureci tamamlandiginda hedef kapsami genisletilecektir.
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Gelecege Bakis ve Taahhitler

Yenilik¢i yaklagimimiz, ¢gevreye duyarli yatirnmlarimiz ve kalite odakli Gretim anlayisimizla surduarulebilir bayumeyi
temelilke olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda 6nimuzdeki doneme iligkin dnceliklerimiz agagida sunulmustur:
Mazhar Zorlu Holding A.$ olarak, surdurulebilirlik yolculugumuzu somut hedefler, dlgulebilir metrikler ve guglu
aksiyonlarla destekliyoruz. Gelecege yonelik taahhutlerimiz, yalnizca yasal dlizenlemelere uyum saglamakla sinirli
kalmayip, ayni zamanda sektorumuzde dontusumu hizlandirmayi ve toplumsal fayda yaratmayl amaclamaktadir.

iklim ve Enerji Yonetimi:

Kapsam 2 emisyonlarimizi ve Urun basina karbon yogunlugumuzu her yil kademeli olarak azaltmayi hedefliyoruz.
Onumiizdeki yillarda devreye almayi planladigimiz Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, enerji ihtiyacimizin énemli
bir bolumunt yenilenebilir kaynaklardan karsilamamizi saglayacak. Bu sayede karbon ayak izimizi dusurerek hem
CBAM hem de iklim Kanunudiizenlemelerine uyumlu bir sekilde ilerleyecegiz. Enerji verimliligini artiran
projelerimizle Urun basina enerji yogunlugunu dusldrmeyi, ayni zamanda maliyet avantaji elde etmeyi taahhut
ediyoruz.

Cevre ve Dénglisel Ekonomi:

Toplam atik miktarimizi belirlenen hedefler oraninda azaltmayi, geri donusum oranlarimizi artirmayi ve mevzuata
tam uyumla sifir ceza politikamizi strdirmeyi oncelikli hedeflerimiz arasinda gorliyoruz. Yeni Urln gelistirme
calismalarimizda, donglisel ekonomiye katki saglayacak ve yasam donglsu boyunca cevresel etkisi dusuk
¢ozumler gelistirmeye odaklaniyoruz. Ar-Ge gindemimizde yer alan gevreci borular, daha az hammadde kullanimi
ile bu yaklagimimizin somut bir 6rnegini olusturacaktir.

inovasyon ve Kalite:

2025 yilinda planlanan akredite laboratuvar yatirnmi tamamlanmig olup, ISO/IEC 17025 akreditasyon surecinin 2026
yili icerisinde sonuglandirilmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimla birlikte Gran dogrulama ve test kapasitemizin
gelistirilmesi, ihale yeterlilig§imize ve uluslararasi pazarlara erisimimize katki saglamasi; musterilerimize
sundugumuz kalite guvencesini artirarak yenilikgi Grtnlerimizin kiiresel pazarlardaki rekabet glicinu desteklemesi
beklenmektedir. Cevreci yenilikci Griin calismalarimiz da devam etmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi:

Uretim ve teknik gérevlerde kadin istihdaminin artirilmasina yénelik 2025 yili %5 hedefi asilmis ve oran %5,87 olarak
gerceklesmistir. Bu sonug, kapsayici istihdam yaklasimi bakimindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.
ilerleyen dénemde kadin istihdaminin sirdirilebilir bigimde artinlmasi amaciyla ise alim kanallarinin
cesitlendirilmesi, uygun c¢alisma kosullarinin gelistirilmesi ve teknik pozisyonlara yonelik aday havuzunun
genisletilmesi planlanmaktadir.

Dijitallesme:

Yarattigumaz stratejik dijitallesme plani kapsaminda, 2025’te baglayan yolculugumuzu orta ve uzun vadede Uretim
sureclerimizin verimliligini artiracak sekilde gelistirecegiz. Dijital olgunlugumuzu artirarak gelecegin akill
fabrikalarina uyum saglayacagiz.

Taahhudiimiiz:

Her adimimizi, c¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve toplumla birlikte atiyor; strdarulebilirlik
performansimizi seffaf, dlgulebilir ve strekli gelisen bir sistemle ydnetiyoruz. Enerji ve karbon yonetiminde liderlik,
toplumsal cinsiyet esitliginde ilerleme, donglisel ekonomiye katki ve dijitallesmede doénisim hedeflerimiz
dogrultusunda; gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya birakma sorumlulugumuzu kararlilikla yerine
getirecegiz.
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	Bu doğrultuda enerji verimli makine ve ekipmanların kullanılması, yardımcı tesislerin verimliliğinin geliştirilmesi ve üretim süreçlerinin iyileştirilmesine yönelik çalışmalarımız devam ediyor. Yenilenebilir enerji kullanımımızı sağlamak amacıyla ilk etapta yaptığımız 3,5 MW kapasiteli Güneş Enerjisi Santrali başvurusunu da ilgili kurumlar nezdinde takip ediyoruz. Uygun kapasitenin oluşmasıyla birlikte bu yatırımın, enerji maliyetlerimizin ve Kapsam 2 emisyonlarımızın azaltılmasına önemli katkı sağlamasını bekliyoruz.
	Ürün geliştirme yaklaşımımızda insan sağlığını, çevresel etkileri, kaliteyi ve teknik performansı birlikte değerlendiriyoruz. 2025 yılında çevreye duyarlıstabilizatör kullanılan ürünlerin toplam ürünler içerisindeki payını, belirlediğimiz hedefin üzerine çıkararak %30’a yükselttik. Ürünlerimizin teknik performansından ve standartlara uygunluğundan ödün vermeden geri dönüştürülmüş hammadde içeriğinin artırılmasına yönelik Ar-Ge çalışmalarımızı da sürdürüyoruz. Bu çalışmalarla kaynak verimliliğini geliştirmeyi, döngüsel ekonomi yaklaşımını ürün süreçlerimize kademeli olarak entegre etmeyi ve değişen müşteri beklentilerine uygun çözümler sunmayı hedefliyoruz.
	Sürdürülebilir dönüşümün merkezinde insanın bulunduğuna inanıyoruz. Çalışanlarımızın sağlığı, güvenliği, gelişimi ve çalışma ortamında kendilerini değerli hissetmeleri kurumsal yaklaşımımızın temel unsurlarını oluşturuyor. Plastik boru sektörünün üretim ve teknik alanlarında kadın istihdamının sınırlı olmasına rağmen, kadınların bu görevlerde daha fazla yer almasını stratejik bir gelişim alanı olarak görüyoruz. 2025 yılında üretimde kadın çalışan oranımız için belirlediğimiz hedefin üzerine çıktık. Kadın çalışanların ve stajyerlerin üretim süreçlerinde görev almasını destekleyerek kalıcı ve kapsayıcı bir istihdam yapısı oluşturmayı amaçlıyoruz.
	Kurucumuz Mazhar Zorlu’nun eğitime verdiği değer doğrultusunda mesleki eğitime ve gençlerin gelişimine katkı sağlamaya devam ediyoruz. Mazhar Zorlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yürütülen çalışmaların, sanayimizin nitelikli insan kaynağı ihtiyacının karşılanmasına ve gençlerin iş hayatına daha donanımlı hazırlanmasına katkı sağladığına inanıyoruz. Toplumsal sorumluluğu yalnızca destek sağlamak olarak değil, bilgi, deneyim ve kurumsal birikimimizi toplumla paylaşma sorumluluğu olarak değerlendiriyoruz.
	Sürdürülebilirlik, tek bir kurumun veya sektörün tek başına başarabileceği bir dönüşüm değildir. Tedarikçilerimizin, müşterilerimizin, çalışanlarımızın, finans kuruluşlarının, kamu kurumlarının, üniversitelerin ve sivil toplum kuruluşlarının ortak sorumluluk üstlenmesini gerektirir. Bu nedenle paydaşlarımızla kurduğumuz iş birliklerini güçlendirmeye, ortak öğrenme alanları oluşturmaya ve sürdürülebilirlik bilincinin yaygınlaşmasına katkı sağlamaya önem veriyoruz.
	Önümüzdeki dönemde iklimle ilgili risk ve fırsatlarımızı daha ayrıntılı değerlendirmeye, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarımızı düzenli olarak izlemeye ve Kapsam 3 emisyonları için gerekli veri altyapısını geliştirmeye devam edeceğiz. Enerji verimliliği, yenilenebilir enerji, düşük karbonlu ürünler, kaynak verimliliği, dijitalleşme ve insan kaynağı alanlarında atacağımız adımlarla şirketimizin iklim dayanıklılığını ve uzun vadeli değer yaratma kapasitesini güçlendirmeyi hedefliyoruz.
	Köklü sanayi deneyimimizi geleceğin ihtiyaçlarıyla buluşturarak; kaliteli, güvenilir, yenilikçi ve çevresel etkisi azaltılmış ürünler geliştirmeye devam edeceğiz. Attığımız her adımın daha yaşanabilir bir gelecek oluşturacağına inanıyor; bu dönüşüm yolculuğunda bizimle birlikte hareket eden çalışanlarımıza, müşterilerimize, tedarikçilerimize, iş ortaklarımıza ve tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.
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