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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Hedef Arac¢ Kiralama ve Servis Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Hedef Arac Kiralama ve Servis Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve konsolidasyona tabi ortakhidinin (Hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar
ile tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem faaliyet raporu, Grup yoénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
Uzerimize diasen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 19 Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirl denetim, Sinirll Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara D6énem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratalmastir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili Kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sinirl denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢ude
dardir. Sonu¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde Dbelirlenebilecek tim ©6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir givence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gecmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
6nemli yonleriyle, tutarli olmadi§i kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Aykut Usenti, SMMM
Sorumlu Denetgi
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Istanbul, Turkiye
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HEDEF FiLO HAKKINDA
Misyon

2030'da kurumlarin araca erisiminde
Tarkiye'nin en akilci ve 6rnek ¢ozim
ortagi olmak.

Vizyon

Finansal zekamiz ve teknolojiyle,
kurumlara finansal erisilebilirlik ve
kolaylik saglayan, ihtiyaca uygun
benzersiz operasyonel arag¢ kiralama
cozumleri yaratiriz.

Degerler

Yenilikgilik: ihtiyaclari anlar, daha iyi
cozumler Uretmek icin yeni yollar deneriz.

Akilciik: Kararlarimizi veriye ve analize
dayandirir mantikla ve tutarlilikla ilerleriz

Azim: Hedeflerimiz i¢in vazge¢meden
calisir, zorluklara ragmen ilerleriz.

Givenilirlik: Verdigimiz sozd tutar,
ustlendigimiz sorumlulugun ve
standartlarimizin arkasinda dururuz.

KURUMSAL PROFiL

2003 yilinda kurulan Hedef Arag Kiralama
ve Servis A.S. (“Hedef Filo” ya da “Sirket”),
187 calisani, yaklasik 2.400 kurumsal
misterisi ve 1.200'U askin tedarikgisiyle
yaklasik 10 bin'in lizerinde araci finanse
eden ve yoneten, Tlrkiye'nin en blyik
operasyonel ara¢ kiralama sirketleri
arasinda yer almaktadir. Sirket, blylk
olcekli kuruluslardan KOBI'lere uzanan
genis bir musteri tabanina, her odlcege
uyarlanabilen filo ¢ozumleri sunmaktadir.

Turkiye genelinde faaliyet gosteren
Hedef Filo; istanbul, izmir, Bursa,

P'HedefFilo

Ankara ve Konya'daki bolge satis ofisleri
araciligiyla musterilerine yerinde ve
dogrudan destek vermekte, boylece filo
operasyonlarinin kesintisiz ilerlemesine
katkl saglamaktadir. Sirketin esnek is
modeli, hizmeti yalnizca operasyonel
sureclerle sinirlamamakta; musterilerin
nakit akislarina uygun odeme planlari
kurgulamasina da imkan tanimaktadir.
Kisa ve uzun vadeli kiralama secenekleri,
filoyu ihtiyaca gore buyutup kugultme
esnekligi ve farkli bitgelere uyarlanabilen
finansal ¢cozumler, isletmelerin toplam
sahip olma maliyetini dusurmekte
ve maliyet yonetimini ongorulebilir
kilmaktadir.

Hedef Filo, BMW Group’un 30 Ulkede
faaliyet gosteren operasyonel kiralama
sirketi Alphabet'in Tiirkiye operasyonlarini
yoneten tek sirkettir. Bu kuresel is birligi,
Sirketin uluslararasi standartlarda filo
yonetimi hizmeti sunma kabiliyetinin
somut gostergesidir.

Kurumsal misterilere ve KOBI'lere
sundugu kiralama deneyimini bireylere
ve serbest meslek sahiplerine de tasimak
amaciyla Hedef Filo, 2018 yilinda hizmet
felsefesini surat ve kolaylik Uzerine
kuran Filomingo'yu hayata gecirmistir.
Birikimini araca baglamak yerine
kullanim kolayligini tercih eden bireylere
ve meslek sahiplerine yonelen Filomingo,
halihazirda 550’'nin Uzerinde misteriye
720'yi askin kira kontrati ile hizmet
vermektedir.

Misteri memnuniyeti, Hedef Filo’'nun
is yapis bi¢iminin merkezindedir.
Sirket, sundugu hizmetleri didzenli
olarak olcumlemekte ve elde ettigi
geri bildirimleri dogrudan sureg
iyilestirmelerine donudsturmektedir.
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Musterilerin Sirketi cevresine tavsiye
etme egdilimini olcen Net Tavsiye
Skoru (NTS), 2025 yilinda é6 olarak
gerceklesmis, 2026 yilinda 78'e
yukselmistir. Dlnya genelinde 70 ve Uzeri
skorlarin “mikemmel” kabul edildigi
dikkate alindiginda, bu sonug¢ Sirketin
musteri odakli yaklasiminin ve hizmet
kalitesinin gugclu bir teyidi niteligindedir.

Bu donemde musteri iletisim kanallari
da genisletilmistir. Telefon, e-posta,
web sitesi ve bolge ofisleri Uzerinden
yurutulen klasik iletisimin yanina,
yapay zeka destekli chatbot kanali
eklenmistir. Chatbot; sik karsilasilan
talepleri aninda yanitlayarak, uzmanlik
gerektiren konulari ise ilgili ekiplere
yonlendirerek musterilerin gun igindeki
mesai saatlerinden bagimsiz olarak
Sirkete ulasmasini mumkun kilmakta,
ilk yanit suresini kisaltmakta ve musteri
temsilcilerinin katma degeri yuksek islere
odaklanmasina alan agmaktadir.

Chatbot uygulamasi, Hedef Filo'nun yapay
zeka alanindaki ¢calismalarindan yalnizca
biridir. Sirket, yapay zekay! munferit bir
uygulama olarak degil, ugtan uca tum
operasyonel sureclerine yayilacak bir
yetkinlik olarak konumlandirmaktadir. Bu
dogrultuda; talep ve teklif sureclerinden
sozlesme yonetimine, bakim-onarim ve
hasar sureclerinden ikinci el degerleme
ve filo planlamasina kadar genis bir
alanda yapay zeka tabanli ¢ozumlerin
devreye alinmasi hedeflenmektedir.
Buradaki motivasyon uU¢ noktada
toplanmaktadir: musteriye daha hizli
donus yapmak, veriye dayali karar
alma kabiliyetini guglendirmek ve
tekrar eden islemleri otomatiklestirerek
insan kaynagini uzmanlik gerektiren
alanlara yonlendirmek. Sektoridn

P'HedefFilo

rekabet dinamiklerinin giderek hiz ve
veri kabiliyeti Uzerinden sekillendigi bir
donemde Hedef Filo, bu donusumu takip
eden degil, yonlendiren taraf olmayi
hedeflemektedir.

Mobilite grubunun bir pargasi olarak
Hedef Filo; Tiktak, Voltify, Filomingo,
Otoplus ve Otonet markalariyla birlikte
musterilerinin her tdrld mobilite
ihtiyacina esnek, ekonomik ve yenilikgi
¢ozumler sunmaktadir. Bu butunsel
yaklasim, Sirketin Turkiye'deki mobilite
donusumune liderlik etme vizyonunun
temelini olusturmaktadir.

Guglu kuresel is ortakliklari, musteri
odakli hizmet anlayisi, teknoloji yatirimlari
ve surdurulebilir mobilite vizyonuyla
Hedef Filo, Turkiye operasyonel arag
kiralama sektorinudn gelecegini
sekillendirmeye devam etmektedir.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Yillik Faaliyet Raporu 1 Ocak 2026
- 30 Haziran 2026 hesap donemini
icermektedir.

Yillik Faaliyet Raporu Onayi

Yillik Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu
tarafindan 19 Agustos 2026 tarihli
yonetim kurulu karari ile oybirligiyle
kabul edilmistir.
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ORGANIZASYON YAPISI
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Personel Sayisi
30 Haziran 2026 tarihi itibariyla sirket binyesinde 187 calisan bulunmaktadir.
Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 248.624.740 Turk Lirasi
degerindedir. Bu sermaye beheri 1,00 Turk Lirasi olan 248.624.740 adet hisseden
olusmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi %50 Onder Erdem, %50 Ersan Oztiirk paylarindan
olusmaktadir.

imtiyazli Paylar
Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu

1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026 faaliyet doneminde Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinda
degisiklik meydana gelmistir. Anjela Bebasa’'nin yonetim kurulu Gyeligi 31.03.2026
tarihi itibariyla istifasi nedeniyle sona ermistir. Yonetim Kurulu uyelerinin gorev
dagiimi ve gorev sureleri asagidaki sekildedir.

Adi ve Soyadi | Gorevi Gorev Siresi
Onder Erdem | Yonetim Kurulu Baskani 21.08.2027 tarihine kadar
Ersan Oztiirk | Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi |21.08.2027 tarihine kadar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Hesap donemi icerisinde yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere saglanan
mali haklarin toplami 119.400.835 TL'dir.

Ust Yonetim

Adi ve Soyadi Gorevi

Onder Erdem Yonetici Direktor

llkay Sarp Kacar | Satis ve Pazarlama Direktori

Soner Irmak Mali isler Direktorii

Yasemin Bingol Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktorii
Fatih Caliskan Bilisim Teknolojileri ve is Miikemmelligi Direktorii
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Onder ERDEM

Yonetim Kurulu Baskani
ve Yonetici Direktor

Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ilk yarisinda kuresel ve
bolgesel belirsizlikler devam ederken,
Turkiye ekonomisinde enflasyonla
mucadele ve siki finansal kosullar is
dunyasinin temel gindem maddeleri
olmay! surdurdu. Yuksek finansman
maliyetleri ve krediye erisimdeki
sinirlamalar, sirketlerin yatirim kararlarini
dogrudan etkiledi. Nakit akisini korumak,
maliyetleri ongorulebilir hale getirmek ve
sermayeyi dogru alanlara yonlendirmek
daha da onem kazandi.

Bu ortam, kurumlarin arac ve filo
kararlarina bakisini da degistirdi. Arag
sahipliginin toplam maliyeti yukselirken,
elektrikli ve hibrit aracglarin yayginlasmasi
ve yeni kullanim modelleri mobilite
ihtiyaclarini yeniden sekillendirdi. Filo
tercihi artik yalnizca bir ara¢ tedarik karari
degil; bilancgo, nakit akisi ve operasyonel
sureklilik agisindan da degerlendirilmesi
gereken stratejik bir karar.

P'HedefFilo

Hedef Filo olarak rolumduzu tam
da bu noktada tanimliyoruz. Bizim
isimiz yalnizca arag kiralamak dedgil;
musterilerimizin ihtiya¢ duyduklari
mobiliteye, kaynaklarini en dogru sekilde
kullanarak ulasmalarini saglamak.
Mdusterilerimizin finansal yapilarini ve
operasyonel onceliklerini anlayarak,
ozmal yatirimi ile kiralama arasindaki
dogru dengeyi kurmalarina yardimci
oluyoruz.

2026 yilinin ilk yarisinda standart
¢cozumler yerine musterilerimizin
nakit akisina, arag¢ kullanimina ve is
planlarina uygun segenekler gelistirmeye
odaklandik. Mevcut musterilerimizle
iliskilerimizi derinlestirirken, ozellikle
blyume potansiyeli yuksek orta olcekli
isletmelerin ihtiyaclarina daha yakindan
egildik. Tek aractan genis filolara
kadar dogru arag, dogru vade ve dogru
finansal yapiyi bir araya getiren ¢cozumler
uretmeye devam ettik. Bunu yaparken
secici buyumeyi, kaynak verimliligini ve
surdurdlebilir kartiigi onceliklendirdik.

Teknoloji ve veri bu yaklasimin onemli bir
parcasl. Fiyatlama ve risk yonetiminden
teklif sureclerine ve musteri
deneyimine kadar bircok alanda analitik
yetkinliklerimizi gelistiriyoruz. Yapay
zeka ve otomasyondan yararlanarak
sureclerimizi sadelestirmeyi, karar alma
hizimizi artirmayi ve musterilerimize
daha kolay ve seffaf bir deneyim sunmayi
hedefliyoruz.

istiraklerimizin farkli mobilite

alanlarindaki deneyimi de ¢ozum Uretme
kabiliyetimizi guclendiriyor. Tiktak ile
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saatlik ve gunluk arag kiralama, Voltify ile
elektrikli arag aboneligi, bireylere yonelik
faaliyet kiralamasi, Otonet ve Otoplus
ile ikinci el arac¢ alim-satim alanlarinda
musterilerimize hizmet vermekteyiz.
Birey ve kurumlarin arag ile ilgili her
turlu ihtiyaglarina cevap verebilmekteyiz.
2030 vizyonumuz, kurumlarin araca
erisiminde Turkiye'nin en akilci ve ornek
¢ozUm ortagi olmak.

Bizim icin akilci ¢ozUm ortakligi; musteriyi
dogru dinlemek, bilangosunu ve nakit
akisini gozetmek, riskleri dogru yonetmek
ve finansal yetkinligimizi teknolojiyle
birlestirmek demek. Bunun kadar onemli
olan ise verdigimiz sozleri tutmak,
musterilerimizin isini kolaylastirmak ve
uzun vadeli guven iliskileri kurmak.

2026 yilinin ikinci yarisinda finansal
disiplinimizi korurken musteri
deneyimimizi, operasyonel verimliligimizi
ve teknoloji kullanimimizi gelistirmeyi
surdurecegiz. Mdusterilerimizin
kaynaklarini daha verimli kullanmalarini
saglayan ¢ozumler Uretmeye devam
edecegiz.

Bu yolculuktaki en onemli gucumuz,
degisimi sahiplenen ve musterilerimiz
igin her gun ¢ozum ureten galisma
arkadaslarimiz. Katkilari icgin
calisanlarimiza; guvenleri igin
musterilerimize, is ortaklarimiza ve tum
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
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INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

Haziran 2026 yili itibariyla Hedef Filo
blnyesinde 187 calisan bulunmaktadir.
Sirket, cesitliligi ve kapsayiciligi tesvik
eden insan kaynaklari politikalari
dogrultusunda, calisanlarinin %47’si
kadin,%53'U0 erkek olacak sekilde
dengeli bir is glicl olusturmaktadir.
Yonetim kadrosunun %43'U; Ust yonetim
kadrosunun ise %20'sini kadin yoneticiler
olusturmaktadir. Calisan basina dusen
arac adedi 30 Haziran 2026 itibari ile
61,52'dir.

Hedef Filo degerlerini temel alan sirket
kalturuyle, organizasyonuna yuksek is
bilgisine, yetkinlige ve is ahlakina sahip
bireyleri dahil ederken, calisanlarinin
kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemektedir.

Sirket, stratejisi kapsaminda belirledigi
hedefleri dogrultusunda, calisanlarin
gelismesi icin egitim programlarina
yatirim yapmaktadir. Hedef Akademi ile en
guncel egitim sistemleri ile ¢alisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimlerini destekler.
2026 yilinda ilk yari yilda galisan basina
17 saat eg@itim saglanmis iken egitim
yayginligi %91'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIiRME
CALISMALARI

2026 yilinda Hedef Filo, dijital dontusum
stratejisi dogrultusunda yapay zeka,
veri analitigi ve sure¢ otomasyonu
alanlarindaki yatirimlarini surdirmdas;
musteri deneyimini gelistirmek,
operasyonel verimliligi artirmak ve
surduridlebilir biyumeyi desteklemek
amaciyla kapsamli arastirma ve
gelistirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

P'HedefFilo

Sirket genelinde yurutulen ¢alismalar,
teknolojiyi is surecglerinin merkezine
yerlestirerek daha hizli, daha verimli
ve daha olgeklenebilir operasyonlar
olusturmayi hedeflemistir.

Bu kapsamda satis, kredi degerlendirme,
musteri hizmetleri ve satis sonrasi
operasyonlarda yapay zeka destekli
uygulamalar devreye alinmistir.

Operasyonel tarafta ise ara¢ bakim
ve servis sureclerinin yapay zeka
destekli yonetilmesine yonelik ¢ozumler
gelistirilmis, arag tedarik ve teslimat
sureclerinin uctan uca dijitallestirilmesine
yonelik projeler hayata gegirilmistir. Ayrica
ERP, CRM ve is analitigi sistemlerinde
gerceklestirilen iyilestirmelerle slrecg
verimliligi artirilmis, finansal raporlama
ve yonetimsel karar alma kabiliyetleri
guclendirilmistir.

Hedef Filo, 2026 yilinda gergeklestirdigi
arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle
yapay zeka ve dijital teknolojileri yalnizca
operasyonel bir arag¢ olarak degil,
musteri memnuniyeti, verimlilik, kartilik
ve rekabet avantaji yaratan stratejik
bir yetkinlik olarak konumlandirmistir.
Bu calismalar, sirketin teknoloji odakli
buyume vizyonunu desteklerken
gelecekteki dijital is modellerine yonelik
altyapinin da guclendirilmesine katki
saglamistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILiSKIiN
ONEMLI GELISMELER

2026 Yil ilk Yarisinda
Operasyonel Kiralama Sektoru

TOKKDER-NielsenlQ pazar Arastirmasi’'na
gore, operasyonel ara¢ kiralama
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sektorunun filo buyuklugu 2026 yilinin
ikinci geyregi sonunda yaklasik 238 bin
arac, musteri sayisi ise yaklasik 27 bin
700 seviyesinde gerceklesmistir. Toplam
sektor filosunun 237 bin 743’leri goren
kontrat adedini operasyonel kiralama
araclari, olusturmakta; sektorun 1. ceyrek
sonuglarina gore aktif buyuklugu ise
yaklasik 393 milyar TL seviyesindedir,

Yilin ilk ceyreginde operasyonel kiralama
filosu 229 bin 100 adede kadar gerilemis,
ikinci ceyrekte ise 238 bin bandina
yukselmistir. Bu seyir, sektorun yilin itk
yarisini daralmadan dengelenmeye gecis
donemi olarak tamamladigina isaret
etmektedir. Yatirim tarafinda sektor,
2026'nin ilk alti ayinda yaklasik 64,4
milyar TL tutarinda yeni arag yatirimi
gercgeklestirmistir; bu tutar 2025 yilinin
tamamindaki 121 milyar TL'lik yatirimin
yarisini asmaktadir. Operasyonel ve
gunluk kiralamanin toplaminda ise ilk alti
ayda 96 bin 519 yeni arag satin alinmis,
sektorun arag¢ yatirimlari uzerinden
odedigi vergi tutari yaklasik 90 milyar
TL olarak gerceklesmistir. (2025 yilinin
tamami: yaklasik 129 milyar TL).

Finansmana erisim kosullari yilin ilk
yarisinda da belirleyici olmaktadir.
Operasyonel kiralama arag parkinin 229
bin adet seviyesinde kalmasi ve sinirli
daralma egilimi, finansmana erisim
kosullarinin sektor uzerindeki etkisini
gostermektedir. KOBi segmentinde yeni
yatirim kararlari temkinli seyretmis;
mevcut sozlesmelerin uzatilmasi ve
araclarin daha uzun sure kullanilmasi
yonundeki egilim korunmustur. Buna
karsin musteri sayisinin ilk geyrekteki
26 bin 700 seviyesinden 27 bin 700’e
yukselmesi, talep tarafinda toparlanma
sinyali olarak okunabilir.

P'HedefFilo

2026 Yili ilk Yarisinda Hedef Filo

Hedef Filo, 2026 yilinin ilk yarisini 2013
yeni kontrat uretimi ile tamamlamistir.
Yeni kira kontratlarinin ortalama vadesi
24 ay olarak gerceklesmistir.

Yeni kiralamalarin yaklasik %60’
hedeflenen musteri portfoyu ile uyumlu
olarak kuguk-orta olgekli musterilere
yapilmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

Sirketin finansman kaynaklari arasinda
banka ve finans kuruluslarindan saglanan
kredilerin yani sira tahvil, bono ve kira
sertifikas! ihracglari da bulunmakta
olup, kredi degerliligi duzenli olarak
bagimsiz derecelendirme kuruluslari
tarafindan degerlendirilmektedir. Sirket;
operasyonel kiralama sektorundeki guglu
konumu, uzun yillara dayanan tecrubesi,
cesitlendirilmis musteri ve arag portfoyd,
yaygin mobilite ekosistemi ve etkin
finansman yonetimi sayesinde her iki
derecelendirme kurulusu tarafindan da
yuksek kredi kalitesini ifade eden A grubu
seviyelerde derecelendirilmistir. Ayrica
JCR-ER tarafindan gerceklestirilen son
degerlendirmede Sirketin uzun vadeli
kredi notu korunurken, kisa vadeli kredi
notu J2 (tr) seviyesinden J1 (tr) seviyesine
yukseltilmistir. Her iki derecelendirme
kurulusu tarafindan not gordnumu
duragan olarak degerlendirilmistir.
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Derecelendirme Derecelendirme Uzun Vadeli Kredi Kisa Vadeli Kredi
Sirketi Rapor Tarihi Notu Notu
Istanbul Uluslararasi
Derecelendirme
Hizmetleri A.S. 31.12.2025 TR A+ TR A1
(Turkrating)
JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. 16.06.2026 A-(tr) J1(tr)
(JCR_ER)

Bono ve Tahvil ihraci

Sirket, finansman kaynaklarini
cesitlendirmesi kapsaminda 2022 Aralik
ayindan itibaren TL cinsinden borglanma
araclari ihraglarini gerceklestirmektedir.
Bir yildan baslayan uzun donemli
kiralama hizmeti verilmesi dolayisiyla
bir yil ve daha uzun vadeli ihraglari tercih
etmekte olup basta sigorta ve portfoy
yonetim sirketleri olmak uzere, nitelikli
yatirnmcilardan olusan genis bir yatirimci
tabanina sahiptir. Sirketin risk politikalari
gercevesinde borsada islem gorebilecek
bor¢clanma araglari yoluyla saglanan
finansman bakiyesinin toplam finansal
borglardaki payina iliskin belirlenen
ust sinir %35 olup 2026 Haziran sonu

P'HedefFilo

itibariyla bu pay %24 seviyesindedir.
Sirketin 7 milyar TLlik tavanli tahvil/bono
ihracg limiti bulunmaktadir ve 2026 yili itk
yarisinda 1,65 milyar TL tutarinda ihrag
anapara geri odemesi yapilmis ortalama
17 ay vadeli 1,44 milyar TL tutarinda yeni
ihrag gergeklestirilmistir. 2026 Haziran
sonu itibariyla sirketin vadesi gelmemis
tum borclanma araclari ihrag bakiyesi 3,6
milyar TL olup bunlarin 3,03 milyar TL'si
borsada islem gorebilecek niteliktedir.

2026 Haziran sonu itibariyla vadesi

gelmemis ihraglar listesi tabloda
verilmistir:
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_ Nominal Vade Vade Faiz Orani -
lhrag Tiirii ISIN Kodu Tutar Baslangi¢ Tarihi Yillik
Tarihi Basit (%)
Tahvil TRSHDAK72717 | 100.000.000 | 9.01.2026 | 13.07.2027 | TLREF + 3,00
Tahvil TRSHDAK22811 | 135.700.000 | 6.02.2026 | 10.02.2028 | TLREF + 3,75
Kira Sertifikasi | TRDKTLM32716 | 100.000.000 | 20.02.2026 | 4.03.2027 | TLREF + 3,50
Tahvil TRSHDAK32810 | 113.400.000 | 6.03.2026 | 9.03.2028 | TLREF + 4,00
Figz:z':ua” TRFHDAK32718 | 190.000.000 | 11.03.2026 | 5.03.2027 | TLREF + 3,50
Kira Sertifikasi | TRDKTLM32724 | 100.000.000 | 31.03.2026 | 30.03.2027 | TLREF + 3,50
Tahvil TRSHDAK52727 | 50.000.000 | 17.04.2026 | 21.05.2027 | TLREF + 3,50
Tahvil TRSHDAK52818 | 150.450.000 | 13.05.2026 | 17.05.2028 | TLREF + 4,50
Kira Sertifikasi | TRDKTLM42713 | 50.000.000 | 22.05.2026 | 18.06.2027 | TLREF + 3,50
Figz:zr;ua” TRFHDAKA2515 | 50.000.000 | 11.06.2026 | 24.12.2026 | TLREF + 3,50
Figi';zrs"ua” TRFHDAK32726 | 50.000.000 | 11.06.2026 | 16.03.2027 | TLREF + 3,50
Figf‘):zr;‘ua” TRFHDAK62715 | 50.000.000 | 11.06.2026 | 10.06.2027 | TLREF + 3,50
Tahvil TRSHDAKE2715 | 75.000.000 | 11.06.2026 | 14.10.2027 | TLREF + 3,50
Tahvil TRSHDAKA2719 | 75.000.000 | 11.06.2026 | 9.12.2027 | TLREF + 3,50
Tahvil TRSHDAK62817 | 100.000.000 | 12.06.2026 | 9.06.2028 | TLREF + 4,50
Kira Sertifikasi | TRDKTLM72712 | 55.000.000 | 23.06.2026 | 8.07.2027 | TLREF + 4,00

Yasal Cerceve

Hedef Filo, Turk Ticaret Kanunu ve
Bor¢lar Kanunu basta olmak uzere ilgili
mevzuat hukumlerine uygun olarak
faaliyet gostermektedir.

Sirketin lktisap Ettigi Kendi

Paylarina iliskin Bilgiler

Hedef Filo'nun kendi paylarina iliskin
iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

isletmenin DogrudanveyaDolayli
Istirakleri ve Pay Oranlarina
Iliskin Bilgiler

B'HedefFilo

Tiktak Yeni Nesil Ulasim Cozumleri ve
Arac Kiralama Anonim Sirketi “Tiktak” 1
Haziran2021 tarihiitibariylakurulmustur.
Tiktak'in faaliyet konusu, bireylerin ve
kurumlarin dakikallk ara¢ kiralama
intiyaclarini karsilayarak ara¢ paylasim
hizmeti sunmaktir. Hedef Filo, 30 Haziran
2026 tarihi itibari ile Tiktak'in %49,47
oraninda hissesine sahiptir. Tiktak, 7
Ekim 2025 tarihinde Getir Arac Dijital
Ulasim Cozidmleri Ticaret Anonim Sirketi
“Getir Ara¢” hisselerini satin almistir.
Sirket, 26 Mart 2026 tarihinde alinan
karar ile ticari unvanini Tiktak Mobility
Ulasim Cozidmleri Ticaret Anonim Sirketi
olarak degistirmistir. Ayrica, Tiktak
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Hasar Mekanik Onarim Servis Anonim
Sirketi “Tiktak Hasar”, araclarin bakim,
onarim ve servis hizmetlerini yurutmek
amaciyla 18 Mart 2026 tarihinde %100
Tiktak bagli ortakligi olarak kurulmustur.

Voltify markasi altinda faaliyet gosteren
Project EV Elektrikli Ara¢ Kiralama
Sarj ve Mobilite Cozumleri Platformu
Anonim Sirketi, 14 Nisan 2023 tarihinde,
elektrikli arac¢ abonelik platformu olarak
kurumlarin ve bireylerin kendilerine
en uygun elektrikli araclara kolaylikla
ve beklemeden erisim saglamalari
amaciyla, %100 Hedef Filo bagli ortaklig
olarak kurulmustur.

Otonet Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi
“Otonet” 20 Agustos 2013 tarihinde
kurulmustur. Hedef Filo, 19 Nisan 2023
tarihinde, ikinci el otomobil ve hafif
motorlu kara tasitlarinin perakende
ticareti alaninda faaliyet gosteren, Otonet
Motorlu Tasitlar Anonim Sirketi'nin
%48,59'unu  temsil eden paylarini
satin almistir. Hedef Filo 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla Otonet'in %82,24
oraninda hissesine sahiptir. 30 Haziran
2025 tarihi itibariyla, Letgo bunyesinde
Otoplus markasi altinda yudrutilen
ikinci el ara¢ alim-satim faaliyetleri,
31 Mart 2025 tarihinde kismi bolunme
yontemi ile Letgo’dan ayrilarak Otonet ile
birlestirilmistir.

Letgo Mobil internet Servisleri Ticaret
Anonim Sirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018
tarihinde online seri ilan platformu
olarak kurulmustur. Otoplus markasi ile
dijital ara¢ perakendeciligi hizmeti de
vermekte olan Letgo, 12 Eylul 2023 tarihi
itibariyla %100 Hedef Filo bagli ortakligi
olarak Hedef Filo bunyesine katilmistir.
Letgo Hollanda merkezli Letgo Services
BV'nin  %100'ine ve 2011 vyilinda

P'HedefFilo

kurulmus olup oto expertiz hizmetleri
sunan Pilot Garage Otomotiv A.S.nin
%25'ine sahiptir.

ic Denetim Faaliyetleri

Hedef Filo'da i¢c denetim ve kontrol, icraci
fonksiyonlardan bagimsiz olarak yonetim
kuruluna bagl yurutulmektedir. Yillik
denetim plani kapsaminda, risk odakli
ve sure¢ bazli kontroller ile i¢ kontrol
ve risk yonetim sistemlerinin etkinligi
degerlendirilmektedir. Amag; faaliyetlerin
mevzuata ve sirket politikalarina
uygunlugunu saglamak, verimliligi
artirmak, raporlarin guvenilirligini temin
etmek ve varliklarin korunmasini garanti
altina almaktir. Denetimler; finansal ve
operasyonel risklerin yonetimi, bilgilerin
dogrulugu, kaynak kullanim etkinligi,
kalite iyilestirme, hile ve yolsuzluklarin
onlenmesi gibi konulari kapsamaktadir.
Bulgular, ilgili yonetim kademeleri ile
paylasilmakta ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

FINANSAL DURUMA iLiSKIiN
DEGERLENDIRMELER VE
RISKLER

Mali Duruma iliskin
Degerlendirme

Mali tablolar TFRS'ye gore hazirlanmis
olup enflasyon muhasebesi uygulanmistir.
Hedef Filo’'nun operasyonel kiralamaya
konu varliklarinda gectigimiz yila oranla
sektorle orantili bir daralma mevcuttur.
Borcluluk 2025 yil sonu ile yaklasik
olarak paralel gergeklesmis olup Sirket
1.2x kaldirag oranini korumustur.
Arac kiralama gelirleri onceki yilin
ayni donemindeki nominale gore %19
artmustir. ikinci el satis gelirleri ise arac
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kombinasyonlarina bagli olarak kira
kontratlarindaki kontrat donusune bagli
olarak olusan gelirlerinde nominale
gore %36 artis gorulmektedir. Pazar
degeri muhasebesi uygulamasi geregi
operasyonel kiralama konusu varliklarda
onceki donemde kaydedilmis olan yuksek
arag degerleri 2025 yilinda yaklasik
1,9 milyar TL amortisman gideri ve
yaklasik 763 milyon TL deger dusuklugu

karsiligi ve 249 milyon TL deger artisi
gerektirmistir. S6z konusu gider ve
karsilik nakdi degildir. Sirket kuvvetli
nakit akisini korumustur. Hedef Filo 2026
ilk yarisinda yaklasik 6.1 milyar TL mali
borc ana para ve faiz odemesi yapmistir.
Arac faaliyet giderlerinde ise ge¢mis yilin
ilk yarisi ile kiyaslandiginda etkin maliyet
uygulamalari sonucu yaklasik %16'lik bir
verimlilik gerceklesmistir.

HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2026 TARIHI
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttuim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 155.253.663 685.087.953
Finansal Yatirimlar 10 - 239.679.671
Ticari Alacaklar 2.548.697.488 2.415.797.465
- [Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 2.239.276.482 2.122.104.589
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 309.421.006 293.692.876
Diger Alacaklar 6 339.747.474 78.636.885
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 333.720.625 77.909.576
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 6.026.849 727.309
Tiirev Finansal Varliklar 9 62.915.727 4.143.619
Stoklar 7 900.533.000 637.611.246
Pesin Odenmis Giderler 8 180.790.644 223.178.518
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 29 48.010.770 50.606.433
Diger Donen Varliklar 20 334.363.435 187.831.105
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.570.312.201 4.522.572.895
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 6 2.305.924 2.238.433
Finansal Yatirimlar 10 123.906.731 134.228.345
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 11 830.714.425 845.760.084
Maddi Duran Varliklar 17.607.273.972 20.543.788.676
- Tagitlar 13 109.664.030 131.538.043
- Tesis, Makina, Cihazlar 13 6.258.999 9.606.339
- Mobilya ve Demirbaslar 13 41.997.828 41.266.160
- Ozel Maliyetler 13 44.147.657 51.102.897
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 12 17.405.205.458 20.310.275.237
Kullanim Hakk: Varliklari 14 283.179.297 291.110.591
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 2.906.174.192 2.911.858.510
- Serefiye 82.012.430 82.012.430
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 2.824.161.762 2.829.846.080
Ertelenmis Vergi Varligi 29 43.319.986 22.214.089
Diger Duran Varliklar - 5.410
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 21.796.874.527 24.751.204.138
TOPLAM VARLIKLAR 26.367.186.728 29.273.777.033

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2026 TARIHI

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 16 3.087.959.990 3.589.844.104
- Banka Kredileri 202.646.309 49.458.558
- Ihrag¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 2.752.985.551 3.425.132.184
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lanmalar 132.328.130 115.253.362
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 16 4.572.704.566 4.107.681.632
Turev Finansal Yuktumlilikler 9 35.982.944 153.898.938
Ticari Borglar 701.781.375 1.105.597.543
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 - 12.788.270
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 701.781.375 1.092.809.273
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 23.573.896 18.981.647
Diger Borglar 6 53.486.656 60.595.460
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 2.007.600 3.127.852
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 51.479.056 57.467.608
Ertelenmis Gelirler 18 337.597.778 451.774.095
Kisa Vadeli Karsiliklar 30.126.605 26.875.730
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 19 27.784.940 24.067.540
- Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 19 2.341.665 2.808.190
Diger Kisa Vadeli Yiukiimlulukler 20 148.182.366 278.118.101
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.991.396.176 9.793.367.250

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.331.763.907 5.975.267.057
- Banka Kredileri 16 4.285.213.907 4.671.680.781
- Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 16 1.046.550.000 1.303.586.276
Diger Finansal Yiikiimliilikler 16 170.544.103 195.670.524
Ertelenmis Gelirler 18 529.640.068 489.928.578
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 14.182.505 14.554.936
Ertelenmis Vergi Yikimliiliigii 29 1.780.542.849 2.151.151.372

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

7.826.673.432

8.826.572.467

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S. 30 HAZIRAN 2026 TARIHI

ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 9.386.234.023 10.471.277.058
Odenmis Sermaye 21 248.624.740 248.624.740
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 21 1.724.097.564 1.724.097.564
Geri Odenmis Paylar (-) (804.067) (804.067)
Paylara iliskin Primler 3.608.162 3.608.162
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi (729.009.071) (729.009.071)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler 1.466.161.308 1.359.641.131
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim 28
Kazanglar: (Kayplary) (36.525.668) (37.552.753)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart 28 1.502.686.976 1.397.193.884
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler 66.450.669 (51.198.545)
Nakit Akis Riskinden Korunma Riskten
Korunma kazang / (kaywplary) 28 (2.053.422) (117.631.704)
Yabanct Para Cevrim Farklart 68.504.091 66.433.159

Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlari)
Net Dénem Kar1 / (Zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

7.997.578.576
(1.390.473.858)
162.883.097

9.056.064.598
(1.139.747.454)
182.560.258

TOPLAM OZKAYNAKLAR

9.549.117.120

10.653.837.316

TOPLAM KAYNAKLAR

26.367.186.728

29.273.777.033

P'HedefFilo

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HEDEF ARAC KiRALAMA VE SERVIS A.S.
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina goére

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden Diizenlenmis (*)

Onceki Donem

Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Hasilat 22 8.310.754.088 10.868.150.240
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (7.841.468.299) (9.760.461.721)
Briit Kar 469.285.789 1.107.688.519
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (623.205.593) (466.126.840)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (340.700.303) (463.264.376)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 185.702.213 72.239.879
Esas Faaliyetlerinden Diger Giderler (-) 24 (819.585.225) (869.470.188)
Esas Faaliyet Kary/Zarari (1.128.503.119) (618.933.006)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 2.149.511 28.680.737
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/ (Zararlarindan) Paylar 1.006.452 57.153.978
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI ZARARI (1.125.347.156) (533.098.291)
Finansman Gelirleri 27 193.032.705 346.047.977
Finansman Giderleri (-) 27 (2.795.727.192) (3.150.977.538)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/ (Kayiplart) 34 1.825.398.602 1.729.228.761
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI/ (ZARARI) (1.902.643.041) (1.608.799.091)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 492.492.022 1.591.475.296

DONEM KARI/ (ZARARI) (1.410.151.019) (17.323.795)
Doénem Kary/ (Zarari) Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (19.677.161) 3.688.158

- Ana Ortaklik Paylar1

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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(1.390.473.858)

(21.011.953)
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HEDEF ARAC KIRALAMA VE SERVIS A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2026 ARA HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Yeniden Diizenlenmis (*)

Onceki Donem

Smirh Simirh
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler 187.781.609 (26.634.172)
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglary/ (Azaliglary) 28 249.006.032 (18.560.446)
Aktiiaryal Kayp/ (Kazang) 28 1.027.085 (12.713.838)
Diger Kapsamh Gelire lliskin Vergiler (62.251.508) 4.640.112
Yeniden Degerleme Fonu, vergi etkisi 28 (62.251.508) 4.640.112
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler 117.649.214 36.289.663
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu 28 154.104.376 39.573.675
Yabanci Para Cevrim Farklar: 2.070.932 6.609.407
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (38.526.094) (9.893.419)
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Fonu, vergi etkisi 28 (38.526.094) (9.893.419)
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR 305.430.823 9.655.491
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.104.720.196) (7.668.304)
Toplam Kapsamh Gelir Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (19.677.161) 3.688.158

- Ana Ortaklik Paylari

(1.085.043.035)

Takip eden notlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.

P'HedefFilo

(11.356.462)
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DIGER HUSUSLAR

Mevzuat Hukumlerine Aykiri
Uygulamalar Yerine Idari
Yaptirim ve Cezalar

1 Ocak - 30 Haziran 2026 doneminde
herhangi bir ceza bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan ilgili faaliyet doneminde
yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

Yil icerisinde Yapilan Genel
Kurullar

13 Agustos 2026 tarihinde 2025 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul yapilmis olup, ilgili
genel kurullarda alinan kararlarin tamami
yerine getirilmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan
Degisiklikler

Donem igerisinde esas sozlesmede herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
ve Olasi Sonuclari

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek sirket aleyhine acilmis
herhangi bir dava ve icra takibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 30
Haziran 2026 tarihi itibariyla sirket aleyhine
acilmis cesitli davalar icin ayrilan karsilik
tutari 7.062.320 TL'dir.

Hesap Donemi Icerisinde
Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin Aciklamalar

Hedef Filo ilgili
herhangi bir
gecirmemistir.

faaliyet doneminde
kamu denetimi

P'HedefFilo

Onemli Miktarda Varlik Alim ve
Satislari

2026 ilk yar1 yiinda herhangi bir varlik
alim / satimi gerceklesmemistir.

Hizmet Alinan Kurumlarda Cikar
Catismasinin Onlenmesi

Hizmet alinan  kurumlarla  c¢ikar
gatismasinin  onlenmesi igin karsilikli
yapilan sozlesmelerde gerekli
duzenlemeler yapilmaktadir.

Yatirimlarda Tesviklerden
Yararlanma Durumu

Bulunmamaktadir.
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Faaliyet Donemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Onemli

Olaylar

Grup, 9 Temmuz 2026 tarihinde asagida detaylari yer alan borg¢lanma aracini ihrag

etmistir.
Vade .

ISIN Kodu Nominal Tutar Baslangi¢ VadeTarihi il Ora.nl - Yillik
L Basit (%)
Tarihi
TRSHDAK82724 | 100.000.000,00 09.07.2026 06.08.2027 TL REF + 4,25

Grup’un rapor tarihine kadar asagida detaylari yer alan borglanma araclari itfa

olmustur.
Vade .
ISIN Kodu Nominal Tutar Baslangic VadeTarihi Faiz Ora_nl ; Yillk
o Basit (%)
Tarihi
TRSHDAK72618 | 200.000.000,00 23.01.2025 09.07.2026 TL REF +3,00
TRSHDAK82617 150.000.000,00 07.02.2025 06.08.2026 TL REF +3,00

13 Agustos 2026 tarihli Genel Kurul Karari ile Grup sermayesinin 248.624.740 TL
tutarindaki nominal bedel Uzerinden 775.230.917 TL tutarinda artirilarak, 1.023.855.657

TL'ye cikarilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

B'HedefFilo
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ILETiSIM
Merkez Ofis

Tel
Faks
Internet Sitesi

E-Posta Adresi

Ticaret Sicil
Numarasi

Vergi Dairesi

©O000®OHBO

Vergi Numarasi

BOLGE OFISLERIMiz

P'HedefFilo

: Ofishane Merkez Mahallesi Qendere Caddesi No:22
Kat:12-13 34406 Kagithane / Istanbul

10 (212) 368 32 00

:0(212) 368 32 03

: www.hedeffilo.com

: info@hedeffilo.com

: 508266

: Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Mudurlugu

4610294444

: Kiziirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39
Daire:126-127 A Blok Protokol Plaza Cankaya / Ankara

- Altinsehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Guizell Tower
Kat:7 Daire:27 Niltfer / Bursa

: Ankara Caddesi No:81 Bayrakli Tower 8. Kat Daire:46
Bayrakli / |zmir

: Karacigan Mah. Sair Senihi Sokak. Enn Tepe Mall Ofis C
Blok No:711 Karatay / Konya
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