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Hedef Filo
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Finansal zekâmız ve teknolojiyle, 
kurumlara finansal erişilebilirlik ve 
kolaylık sağlayan, ihtiyaca uygun 
benzersiz operasyonel araç kiralama 
çözümleri yaratırız.

2030’da kurumların araca erişiminde 
Türkiye’nin en akılcı ve örnek çözüm 
ortağı olmak.

Yenilikçilik: İhtiyaçları anlar, daha iyi 
çözümler üretmek için yeni yollar deneriz.

Akılcılık: Kararlarımızı veriye ve analize 
dayandırır mantıkla ve tutarlılıkla ilerleriz

Azim:  Hedeflerimiz için vazgeçmeden 
çalışır, zorluklara rağmen ilerleriz.

Güvenilirlik: Verdiğimiz sözü tutar, 
üstlendiğimiz sorumluluğun ve 
standartlarımızın arkasında dururuz.

2003 yılında kurulan Hedef Araç Kiralama 
ve Servis A.Ş. (“Hedef Filo” ya da “Şirket”), 
187 çalışanı, yaklaşık 2.400 kurumsal 
müşterisi ve 1.200’ü aşkın tedarikçisiyle 
yaklaşık 10 bin’in üzerinde aracı  finanse 
eden ve yöneten, Türkiye’nin en büyük 
operasyonel araç kiralama şirketleri 
arasında yer almaktadır. Şirket, büyük 
ölçekli kuruluşlardan KOBİ’lere uzanan 
geniş bir müşteri tabanına, her ölçeğe 
uyarlanabilen filo çözümleri sunmaktadır.

Türkiye genelinde faaliyet gösteren 
Hedef Filo; İstanbul, İzmir, Bursa, 

Ankara ve Konya’daki bölge satış ofisleri 
aracılığıyla müşterilerine yerinde ve 
doğrudan destek vermekte, böylece filo 
operasyonlarının kesintisiz ilerlemesine 
katkı sağlamaktadır. Şirketin esnek iş 
modeli, hizmeti yalnızca operasyonel 
süreçlerle sınırlamamakta; müşterilerin 
nakit akışlarına uygun ödeme planları 
kurgulamasına da imkân tanımaktadır. 
Kısa ve uzun vadeli kiralama seçenekleri, 
filoyu ihtiyaca göre büyütüp küçültme 
esnekliği ve farklı bütçelere uyarlanabilen 
finansal çözümler, işletmelerin toplam 
sahip olma maliyetini düşürmekte 
ve maliyet yönetimini öngörülebilir 
kılmaktadır.

Hedef Filo, BMW Group’un 30 ülkede 
faaliyet gösteren operasyonel kiralama 
şirketi Alphabet’in Türkiye operasyonlarını 
yöneten tek şirkettir. Bu küresel iş birliği, 
Şirketin uluslararası standartlarda filo 
yönetimi hizmeti sunma kabiliyetinin 
somut göstergesidir.

Kurumsal müşterilere ve KOBİ’lere 
sunduğu kiralama deneyimini bireylere 
ve serbest meslek sahiplerine de taşımak 
amacıyla Hedef Filo, 2018 yılında hizmet 
felsefesini sürat ve kolaylık üzerine 
kuran Filomingo’yu hayata geçirmiştir. 
Birikimini araca bağlamak yerine 
kullanım kolaylığını tercih eden bireylere 
ve meslek sahiplerine yönelen Filomingo, 
hâlihazırda 550’nin üzerinde müşteriye 
720’yi aşkın kira kontratı ile hizmet 
vermektedir.

Müşteri memnuniyeti, Hedef Filo’nun 
iş yapış biçiminin merkezindedir. 
Şirket, sunduğu hizmetleri düzenli 
olarak ölçümlemekte ve elde ettiği 
geri bildirimleri doğrudan süreç 
iyileştirmelerine dönüştürmektedir. 

Vizyon

Misyon

Değerler

HEDEF FİLO HAKKINDA

KURUMSAL PROFIL
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Müşterilerin Şirketi çevresine tavsiye 
etme eğilimini ölçen Net Tavsiye 
Skoru (NTS), 2025 yılında 66 olarak 
gerçekleşmiş, 2026 yıl ında 78’e 
yükselmiştir. Dünya genelinde 70 ve üzeri 
skorların “mükemmel” kabul edildiği 
dikkate alındığında, bu sonuç Şirketin 
müşteri odaklı yaklaşımının ve hizmet 
kalitesinin güçlü bir teyidi niteliğindedir.

Bu dönemde müşteri iletişim kanalları 
da genişletilmiştir. Telefon, e-posta, 
web sitesi ve bölge ofisleri üzerinden 
yürütülen klasik iletişimin yanına, 
yapay zekâ destekli chatbot kanalı 
eklenmiştir. Chatbot; sık karşılaşılan 
talepleri anında yanıtlayarak, uzmanlık 
gerektiren konuları ise ilgili ekiplere 
yönlendirerek müşterilerin gün içindeki 
mesai saatlerinden bağımsız olarak 
Şirkete ulaşmasını mümkün kılmakta, 
ilk yanıt süresini kısaltmakta ve müşteri 
temsilcilerinin katma değeri yüksek işlere 
odaklanmasına alan açmaktadır.

Chatbot uygulaması, Hedef Filo’nun yapay 
zekâ alanındaki çalışmalarından yalnızca 
biridir. Şirket, yapay zekâyı münferit bir 
uygulama olarak değil, uçtan uca tüm 
operasyonel süreçlerine yayılacak bir 
yetkinlik olarak konumlandırmaktadır. Bu 
doğrultuda; talep ve teklif süreçlerinden 
sözleşme yönetimine, bakım-onarım ve 
hasar süreçlerinden ikinci el değerleme 
ve filo planlamasına kadar geniş bir 
alanda yapay zekâ tabanlı çözümlerin 
devreye alınması hedeflenmektedir. 
Buradaki motivasyon üç noktada 
toplanmaktadır: müşteriye daha hızlı 
dönüş yapmak, veriye dayalı karar 
alma kabiliyetini güçlendirmek ve 
tekrar eden işlemleri otomatikleştirerek 
insan kaynağını uzmanlık gerektiren 
alanlara yönlendirmek. Sektörün 

rekabet dinamiklerinin giderek hız ve 
veri kabiliyeti üzerinden şekillendiği bir 
dönemde Hedef Filo, bu dönüşümü takip 
eden değil, yönlendiren taraf olmayı 
hedeflemektedir.

Mobilite grubunun bir parçası olarak 
Hedef Filo; Tiktak, Voltify, Filomingo, 
Otoplus ve Otonet markalarıyla birlikte 
müşterilerinin her türlü mobilite 
ihtiyacına esnek, ekonomik ve yenilikçi 
çözümler sunmaktadır. Bu bütünsel 
yaklaşım, Şirketin Türkiye’deki mobilite 
dönüşümüne liderlik etme vizyonunun 
temelini oluşturmaktadır.

Güçlü küresel iş ortaklıkları, müşteri 
odaklı hizmet anlayışı, teknoloji yatırımları 
ve sürdürülebilir mobilite vizyonuyla 
Hedef Filo, Türkiye operasyonel araç 
kiralama sektörünün geleceğini 
şekillendirmeye devam etmektedir.

Yıllık Faaliyet Raporu 1 Ocak 2026 
– 30 Haziran 2026 hesap dönemini 
içermektedir.

Yıllık Faaliyet Raporu, Yönetim Kurulu 
tarafından 19 Ağustos 2026 tarihli 
yönetim kurulu kararı ile oybirliğiyle 
kabul edilmiştir.

Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi

Yıllık Faaliyet Raporu Onayı
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1 Ocak 2026 – 30 Haziran 2026 faaliyet döneminde Şirket Yönetim Kurulu’nun yapısında 
değişiklik meydana gelmiştir. Anjela Bebasa’nın yönetim kurulu üyeliği 31.03.2026 
tarihi itibarıyla istifası nedeniyle sona ermiştir. Yönetim Kurulu üyelerinin görev 
dağılımı ve görev süreleri aşağıdaki şekildedir. 

Üst Yönetim

Adı ve Soyadı Görevi Görev Süresi
Önder Erdem Yönetim Kurulu Başkanı 21.08.2027 tarihine kadar
Ersan Öztürk Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 21.08.2027 tarihine kadar

Şirketin sermayesi 30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla 248.624.740 Türk Lirası 
değerindedir. Bu sermaye beheri 1,00 Türk Lirası olan 248.624.740 adet hisseden 
oluşmaktadır. Şirketin ortaklık yapısı %50 Önder Erdem, %50 Ersan Öztürk paylarından 
oluşmaktadır. 

Bulunmamaktadır. 

30 Haziran 2026 tarihi itibarıyla şirket bünyesinde 187 çalışan bulunmaktadır. 

Hesap dönemi içerisinde yönetim kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere sağlanan 
mali hakların toplamı 119.400.835 TL’dir. 

Adı ve Soyadı Görevi
Önder Erdem Yönetici Direktör
İlkay Sarp Kaçar Satış ve Pazarlama Direktörü
Soner Irmak Mali İşler Direktörü
Yasemin Bingöl İnsan Kaynakları ve Kurumsal Gelişim Direktörü
Fatih Çalışkan Bilişim Teknolojileri ve İş Mükemmelliği Direktörü

Sermaye Yapısı ve Ortaklık Hakkında Bilgiler 

İmtiyazlı Paylar

Personel Sayısı 

Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar 

Yönetim Kurulu
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Değerli Paydaşlarımız, 
 
2026 yılının ilk yarısında küresel ve 
bölgesel belirsizlikler devam ederken, 
Türkiye ekonomisinde enflasyonla 
mücadele ve sıkı finansal koşullar iş 
dünyasının temel gündem maddeleri 
olmayı sürdürdü. Yüksek finansman 
maliyetleri ve krediye erişimdeki 
sınırlamalar, şirketlerin yatırım kararlarını 
doğrudan etkiledi. Nakit akışını korumak, 
maliyetleri öngörülebilir hale getirmek ve 
sermayeyi doğru alanlara yönlendirmek 
daha da önem kazandı. 
 
Bu ortam, kurumların araç ve filo 
kararlarına bakışını da değiştirdi. Araç 
sahipliğinin toplam maliyeti yükselirken, 
elektrikli ve hibrit araçların yaygınlaşması 
ve yeni kullanım modelleri mobilite 
ihtiyaçlarını yeniden şekillendirdi. Filo 
tercihi artık yalnızca bir araç tedarik kararı 
değil; bilanço, nakit akışı ve operasyonel 
süreklilik açısından da değerlendirilmesi 
gereken stratejik bir karar. 

Hedef Filo olarak rolümüzü tam 
da bu noktada tanımlıyoruz. Bizim 
işimiz yalnızca araç kiralamak değil; 
müşterilerimizin ihtiyaç duydukları 
mobiliteye, kaynaklarını en doğru şekilde 
kullanarak ulaşmalarını sağlamak. 
Müşterilerimizin finansal yapılarını ve 
operasyonel önceliklerini anlayarak, 
özmal yatırımı ile kiralama arasındaki 
doğru dengeyi kurmalarına yardımcı 
oluyoruz. 
 
2026 yılının ilk yarısında standart 
çözümler yerine müşterilerimizin 
nakit akışına, araç kullanımına ve iş 
planlarına uygun seçenekler geliştirmeye 
odaklandık. Mevcut müşterilerimizle 
ilişkilerimizi derinleştirirken, özellikle 
büyüme potansiyeli yüksek orta ölçekli 
işletmelerin ihtiyaçlarına daha yakından 
eğildik. Tek araçtan geniş filolara 
kadar doğru araç, doğru vade ve doğru 
finansal yapıyı bir araya getiren çözümler 
üretmeye devam ettik. Bunu yaparken 
seçici büyümeyi, kaynak verimliliğini ve 
sürdürülebilir kârlılığı önceliklendirdik. 
 
Teknoloji ve veri bu yaklaşımın önemli bir 
parçası. Fiyatlama ve risk yönetiminden 
tek l i f  süreç ler ine  ve  müşter i 
deneyimine kadar birçok alanda analitik 
yetkinliklerimizi geliştiriyoruz. Yapay 
zekâ ve otomasyondan yararlanarak 
süreçlerimizi sadeleştirmeyi, karar alma 
hızımızı artırmayı ve müşterilerimize 
daha kolay ve şeffaf bir deneyim sunmayı 
hedefliyoruz. 
 
İş t i rakler imiz in  farkl ı  mobi l i te 
alanlarındaki deneyimi de çözüm üretme 
kabiliyetimizi güçlendiriyor. Tiktak ile 

Önder ERDEM
Yönetim Kurulu Başkanı 
ve Yönetici Direktör

Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı
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saatlik ve günlük araç kiralama, Voltify ile 
elektrikli araç aboneliği, bireylere yönelik 
faaliyet kiralaması, Otonet ve Otoplus 
ile ikinci el araç alım-satım alanlarında 
müşterilerimize hizmet vermekteyiz. 
Birey ve kurumların araç ile ilgili her 
türlü ihtiyaçlarına cevap verebilmekteyiz.  
2030 vizyonumuz, kurumların araca 
erişiminde Türkiye’nin en akılcı ve örnek 
çözüm ortağı olmak. 
 
Bizim için akılcı çözüm ortaklığı; müşteriyi 
doğru dinlemek, bilançosunu ve nakit 
akışını gözetmek, riskleri doğru yönetmek 
ve finansal yetkinliğimizi teknolojiyle 
birleştirmek demek. Bunun kadar önemli 
olan ise verdiğimiz sözleri tutmak, 
müşterilerimizin işini kolaylaştırmak ve 
uzun vadeli güven ilişkileri kurmak. 
 
2026 yılının ikinci yarısında finansal 
d is ipl in imiz i  korurken müşter i 
deneyimimizi, operasyonel verimliliğimizi 
ve teknoloji kullanımımızı geliştirmeyi 
sürdüreceğiz .  Müşter i ler imiz in 
kaynaklarını daha verimli kullanmalarını 
sağlayan çözümler üretmeye devam 
edeceğiz. 
 
Bu yolculuktaki en önemli gücümüz, 
değişimi sahiplenen ve müşterilerimiz 
için her gün çözüm üreten çalışma 
arkadaş lar ımız .  Katk ı lar ı  i ç in 
çal ışanlar ımıza ;  güvenler i  iç in 
müşterilerimize, iş ortaklarımıza ve tüm 
paydaşlarımıza teşekkür ediyorum. 
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ŞİRKET FAALİYETLERİ VE 
FAALİYETLERE İLİŞKİN 
ÖNEMLİ GELİŞMELER

Şirket genelinde yürütülen çalışmalar, 
teknolojiyi iş süreçlerinin merkezine 
yerleştirerek daha hızlı, daha verimli 
ve daha ölçeklenebilir operasyonlar 
oluşturmayı hedeflemiştir.  
Bu kapsamda satış, kredi değerlendirme, 
müşteri hizmetleri ve satış sonrası 
operasyonlarda yapay zekâ destekli 
uygulamalar devreye alınmıştır.  
 
Operasyonel tarafta ise araç bakım 
ve servis süreçlerinin yapay zekâ 
destekli yönetilmesine yönelik çözümler 
geliştirilmiş, araç tedarik ve teslimat 
süreçlerinin uçtan uca dijitalleştirilmesine 
yönelik projeler hayata geçirilmiştir. Ayrıca 
ERP, CRM ve iş analitiği sistemlerinde 
gerçekleştirilen iyileştirmelerle süreç 
verimliliği artırılmış, finansal raporlama 
ve yönetimsel karar alma kabiliyetleri 
güçlendirilmiştir.  

Hedef Filo, 2026 yılında gerçekleştirdiği 
araştırma ve geliştirme faaliyetleriyle 
yapay zekâ ve dijital teknolojileri yalnızca 
operasyonel bir araç olarak değil, 
müşteri memnuniyeti, verimlilik, kârlılık 
ve rekabet avantajı yaratan stratejik 
bir yetkinlik olarak konumlandırmıştır. 
Bu çalışmalar, şirketin teknoloji odaklı 
büyüme vizyonunu desteklerken 
gelecekteki dijital iş modellerine yönelik 
altyapının da güçlendirilmesine katkı 
sağlamıştır. 

2026 yılında Hedef Filo, dijital dönüşüm 
stratejisi doğrultusunda yapay zekâ, 
veri analitiği ve süreç otomasyonu 
alanlarındaki yatırımlarını sürdürmüş; 
müşteri deneyimini geliştirmek, 
operasyonel verimliliği artırmak ve 
sürdürülebilir büyümeyi desteklemek 
amacıyla kapsamlı araştırma ve 
geliştirme faaliyetleri gerçekleştirmiştir. 

2026 Yılı İlk Yarısında 
Operasyonel Kiralama Sektörü
TOKKDER–NielsenIQ pazar Araştırması’na 
göre, operasyonel araç kiralama 

Haziran 2026 yılı itibarıyla Hedef Filo 
bünyesinde 187 çalışan bulunmaktadır. 
Şirket, çeşitliliği ve kapsayıcılığı teşvik 
eden insan kaynakları politikaları 
doğrultusunda, çalışanlarının %47’sı 
kadın,%53’ü erkek olacak şekilde 
dengeli bir iş gücü oluşturmaktadır. 
Yönetim kadrosunun %43’ü; üst yönetim 
kadrosunun ise %20’sini kadın yöneticiler 
oluşturmaktadır. Çalışan başına düşen 
araç adedi 30 Haziran 2026 itibarı ile 
61,52’dir. 

Hedef Filo değerlerini temel alan şirket 
kültürüyle, organizasyonuna yüksek iş 
bilgisine, yetkinliğe ve iş ahlakına sahip 
bireyleri dahil ederken, çalışanlarının 
kişisel ve mesleki gelişimlerini 
desteklemektedir. 

Şirket, stratejisi kapsamında belirlediği 
hedefleri doğrultusunda, çalışanların 
gelişmesi için eğitim programlarına 
yatırım yapmaktadır. Hedef Akademi ile en 
güncel eğitim sistemleri ile çalışanların 
mesleki ve kişisel gelişimlerini destekler. 
2026 yılında ilk yarı yılda çalışan başına 
17 saat eğitim sağlanmış iken eğitim 
yaygınlığı %91’dir.

ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME 
ÇALIŞMALARI

INSAN KAYNAKLARI VE EĞITIM
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sektörünün filo büyüklüğü 2026 yılının 
ikinci çeyreği sonunda yaklaşık 238 bin 
araç, müşteri sayısı ise yaklaşık 27 bin 
700 seviyesinde gerçekleşmiştir. Toplam 
sektör filosunun 237 bin 743’leri gören 
kontrat adedini operasyonel kiralama 
araçları, oluşturmakta; sektörün 1. çeyrek 
sonuçlarına göre aktif büyüklüğü ise 
yaklaşık 393 milyar TL seviyesindedir, 
 
Yılın ilk çeyreğinde operasyonel kiralama 
filosu 229 bin 100 adede kadar gerilemiş, 
ikinci çeyrekte ise 238 bin bandına 
yükselmiştir. Bu seyir, sektörün yılın ilk 
yarısını daralmadan dengelenmeye geçiş 
dönemi olarak tamamladığına işaret 
etmektedir. Yatırım tarafında sektör, 
2026’nın ilk altı ayında yaklaşık 64,4 
milyar TL tutarında yeni araç yatırımı 
gerçekleştirmiştir; bu tutar 2025 yılının 
tamamındaki 121 milyar TL’lik yatırımın 
yarısını aşmaktadır. Operasyonel ve 
günlük kiralamanın toplamında ise ilk altı 
ayda 96 bin 519 yeni araç satın alınmış, 
sektörün araç yatırımları üzerinden 
ödediği vergi tutarı yaklaşık 90 milyar 
TL olarak gerçekleşmiştir. (2025 yılının 
tamamı: yaklaşık 129 milyar TL). 
 
Finansmana erişim koşulları yılın ilk 
yarısında da belirleyici olmaktadır. 
Operasyonel kiralama araç parkının 229 
bin adet seviyesinde kalması ve sınırlı 
daralma eğilimi, finansmana erişim 
koşullarının sektör üzerindeki etkisini 
göstermektedir. KOBİ segmentinde yeni 
yatırım kararları temkinli seyretmiş; 
mevcut sözleşmelerin uzatılması ve 
araçların daha uzun süre kullanılması 
yönündeki eğilim korunmuştur. Buna 
karşın müşteri sayısının ilk çeyrekteki 
26 bin 700 seviyesinden 27 bin 700’e 
yükselmesi, talep tarafında toparlanma 
sinyali olarak okunabilir.

Hedef Filo, 2026 yılının ilk yarısını 2013 
yeni kontrat üretimi ile tamamlamıştır. 
Yeni kira kontratlarının ortalama vadesi 
24 ay olarak gerçekleşmiştir. 
 
Yeni kiralamaların yaklaşık %60’ı 
hedeflenen müşteri portföyü ile uyumlu 
olarak küçük-orta ölçekli müşterilere 
yapılmıştır.

2026 Yılı İlk Yarısında Hedef Filo  

Şirketin finansman kaynakları arasında 
banka ve finans kuruluşlarından sağlanan 
kredilerin yanı sıra tahvil, bono ve kira 
sertifikası ihraçları da bulunmakta 
olup, kredi değerliliği düzenli olarak 
bağımsız derecelendirme kuruluşları 
tarafından değerlendirilmektedir. Şirket; 
operasyonel kiralama sektöründeki güçlü 
konumu, uzun yıllara dayanan tecrübesi, 
çeşitlendirilmiş müşteri ve araç portföyü, 
yaygın mobilite ekosistemi ve etkin 
finansman yönetimi sayesinde her iki 
derecelendirme kuruluşu tarafından da 
yüksek kredi kalitesini ifade eden A grubu 
seviyelerde derecelendirilmiştir. Ayrıca 
JCR-ER tarafından gerçekleştirilen son 
değerlendirmede Şirketin uzun vadeli 
kredi notu korunurken, kısa vadeli kredi 
notu J2 (tr) seviyesinden J1 (tr) seviyesine 
yükseltilmiştir. Her iki derecelendirme 
kuruluşu tarafından not görünümü 
durağan olarak değerlendirilmiştir.

Kredi Derecelendirme Notu
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Derecelendirme 
Şirketi 

Derecelendirme 
Rapor Tarihi  

Uzun Vadeli Kredi 
Notu 

Kısa Vadeli Kredi 
Notu 

İstanbul Uluslararası 
Derecelendirme 
Hizmetleri A.Ş. 

(Turkrating) 

31.12.2025 TR A+ TR A1 

JCR Avrasya 
Derecelendirme A.Ş. 

(JCR_ER)
16.06.2026 A-(tr) J1(tr) 

Ş irket ,  f inansman kaynaklar ın ı 
çeşitlendirmesi kapsamında 2022 Aralık 
ayından itibaren TL cinsinden borçlanma 
araçları ihraçlarını gerçekleştirmektedir.  
Bir yıldan başlayan uzun dönemli 
kiralama hizmeti verilmesi dolayısıyla 
bir yıl ve daha uzun vadeli ihraçları tercih 
etmekte olup başta sigorta ve portföy 
yönetim şirketleri olmak üzere, nitelikli 
yatırımcılardan oluşan geniş bir yatırımcı 
tabanına sahiptir. Şirketin risk politikaları 
çerçevesinde borsada işlem görebilecek 
borçlanma araçları yoluyla sağlanan 
finansman bakiyesinin toplam finansal 
borçlardaki payına ilişkin belirlenen 
üst sınır %35 olup 2026 Haziran sonu 

itibarıyla bu pay %24 seviyesindedir.  
Şirketin 7 milyar TL’lik tavanlı tahvil/bono 
ihraç limiti bulunmaktadır ve 2026 yılı ilk 
yarısında 1,65 milyar TL tutarında ihraç 
anapara geri ödemesi yapılmış ortalama 
17 ay vadeli 1,44 milyar TL tutarında yeni 
ihraç gerçekleştirilmiştir. 2026 Haziran 
sonu itibarıyla şirketin vadesi gelmemiş 
tüm borçlanma araçları ihraç bakiyesi 3,6 
milyar TL olup bunların 3,03 milyar TL’si 
borsada işlem görebilecek niteliktedir.
  
2026 Haziran sonu itibarıyla vadesi 
gelmemiş ihraçlar listesi tabloda 
verilmiştir:

Bono ve Tahvil İhracı
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İhraç Türü ISIN Kodu Nominal
Tutar

Vade 
Başlangıç 

Tarihi

Vade 
Tarihi 

Faiz Oranı - 
Yıllık

Basit (%)
Tahvil TRSHDAK72717 100.000.000 9.01.2026 13.07.2027 TLREF + 3,00 

Tahvil TRSHDAK22811 135.700.000 6.02.2026 10.02.2028 TLREF + 3,75 

Kira Sertifikası TRDKTLM32716 100.000.000 20.02.2026 4.03.2027 TLREF + 3,50 

Tahvil TRSHDAK32810 113.400.000 6.03.2026 9.03.2028 TLREF + 4,00 

Finansman 
Bonosu TRFHDAK32718 190.000.000 11.03.2026 5.03.2027 TLREF + 3,50 

Kira Sertifikası TRDKTLM32724 100.000.000 31.03.2026 30.03.2027 TLREF + 3,50 

Tahvil TRSHDAK52727 50.000.000 17.04.2026 21.05.2027 TLREF + 3,50 

Tahvil TRSHDAK52818 150.450.000 13.05.2026 17.05.2028 TLREF + 4,50 

Kira Sertifikası TRDKTLM62713 50.000.000 22.05.2026 18.06.2027 TLREF + 3,50 

Finansman 
Bonosu TRFHDAKA2615 50.000.000 11.06.2026 24.12.2026 TLREF + 3,50 

Finansman 
Bonosu TRFHDAK32726 50.000.000 11.06.2026 16.03.2027 TLREF + 3,50 

Finansman 
Bonosu TRFHDAK62715 50.000.000 11.06.2026 10.06.2027 TLREF + 3,50 

Tahvil TRSHDAKE2715 75.000.000 11.06.2026 14.10.2027 TLREF + 3,50 

Tahvil TRSHDAKA2719 75.000.000 11.06.2026 9.12.2027 TLREF + 3,50 

Tahvil TRSHDAK62817 100.000.000 12.06.2026 9.06.2028 TLREF + 4,50 

Kira Sertifikası TRDKTLM72712 55.000.000 23.06.2026 8.07.2027 TLREF + 4,00 

Hedef Filo, Türk Ticaret Kanunu ve 
Borçlar Kanunu başta olmak üzere ilgili 
mevzuat hükümlerine uygun olarak 
faaliyet göstermektedir. 

Hedef Filo’nun kendi paylarına ilişkin 
iktisap ettiği bir bedel bulunmamaktadır.

Yasal Çerçeve 

Şirketin İktisap Ettiği Kendi 
Paylarına İlişkin Bilgiler  

Tiktak Yeni Nesil Ulaşım Çözümleri ve 
Araç Kiralama Anonim Şirketi “Tiktak” 1 
Haziran 2021 tarihi itibarıyla kurulmuştur. 
Tiktak’ın faaliyet konusu, bireylerin ve 
kurumların dakikalık araç kiralama 
ihtiyaçlarını karşılayarak araç paylaşım 
hizmeti sunmaktır. Hedef Filo, 30 Haziran 
2026 tarihi itibari ile Tiktak’ın %49,47 
oranında hissesine sahiptir. Tiktak, 7 
Ekim 2025 tarihinde Getir Araç Dijital 
Ulaşım Çözümleri Ticaret Anonim Şirketi 
“Getir Araç” hisselerini satın almıştır. 
Şirket, 26 Mart 2026 tarihinde alınan 
karar ile ticari unvanını Tiktak Mobility 
Ulaşım Çözümleri Ticaret Anonim Şirketi 
olarak değiştirmiştir. Ayrıca, Tiktak 

İşletmenin Doğrudan veya Dolaylı 
İştirakleri ve Pay Oranlarına 
İlişkin Bilgiler
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Mali Duruma İlişkin 
Değerlendirme

FINANSAL DURUMA ILIŞKIN 
DEĞERLENDIRMELER VE 
RISKLER

Hedef Filo’da iç denetim ve kontrol, icracı 
fonksiyonlardan bağımsız olarak yönetim 
kuruluna bağlı yürütülmektedir. Yıllık 
denetim planı kapsamında, risk odaklı 
ve süreç bazlı kontroller ile iç kontrol 
ve risk yönetim sistemlerinin etkinliği 
değerlendirilmektedir. Amaç; faaliyetlerin 
mevzuata ve şirket politikalarına 
uygunluğunu sağlamak, verimliliği 
artırmak, raporların güvenilirliğini temin 
etmek ve varlıkların korunmasını garanti 
altına almaktır. Denetimler; finansal ve 
operasyonel risklerin yönetimi, bilgilerin 
doğruluğu, kaynak kullanım etkinliği, 
kalite iyileştirme, hile ve yolsuzlukların 
önlenmesi gibi konuları kapsamaktadır. 
Bulgular, ilgili yönetim kademeleri ile 
paylaşılmakta ve gerekli aksiyonlar 
alınmaktadır. 

Mali tablolar TFRS’ye göre hazırlanmış 
olup enflasyon muhasebesi uygulanmıştır. 
Hedef Filo’nun operasyonel kiralamaya 
konu varlıklarında geçtiğimiz yıla oranla 
sektörle orantılı bir daralma mevcuttur. 
Borçluluk 2025 yıl sonu ile yaklaşık 
olarak paralel gerçekleşmiş olup Şirket 
1.2x kaldıraç oranını korumuştur. 
Araç kiralama gelirleri önceki yılın 
aynı dönemindeki nominale göre %19 
artmıştır. İkinci el satış gelirleri ise araç 

İç Denetim Faaliyetleri 

Hasar Mekanik Onarım Servis Anonim 
Şirketi “Tiktak Hasar”, araçların bakım, 
onarım ve servis hizmetlerini yürütmek 
amacıyla 18 Mart 2026 tarihinde %100 
Tiktak bağlı ortaklığı olarak kurulmuştur. 
  
Voltify markası altında faaliyet gösteren 
Project EV Elektrikli Araç Kiralama 
Şarj ve Mobilite Çözümleri Platformu 
Anonim Şirketi, 14 Nisan 2023 tarihinde, 
elektrikli araç abonelik platformu olarak 
kurumların ve bireylerin kendilerine 
en uygun elektrikli araçlara kolaylıkla 
ve beklemeden erişim sağlamaları 
amacıyla, %100 Hedef Filo bağlı ortaklığı 
olarak kurulmuştur. 
  
Otonet Motorlu Taşıtlar Anonim Şirketi 
“Otonet” 20 Ağustos 2013 tarihinde 
kurulmuştur. Hedef Filo, 19 Nisan 2023 
tarihinde, ikinci el otomobil ve hafif 
motorlu kara taşıtlarının perakende 
ticareti alanında faaliyet gösteren, Otonet 
Motorlu Taşıtlar Anonim Şirketi’nin 
%48,59’unu temsil eden paylarını 
satın almıştır. Hedef Filo 30 Haziran 
2026 tarihi itibariyla Otonet’in %82,24 
oranında hissesine sahiptir. 30 Haziran 
2025 tarihi itibarıyla, Letgo bünyesinde 
Otoplus markası altında yürütülen 
ikinci el araç alım-satım faaliyetleri, 
31 Mart 2025 tarihinde kısmi bölünme 
yöntemi ile Letgo’dan ayrılarak Otonet ile 
birleştirilmiştir. 
  
Letgo Mobil İnternet Servisleri Ticaret 
Anonim Şirketi (“Letgo”), 24 Ocak 2018 
tarihinde online seri ilan platformu 
olarak kurulmuştur. Otoplus markası ile 
dijital araç perakendeciliği hizmeti de 
vermekte olan Letgo, 12 Eylül 2023 tarihi 
itibarıyla %100 Hedef Filo bağlı ortaklığı 
olarak Hedef Filo bünyesine katılmıştır. 
Letgo Hollanda merkezli Letgo Services 
BV’nin %100’üne ve 2011 yılında 

kurulmuş olup oto expertiz hizmetleri 
sunan Pilot Garage Otomotiv A.Ş.’nin 
%25’ine sahiptir.
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kombinasyonlarına bağlı olarak kira 
kontratlarındaki kontrat dönüşüne bağlı 
olarak oluşan gelirlerinde nominale 
göre %36 artış görülmektedir. Pazar 
değeri muhasebesi uygulaması gereği 
operasyonel kiralama konusu varlıklarda 
önceki dönemde kaydedilmiş olan yüksek 
araç değerleri 2025 yılında yaklaşık 
1,9 milyar TL amortisman gideri ve 
yaklaşık 763 milyon TL değer düşüklüğü 

karşılığı ve 249 milyon TL değer artışı 
gerektirmiştir. Söz konusu gider ve 
karşılık nakdi değildir. Şirket kuvvetli 
nakit akışını korumuştur. Hedef Filo 2026 
ilk yarısında yaklaşık 6.1 milyar TL mali 
borç ana para ve faiz ödemesi yapmıştır. 
Araç faaliyet giderlerinde ise geçmiş yılın 
ilk yarısı ile kıyaslandığında etkin maliyet 
uygulamaları sonucu yaklaşık %16’lık bir 
verimlilik gerçekleşmiştir. 



Faaliyet Raporu 202618



19 Faaliyet Raporu 2026



Faaliyet Raporu 202620



21 Faaliyet Raporu 2026



Faaliyet Raporu 202622

DIĞER HUSUSLAR

13 Ağustos 2026 tarihinde 2025 yılına ilişkin 
Olağan Genel Kurul yapılmış olup, ilgili 
genel kurullarda alınan kararların tamamı 
yerine getirilmiştir.

Şirket tarafından ilgili faaliyet döneminde 
yapılan bağış ve yardım bulunmamaktadır.

1 Ocak – 30 Haziran 2026 döneminde 
herhangi bir ceza bulunmamaktadır.

Dönem içerisinde esas sözleşmede herhangi 
bir değişiklik söz konusu olmamıştır.

Şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 
etkileyebilecek şirket aleyhine açılmış 
herhangi bir dava ve icra takibi 
bulunmamaktadır. Bununla birlikte 30 
Haziran 2026 tarihi itibarıyla şirket aleyhine 
açılmış çeşitli davalar için ayrılan karşılık 
tutarı 7.062.320 TL’dir.

Hedef Filo ilgili faaliyet döneminde 
herhangi bir kamu denetimi 
geçirmemiştir.

Yıl İçerisinde Yapılan Genel 
Kurullar

Bağış ve Yardımlar

Mevzuat Hükümlerine Aykırı 
Uygulamalar Yerine İdari 
Yaptırım ve Cezalar

Esas Sözleşmede Yapılan 
Değişiklikler

Şirket Aleyhine Açılan Davalar 
ve Olası Sonuçları

Hesap Dönemi İçerisinde 
Yapılan Özel Denetime ve Kamu 
Denetimine İlişkin Açıklamalar

Bulunmamaktadır.

Hizmet alınan kurumlarla çıkar 
çatışmasının önlenmesi için karşılıklı 
yapılan sözleşmelerde gerekli 
düzenlemeler yapılmaktadır.

2026 ilk yarı yılında herhangi bir varlık 
alım / satımı gerçekleşmemiştir.

Yatırımlarda Teşviklerden 
Yararlanma Durumu

Hizmet Alınan Kurumlarda Çıkar 
Çatışmasının Önlenmesi

Önemli Miktarda Varlık Alım ve 
Satışları
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Grup, 9 Temmuz 2026 tarihinde aşağıda detayları yer alan borçlanma aracını ihraç 
etmiştir.

Grup’un rapor tarihine kadar aşağıda detayları yer alan borçlanma araçları itfa 
olmuştur.

13 Ağustos 2026 tarihli Genel Kurul Kararı ile Grup sermayesinin 248.624.740 TL 
tutarındaki nominal bedel üzerinden 775.230.917 TL tutarında artırılarak, 1.023.855.657 
TL’ye çıkarılmasına oy birliği ile karar verilmiştir.

Faaliyet Dönemi Sona Erdikten Sonra Meydana Gelen Önemli 
Olaylar

      ISIN Kodu Nominal Tutar
Vade 

Başlangıç 
Tarihi

VadeTarihi Faiz Oranı - Yıllık
Basit (%)

TRSHDAK82724 100.000.000,00 09.07.2026   06.08.2027    TL REF + 4,25  

      ISIN Kodu Nominal Tutar
Vade 

Başlangıç 
Tarihi

VadeTarihi Faiz Oranı - Yıllık
Basit (%)

TRSHDAK72618 200.000.000,00 23.01.2025 09.07.2026 TL REF +3,00

TRSHDAK82617 150.000.000,00 07.02.2025 06.08.2026 TL REF +3,00  
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Merkez Ofis

Tel      

Faks

İnternet Sitesi 

E-Posta Adresi

Ticaret Sicil
Numarası 

Vergi Dairesi	 

Vergi Numarası	  

Ankara

Bursa

İzmir

Konya

 : Ofishane Merkez Mahallesi Cendere Caddesi No:22
 Kat:12-13 34406 Kağıthane / İstanbul
: 0 (212) 368 32 00

: 0 (212) 368 32 03

: www.hedeffilo.com

: info@hedeffilo.com

: 508266

: Boğaziçi Kurumlar Vergi Dairesi Müdürlüğü

: 4610294444

BÖLGE OFISLERIMIZ

ILETIŞIM

: Kızılırmak Mahallesi Muhsin Yazıcıoğlu Caddesi No:39 
Daire:126-127 A Blok Protokol Plaza Çankaya / Ankara

: Altınşehir 23 Nisan Mahallesi No:17/A Güzell Tower 
Kat:7 Daire:27 Nilüfer / Bursa

: Ankara Caddesi No:81 Bayraklı Tower 8. Kat Daire:46 
Bayraklı / İzmir

: Karaciğan Mah. Şair Senihi Sokak. Enn Tepe Mall Ofis C 
Blok No:711 Karatay / Konya
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