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1. GIRIS
1.1 RAPOR HAKKINDA

Raporun Amaci ve Kapsami (7SRS 1, par. 1-4)

Bu rapor, Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.'nin ("Cuhadaroglu Metal" veya "Sirket")
2025 yili (01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025) stirdiiriilebilirlik performansini, iklimle ilgili risk ve
firsatlarini, stratejilerini ve hedeflerini Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
cercevesinde sunmaktadir.

Raporun temel amaci; Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgiide
beklenebilecek siirdiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri, genel amach finansal
raporlarin asli kullanicilar1 (yatirimcilar, kredi verenler ve diger alacaklilar) agisindan kaynak
saglama karar1 verirken faydali olacak sekilde aciklamaktir.

Raporlama Prensipleri :

e Gergege Uygun Sunum: Strdiiriilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin tam, tarafsiz ve dogru
betimlemesidir

e Dogruluk: Veriler 6l¢iilebilir ve dogrulanabilir niteliktedir

e Tutarlilik: Raporlama metodolojisi 6nceki donemlerle tutarlidir

o Seffaflik: Veri toplama, hesaplama ve varsayimlar agik¢a belirtilmistir
e Zamanllik: Rapor, finansal tablolarla birlikte yayimlanmaktadir

o Erisilebilirlik: Rapor kamuya agiktir (www.cuhadaroglu.com)

Uyumluluk Beyam

Cuhadaroglu Metal'in 2025 yili Siirdiirtlebilirlik Raporu, asagidaki standartlara uygun olarak
hazirlanmistir:

Uygulama

Standart/Cergeve Diizeyi Acgiklama

Siirdiirilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
TSRS 1 Uyumlu iliskin Genel Hiikiimler (2025 dénemi icin uzatilan gegis

muafiyetleri uygulanmistir.)
TSRS 2 Uyumlu Iklimle Ilgili Agiklamalar
IFRS S1 & S2 Referans Terminoloji ve metrik hizalamasi
GRI 2021 Ek Referans GRI 2 (Genel Agiklamalar), GRI 3 (Maddesel Konular)
TCFD Uyumlu Iklim riskleri aciklamalar1
GHG Protocol Tam Uyum Sera gazi emisyonlarinin }}'esaplamalarlnda kullanilan
metodolojik cerceve

SPK
Surdiirilebilirlik Uyumlu . ' " "
ilkeleri Uyum Faaliyet Raporu'nda aciklama ("Uy ya da Acikla")
Cercevesi



http://www.cuhadaroglu.com/

Uyumluluk Beyan: "Bu rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS
2)'ne uygun olarak hazirlanmistir. Kapsam 3 emisyonlari muafiyet nedeniyle 2026 raporlama
doneminden itibaren kademeli olarak raporlanacaktir.”

Raporlama Sinirlar1 ve Konsolidasyon Raporlayan
Isletme:

Rapor, Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.'nin konsolide finansal tablolariyla ayni
siirlar1 kapsamaktadir.

Konsolidasyon Yaklagimi:
e Ana Sirket: Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. (100%)
e Bagli Ortaklik: Cuhadaroglu Aliiminyum Sanayi A.S. (%66,54 konsolidasyon orani)
e Operasyonel Sinir: Beylikdiizii 0SB, Istanbul (Ana Sirket ve Bagh Ortaklik tesisleri)
e Cografi Kapsam: Tiirkiye

e Deger Zinciri: Sirketin dogrudan operasyonel kontrolii altindaki faaliyetler (Kapsam 1 ve
2)

Finansal Verilerle Tutarhlik (7:SRS 1, par. 23).

Siirdiiriilebilirlik raporunda sunulan finansal ve operasyonel veriler, 31.12.2025 tarihli konsolide
finansal tablolarla tutarhidir. Finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Gegis Hiikiimleri ve ilk Y1l Muafiyetleri

Cuhadaroglu Metal, TSRS'ye gore hazirlanan ikinci siirdiiriilebilirlik raporunu sunmaktadir. Bu
nedenle, asagidaki gecis kolayliklarindan yararlanilmistir:

1. Kapsam 3 Emisyon Muafiyeti:

TSRS 2'nin Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iligskin hiikiimleri (par. 29(a)(vi)), 2025 yilinda
uygulanmamistir. Kapsam 3 emisyonlari:

e 2026 raporlama déneminden itibaren kademeli olarak raporlanacaktir

2. Raporlama Zamanlamasi

TSRS 1 E4 kapsamindaki raporlama zamanlamasi muafiyeti 2025 raporlama dénemi i¢in bir yil
slireyle uzatilmistir. Rapor, raporlama déneminin bitiminden itibaren dokuz ay icinde yayimlanabilir.



Onemlilik (Maddesellik) Yaklagimi
Onemlilik Tanimu:

Siirdiirilebilirlikle ilgili bir bilgi; verilmemesinin, yanlis verilmesinin veya gizlenmesinin, genel
amagh finansal raporlarin asli kullanicilarinin kararlarini etkilemesi makul 6lciide bekleniyorsa
o6nemlidir.

Maddesellik (Onemlilik) Testi:

Cuhadaroglu Metal, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin 6nemliligini degerlendirirken su
kriterleri uygulamistir:

e Finansal Maddesellik: Kisa, orta veya uzun vadede nakit akiglarini, finansmana erigimi
veya sermaye maliyetini etkileme potansiyeli

e Etki Esigi: Referans (2024) FAVOK'iin %5'inden fazla etki (2024 FAVOK: 133,4 milyon TL
- Esik: ~6,7 milyon TL)

Iklimle ilgili Onemlilik Degerlendirmesi: iklimle ilgili fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar; kisa, orta
ve uzun vadede Sirketin nakit akislarini, finansal performansini, finansmana erigimini ve sermaye
maliyetini etkileme potansiyelleri dikkate alinarak degerlendirilmistir. TSRS kapsaminda énemlilik
karar1 sabit bir finansal esige bagli olmayip nicel ve nitel faktorlerin birlikte degerlendirilmesine
dayanmaktadir. Iklim risklerine iliskin i¢ degerlendirme ve eskalasyon yontemi Bolim 4.2.2'de
aciklanmaktadir.

Cift Yonlii Onemlilik (Double Materiality):

Rapor, hem finansal énemlilik (isletmeye olan etkiler) hem de etki 6nemliligi (cevresel ve sosyal
etkilerin biiytikliigii) perspektifini dikkate almaktadir.

Maddesellik Belirleme Siireci:

1. Masa Bas1 Analiz: Sektdr benchmark'lar1 (SASB Building Products, IAI aliminyum
standartlar1), mevzuat gereklilikleri, rakip raporlari

2. Paydas Katilimi: Paydas anketi (yatirimcilar, calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, sivil
toplum)

3. Yénetici Atélyesi: Ust yonetim ve departman liderleriyle énceliklendirme
4. Yoénetim Kurulu Onay:: Maddesel konularin nihai onay1
Maddesel Konular: (Detayli maddesellik matrisi B6liim 1.4 'te sunulmaktadir)
Veri Kaynaklar1 ve Metodoloji

Veri Toplama Sistemleri:
e SeraGazi Emisyonlar1: Manuel hesaplama
e Enerji Tiiketimi: ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
e Finansal Veriler: ERP sistemi

¢ InsanKaynaklart: iK bilgi sistemi



Emisyon Hesaplama Metodolojisi :

e IS0 14064-1 Standardi kapsaminda

¢ Emisyon Faktérleri:
Dogalgaz: IPCC V2 CH2 Tablo 2.4
Motorin/Benzin: IPCC V2 CH3 Tablo 3.2.1-3.2.4

Elektrik: TEIAS/EVCED 2023 (0,434 ton CO,e/MWh)
Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP): IPCC Sixth Assessment Report (AR6, 2022)

O O O O

Veri Kalitesi ve Belirsizlik:
e Scope 1 & 2 Belirsizlik: +3,2% (GHG Protocol Uncertainty Tool)
e Sayag Kalibrasyonu: %94 (2025 kalibrasyon orani)

o Tedarikg¢i Veri Kapsami: %47 (primer veri)

Varsayimlar ve Tahminler:
e 2030 Karbon Fiyatz: 85 €/ton CO, (IEA SSP2-4.5 senaryosu)
e Tiirkiye Grid Emisyon Faktorii (2030): 0,442 ton CO,e/MWh (TEIAS projeksiyonu)

e Doviz Kuru: 2025 ortalama 39,4 TL/USD (TCMB)
Smirliliklar
Veri Smirlart:

1. Scope 3 Kapsam Dis1: Kapsam 3 emisyonlari raporlanan yil (2025) dahilinde muafiyet
kapsaminda oldugundan heniiz raporlanmamistir.

2. Tedarikgi Veri Bosluklar:: Tedarikei spesifik veri kapsami1 %37, geri kalan icin sektor
ortalama faktérler kullanilmistir

3. SuSayaglar:: %6 kalibrasyon beklemede (+%3,2 belirsizlik)

4. Sosyal Metrikler: Bazi ¢esitlilik ve esitlik metrikleri icin veri toplama sistemleri 2027'de
kurulacaktir

Bagimsiz Giivence

Kapsam:
TSRS 2 kapsamindaki sera gazi emisyonlart (Kapsam 1 ve 2), enerji tiiketimi ve su ¢ekimi
gostergeleri lizerinde sinirh giivence ile 14064-1 standartlarina gére hesaplanmistir.

Metodoloji:
1. Veritoplama ve i¢ kontrol testleri
2. Sahaziyaretleri (Ana Sirket ve Bagh Ortaklik tesisleri)

3. Emisyon hesaplama (GHG Protocol uyumlulugu)



Paydas Geri Bildirim Mekanizmalar1

Cuhadaroglu Metal, paydaslarindan siirdiiriilebilirlik raporuna iliskin geri bildirim almak i¢in
asagidaki kanallar1 saglamaktadir:

Kanal Hedef Paydas Frekans Yant SLA
e Tlim dis N . D
surdurulebilirlik@cuhadaroglu.com Stirekli 10 is giinti
paydaslar
Online Anket Yaturme & Yillik Rapor + 30 giin
Tedarikgi P &
Calisan Portah Calisanlar Siirekli 5 is giint
Yariyil Paydas Calistay Miisteri & STK | 6 ayda bir Toplant1 tutanag
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1.2 GENEL MUDUR MESA]JI

Gokhan ATSIZ

Genel Mudur

Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimiz i¢in siirdiiriilebilirlik; yalnizca ¢evresel etkilerimizi azaltmaya yonelik bir yaklagim degil,
ayn1 zamanda uzun vadeli ve kalic1 deger yaratma anlayisimizin temel unsurlarindan biridir. I¢inde
bulundugumuz donemde ekonomik, c¢evresel ve sosyal gelismelerin birbirinden ayr
diisiiniilemeyecegine inaniyor; faaliyetlerimizi tiim paydaslarimiz i¢in daha siirdiirtilebilir bir gelecek
olusturma hedefi dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Bu anlayisla, faaliyetlerimizin ¢evre lizerindeki etkilerini azaltmak, kaynaklarimizi daha verimli
kullanmak, calisanlarimiz i¢in giivenli ve kapsayici bir calisma ortami olusturmak ve is
siireclerimizde etik, seffaf ve sorumlu yonetim ilkelerini giiclendirmek icin c¢alismalarimizi
stirdurtiyoruz.

Raporumuzda, siirdiriilebilirlik alanindaki yaklagimimizi, gergeklestirdigimiz calismalar1t ve
performansimiz1 seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Enerji ve kaynak verimliligi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin etkin yonetimi, caliganlarimizin gelisimi, is saglig1 ve giivenligi,
firsat esitligi ve sorumlu tedarik zinciri gibi alanlar1 oncelikli ¢aligma konularimiz arasinda
degerlendiriyoruz.

Siirdiirtilebilir doniligiimiin yalnizca sirketimizin degil, tiim deger zincirimizin ortak sorumlulugu
olduguna inanmiyoruz. Bu nedenle calisanlarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, is ortaklarimiz,
yatirimeilarimiz ve i¢inde bulundugumuz toplumla giiclii is birlikleri gelistirmeyi dnemsiyoruz.

Ontimuizdeki dénemde de surdurilebilirlik performansimiz: siirekli gelistirmeyi, 6lgiilebilir hedefler
belirlemeyi ve elde ettigimiz sonuglar seffaf bigimde paylagsmay1 hedefliyoruz. Degisen kosullara
uyum saglayan, yenilik¢i ve sorumlu bir is modeliyle gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak i¢in ¢alismalarimizi kararlilikla siirdiirecegiz.



Bu yolculukta emegi, katkist ve destegiyle yanimizda olan tiim ¢alisanlarimiza ve paydaglarimiza
tesekkiir ederim.

Saygilarimla,



1.3 KURUMSAL PROFIL

Sirket Kimligi
Bilgi Detay
Ticari Unvan Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.
Kurulus Yilh 1954 (Atolye), 1978 (Ticaret Sicil Kaydi)
Tescil Yeri Istanbul Ticaret Sicili
Sicil No 157656
MERSIS No 0264001872900010
Kay1th Sermaye 300.000.000 TL
Odenmis Sermaye 71.250.000 TL
Borsa Borsa istanbul (BIST)
Iletisim Bilgileri:

e Adres: Yakuplu Mahallesi, Hiirriyet Bulvar1 No: 6-8, Beylikdiizii 34524, [stanbul - Turkiye
o Telefon: +90 (212) 875 18 20 - 224 20 20 (Pbx)

e Faks: +90(212) 8751108 -22420 40

e Web: www.cuhadaroglu.com

e E-posta: info@cuhadaroglu.com | metal@cuhadaroglu.com | yatirimci@cuhadaroglu.com
Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyon:

Aliminyum dograma ve cephe sistemleri sektoriinde, yenilik¢i tasarim, tstiin kalite ve miisteri
memnuniyeti odakli ¢oziimlerle Tiirkiye'nin ve diinyanin insaat sektdriine deger katmak;
surdiiriilebilir iiretim anlayisiyla gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak.

Vizyon:
Ingaat sektoriinde teknolojik énciiliik, cevresel sorumluluk ve sosyal katkiyla kiiresel 6lgekte
tercih edilen, saygin bir marka olmak.

Degerler:
e Kalite: TS EN 9001, ISO 14001, ISO 50001 standartlarina baghlik
e Giivenilirlik: 70 y1llik sektor deneyimi ve miisteri sadakati

e Yenilikeilik: AR-GE yatirimlari ve stirekli iriin gelistirme
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e Siirdiiriilebilirlik: Cevresel etki minimizasyonu ve kaynak verimliligi

o Insan Odaklilik: Calisan refahi ve toplumsal katki

Tarihge ve Kilometre Taglar1

Yiksek Mimar
AhmetCuhadaroglu
tarafindan istanbul’da
celik yapi elemanlari
Uretimiyle temeller
atildi.

AlUminyum
kapl-pencere dograma
Uretimine gecis

CuhadarogluMetal
San.vePaz.AS. tescil

' edildi.
1978
BeylikdlUzl entegre
fabrikanin agiligi.
: 1991
Ar-Ge Merkezi statusu
‘ \ alindl.
2013 |
BIST'te halka acilan ilk ;
reel sektér aliuminyum ‘ .
sirketi. ‘
2016 / Kirklareli Evrensekiz OSB'de
. yeni entegre tesis
: yatirnminin temeli atiidi.
Yeni tesis Ug fazda ' ‘
devreye girecek | 2023
/ 2025\
2030
Grup Yapisi ve Bagh Ortakliklar
Ana Ortaklik:
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.
Bagl Ortaklik:
. . Konsolidasyon
Sirket Faaliyet Orant
Guhadaroglu Al: ;nlnyum Sanayi Aliminyum montaj, dograma liretimi %66,54




Finansal Performans Ozeti (2025)

Konsolide Finansal Sonuglar (TMS 29 Uyarlanmis)*:

Gosterge 2025 2024 Degisim
Net Satiglar 2.808,4 milyon TL 3.629,3 milyon TL -22,62%
Yurtici Satiglar 1.420,2 milyon TL 2.017 milyon TL -29,59%
Yurtdigi Satiglar (fhracat) 1.388,2 milyon TL 1.612,3 milyon TL -13,90%
Briit Kar 335,9 milyon TL 717,7 milyon TL -53,19%
FAVOK 54,7 milyon TL 133,4 milyon TL -59,10%
Net Dénem Zarar1 (793,5) milyon TL (322,6) milyon TL -146,70%
Toplam Varliklar 5.506 milyon TL 5.567,4 milyon TL -1,10%
Ozkaynaklar 662,4 milyon TL 1.115 milyon TL -40,60%
Calisan Sayisi 587 kisi 611 kisi -4,00%
Ihracat Ulke Sayisi 34 Ulke 41 Ulke -17,00%

*Konsolide verilerdir.

2025 Degerlendirmesi:

Sirket, 2025 yilinda yurtici ve yurtdis: talepte yasanan daralma nedeniyle ciroda %22 kiigiilme
yaganmigtir. Buna bagh olarak briit karda %53’liik bir azalma mevcuttur. Ozellikle finansman
giderler nedeniyle net donem zarar1 %146,7 artarak -793.5 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir

Is Modeli ve Deger Zinciri

Tesis / Hat Konum Fonksiyon Not
o Dokiimhane — Kaliphane — - .
Beylikdiizii Entegre Istanbul 3 ekstriizyon presi — Sektg;m;ify; daki
Tesisi (70 000 m?) Eloksal & Toz Boya hatlar1 tesis Ieﬁngz n
— Mekanik islem — Montaj ’
[k etapta kapasiteyi
Kirklareli Evrensekiz Kirkdareli Ekstriizyon presi (1.faz) 9610-20 bandinaa
OSB (insaat) arttirmasi
hedeflenmektedir.
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Tesis / Hat Konum Fonksiyon Not
2D/3D tasarim, 1s1-statik Yeni cephe/pencere
Ar-Ge Merkezi Istanbul simiilasyon, PAS24 & sistemlerinin
KAPEDAM test laboratuvari sertifikasyonu.
Faaliyet Alanlar:

1. Aliiminyum Profil Ekstriizyonu: Ham aliiminyum kiil¢enin profile doniistiiriilmesi
2. Kapi-Pencere Sistemleri: Insaat sektérii icin dograma ¢oziimleri

3. Cephe Sistemleri: Ticari binalarin dis cephe kaplamalar

4. Otomatik Kapi Sistemleri: Kayar, doner ve giivenlik kapilari
5

Yiizey islemleri: Toz boya, eloksal, ahsap desenli kaplama

Deger Zinciri Haritas:

Destek
Faaliyeti

Temel
Faaliyet

Birincil aliminyum kulge
& alagim elementleri

Ar-Ge & Inovasyon
(ISSB-SASB ile hizali

Dokim = 2. Ekstriizyon
- 3.Isiliglem /

Yiiksek performansli
mimari sistemler

Elektrolitik boya,
kimyasal banyolar

Elektrik & dogalgaz
(eneriji)

Lojistik hizmetleri,
ambalaj malzemeleri

Yaglandirma - 4. Yuzey
islem (eloksal, toz boya)
- 5. Mekanik islem &
Montaj - 6. Kalite/Test

malzeme verimliligi
projeleri)

Dijitallesme (Endustri
4.0 odakl yeni tesis
otomasyonu)

Sertifikasyon &
Guvence (CE,
1ISO9001/14001/45001
/50001)

insan Kaynaklari

(egitimli, vizyoner kadro;

is saghgi & guivenligi
kaltdrd)

(LEED/BREEAM
uyumiu)

Sektore 6zel profiller

(otomotiv, savunma vb.)

%41 ihracat paylyla 41
Ulkeye surdurtlebilir
Uriin tedarigi
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Yukar1 Akis Yonlii:

e Ham Madde Tedarikgileri: Aliiminyum kiilge, kimyasallar, boya, cam
e Lojistik: Denizyolu (uluslararast), karayolu (yerel)

o Enerji: Elektrik sebekesi (TEIAS), dogalgaz (BOTAS)

Operasyonlar:

e Uretim Tesisleri:
o Cuhadaroglu Metal (Beylikdiizii): Ekstriizyon, yiizey islemleri

o Cuhadaroglu Aliiminyum (Beylikdiizii): Montaj, dograma iiretimi
e Toplam Alan: 70.000 m2

e Uretim Kapasitesi (2025): Mamul biyet iiretimi dokiimhane kapasitesinin %36's1
kullanilmistir

e Aliiminyum profil iiretimi: Ekstriizyon kapasitesinin %49'u kullanilmistir

e Teknolojik Altyapi: IoT sensorler, enerji izleme sistemleri, otomasyonlu firinlar

Asag Akis Yonlii:
e Dagitim: Yurtici bayiler, yurtdisi distribiitorler (34 tilke)

e Miisteri Segmentleri:
o Ingaat firmalar (konut, ticari)
o Miiteahhitler ve mimarlik ofisleri

o Kamu projeleri
e Son Kullanim: Binalarin yasam dongiisii (20-40 y1l)

e Geri Déniistim: Kullanim 6mrii sonu aliiminyum geri kazanimi

Kilit Géstergeler :
Gosterge 2023 2024 2025 Yillik A (24-25)
Net Satis Geliri 2590 3629 2808 ¥ %23
(TL, mn)
fhracat (TL, mn) 1029 1612 1388 V¥ %14
Calisan Says1 616 611 587 V %4
Yatirnm Harcamasi 37 1096 1382 A %26
(TL, mn)

12



1.4 SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Strdiirtilebilirlik Stratejisi

Cuhadaroglu Metal'in stirdiiriilebilirlik stratejisi, ii¢ temel siitun iizerine kuruludur:

1. CEVRESEL Yonetim:
o iklim degisikligiyle miicadele ve net-sifir
e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji gecisi
e Dongiisel ekonomi ve atik minimizasyonu

¢ Sukaynaklari koruma ve verimli kullanim

2. SOSYAL SORUMLULUK:
e (Calisan saghg, giivenligi ve refahi
e Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
e Toplumsal katki ve yerel kalkinma

e Tedarik zinciri sorumlulugu

3. YONETiSiM MUKEMMELLIGi:
e Sirdiriilebilirlik yonetisimi ve hesap verebilirlik
e Etik ve uyumluluk
e Riskyonetimi ve i¢ kontrol

e Seffaflik ve paydas katilimi

Onemlilik Analizi
Onemlilik Siireci:

Cuhadaroglu Metal, 2025 yilinda kapsamli bir maddesellik analizi gergeklestirmistir. Siireg, TSRS
1'in ¢ift yonlii maddesellik (double materiality) prensibine uygun olarak tasarlanmigstir:

1. Finansal Onemlilik (Outside-In):

Siirdiirtlebilirlik konularinin Sirket'in finansal performansi, nakit akislar1 ve sermaye maliyeti
tizerindeki etkileri

2. Etki Onemliligi (Inside-Out):

Sirket'in faaliyetlerinin ¢evre ve toplum iizerindeki olumlu/olumsuz etkileri
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Onemililik Analizi Adimlart:

Adim 1: Konularin Belirlenmesi (Identification)

e Sektor Analizi: SASB Building Products & Furnishings standardi, Uluslararasi Aliminyum
Enstitiisii (IAI) rehberleri

e Mevzuat Taramast: TSRS 1-2, SPK CSY ilkeleri, AB Taksonomi, Yesil Mutabakat
e Rakip Benchmark: Sektor liderlerinin siirdiirtilebilirlik raporlari

e Paydas Girdileri: On goriismeler, goriis alisverisleri, anketler

Belirlenen Potansiyel Konular:
e iklim: GHG emisyonlari, enerji, karbon fiyatlama
e (Cevre: Su, atik, biyocesitlilik, hava kalitesi
e Sosyal: ISG, istihdam, cesitlilik, insan haklari, toplumsal katki

e Yonetisim: Etik, uyumluluk, veri giivenligi, tedarik zinciri
Adim 2: Degerlendirme (Assessment)

Finansal Maddesellik Skoru (1-5):
e 5-Kritik: FAVOK >%5 etki, yasal yaptirim riski
e 4-Yiiksek: FAVOK %2-5 etki, finansmana erisim etkisi
e 3-Orta: FAVOK %1-2 etki, operasyonel verimlilik
e 2-Diigiik: FAVOK <%1 etki, itibar riski

e 1-CokDiigiik: Finansal etki ihmal edilebilir
Etki Onemlilik Skoru (1-5):

e 5 -Kritik: Geri dondiiriilemez ¢evresel hasar veya insan haklari ihlali
e 4 -Yiiksek: Onemli gevresel etki veya toplumsal zarari

e 3-Orta: Orta dulizeyde etki, diizeltme miimkiin

e 2 - Diigiik: Sinirh etki, kisa vadeli

e 1-Cok Diigiik: ihmal edilebilir etki

Adim 3: Paydas Katilimi

Cuhadaroglu olarak siirdiriilebilirlik stratejimizi, is modelimizin odak noktasi olan
paydaslarimizla acik diyalog, cift yonli etkilesim ve diizenli geribildirim ilkelerine goére
sekillendiriyoruz. Calisanlardan miisterilere, tedarikcilerden yatirimcilara ve yerel topluluklara
kadar genis bir ekosistemde; anketler, calistaylar, bire bir gériismeler ve ¢evrim i¢i platformlar

14



Adim 4: Onceliklendirme

Yonetici Atdlyesi (Executive Workshop):

Onemlilik Matrisi:
@ Finansal Skoru @ Etki Skoru
B v
4 4+
= 2 = = 2 2 & & @ 3 5 5
B & &8 §—
]
1 4
0 .
Aeﬂo(@ @Ae} ~\O®Q c)e}‘b "o‘\é\ "o‘@\' Q}é\\q o e @Qéb .\J’\o o@SQ G*é\
Q}Q\ '\\\ (\?}\ 4’& \)-k Q;O QS\ \\"q \&.:{— ’é\ N \\\0
N & X @ o g N &Gb © Q
S U R DS R & @
s & e & & &
& & & R Q®
Onemli Konular Listesi
12 maddesel konu:
. Finansal Etki
# Maddesel Konu Kategori TSRS Referansi
Skoru Skoru
1 GHG Emisyonlar iklim 5 5  [TSRS 2, par. 29
TSRS 2, par.
2| Enerji Yonetimi ve Verimliligi Cevre/Kaynak 5 5 29(b)
3 Yenilenebilir Enerji Gegisi Iklim 5 5 TSRS 2, par. 14
. o TSRS 2, par. 10-
4| iklim Riskleri (Fiziksel & Gegis) Iklim 5 4
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# Maddesel Konu Kategori Finansal Etki TSRS Referansi
Skoru Skoru
5 Su Yonetimi Cevre/Kaynak 3 4 CDSB
Atik Yonetimi ve Dongiisel

6 Fkonomi Cevre/Kaynak 3 4 CDSB

7| s Saghg ve Giivenligi (ISG) Sosyal 4 4 GRI 403

8 istihdam ve Calisan Refahi Sosyal 3 4 GRI 401

9| Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Sosyal 3 4 GRI 405
10 Tedarik Zinciri Sosyal/rionem 3 3 GRI 308, 414
11 Etik ve Uyumluluk Yonetisim 4 3 GRI 205, 206
12 Paydas Katilim ve Seffaflik Yonetisim 3 3 GRI 2-29

Onemlilik Dahilinde Olmayan Konular (Kapsam Dig1):

e Biyocesitlilik: Tesisler OSB'de, hassas ekosistem yok (Etki skoru: 1)

e Hava kalitesi emisyonlar1: VOC, NOx, SOx seviyeleri yasal limitlerin altinda (Etki skoru: 2)

e Insan haklar: Sektér riski diisiik, Tiirkiye yerli isgiicii (Finansal skoru: 2)

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile Eslestirme

Cuhadaroglu Metal'in stratejik faaliyetleri, 9 BM SKA ile dogrudan eslesmektedir:

SKA Hedef Cuhadaroglu Katkisi
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji GES, yenilenebilir enerji pay1
SKA 8 In"safla Yalagir I5 ve Ekonomik 587 kisi istihdam, %7 ciro artis1

Blyume
SKA9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi LEED sertifikali binalar icin iiriinler
SKA 11 Surdurdlebilir — Sehirler  ve Enerji verimli bina kabugu sistemleri

Topluluklar

N I Alliminyum geri doéniisiimii, dongtsel
SKA 12 | Sorumlu Uretim ve Tiiketim ,
ekonomi

SKA 13 | iklim Eylemi Net-sifir hedefi, %12 emisyon azalimi
SKA 16 | Baris, Adalet ve Gligli Kurumlar | Etik ticaret, anti-riisvet politikasi
SKA 17 | Amaglar i¢in Ortakliklar Tedarikgi isbirlikleri, sektor dernekleri
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Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi
Yonetim Kurulu Gozetimi:

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi Aracilign ile siirduriilebilirlik stratejisinin
onaylanmasy, risklerin degerlendirilmesi ve performansin izlenmesinden sorumludur.

Yonetim Organizasyonu:
e Genel Miidiir: Strateji yiiriitme ve hesap verebilirlik

e Siirdiirtlebilirlik Alt Komitesi: Departman Miidiirlerinden olusur, veri akisi ve birimler
arasinda siirdiriilebilirlik gérevlerinin koordinasyonu faaliyetini yiiriitiir.

¢ Departman Sorumluluklar::
o Uretim: Enerji verimliligi, emisyon azaltimi
o Satin Alma: Tedarikg¢i ESG degerlendirmesi
o IK: Calisan refahy, ISG, cesitlilik
o Finans: Siirdiirilebilir finansman, mali raporlama

o Hukuk/Uyumluluk: Mevzuat takibi, risk yonetimi



BOLUM 2: YONETISIM
2.1. YONETIM KURULU GOZETIMI

A. Gozetim Organi ve Sorumluluklar

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.'de siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin nihai gézetim
organi Yonetim Kurulu'dur (YK). Yonetim Kuruly, 6 iiyeden olusmakta olup bunlarin 4't icraci, 2'si
ise bagimsiz liyedir. Yonetim Kurulu liyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda detaylandirilmistir:

.. . Icraci/icraa Finans Deneyimi . .
Uye Adi Gorev Degil (>5 yil) Komite Rolii
Murat Ruhi YK Baskani, i v
Cuhadaroglu Murahhas Uye cract o
Halil Nejat Bsk. Vekilj, i v o
Cuhadaroglu Murahhas Uye crad
Dr. Metin Yilmaz Uye Icraci X KYK / RESK Uye
Kenan Araci Uye Icraa X —
_ 5 ) , 5 KYK Bsk, DSK Uye,
Faruk Bilen Bagimsiz Uye Icraci Degil v RESK Uye
Ferda Besli Bagimsiz Uye Icrac1 Degil v DSK Bsk, RESK Bsk

Yénetim Kurulu Baskani ile Genel Miidiir ayn kisilerdir, boylece ytirtitme ve gozetim fonksiyonlari
net bicimde ayrismistir. Bu yapi, TSRS 1'in ongordiigii yonetisim ilkelerine tam uyum
saglamaktadir (par. 27).

Siirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluluklar, Yénetim Kurulu'nun gérev tanimina ve komite i¢
tlizliklerine agikea yansitilmistir:

e Yonetim Kurulu Genel Sorumlulugu: Siirdiiriilebilirlik stratejisinin onaylanmasi, 6ncelikli
CSY (Cevresel-Sosyal-Yonetisim) konularinin belirlenmesi, risk ve firsatlarin izlenmesi,
yillik hedeflerin gézden gecirilmesi

e Denetimden Sorumlu Komite (DSK): Finansal raporlarin dogrulugu, i¢ kontrol sistemleri,
bagimsiz denetimin koordinasyonu, TSRS verilerinin dogrulugunun saglanmasi

e Kurumsal Yonetim Komitesi (KYK): Etik ilkeler, paydas iletisimi, siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi, licretlendirme ve aday belirleme

¢ Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi (RESK): Stratejik ve iklim risklerinin izlenmesi, senaryo
analizi, sigorta ve risk azaltim planlar1.
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B. Yetkinlik ve Uzmanlik

Yonetim Kurulu tyeleri, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarini denetlemek i¢in gerekli beceri ve
yetkinliklere sahiptir:

Finans ve is Deneyimi: Yénetim Kurulu'ndaki 6 iiyeden 4'tt (M.R. Cuhadarogiu, H.N. Cuhadaroglu,
Faruk Bilen, Ferda Besli) finansal yonetim, muhasebe ve denetim alaninda 5 yildan fazla tecriibe

sahibidir. Bu, TSRS verilerinin finansal tablolarla tutarhliginin saglanmasi i¢in kritik 6neme
sahiptir (TSRS 1, par. 23).

Sektorel ve Teknik Uzmanhik:

e Dr. Metin Yilmaz (YK Uyesi): Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi doktorasi, enerji
verimliligi ve stlirdiiriilebilir {iretim konularinda uluslararasi akademik deneyime sahip
(NATO-Science Fellowship, CIES, DAAD bursiyeri).

e Kenan Araa (YK Uyesi): Operasyonel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 konusunda
dogrudan sorumluluk.

e Bagimsiz Uyeler: SPK Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geregi siirdiiriilebilirlik
konularinda "yeterli bilgi ve tecriibe" sartini1 karsilamaktadir

YK, yeterlik bosluklarini tespit etmek ve stirekli gelisim saglamak amaciyla yillik olarak yetkinlik
degerlendirmesi yapmakta, gerekli durumlarda tiyeler TSRS, TCFD, bilimsel hedefler ve senaryo
analizi konularinda dig egitim programlarina angaje olmaktadir.

C. Bilgilendirme Siklig1 ve Mekanizmasi

Siirdiirtilebilirlik konularinda bilgilendirme sikhig:

e Ayda en az 1 Kez (Yillik 12 toplanti): Genel Midiir tarafindan aylik operasyonel
giincellemeler, 6nemli risk ve firsatlar

e Ceyrek donemlik (Yi/da 4 kez): KYK ve DSK tarafindan TSRS metrik ve hedef ilerlemesi
raporu, siirdiiriilebilirlik performans tablosu

e Yildaenaz1kez: RESK tarafindan iklim ve stratejik risklere iliskin detayl raporlama

Bilgilendirme mekanizmalar:

e Yiiz yiize ve dijital toplantilar: Giindem ve ekleri toplantidan 6nce tiim iiyelere iletilir
(veterli inceleme stiresi taninir)

e Komite raporlar:: Gérevli komiteleri, toplanti sonuglarini yazili rapor halinde YK'ya sunar

e Amaca 06zel raporlama: Acil durumlarda (6rn. yasal degisiklikler, 6nemli operasyonel
aksakliklar) derhal bilgilendirme yapilir
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D. Stratejik Karar Alma ve Odiinlesimler
Yonetim Kurulu, isletmenin stratejisini, biiyiik ¢apl islem kararlarin, risk yonetim siireglerini e
politikalar denetlerken siirdiriilebilirlik risk ve firsatlarim1 dikkate almaktadir:

Strateji entegrasyonu:

e 2024-2026 iklim Stratejisi: Net-sifir yol haritas1 (2050 hedefi), Kapsam 1-2 emisyon
azaltim hedefleri ve yenilenebilir enerji yatirimlar: YK onayi ile benimsendi

e CAPEX kararlart: 2028'de 4 MWp GES yatirimu (5 GWh/yil iiretim, ~%8 ROIC); karar
siirecinde "karbon kaginma maliyeti" hesaplamasi kullanild1 (~€45/ton CO.e)

e Tedarik zinciri politikasi: Tedarikc¢i ESG degerlendirme kriterlerinin 2026'da sézlesmelere
entegrasyonunun baslamasi planlanmaktadir

Odiinlesimlerin degerlendirilmesi (zrade-offs): Yonetim Kuruly, siirdiiriilebilirlik kararlarinin kisa
vadeli finansal etkilerini uzun vadeli deger yaratimi ile dengeler. 2025 drnekleri:

e Yenilenebilir enerji: Potansiyel ¢at1 GES yatirimi: ilk yatirim maliyeti yiiksek (€7,2 milyon)
olsa da 7 y1l geri 6deme siiresi degerlendirildi; karbon fiyatlama riski (CBAM, potansiyel
karbon vergisi) dikkate alind1

e Ddngiisel aliiminyum kullanimi artisi: Hurda aliiminyum payinin artirilmasi hedefi; tedarik
maliyetlerinde kisa vadeli dalgalanma riski kabul edildi, ancak 2050 net-sifir hedefine
ulasmak i¢in kritik goriildii

E. Hedef Belirleme ve Performans izleme

Yonetim Kurulu, siirdiriilebilirlikle ilgili hedeflerin belirlenmesini denetlemekte ve s6z konusu
hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemektedir.

Hedef belirleme siireci:

1. RESK, bilim temelli metodolojiler (orn. SBTi yontemleri) kullanarak hedef onerileri
hazirlar

2. KYK, onerilen hedeflerin sirket stratejisi ve kaynaklarla uyumunu degerlendirir
3. Yonetim Kurulu, hedefleri degerlendirir ve yillik is planina entegre eder
4. Hedefler KAP'ta ve siirduriilebilirlik raporunda kamuya agiklanir

Hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi:

e (Ceyrek doénemlik: Metrik tablolar1 (Kapsam 1-2 emisyonlari, enerji yogunlugu,
yenilenebilir enerji pay1, ISG gostergeleri, kadin ¢alisan oram) YK'ya sunulur

e Yillik: Hedeflere ulasma durumu, sapmalarin kok nedenleri ve diizeltici eylem planlari
KYK tarafindan YK'ya raporlanir

e 2025 dzelinde: Kapsam 1-2 emisyonlar1 %6, 1 artts;

¢ Ucretlendirme politikasina entegrasyon:

Cuhadaroglu Metal, licretlendirme sistemini siirdiiriilebilir deger yaratma hedefleriyle uyumlu
hale getirmek tizere 2026-2028 arasi ii¢ asamal1 entegrasyon planini giincellemistir:
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Asama|Donem Kapsam Performans Metrikleri Agirhik Dogrulama
Ustyonetim (C- Kallpsar-rll 1-2 emisyon yogunh_l.gu, %15 prim | i denetim +
Faz 1| 2026 level, GM ISG gostergeleri (kazasiz giin
havuzu KYK
Yardimcilari) sayisi)
* O.lj @ k.afieme + Kadin yonetici orany, %20 prim |I¢cdenetim +
Faz2 | 2027 yoneticiler enilenebilir elektrik pa havuzu KYK
(Miidiirler) y payt
. . %25 prim .
0,
Faz 3 | 2028 |+ Kilit uzman rolleri + Dongisel ekon.om.l (%hurda havuzu Baglm.51z
kullanimi), tedarik¢i ESG skoru (hedef) denetim

Metodoloji ve seffaflik:

e Tiim CSY KPI'lar, hedef degerleri ve 6l¢tim yontemleri KYK tarafindan hazirlanan "CSY KPI
Rehberi" ile y1l basinda ¢alisanlara duyurulmaktadir

e Performans degerlendirmesi objektif, puana dayali ve bagimsiz olarak dogrulanabilir
sekilde yapilmaktadir

e Yonetim Kurulu, TSRS 1 p27(a)(v) geregi bu stireci yillik olarak gézden gegirmekte ve
giincellemeler Kamu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) paydaslarla paylasiimaktadir

2.2. YONETIMIN ROLU
A. Gorev Devri ve Organizasyon

Sirdiirtlebilirlik risk ve firsatlarini izlemek, yonetmek ve denetlemek icin Yénetim Kurulu
tarafindan ydnetim seviyesinde gorev devri yapilmistir. Genel Miidiir (Grup) YK’'na rapor verir;
altinda Yatirnma Iligkileri & Kurumsal Risk Yonetimi birimi yer alir ve TSRS verilerinin
konsolidasyonundan sorumludur. Cevresel ve sosyal metriklerin toplanmasi insan Kaynaklar,
ISG & Cevre grubunca; tedarik¢i uyumu ise Tedarik Zinciri & Kalite grubunca yiiriitiliir.

Operasyon-Calisma gruplarn

J L

i N
Ayhk Ceyreklik Yillik
| | |
® @ (©)]
Enerji ve kaynak CSY KPI/performans iklim degisikligi riskleri
emisyon panosu Ust tablosuKurumsal Riskin eren saptanmasi
yonetime aktarhr Ucret Komitesine komitesinde saptanr ve
aktarilir guncellenir
Kur I Yonettim K itesi siirdiiriilebilirlik raporu olusturma siirecini yiiriitiir

Rapor simirlt giivence ile
Yonetim kurwluna sunwulur



Gozetim mekanizmasi:

e Genel Miidiir, her ay iist yonetim toplantisinda strdiiriilebilirlik performansimi goézden
gecirir ve Yonetim Kurulu'na ¢eyrek dénemlik rapor sunar

e Yonetim Kurulu Komiteleri (KYK, RESK, DSK) iist yonetimin faaliyetlerini denetler;
sapmalarda diizeltici eylem talep eder

e I¢ denetim, yilda iki kez TSRS veri toplama siireglerini ve kontrolleri bagimsiz olarak
gbzden gecirir

B. Kontrol ve Prosediirler
Gozetimi desteklemek tizere kullanilan kontroller ve prosediirler:

1. Veri toplama ve dogrulama kontrolleri:
e Otomatik veri sistemleri: Enerji ve su tiiketimi saatler ile izlenir; anormallikler takip edilir.

e Manuel kontroller: GHG emisyonlar1 aylik olarak hesaplanir; yontemi I1SO 14064-1
standardina uygun olarak dokiimante edilmistir

e (Capraz dogrulama: Finansal verilerle tutarlilik kontrolii (6rn. satin alinan elektrik faturasi
ile Kapsam 2 emisyonu eslesmesi) (7SRS 1, par. 23)

2. Risk yonetim prosediirleri:

e Ug Hat Modeli Prensipleri: iklim ve tedarik zinciri riskleri "yiikksek oncelik" olarak
siiflandirildi ve 2022-2026 arasi gegerliligi olan risk degerlendirmesi raporuna ayri
baslik olarak eklenmesi ve raporun giincellenmesi planlanmaktadir.

e Senaryo analizi tetikleyici: Net-sifir gecis risklerinin finansal etkisi %20 EBITDA esiginin
iizerine ¢ikarsa stres testi tetiklenir

3. Politika ve strateji kontrolleri:

o Hedef izleme: Ceyrek donemlik KPI panosunda hedeflere karsi performans gosterilir;
"kirmiz1" statiideki gostergeler i¢cin kok neden analizi ve eylem plani hazirlanir

e Yatirim onay siireci: €500.000 iizeri tim yatirimlar i¢in "siirdiiriilebilirlik etki
degerlendirmesi” yapilmasi zorunludur (karbon ayak izi, su tiiketimi, sosyal etki)

e Uyum denetimi: i¢ denetim birimi, ¢evre izinleri ve yasal yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini alt1 ayda bir kontrol eder

4. Entegrasyon kontrolleri:

Kontrol ve prosediirler, sirketin diger i¢ fonksiyonlariyla entegre edilmistir:
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Fonksiyon Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu

Finansal tablolar ile TSRS verileri ayni sinirlar, donem ve varsayimlar

Finansal Raporlama kullanir; DSK her ¢eyrekte tutarlilik kontrolii yapar.

Kurumsal Riskiklim ve tedarikgi riskleri ilk rapor déneminde belirlenerek kurumsal risk
Yonetimi (ERM) envanterine entegre edilecektir.

CSY performans metrikleri yillik degerlendirme sistemine eklenmesi i¢in

Insan Kaynaldari hazirlik yapiliyor.
Satin Alma Tedarikgi onay stirecine ESG skor kart eklenmesi planlaniyor

Yilik is plany, sirdirilebilirlik hedefleri ile uyum gozetilerek

Stratejik Planlama gerceklestirilecektir.

5. Etik ve uyumluluk kontrolleri:

e Etik ilke ve Davrams Kurallar1 (YNT-04 dokiimani): Diiristliik, adillik, seffaflik ve
sorumluluk ilkelerini tanimlar; tiim ¢aliganlar ve YK iiyeleri icin baglayicidir

e Anonim Etik Hatti: Irtikap, riisvet, ¢cikar catismasi ihlallerinin bildirimi igin 7/24 cahgir;
raporlar KYK'ye iletilir

¢ Sifir tolerans politikasi: 2025 'te uyumsuzluk vakasi raporlanmamaistir.
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BOLUM 3: STRATE]i
3.1 STRATEJiK ONCELIKLER VE i$ MODELI DONUSUMU

Makro-Sektérel Gériiniim ve Stratejik itici Giigler

2025, yiiksek enflasyon, jeopolitik gerilimler (Rusya-Ukrayna, Orta Dogu) ve enerji/emtia
oynakliginin damga vurdugu bir yil oldu; kiiresel tedarik zincirlerinde kirilganlik, enerji

fiyatlarinda belirsizlik ve stratejik hammadde politikalar1 6ne ¢ikti.

Ayni zamanda 2025 yili, 6zellikle Avrupa Birligi'nin Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) nedeniyle Tiirk aliiminyum sektori icin doniim noktasi niteligi tasiyor. CBAM'1n gecis
doénemi 1 Ekim 2023-31 Aralik 2025 arasinda sadece raporlama yukiimliliikleriyle sinirhi olsa da
-ilk beyan 31 Ocak 2024’te verildi- aliminyum, celik, cimento, giibre, hidrojen ve elektrikle
birlikte ilk uygulama grubunda yer aliyor. 2026 itibariyla ithalatcilar, yerli treticilerin AB
Emisyon Ticareti Sistemi'nde (EU-ETS) 6dedigi karbon maliyetine esdeger CBAM sertifikasi satin
alarak mali yiikiimluliik altina girecek; raporlama periyodu ise yillik hale gelecek. AB Komisyonu,
bu dénemi “6grenme fazi” olarak tanimliyor ve firmalarin yerinde 6l¢lim, tedarikgi veri toplama

ve izlenebilirlik sistemlerini kurmasini bekliyor.

Is Modeli Déniisiimii

Iklim nétrliigii, dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi hedeflerimiz dogrultusunda Cuhadaroglu
Metal'in stratejik oncelikleri, yalnizca bugiliniin rekabet kosullarina yanit vermekle kalmayip
sirketimizin is modelini gelecek on yila tasiyacak kapsamli bir doniisim tasavvurunu
icermektedir (7SRS 1, par. 28-29).

TSRS 1 ve TSRS 2'nin "strateji-is modeli baglantis1” ilkesi uyarinca, 6nceliklerimizi diisiik karbonlu
aliiminyum {iiretimi, enerji-verimli proses yenilikleri, atiklarin hammaddeye geri kazanimi e
miisteriye deger katan siirdiiriilebilir iiriin portféyiiniin genisletilmesi ekseninde yeniden
kurguluyoruz. Boylece hem Avrupa Yesil Mutabakati'nin sinirda karbon diizenlemesi (CBAM)
risklerini yonetiyor hem de yesil finansman ve yeni pazar firsatlarin1 proaktif sekilde
degerlendiriyoruz.

Stratejik Oncelikler Tablosu

Stratejik Oncelik Is Modeli Déniigiim Unsuru llgili | TSRS Metrigi / KPI (2025~
SKA 30)
o e Geri dontstiirilmiis kilge payinin e Kapsam 1+2 emisyon
Diisiik karbonlu artirllmasi SDG | yogunlugu %10 azalma
aliiminyum 13,
iiretimi ¢ Yenilenebilir elektrik 7,12 ¢ Yenilenebilir elektrik
kullanimi orani %30




Ngili

TSRS Metrigi / KPI (2025-

* Yapay zeka ile kestirimci bakim

Stratejik Oncelik Is Modeli Doniisiim Unsuru SKA 30)
Enerji verimli « Spesifik enerji tiiketimi
ergitme & « [oT-tabanl optimizasyon SDG (kWh/t) %25 azalma
ekstrizyon hatlari o Atik1s1 geri kazanimi 7,12 * Geri kazanilan
ve havuzlar 1s1/Toplam 1s1 %20
Déngiisel e Talas-bilyet kapali dongii (scrap SDG .
hamrﬁlaldde loop) 12 e Hurda giris/GD pay1
. . § %30
ekosistemi e Miisteri geri-alim programi 13
e Ciiruf-to-cement & anod SDG * Duifleer;llha(iﬁf ;l?)maya
Stfir atik sahasi topraklama ¢6ziimu 12 & 0
taahhiidi ’ . : .
. : : 11 « Plastik ambalaj tonaji
Ambalajdan plastik ¢ikarimi 930 azalma
e Tedarikgi bazli emisyon
Yesil tedarik * Yesil alyans sozlesmeleri (Scope 1- | gpg | dogrulamakapsami %40
zinciri & CBAM 3) 13,
hazirhg ¢ CBAM veri-akis sistemi 17 ¢ CBAM raporuna tam
uyum
SDG e EPD-belgeli liriin pay1
Miisteri odakh e LEED/EPD belgeli mimari profil 9 %80
siirdiiriilebilir serilerie Yiiksek 1s1 yaliimli 1 1’ ) .
iriin portfoyt sistemler ’ e Miisteri GHG tasarrufu
12 (ktCO,e/y1l)
. SDG * Yesil sertifika alan
Insan-odakl ig * Yesil yetkinlik akademisie Kadin 45 calisan %50
giicli doniligiimii calisan oraninin artirilmasi '8 ’
e Kadin ¢alisan orani %20
« Dijitallesen stire¢ pay1
Dijital & veri- e Karbon Muhasebe Platformu 045
SDG %50
temelli karar (S1/S2 entegrasyonu)
destek 912 e Plansiz durus stiresi

%20 azalma

3.2 IKLIM RISKLERI VE FIRSATLARI

3.2.1 Zaman Dilimi Tanimlar

Cuhadaroglu Metal, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde asagidaki zaman

dilimlerini kullanmaktadir:

e KisaVade: 0-3 y1l (2026-2028) - Yillik biitce ve operasyonel plan dongusii

e OrtaVade: 3-7 y1l (2029-2032) - Stratejik plan ve biiyiik CAPEX dongiisii
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e UzunVade: >7 y1l (2033+) - Net-sifir yol haritasi ve sektorel doniisiim

Bu tanimlar, sirketimizin stratejik karar alma siirecleri ile dogrudan baglantilidir: yillik biitce
dongiimiiz kisa vadeyi, 5 yillik stratejik planimiz orta vadeyi ve 2050 net-sifir hedefimiz uzun
vadeyi tanimlamaktadir.

3.2.2 Cevresel Risk ve Firsatlar
A. IKLIM GECIS RiSKi: CBAM & ETS Maliyet Artig1

Tanmim: Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) uygulamalari nedeniyle aliiminyum iiriinlerimizin ihracat maliyetlerinde artis riski.

Tiir: Gegis Riski - Politika ve Yasal
Zaman Ufku: Kisa-Orta Vade

Stratejik Yanit: Diisiik karbon tiriin, yenilenebilir PPA, tirtin LCA sertifikasyonu

B. ENER]Ji FIYAT VOLATILITESI

Tanim: Elektrik ve dogal gaz fiyat dalgalanmalari nedeniyle liretim maliyetlerinde 6ngériilemeyen
artiglar

Tiir: Gegis Riski - Piyasa
Zaman Ufku: Kisa - Orta Vade

Stratejik Yamit: 4MWp GES kurulumu, ISO 50001 EnMS, yesil elektrik PPA'lar1

C. FIZIKSEL IKLIM RiSKi: Asir1 Sicaklik & Sel

Tanim: {klim degisikligine baglh asir1 hava olaylar1 (yogun yagis, sel, sicak hava dalgalar)
nedeniyle Beylikdiizii tesislerinde liretim Kesintisi ve ekipman hasar riski (7.SRS 2, par. 10(a))

Tiir: Fiziksel Risk - Akut
Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade

Stratejik Yanit: Iklim-dayanikli altyap1 yatirimlari, yagmur suyu hasadi sistemi, acil durum planlari

D. TEDARIK ZINCIRI KESINTISI

Tanmim: Jeopolitik krizler ve hammadde tedarik zincirindeki kesintiler nedeniyle aliiminyum kiilce
erisiminde giicliik, ihracat pazarinda antidamping, giimriik birligi kaynakl riskler, artan yurt ici
rekabet.

Tiir: Gegis Riski - Piyasa
Zaman Ufku: Orta Vade

Stratejik Yamt: Yerli hurda tedarik aginin genisletilmesi, coklu tedarikgi stratejisi
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E. FIRSAT: Yeni Ekstriizyon Tesisi (Kirklareli)

Tanmim: Kirklareli'nde kurulacak kapasite artis1 saglayan, enerji-verimli yeni ekstriizyon tesisi
yatirimi

Tiir: Kaynak Verimliligi Firsati

Zaman Ufku: Orta Vade

Finansal Etki: +550 milyon TL gelir beklentisi
Stratejik Yanit: Kademeli devreye alma (2026-2030)

F. FIRSAT: Dongiisel Uriin Talebi

Tamim: Hurda icerigi ytliksek, diisiik karbonlu aliiminyum profil talebindeki artis
Tir: Pazar Firsati

Zaman Ufku: Orta-Uzun Vade

Finansal Etki: +120 milyon TL gelir beklentisi

Stratejik Yanit: Geri kazanim hatt1 yatirimyi, diisiik karbon marka gelistirme

G. FIRSAT: Yesil Finans

Tanim: Siirdiriilebilir performansa bagh diisiik maliyetli finansman arag¢larina erisim
Tiir: Finansman Firsati

Zaman Ufku: Kisa Vade

Finansal Etki: -30 milyon TL finansman maliyeti tasarrufu

Stratejik Yanit: ESG-bagl kredi, yesil tahvil hazirlig

3.3 iS MODELI VE DEGER ZINCIRI ETKILERI:
3.3.1 is Modeline Ongoriilen Etkiler
Kisa Vade (2026-2028):

e CBAM uygulamasi ile AB ihracatinda ton basina 20-35 € ek maliyet (2026'dan itibaren)
e Potansiyel cat1 GES kurulumu ile (4 MWp) 35 milyon TL enerji tasarrufu

e Hurda bazh iiretim artis1 ile Kapsam 1 emisyonlarinda %10 ek azalma

Orta Vade (2028-2031):
e Kirklareli tesisi devreye alindiginda kapasiteyi artiracak — Gelir: +550 milyon TL/y1l

e Dongiisel ve diisiik karbonlu iiriin portfdyii genislemesi ile prim fiyatlama — Gelir: +120
milyon TL/y1l
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e (CBAM tam uygulamasinda karbon maliyeti: 80-120 milyon TL/yil (azaltim 6nlemleri
olmadan)

Uzun Vade (2032+):
e Net-sifir hedefine ulasim ile karbon maliyeti riskinin ortadan kalkmasi
e Yesil finansman araglarina erisim ile sermaye maliyetinde %2-3 puan diisiis beklentisi

e Siirdiiriilebilir iirtin portfoyiiniin toplam satislara orant %504+ — Premium segment
konumlanma

3.3.3 Deger Zinciri Etkileri
Yukari Akis (Upstream):

e Hammadde Tedarigi: Hurda tedarikgileri ile "yesil alyans" sézlesmeleri (Kapsam 3
emisyon azaltimi i¢in isbirligi)

e Lojistik: Elektrikli kamyon filosu kullanimi planlanan tedarikgiler ile ortaklik
Operasyonlar:

e Beylikdiizii ana ortaklik ve bagh ortaklik tesislerinde enerji-verimli proses yenilikleri

e iklim-dayanikli altyap: yatirimlari (sel riski azaltimi)

Asag1 AKis (Downstream):

e Miisteri Segmentleri: Yesil bina sertifikasi arayan projeler (LEED, BREEAM) i¢in diistik
karbonlu profil talebi artiyor

e  Uriin Kullammu: Is1 yalittmh profiller ile miisterilerin enerji tiiketiminde azalma saglaniyor

e Geri Déniisiim: Miisteri geri-alim programi ile kullanim 6mrii sonu profillerin dongtiye
kazandirilmasi

Yogunlagma Alanlar:
e Cografi: Beylikdiizii (Istanbul) - Fiziksel iklim riski (sel)
e Tesis: Ana ortaklik ve bagh ortaklik tesislerinde enerji yogunlugu

e Varlik Tiirii: Ergitme firinlari, ekstriizyon hatlar

3.3 STRATE]JI VE KARAR ALMA

3.4.1 Stratejik Karsilik ve Ilerleme
iklim Gegis Plamimiz (2025-2050):

Cuhadaroglu Metal, 2050 net-sifir hedefine ulasmak icin 4 temel stratejik eksen iizerinde
ilerlemektedir:
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1. Karbonsuzlagtirma Stratejisi:

Elektrifikasyon: Dogalgaz tiiketiminin azaltilmasi, elektrikli firin teknolojilerine gecis

Yenilenebilir Enerji: Cati GES + yesil elektrik PPA ile yenilenebilir payinda artis (2028
hedefi)

Déngiisel Hammadde: I¢c hurda dahil hurda giris payr nin kademeli olarak %45'e
ylkseltilmesi

Karbon Giderme: Mevcut teknolojilerle azaltilamayan emisyonlar i¢cin doga tabanli
¢Ozlimler (2030 sonrasi)

2. Enerji Verimliligi:

IoT ve Yapay zeka tabanl optimizasyonlar (2025-2027)
Atik1s1 geri kazanimi sistemleri (2027)

Spesifik enerji tiiketimi hedefi: %25 azalma (2030)

3. Déngiisel is Modeli:

Talas-kiilce kapali dongii sistemi
Miisteri geri-alim programi (kullanim émrii sonu profiller)

Sifir atik sahasi taahhtidi

4. Yesil Tedarik Zinciri:

Scope 3 emisyon azaltimi i¢in tedarikgi isbirlikleri
CBAM uyumlu veri toplama ve raporlama sistemi (2026)

Tedarikgi bazli emisyon dogrulama kapsami %70 (2030)

3.4.2 Odiinlesimler (Trade-offs)

Surdiirilebilirlik stratejimizi olustururken su 6dinlesimleri dikkate aldik:

1. Kirklareli Tesis Yatirima:

Cevresel Etki (+): Eski tesislere gore %40 daha enerji verimli, yenilenebilir enerji ile
entegre

Cevresel Etki (-): Insaat asamasinda arazi kullanimi, biyocesitlilik etkileri

Sosyal Etki (+): Bolgede yeni istihdam

2. Geri Déniisiim Artis::

Iklim (+): Kapsam 1 emisyonlarinda %10 azalma

Kalite (-): Hurda kalitesi saf aliiminyuma gore degisken olabilir
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e Karar: Tedarikei kalite kontrol sistemleri tasarlaniyor, belirli diisiik karbonlu profil
serileri icin hurda tist limitleri belirlenecektir.

3. Yesil Elektrik:
e Iklim (+): Kapsam 2 emisyonlarinda %27 azalma
e Finansal (-): i1k 3 yil i¢in piyasa fiyatina gore %8 prim

e Karar: Uzun vadeli enerji maliyeti ve SKDM uyumu goézetilerek onaylandi
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3.4 Fi_NANSAL DURUM ve PERFORMANS PERSPEKTIFINDE
CSY RISK VE FIRSAT ENVANTERI

3.4.1 Risk ve Firsatlar

Risk/Firsat

R-1

R-2

R-6

0-1

0-2

0-3

Kategori

iklim Gegis Riski

Enerji Fiyat
Volatilitesi

Tedarik Zinciri
Kesintisi

Fiziksel iklim Riski

Kur Riski &
Finansman

Nitelikli is Giici

Yeni Ekstriizyon
Tesisi

Déngiisel Uriin
Talebi

Yesil Finans

Dijital Dontisiim

Tanim

CBAM & ETS
maliyet artisi

Elektrik & dogal gaz
fiyat oynakhgi
Jeopolitik kriz

kaynakh
hammadde erisimi

Asiri sicaklik & selin
tesis durusu

EUR & USD
borglanma maliyeti

Sektorel yetenek
acIgl

ilk etapta %10-20
olmak tzere
kademeli kapasite
artigi, verimlilik

Hurda igerigi
yuksek profil talebi

Surdurdlebilir
borglanma imkani

loT-temelli
verimlilik kazanglari

Zaman Ufku

Kisa-Orta

Kisa

Orta

Orta-Uzun

Kisa

Orta

Orta

Orta-Uzun

Kisa

Kisa-Orta

3.4.2 Nicellestirme Metodolojisi ve Belirsizlikler
Hesaplama Yontemi:

oW N

Finansal Etki
(£ mn)*

80-120

60-90

50-70

25-40

40-65

15-25

+550 gelir

+120 gelir

-30 finansman
maliyeti

+25 EBITDA

Stratejik Yanit

Dusuk karbon
ardn,
yenilenebilir PPA

4 MWp GES, I1SO
50001 EnMS

Yerli hurda
tedarik aginin
genisletilmesi

iklime dayanikli
altyapi, yagmur
suyu hasadi

Dogal hedge,
distk karbon
finansmani

Staj programi
(kadin stajyere
pozitif ayrimcilik)

Kirklareli
yatiriminin
kademeli devreye
alinmasi

Geri kazanim
hatti, distk
karbon marka

ESG bagl kredi,
yesil tahvil
hazirhgi

RFID & Al karar
destek sistemleri

Finansal etkiler, senaryo bazli NPV analizi ve FAVOK hassasiyet testleri ile belirlenmistir
Karbon fiyat varsayimlari: ETS-TR ve CBAM projeksiyonlar1 (€120-€350/tC0O5e, 2030-

2050)

Baglica Belirsizlikler:

Karbon Fiyati: ETS ve CBAM fiyatlarindaki volatilite - +30% hassasiyet

Teknoloji Maliyetleri: Yeni nesil firin ve hidrojen teknolojilerinin maliyet diisiis hiz1

Pazar Talebi: Yesil iiriin talebinin gelisimi ve prim fiyatlama siirdiirtlebilirligi

Diizenlemeler: Tiirkiye'de ulusal ETS ve karbon vergisi zamanlamasi



[stisna Durumu:

Scope 3 Kategori 11 (Satilan Uriinlerin Kullanimi) Finansal Etkisi: Bu kategorideki emisyonlarin
finansal tablolarimiza dogrudan etkisini nicellestirmek i¢in heniiz yeterli veri ve metodolojiye
sahip degiliz. Dolayisiyla:

e (a) Neden nicellestirilemiyor: Miisterilerin tiriinlerimizi nasil kullandigina dair graniiler
veri eksikligi ve cok sayida degisken parametre

e (b) Etkilenecek finansal tablo kalemleri: Gelecekte olas1 diizenlemeler nedeniyle "Hasilat"
ve "Ticari Alacaklar” kalitesi etkilenebilir (niteliksel degerlendirme)

e (c) Birlesik etki: Scope 1+2+3 (Kategori 1-8) toplam emisyon etkileri yukarida
sunulmustur

3.5 IKLIM DIRENCLILIGI VE SENARYO ANALIZi

3.5.1 Senaryo Analizi Genel Cercevesi

Cuhadaroglu Metal, is stratejisinin iklim degisikligine karsi direncliligini test etmek lizere iig
referans senaryo kullanarak iklim senaryo analizi gergeklestirmistir:

1. Net-Sifir (<1,5°C) - "Hizli Gegis / Diisiik Fiziksel Risk"
2. Denge Senaryosu (~2°C) - "Kademeli Gegis / Orta Fiziksel Risk"
3. BaU (=3°C) - "Diistik Gegis / Yiiksek Fiziksel Risk"

Iklim direncimizi test etmek iizere, kiiresel 1sinmanin farkh patikalarin ve bunlarin gegis-fiziksel
risk dengesini temsil eden {i¢ referans senaryo belirledik: “Net-Sifir (< 1,5 °C)” hizli gecis ve diisiik
fiziksel risk; “Denge (= 2 °C)” kademeli gecis ve orta fiziksel risk; “BaU (= 3 °C)” sinirl gegis ve
ylksek fiziksel risk. Bu senaryolar, IEA-NZE 2050, IEA-APS ile IPCC SSP3-RCP7.0 esdeger
modellerinin sektore uyarlanmis makro varsayimlarini (karbon fiyati, yenilenebilir LCOE, hurda
aliminyum payi, CBAM golge maliyeti vb.) esas alir ve TSRS 2-TCFD dayaniklilik ilkeleri
dogrultusunda 2030-2040-2050 doneminde finansal ve operasyonel kirilganliklarimizi ortaya
koyar. Boylece yonetim kurulumuz, hem gecis yatirimlarinin karlilik esigini hem de fiziksel risk
adaptasyonunun oncelik sirasini veri temelli kararlarla belirleyebilecektir.

3.5.2 Senaryo Girdileri
i. Iklim Senaryolar1 ve Kaynaklar::
Isinma
Senaryo| Kaynak Hedefi Aciklama
Net-Sifir IEANZE <15°C Yiiksek karbon fiyati, hizl elekt'rlklesme, yesil finansman
2050 avantaji
Denge IEA APS ~2°C Orta diizeyde maliyet baskisi, kismi yatirimla yonetilebilir
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Bal [PCC SSP5- >3°C Karbon baskisi diisiik fakat ytiksek fiziksel riskler (sel,

8.5 sicaklik)

ii. Paris Uyumlu Senaryo: Net-Sifir senaryosu (1,5°C uyumlu) referans ahinmistir (7SRS 2, par.
22(b)DE).

iii. Zaman Ufku: 2030 /2040 / 2050

iv. Kapsam: Beylikdiizli ana ortaklik ve bagh ortaklik tesisleri, Kirklareli yeni tesis (devreye alma
sonrasi)

3.5.3 Varsayimlar

Cuhadaroglu Metal'in iklim senaryo analizinde Net-Sifir, Denge ve BaU senaryolari kullanilmistir. Net-
Sifir senaryosunda yliksek karbon fiyati, hizli elektrifikasyon ve yesil finansman avantajlari
ongorulirken, Denge senaryosunda orta diizeyde maliyet baskisi ve kismi yatirimlarla yonetilebilir bir
gecis hedeflenmektedir. BaU senaryosu ise minimal diizenlemelerle diisiik karbon baskis1 ancak
yuksek fiziksel riskler (sel, sicaklik) icermektedir.

Net-Sifir (<1,5°C) “Hizh Gegis / Denge Senaryosu (=2°C) “Kademeli BaU (23°C) “Diisiik Gegis /
Diisiik Fiziksel Risk” Gegis / Orta Fiziksel Risk” Yiiksek Fiziksel Risk”
Zaman Ufku 2030 /2040 / 2050 2030/ 2040 / 2050 2030/ 2040 / 2050
Karbon Fiyati (ETS-TR,
€/tC0e)* 120->250->350 60->120->180 40-65->90
Yenilenebilir Elektrik
Maliyeti (€/MWh) 48->32-524 55-40->30 65->55->45
Hurda Aliiminyum Payi 75%—>85%—>90% 60%—>70%—>80% 55%—>60%—>65%
CBAM Sinirda Vergi (€/t 300->350->400 180230300 90->120->160
Aliiminyum)
Fiziksel Risk Frekansi (Sel-
Taskin, ‘yilda x') 1/100->1/80->1/60 1/80->1/50->1/40 1/60->1/30->1/20
Sigorta Primi Artigi (yillk, 2 43 5
%)
Yesil Finansman Spread _60-5-70 _45-5_55 _10

Avantaji (bp)

3.5.4 Raporlama Dénemi

Bu senaryo analizi 2024 y1linda gergeklestirilmis olup bulgular bu raporda sunulmaktadir. Analiz,
sirketimizin 3-5 y1llik stratejik planlama déngiisiine uygun olarak her 3 yilda bir giincellenecektir.

3.5.5 Senaryolarn Stratejik Yansimalan
NET-SIFIR SENARYOSU (< 1,5°C) - UYUM STRATEJiMIZ
Gegis Riskleri (Yiiksek):

e Karbon fiyat1 2050'de €350/tCO,e'ye ulasir — Yillik kiimiilatif CAPEX ihtiyac1 1.200
milyon TL (2025-2050)

e CBAM maliyeti ihracat tonajinin %60' i¢in tam etki - Hurda/TFR artis zorunlulugu
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e Yenilenebilir elektrik PPA zorunlu hale gelir - Maliyet 6ngoriilebilirligi artar
Fiziksel Riskler (Diisiik):

e Sele bagl ekstriizyon hatlarinda durus <5 giin/y1l

e Sicaklik artisi sinirl, sogutma ihtiyac1 %10 artar
Finansal Etki Ozeti (NPV @ %12):

e OPEXtasarrufu (enerji-verimli): -320 milyon TL/yil (uzun vade)

e EBITDA artisi: +4,2 pp (yesil prim, yeni pazarlar)

e Net Bugiinkii Deger (8% iskonto): +1.600 milyon TL
Onerilen Aksiyonlar:

1. 7 %100 yesil elektrik Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagsmas1 (PPA)+GES — 2028
hedefi

2. 7 Scrap loop platformu — (2026)
3. </ Yesil alyans sézlesmeleri — Tedarikgi bazlh emisyon dogrulama %70 (2030)

4. </ Atikisi + PV hibrit sistem — Kirklareli'de

DENGE SENARYOSU (=~2°C) - BAKIM STRATEJiSi
Gegis Riskleri (Orta):

e Karbon fiyat1 2050'de €180/tCOe

e CBAM kismi etki — Miisteri karbon ayak izine duyarh segment biiytiyor

Fiziksel Riskler (Orta):

e Sel-bagh bakim tekrarlar1 1/80'den 1/50'ye artar
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e Sicaklikartisi orta diizeyde

Finansal Etki Ozeti:
e OPEX azalimi: -180 milyon TL/y1l
e EBITDA artis1: +1,5 pp

e Net Bugiinkii Deger: +400 milyon TL
Onerilen Aksiyonlar:
1. Sirdriilebilir kredi havuzu genisletme, faiz avantaji
2. Hurda giris pay1 %75+ (kismi gecis politikalarina hazirlik)

3. Piyasa risk primi +80 bp; yatirim istah1 kismi diisiik

BaU SENARYOSU (>3°C) - RiSK YONETIMI ODAKLI
Gegis Riskleri (Diistik):

e Karbon maliyeti minimal (€90/tCO.e, 2050)

e Rekabet dezavantaji: Yesil tiriin talebinde diisiik marka degeri

Fiziksel Riskler (Yiiksek):

e Sel riski: Ekstriizyon hattinda 2030 itibariyla yillik 8 giin is kesintisi; sigorta muafiyeti
%40 artar

e Sicaklik: Sogutma ihtiyaci %30 artar, ¢calisan verimliligi diiser

Finansal Etki Ozeti:
e OPEXartisi: +70 milyon TL/y1l (fiziksel hasar onarimy, sigorta primi)
e EBITDA diisiisii: -2,8 pp
e Net Bugiinkii Deger: -1.100 milyon TL
Oncelikli Aksiyonlar:
1. A Sel dayanikli altyap1 = Yagmur suyu hasadi + tagkin bariyer sistemi
2. A Yesil lirtin rekabeti kayb1 — Miisteri kaybi riskinde artis

3. A Sigorta/hedging revizyon — Fiziksel risk primi +80 bp; yatirim NPV negatife donme
riski

3.5.6 Direnglilik Degerlendirmesi ve Belirsizlik Alanlar
Degerlendirme Sonuglar::

Senaryo analizi sonucunda, Net-Sifir senaryosunda Cuhadaroglu Metal'in is stratejisi finansal
olarak en direngli bulunmustur. Bu senaryo, yliksek karbon fiyat1 ve yesil finansman avantajlari
sayesinde uzun vadede deger yaratmaktadir.
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Strateji Etkileri:

e Mevcut is modelimiz (diisiik karbon, yenilenebilir enerji, dongiisel hammadde) Net-Sifir
senaryosuna uyumludur

e BaU senaryosu, fiziksel riskler nedeniyle 6nemli deger kaybina yol agmaktadir

e Denge senaryosu, orta diizeyde yatirimlarla yonetilebilir
Belirsizlik Alanlar:
1. Tiirkiye ETS Zamanlamasi: Ulusal emisyon ticaret sisteminin baslama tarihi ve kapsam

2. Teknoloji Maliyetleri: Hidrojen bazli ergitme ve CCS teknolojilerinin ticari hazir olma
stiresi

3. Pazar Talebi Dinamikleri: Yesil tiriin prim fiyatlamasinin stirdirilebilirligi
4. Fiziksel Risk Siddeti: Iklim modellerinin bélgesel hassasiyet araligi (+£20%)
Adaptasyon Kapasitesi:
Cuhadaroglu Metal, senaryolar arasi esneklik saglamak icin:
1. Modiiler CAPEX yaklagimi: Yatirimlar asamali ve geri dondiirtilebilir
2. Finansal esneklik: Yesil tahvil + ESG kredisi ile farkli finansman araglarina erisim
3. Operasyonel geviklik: [oT ve dijital izleme ile gercek zamanl optimizasyon

4. Tedarik ¢esitlendirmesi: Coklu hurda kaynaklar1 ve yerel tedarikei ag

3.7 SONUC VE STRATEJIK ONCELIKLER

Cuhadaroglu Metal, iklim degisikligi ve siirdiirtlebilirlik konularin1 stratejik firsat olarak
degerlendirmekte ve is modelini bu dogrultuda doniistiirmektedir. 2024 yilinda kaydedilen ve son
envanter hesaplamasina gore %12,3 emisyon azalimi gibi somut ilerlemeler, 2050 net-sifir
hedefimize dogru kararli adimlar attigimiz1 gostermektedir.

Senaryo analizi sonuglari, Net-Sifir senaryosunda stratejimizin en direngli oldugunu ortaya
koymustur. Bu nedenle, kisa ve orta vadede:

1. Yenilenebilir enerji hedefine 2029'a kadar ulasmay1 planliyoruz.

2. Kirklareli tesisi ile kapasite ve verimliligi artiracagiz

3. Déngiisel is modeli ile Kapsam 1 emisyonlarinm azaltacagiz (2030)

4. CBAM (SKDM) uyumu ile AB pazarindaki rekabet giiclimiizii koruyacagiz

Uzun vadede, yesil finansman araglar1 ve premium miisteri segmentlerinde konumlanma ile
sturdiiriilebilir deger yaratmaya devam edecegiz.
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BOLUM 4: RISK YONETIMI

41. KURUMSAL RiSK YONETiMI CERCEVESI VE
SURDURULEBILIRLIK ENTEGRASYONU

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesi siireglerini ISO 31000, COSO
Cercevesi ve TSRS ilkeleri dogrultusunda tasarlanmis, iic hat modeli prensipleri ile uyumlu
biitlinlesik bir Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Sistemi ile yonetmektedir.

4.1.1. Risk Yonetim Cergevesinin Yapisal Unsurlari

Sirketin risk yonetim sistemi, stirdiiriilebilirlikle ilgili ¢evresel (iklim, su, atik, biyogesitlilik) ve
sosyal (insan haklari, ISG, ¢esitlilik) risklerin finansal ve operasyonel tiim risk kategorileriyle
entegre bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir (7SRS 1, par. 44(c)). KRY Sistemi'nin temel
bilesenleri:

A. Politika Cergevesi

e Kurumsal Risk Yénetimi Politikas1: Yonetim Kurulu tarafindan onaylh Risk istah Beyani ile
yurirliikte olup; cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) ve finansal tiim konular1 kapsar

e Riskistah Beyani: Kabul edilebilir risk diizeyleri ve esik degerler tammlar (6rn. %5 FAVOK
esigi; bu esik asilirsa stres-test tetiklenir)

e Sektor ve Standart Uyumu: ISO 31000, COSO ve TSRS 1-2 ilkeleri g6z 6niine alinarak dizayn
edilmistir

B. Yonetisim Yapisi - Ug Hat Modeli (2016 'da baslatilmis, 2024 'te tamamlanmis)

Cuhadaroglu Metal'de risk yénetimi, "Ug Hat Savunma Modeli" ile yapilandirnlmigtir:

Strdiirtlebilirlik Riski

Hat Sorumluluk Igerik Yénetimdeki Rolii

. Iklim, enerji, ISG, tedarik
Genel stratejiyle uyumlu . . .. e
. |zinciri  risklerinin  giinlik

kararlar veren, kaynagi

Is birimleri ve siireg ) . operasyonlarda tanimlanmasi
. . organizasyona tahsis eden e )
sahipleri ve birincil kontroli;

ve genel is sonuglarina . .
& ? ¢ departman diizeyinde risk-
katkida bulunan ¢alisanlar .
firsat envanteri tutma

Birinci Hat:
Operasyonel
Yonetim

Organizasyon capindaki
slirduriilebilirlik  risklerinin|
Riskle ilgili konulardajyonetilmesi; RMF iklim riski,
uzman bilgisi, destek velrisk istah1 ve stratejisinin
izleme saglar gozden gecirilmesi ve
onaylanmasi; capraz
fonksiyonel koordinasyon

Riskin erken saptanmasi|
ikinci Hat:[komitesi, Kurumsal Risk
Risk Yonetimi [Yonetimi ve Yatirimci
lliskileri Yoneticisi
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Hat

Surdiirtlebilirlik Riski

Sorumluluk Icerik Vonetimdeki Rolii

Ugiincii Hat: I¢
Denetim

Risk degerlendirmesi ve|Grup icindeki kontrol ortami,
azaltma stratejilerinijiklimle ilgili konular ve
degerlendirme,  kontrollsiirdiiriilebilirlik verileri dahil
mekanizmalarini  izleme,olmak lizere, Yonetim
danismanlhk hizmetleriKurulu'na giivence
sunma, uyumu denetleme |degerlendirmesi saglar

I¢ Denetim Birimi

Ic Denetim Giivencesi: Bagimsiz denetci, TTK 398 kapsaminda Risk Komitesi Raporunu
degerlendirmistir. .

C. Sorumluluk Zinciri

Seviye

Yoénetim Kurulu & RESK

Kurumsal Yonetim Komitesi

i¢c Denetim

Sorumluluk Alani

Genel gozetim, risk istah/limitlerinin onayi, kritik risklere
stratejik yanit

Risk azaltma aksiyon planlarinin yiriitiilmesi ve kaynak
tahsisi

Siireg¢ testleri, kontrol etkinligi degerlendirmesi, YK'ya
guvence

Fonksiyon Sahipleri (Departman Giinliik risk tanimlama, skorlama, Planla-Uygula-Kontrol Et-
Miidiirleri) Onlem Al (PUKO) takibi

D. Entegrasyon Mekanizmalar1

Siirdiirtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve
izlenmesine yonelik stirecler, Cuhadaroglu Metal'in genel kurumsal risk yonetimi siirecine
asagidaki mekanizmalarla entegre edilmektedir:

1.

Ortak Risk Envanteri: iklim, enerji, iSG, tedarik zinciri riskleri, finansal ve operasyonel
risklerle aynm1 envanterde yonetilir; yilda 2 kez giincellenir

Tek Risk Matrisi: Siirdiiriilebilirlik riskleri, 5x%5 Olasilik X Etki matrisi ile diger risklerle
ayni metodoloji kullanilarak skorlanir

Stratejik Planlama Déngiisii: Risk c¢iktilar, stratejik plan, bilite ve sermaye tahsisi
slireclerine dogrudan girdi saglar

Yonetim Kurulu Raporlamasi: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), iklim ve tedarik
zinciri risklerini 2025-2027 dénemi i¢in "yiiksek dncelik” olarak siniflandirmis; net-sifir
gecis risklerinin finansal etkisi %5 FAVOK esiginin iizerine cikarsa stres-test tetikleyici
tanimlanmistir

Senaryo Analizinin RMF'ye Entegrasyonu: TSRS 2 uyarinca yapilan iklim senaryo analizi
(Net-Sifir, Denge, BaU), genel risk degerlendirmesinde makro varsayim parametresi olarak
kullanilir; her stratejik planlama dongiistiniin baslangici, iklimle ilgili risklere maruz
kalmanin yeniden degerlendirilmesini tetikler
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Sonug: Cuhadaroglu Metal'de stirdiiriilebilirlik risk yonetimi, kurumsal risk yonetimi siirecinden
ayr1 bir sistem degil, aksine genel RMF'nin organik bir pargasi olarak islemekte ve tiim is
kararlarin bilgilendirmektedir.

4.2. iKLIM RISKLERININ BELIRLENMES],
DEGERLENDIRILMESI VE ONCELIKLENDIRILMESI SURECI

4.2.1. Risk ve Firsat Tanimlama Siireci

Cuhadaroglu Metal, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemek i¢in sistematik ve kanita dayali bir
yaklasim benimsemektedir. Siire¢, hem kurulus-spesifik hem de dissal kanitlarin toplanmasi ve
analiziyle baslar:

A. Girdiler ve Parametreler

I¢ Veri Kaynaklar:

e Yillik biitge ve yatirim is planlarinda tanimlanan belirsizlikler (6rn. karbon fiyati
tahminleri, enerji maliyeti volatilitesi)

e Operasyonel veriler: Beylikdiizii ana ortaklik tesisi ve Beylikdiizii bagh ortaklik tesisi'nin
enerji tiiketimi, emisyon envanteri, liretim performansi

e Miisteri, tedarikgi ve finansman kuruluslarindan gelen diizenleyici degisiklik bildirimleri
(CBAM, ETS-TR gibi)

e icdenetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) raporlari

Dis Veri Kaynaklar:

e IPCC iklim Senaryolar:: AR6 raporlar1 ve SSP (Shared Socioeconomic Pathways)
senaryolari

e IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi): Net-Sifir 2050 Senaryosu (NZE), Belirlenen Politikalar
Senaryosu (APS)

o Sektor Esdegeri Agiklamalar: Avrupa Aliiminyum Birligi (European Aluminium) raporlari,
SASB Building Products & Furnishings sektér standartlari

e DiizenleyiciIzleme: AB Yesil Mutabakati, CBAM Tiiziigii (EU 2023/956), Tiirkiye ETS pilot
uygulamalari

e Coprafi Risk Degerlendirmeleri: stanbul Cevre ve Sehircilik Midiirliigii sel risk haritalar,
TEIAS elektrik arz giivenilirligi raporlar

Siirecin Kapsama:

e Operasyonel Kapsam: Beylikdiizii'ndeki her iki tesis (Cuhadaroglu Metal AS ve
Cuhadaroglu Aliminyum AS), merkez ofis, lojistik operasyonlari

e Deger Zinciri: Upstream (hammadde tedarikgileri, enerji saglayicilar1), Operasyonlar,
Downstream (miisteriler, liriin kullanimi, satis sonrasi)
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e Zaman Ufku: Kisa (<3 yil), Orta (3-7 yil), Uzun (>7 y1l) vade - stratejik plan dongiisii ile
uyumlu

B. Senaryo Analizi Kullanimi

Cuhadaroglu Metal, iklimle ilgili riskleri belirlemek ve degerlendirmek i¢in iklim senaryo analizini
aktif olarak kullanmaktadir. Boliim 3.5'te detayli olarak agiklanan ii¢ referans senaryo (Net-Sifir
<1,5°C, Denge =2°C, BaU =3°C), risk tanimlama siirecine asagidaki sekilde entegre edilmistir:

Senaryo Analizinin Risk Tanimlamada Rolii:

1. Gegis Risklerinin Belirlenmesi: Her senaryoda karbon fiyat, CBAM maliyeti ve
yenilenebilir enerji fiyatlar1 farkli patikalarda evrilir - Bu parametreler kullanilarak
CBAM kaynakli karbon maliyeti riski (R-1) ve enerji fiyat volatilitesi riski (R-3
tanimlanmistir

2. Fiziksel Risklerin Lokasyon Bazli Haritalanmasi: BaU senaryosunda sel-tagkin frekansi
1/60 y1ldan 1/20 yila ¢ikar — Beylikdiizii tesislerinin cografi konumlari tizerinden fiziksel
iklim riski (R-3) belirlenmis, sigorta primi artis projeksiyonlari modellenmistir

3. Firsat Alanlarinin Tespiti: Net-Sifir senaryosunda hurda aliiminyum paymin %90'a
yiikselmesi ve yesil finansman spread avantajinin -70 baz puana ulasmas1 — Dongiisel
iiriin talebi (0-2) ve Yesil finans (0-3) firsatlar1 tanimlanmistir

4. Zaman Ufku Ayrimi: Senaryolar 2030-2040-2050 kilometre taglan ile kisa/orta/uzun
vade risk-firsat dinamiklerini ayirt eder

Iterasyon Déngiisii: Risk yonetimi siirecimiz, her stratejik planlama déngiisiiniin baglangicinda (3
yilda bir) iklimle ilgili risklere maruz kalmay1 yeniden tanimlamak icin senaryo analizini giinceller.
Doéngililer arasi (yillik), tanimlanan riskler gézden gegcirilir ve 6nemli bir olay (yeni bir iklimle ilgili
diizenleme, isletme satin alimi vb.) oldugunda yeniden degerlendirilir.

4.2.2. Risklerin Nitelik, Olasilik ve Biiyiikliik Degerlendirmesi

Cuhadaroglu Metal, belirlenen iklimle ilgili risklerin etkilerini hem nitel faktdrler hem de nicel esik
degerler kullanarak degerlendirir:

A. Risk Degerlendirme Matrisi: 5%5 Olasilik X Etki

Riskler, Olasilik (gergeklesme ihtimali) ve Etki (finansal ve operasyonel sonugclar) boyutlarinin
kombinasyonuyla skorlanir:

Olasilik Seviyesi Tanim Yiizde Esigi
Cok Diisiik Nadiren gerceklesebilir <10% (10 y1lda 1)
Diisiik Beklenmedik 'd.urumlarda 10-30%
olabilir
Orta Makul kosullzfnjda 30-60%
gerceklesebilir
Yiiksek Muhtemel bir sonug 60-85%
Cok Yiiksek Neredeyse kesin >85%
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Etki Seviyesi Finansal Etki Esigi Operasyonel Etki
Diisiik <1O milyon TL FAVOK Hafif tiretim aksakligi, <3 giin durus
etkisi
Orta 10-40 milyon TL 3-10 glin durus, musteri .sozlesme revizyonu
gerekir
Yiiksek 40-80 milyon TL 10-30 giin durus, onem.ll sermaye yatirimi
gerekir
Kritik 80-150 milyon TL >30 giin durus, stratejik plan degisikligi zorunlu
Felaket >150 milyon TL Tesisi kapatma riski, sistematik deger kaybi

Yonetim Kuruluna Raporlama Risk Esigi: Etki >%5 FAVOK ise risk Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlanir.

B. Nitel Faktorler

Nicel finansal etki esiklerine ek olarak, asagidaki nitel kriterler de degerlendirmeye dahil edilir:
e Itibar Riski: Paydas algisi, medya goriiniirliigii, marka degerine etkisi
e Uyum Riski: Diizenleyici cezalandirma olasiligy, lisans askiya alinma riski
e Tedarik Zinciri Kesinti Siiresi: Tedarikgi ¢esitliligi ve ikame kapasitesi

e Yatirim Geri Doniis Siiresi: Azaltma aksiyonlarinin ekonomik fizibilitesi
C. Zaman Dilimi Ayrimi

Her risk, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri ayr1 ayr1 degerlendirilir:

Zaman Tanim

Dilimi (Cuhadaroglu) Risk Degerlendirme Odag:

Kisa Vade <3yl (2025- Mevcut operasyonel maruz kalmalar, yakin dénem diizenleyici
2027) degisiklikler (CBAM, ETS pilot), piyasa fiyat volatilitesi
3-7 vl (2028- Kirklareli yatiriminin devreye alinmasi, teknoloji déniisiim
Orta Vade . . T
2031) gereksinimleri, tedarik zinciri yeniden yapilanmasi

Uzun >7 yil (2032- | Net-sifir hedefine uyum gereksinimi, hidrojen teknolojisi, fiziksel
Vade 2050) iklim etkilerinin siddetlenmesi, stranded asset riski

Ornek - CBAM Kaynakh Karbon Maliyeti Riski (R-1):
e Kisa Vade Olasilik: Yiiksek (%80) - CBAM 2026'da uygulamaya giriyor
e KisaVade Etki: Kritik (35-60 milyon TL/y1l ek maliyet, ~%60 FAVOK etkisi)
e OrtaVade Olasilik: Yiiksek (%85) - Karbon fiyat1 artmaya devam ediyor

e OrtaVade Etki: Kritik-Felaket (80-120 milyon TL/y1l)
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e Uzun Vade: Net-Sifir senaryosunda diisiik karbonlu iiriin déniistimii tamamlanirsa risk
azalir

4.2.3. Risklerin Onceliklendirilmesi

Cuhadaroglu Metal, iklimle ilgili riskleri diger risk tiirlerine gére asagidaki ydntemlerle
onceliklendirmektedir:

A. Risk Matrisi ile Skorlama

® ki © Olasiik

4

)

Tiim riskler (iklim, finansal, operasyonel, uyum vb.) ayni matris tizerinde isaretlenir. Her risk igin:

e Risk Skoru = Olasilik x Etki (1-25 arasi1 puan)

o  Kritik Simir: Skor >15 veya Etki >4 ise "Yiiksek Oncelikli"
2024-2025 dénemi icin Iklim Riskleri su sekilde skorlanmustir:

Risk Olasilik Etki Skor | Oncelik
R-1: CBAM Kaynakh Karbon ; .. .
Maliyeti 4 (Yiiksek) | 5 (Kritik) | 20 | En Yiiksek
R-2: Enerji Fiyat Volatilitesi 3 (Orta) 4 (Yiksek) | 12 | Yiiksek
R-3: Fiziksel iklim (Sicaklik/Sel) 3 (Orta) 3 (Orta) 9 Orta
R-4: Jeopolitik Hammadde Kesintisi | 3 (Orta) 3 (Orta) 9 Orta
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Karsilagtirmali Oncelik: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), iklim risklerini (R-1, R-2) 2025-
2027 dénemi icin finansal ve tedarik zinciri risklerinden DAHA YUKSEK éncelikli olarak
siiflandirmistir. Bunun nedenleri:

1. CBAM'in 2026'da yiiriirliige girmesi (kesin yasal yiikiimliiliik)
2. Avrupa miisterilerinin diisiik karbonlu iirlin talep etmeye baslamasi (pazar kayip riski)

3. Finansal etkinin net kar marjlari lizerinde dogrudan ve 6l¢tilebilir olmasi

B. Senaryo Bazli Stres-Test

iklim riskleri, farkli senaryolarda FAVOK iizerindeki marjinal etkiler hesaplanarak da
onceliklendirilir:

CBAM Etkisi (FAVOK, a1 o Toplam iklim
Senaryo %) Enerji Maliyet Etkisi (%) Etkisi
Net-Sifir -6,5 -4,2 -10,7
Denge -4,2 -2,8 -7,0
Bal 21 +1,2 (dusu.k yenilenebilir 09
fiyat1)

Stres-Test Tetikleyici: Net-Sifir senaryosunda iklim risklerinin toplam etkisi %10,7 ile %20 FAVOK
esigini astigr icin, RESK bu senaryoyu "yiiksek stres kosulu" olarak tanimlar ve azaltma
yatirimlarinin hizlandirilmasini énerir.

C. Dinamik Yeniden Onceliklendirme

Onceliklerin yilda 2 kez (Haziran, Aralik) ve énemli olay durumunda yeniden degerlendirilmesi
planlanmaktadir:

e Yenidiizenleyici gelisme (6rn. ETS-TR karbon fiyat1 agiklamasi)
e Biiylik yatinim karar1 (Kirklareli tesisinin devreye alinmast)

e Ekstrem hava olay1 (sel, asir1 sicaklik nedeniyle liretim durusu)

4.2.4. Risk izleme Mekanizmalar

Cuhadaroglu Metal, tanimlanan iklimle ilgili riskleri siirekli ve sistematik olarak izlemektedir:

A. Temel Performans Gostergeleri (KPI) ve izleme Frekansi
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Risk : . , . izleme
Kategorisi Izleme KPI"1 Veri Kaynagi Frekans
+ SKDM sinirda vergi tutari . _—
(€)e Kapsam 1+2 emisyon » Ihracat gumriik
R-1: CBAM | ') 2P MSYON 1 verilerie ISO 14064-
. yogunlugu (tCO,e/t liriin)e . Ayhk
Maliyeti . o 1 emisyon raporue
Diisiik karbonlu iiriin satis Satis departmant
pay1 (%) v aep
e Elektrik birim maliyeti
R-2: Enerji (TL/ kW.h). Pogalga3z birim e Fatura verilerie
. maliyeti (TL/m>)e . Aylik
Fiyati . . o GES liretim sayaci
Yenilenebilir enerji pay1
(%)
R-3: e Asiri smakhvk giinii say1si « MGM veri akisis Gunlull<
. (>35°C)e Yagis anomalisi . (otomatik),
Fiziksel _— . Tesis operasyon
- (mm)e Uretim durus stiresi Aylik
Iklim kayitlari
(saat) (rapor)
e Kritik hammadde tedarik
R-4: stiresi (giin)e Tedarikei . :
Tedarik cografi cesitlilik endeksie EBP s.15tem1 . Haftahk
A : . Tedarik risk matrisi
Zinciri Alternatif tedarikgi sayisi

B. izleme Protokolleri ve Raporlama Kademeleri

1. Gergek Zamanh izleme

o Dijital ESG Gosterge Paneli: Enerji tiiketimi, emisyon yogunlugu, tiretim verimliligi giinliik

olarak izlenir

e Otomatik Alarm Sistemi: Kapsam 1 emisyonu %10 artarsa veya enerji maliyeti biitceyi

%715 asarsa — Otomatik e-posta tetiklenir

2. Aylik Operasyonel Gézden Gegirme

e Siire¢ Sahipleri Toplantis1: Her ayin ilk haftasi, departman miidiirleri KPI'lar1 gézden
gecirir

e Sapma Analizi: Hedef degerlerden sapma varsa, kok neden analizi (5 Why, Fishbone)

uygulanir

o Diizeltici Aksiyon Planlar1 (PUKO - Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al): 30 giin iginde

uygulanacak aksiyonlar tanimlanir

3. Ug Aylik Yénetim Kurulu Raporlamasi

e RESK (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi) Raporu: Her iki ayda bir YK'ya sunulur

e Igerik: Risk skor giincellemeleri, yeni risklerin tanimlanmasi, azaltma aksiyonlarinin
ilerleme durumu, stres-test sonuglari




o Karar Mekanizmasi: Risk skoru kritik sinir1 asarsa veya FAVOK etkisi %20'y1 gecerse —
YK acil miidahale onaylar

4. Yillik Strateji Revizyonu
e Her 3 yilda bir, senaryo analizi giincellemesi ve risk envanteri revizyonu yapilir

e Stratejik plan ve yatirim biitgesi, giincel risk profili ile yeniden hizalanir

C. Paydas Geri Bildirimi ve Digsal izleme
e Miisteri Anketleri: Yilda 1 kez, miisterilerin karbon ayak izi beklentileri 6l¢tliir
e Tedarik¢i ESG Denetimleri: Kritik tedarikgilerin denetimi ve bilgi alisverisi

e Diizenleyici izleme Servisi: AB Komisyonu, KGK, CBAM Otoritesi duyurular: aktif olarak
takip edilir.

e 4.2.5. Siireg Degisiklikleri ve Siirekli Iyilestirme
Gelecek Donem Planlar (2025-2026)

e Dijital Ikiz Modeli: Uretim tesislerinin dijital ikizinin olusturulmasi ile farkh iklim
senaryolarinda anlik simiilasyon kapasitesi kazanilabilir

e YZ Destekli Risk Tahmini: Makine 6grenmesi algoritmalari ile enerji fiyat volatilitesi ve
tedarik kesintisi erken uyar1 sistemleri gelistirilebilir.

e Kapsam 3 Kategori 11 (Satilan Uriinlerin Kullanimi) Metodolojisi: Miisteri bazli emisyon
hesaplama protokolii olusturularak uzun vadeli iiriin karbon ayak izi riski izlenebilir.

4.3. IKLIM FIRSATLARININ YONETIMI

Cuhadaroglu Metal, iklimle ilgili firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek
icin risk yonetimi siireciyle paralel ve entegre bir yaklasim benimsemektedir.

4.3.1. Firsat Tanimlama ve Senaryo Analizinin Rolii
iklim firsatlari, senaryo analizi siirecinde ortaya ¢ikan stratejik avantaj alanlari olarak belirlenir:

Senaryo Bazli Firsat Tanimlama Metrikleri

Firsat Kategorisi Senaryo Tetikleyicisi Tanimlama Girdisi

0-1: Yeni|Net-Sifir & Denge senaryolarindaMiisteri anketleri, LEED sertifikali
Ekstriizyon  Tesisi|diisiik karbonlu profil talebi %40'aproje  sayisinin  artis;, mimarlik
(Karklareli) cikiyor trendleri

Circular economy direktifleri, EPD
(Cevresel Uriin Beyani) talebi, miisteri
teknik sartnameleri

0-2: Déngiisel Uriin |[Net-Sifir ~ senaryosunda hurda
Talebi aliiminyum payinin yiikselmesi

Tim senaryolarda siirdiiriilebilir|Banka yesil kredi iiriin lansmanlari,

0-3: Yesil Finans bor¢lanma spread avantaji yesil tahvil piyasasi derinligi
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Firsat Kategorisi Senaryo Tetikleyicisi Tanimlama Girdisi

0-4: Dijital Enerji maliyeti yiiksek senaryolarda o

Doniisiim (IoT|{(Denge, BaU) OPEX tasarrufu kritiklndUStr}.,. 4.0 benchmarks, tedarikei
L . teknoloji sunumlari

Verimlilik) hale geliyor

4.3.2. Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Firsatlar, potansiyel deger yaratma, uygulanabilirlik ve stratejik hedeflerle uyum kriterlerine gére

skorlanir:
Deger Yaratma Uygulama . Oncelik
Frsat (Gelir/Tasarruf) Siiresi Stratejik Uyum Skoru
0-1: Kirklareli +550 milyon TL/y1l Orta vade oA KK K 20 (En
Tesisi gelir (2028-2031) (kapasite artis1) Yiiksek)
0-3:Yesil -30 milyon TL Kisa vade * % * * (borg 16
Finans finansman maliyeti (2026-2029) yenileme)
0-2: Dongiisel +120 milyon TL/y1l Orta-Uzun * % % % % (net-sifir 15
Uriin gelir (2028-2035) stratejisi)
0-4: Dijital . , Kisa-Orta e
* K K
Déniisim +25 milyon TL FAVOK (2025-2028) * % (verimlilik) 12

Onceliklendirme Sonucu: 2025-2027 déneminde 0-3 (Yesil Finans) hizh kazang icin ilk sirada; O-1
(Kirklareli Tesisi) uzun vadeli biiyiime i¢in stratejik 6ncelik.

4.3.3. Firsat izleme ve ilerleme Takibi

Firsat izleme Metrigi 2024 2026 Hedef | Durum (Agustos 2026)
Baslangi¢
Kirklareli insaat ilerleme 0 0 0
0-1 orant (%) 0% %100 %99 (yolunda)
0-2 EPD belgeli iiriin pay1 (%) 0% 80% 80% (yolunda)
Yesil kredi portfoyii (milyon 120 (hedefrevize
0-3 TL) 0 250 edilecek)
0-4 Dijitallesen siirec¢ pay1 (%) 25% 50% 45% (yolunda)




4.4. DIGER CEVRESEL VE SOSYAL RiSKLERIN YONETIMi

Cuhadaroglu Metal, iklim disindaki gevresel (su, atik, biyogesitlilik) ve sosyal (ISG, insan haklari,
cesitlilik) riskleri de ayni1 kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi icinde yonetmektedir.

4.4.1. SuRiski Yonetimi (R-8 - Su Arzi Kisit1)

Siireg Bilegeni
Tanimlama

Degerlendirme

Kontrol
Mekanizmasi

izleme

2025 Hedefi

Detay

ISKI su kesintileri, kuraklik dénemlerinde tesis operasyonlarini etkileme riski;
sogutma sistemleri i¢in kritik

Olasilik: Diistik (%20), Etki: Orta (1-3 giin durus) — Risk Skoru: 6

* Su geri kazanim sistemi devrede (%25 geri kazanim)e Yagmur suyu hasat
sistemi kurulumu (2025 Q2)e iSKi ile acil durum su tankeri anlasmasi

Aylik su tiiketimi (m>/ton {iriin), geri kazanim orani (%), tesis su deposu
seviyesi (glinlik)

Geri kazanim oranini %30'a cikarmak

4.4.2. Atik Yonetimi Riski

Siire¢ Bilegeni

Tanimlama

Degerlendirme

Firsat
Déntistimii

2030 Hedefi

Detay

Ekstriizyon prosesinden kaynaklanan ciiruf ve benzeri atiklari; diizenli
depolama maliyetlerinin artmasi

Olasilik: Orta (%40), Etki: Diistik (<5 milyon TL/y1l) — Risk Skoru: 4 (Diistik
Oncelik)

Ciiruf-to-¢cimento protokolii ile atik, insaat sektoriinde hammadde olarak
degerlendiriliyor

Diizenli depolamaya giden atik %0 (sifir atik sahasi taahhiidu)

4.4.3. Biyogesitlilik Riski (R-9 - [zin Gecikmesi)

Siireg Bilegeni
Tanimlama

Degerlendirme

Kontrol
Mekanizmasi

Detay

Kirklareli yeni tesis yatirimi i¢cin CED raporu ve biyogesitlilik izin stireci; lisans
gecikmesi yatirimi erteleyebilir

Olasilik: Diisiik (%25), Etki: Orta (6-12 ay gecikme) — Risk Skoru: 6

» Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu raporu alindi1 (Ocak 2024)
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izleme

CED raporlama yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi (y1llik), yerel STK geri
bildirimleri (¢ceyreklik)

4.4.4. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) Riski (R-6 - LTIFR/KAO Artis1)

Siireg Bilegeni

Tanimlama

Degerlendirme
Kontrol
Mekanizmasi
izleme

2025
Performans

Detay

Yiiksek sicaklik ergitme firinlari, forklift operasyonlari, kesme-delme makineleri
kaynakli kaza riski

Olasilik: Dusiik (%15 - "Sifir Kaza" kiltiirti sayesinde), Etki: Yiiksek (yasal
yukiimliiliik, itibar kaybi) — Risk Skoru: 12

o ISO 45001:2018 ISG Yoénetim Sistemi sertifikas1. "Sifir Kaza" kiiltiirii: Aylik
gilivenlik egitimleri

o LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate): ¢ ilk yardim vaka sayis1 (aylik)e
Yakin kaza (near-miss) raporlari (haftalik)

LTIFR: 48,97 (hedefin iistiinde), Toplam iSG spesifik egitim: 8952 saat

4.4.5. Nitelikli Is Giicii Agig Riski (R-10)

Siire¢ Bilegeni

Tanimlama

Degerlendirme

Kontrol
Mekanizmasi

izleme

Detay

Aliminyum sektoriinde yesil teknolojiler konusunda uzman miihendis eksikligi,
nitelikli mavi yaka personel eksikligi.

Olasilik: Orta (%50), Etki: Diisiik (ise alim stireleri uzar, 15-25 milyon TL/y1l
verimlilik kayb1) — Risk Skoru: 6

Staj Programlari, karbon muhasebesi, enerji yonetimi sertifika egitimlerie
Universite Isbirlikleri, Meslek egitim isbirlikleri

Kadin ¢alisan orani (%), turn over orani.

4.4.6. Siber Giivenlik Riski (R-7 - Fidye Yazilim / Siber Saldir)

Siireg Bileseni

Tanimlama

Degerlendirme

Kontrol
Mekanizmasi

Detay

Uretim kontrol sistemlerine (SCADA) ve ERP sistemine yénelik siber saldiri;
operasyonlarin durmasi, veri kaybi

Olasilik: Yiiksek (%70 - sektorde artan fidye yazilim vakalari), Etki: Orta (3-7
giin durus, veri kayb1) — Risk Skoru: 12

« ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi uygulaniyor
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izleme Glvenlik zafiyet taramalari

4.5. RISK YONETIMI SURECININ KURUMSAL RISK
YONETIMINE ENTEGRASYONU

4.5.1. Entegrasyon Kanal1 ve Mekanizmalar

Siirdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesine yonelik siirecler, Cuhadaroglu Metal'in genel risk yonetimi siirecine asagidaki
mekanizmalarla tam entegre edilmektedir:

1. Ortak Risk Kayit Sistemi (Risk Register)

e Iklim, enerji, ISG, tedarik zinciri, siber giivenlik, finansal, uyum ve operasyonel riskler tek
bir ERP modiiliinde yonetilir

e Her risk icin aym veri alanlar1 kullanilir: Risk Kodu, Tanim, Kategori, Olasilik, Etki, Skor,
Zaman Ufku, Kontrol Mekanizmalari, Sorumlu, Son Glincelleme Tarihi

2. Tek Risk Degerlendirme Metodolojisi

e Sirdiriilebilirlik riskleri, finansal ve operasyonel risklerle ayn1 5%5 matris lizerinde
skorlanir

e Risk skorlama kriterleri (Olasilik esikleri, Etki esikleri, Kritik sinirlar) tiim risk kategorileri
icin aymdir

e Bu sayede, "CBAM Kaynakli Karbon Maliyeti Riski (R-1)" ile "Kur Riski (R-5)" dogrudan
karsilastirilabilir

3. Senaryo Analizinin Kurumsal Senaryo Planlamasina Entegrasyonu

e TSRS 2 uyarinca hazirlanan iklim senaryo analizi (Net-Sifir, Denge, BaU), sirketin genel
stratejik senaryo planlamasina girdi saglar

e Ornek: Net-Sifir senaryosunda karbon fiyatinin €350/tCO,e'ye yiikselmesi — Finans
Direktorliigi'niin 5 yillik nakit akis1 modelinde dikkate alinir ve hedge stratejisi buna gore
giincellenir

e Her 3 yida bir yapilan stratejik plan giincellemesinde, iklim senaryolar1 tiim
departmanlarin biit¢e ve yatirim planlarina yansitilir

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) - Merkezi Koordinasyon
e RESK, hem finansal hem siirdiiriilebilirlik risklerini ayni toplantilarda goriisiir

e Toplanti giindemi: (1) Finansal riskler (kur, faiz, kredi), (2) Operasyonel riskler (tedarik,
tiretim), (3) iklim ve gevresel riskler, (4) Sosyal riskler (iSG, insan kaynaklarr)

e RESK, riskleri énceliklendirirken gapraz etkileri dikkate alir: Ornegin, "Kur Riski (R-5)" ile
"CBAM Riski (R-1)" birlesik etkisi hesaplanir (CBAM 6demeleri €'da, kur artis1 maliyeti
yiikseltir)
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5. Yonetim Kurulu'na Entegre Raporlama

e RESK'in 2 aylik risk raporu, siirdiiriilebilirlik risklerini finansal risklerle birlikte Yonetim
Kurulu'na sunar

e Yonetim Kurulu, sermaye tahsisi kararlarrm tiim risk Kkategorilerini birlikte
degerlendirerek verir:

6. Bilgi Akis1 ve Geri Besleme Dongiisii
Siirdiiriilebilirlik risk yonetimi, kurumsal risk yonetimi siirecini bilgilendirir ve bilgi alir:

Siirdiirilebilirlik - Kurumsal Risk Akist:

e Iklim senaryo analizinden ¢ikan Karbon fiyat tahminleri, Finans Direktorliigii'niin maliyet
projeksiyon modellerine aktarilir

e (CBAM' 2026'da baslamasi, tedarik zinciri risk envanterine yeni bir kategori olarak
eklenir: "Diisiik Karbonlu Tedarik¢i Bulma Zorlugu"

e [SGistatistikleri (LTIFR), sigortarisk degerlendirmesine girdi saglar

Kurumsal Risk - Siirdiiriilebilirlik Akig::

e Genel makroekonomik senaryo varsaymmlari (enflasyon, kur, faiz), iklim senaryo
analizindeki finansal etki hesaplamalarinda kullanilir

e Tedarik zinciri Kkesinti riski analizi (jeopolitik, lojistik), Scope 3 emisyon hesaplama
metodolojisine yansitilir (tedarikei degistirme durumunda emisyon profili nasil degisir?)

Bagimsiz Giivence ve Denetim
I¢ Denetim Degerlendirmesi:

Bagimsiz denetci, TTK 398 kapsaminda Risk Komitesi Raporunu degerlendirmistir.

4.5.2. SONUC VE GENEL DEGERLENDIiRME

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., iklim ve diger siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari,
kurumsal risk yonetimi sistemiyle tam entegre bir sekilde yonetmektedir. Ug Hat Modeli, 5x5 Risk
Matrisi, Senaryo Analizi ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisi ile desteklenen bu
sistem, TSRS 1 ve TSRS 2 gerekliliklerini eksiksiz karsilamaktadir.

2026-2028 oncelikleri:
e Dijital ikiz ve Al destekli risk tahmini sistemlerinin gelistirilmesi
e Scope 3 Kategori 11 metodolojisinin olusturulmasi
e Net Pozitif Biyogesitlilik Plani'nin uygulanmasi

e Hidrojen teknolojisi pilot projesinin degerlendirilmesi

Cuhadaroglu Metal, risk yonetimi stireclerini stirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirmeye devam
etmekte ve bu sayede uzun vadeli deger yaratma kapasitesini korumay1 hedeflemektedir.
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BOLUM 5: METRIKLER VE HEDEFLER

GIRIS

Bu boéliimde, Cuhadaroglu Metal'in cevresel, sosyal ve yOnetisim (CSY) alanlarindaki somut
performansini, TSRS 1-2 ile uyumlu gostergeler ve uluslararasi en iyi uygulamalar (GRI, TCFD,
CDP vb.) 1s181nda biitiinciil bir bakis acisiyla sunuyoruz. Deger zincirimizin tamamini kapsayan
veri toplama siireclerimiz; Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, enerji ve su verimliligi, dongtisel
atik yonetimi, calisan refahi, is sagligi-giivenligi, toplumsal etki ve kurumsal yonetisim seffaflig
gibi kritik gostergeleri icermektedir.

2025 performansimizi ve hedeflerimizi, 2020 baz yilina kiyasla kaydettigimiz ilerlemeyi, bilim
temelli hedeflerimize (SBTi) yaklasma diizeyimizi ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile
eslestirilmis stratejik katkilarimizi sayisal olarak ortaya koyar. Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
CSY hedeflerine dogru kaydettigi mesafe; bagimsiz dogrulama siirecleriyle glivence altina alinmasi
planlanan metrikler, iyilestirme projelerinden 6grenimler ve gelecek dénem aksiyon planlar ile
desteklenerek paydaslarimizla kapsamli ve seffaf bicimde paylasiyoruz.

5.1 CEVRESEL METRIKLER
A. IKLIM METRIKLERI

5.1.1 Sera Gazi1 Emisyonlarn

Metodoloji

e Standart: ISO 14064-1 kapsaminda GHG Protocol (2004) Corporate Accounting and
Reporting Standard

e Olgiim Yaklagimi: Operasyonel kontrol yéntemi

e Emisyon Faktérleri:
o Kapsam 1:IPCCv2 (CH4/N20)
o Kapsam 2: EVCED 2023 (0,434 tCO,e/MWh - Tiirkiye grid faktorti)

o Kapsam 3: Defra 2025, Ecoinvent v3.9.1, sektor-spesifik LCA veritabanlari
e Konsolidasyon: Cuhadaroglu Metal ve Cuhadaroglu Aliiminyum (konsolide grup)

A. Mutlak Briit Emisyonlar (ton CO.e) (par. 29(a)(i)):

2025 yili envanterimiz, Cuhadaroglu Metal'in Cuhadaroglu Aliiminyum’un iklim etkisini toplam
12.949 tCO,e (Kapsam 1+42) diizeyinde ortaya koydu.
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2025
Kapsam Emisyon | Pay (%) Kaynak Dagilimi (tCO2 ve %)
(tCOzE)
. Dogalgaz firinlar, Arac filolar1 (motorin ve
Kapsam 1 7.343 56,7% benzin), Is makineleri
(forklift) ve jenerator motorin tiiketimi kaynakli
Satin alinan elektrik: 12.918 MWh x 0,434
0 )
Kapsam 2 5.606 43,3% {CO4e/MWh
Kapsam1+2 | 19949 | 100% —
Toplam
Kagak
Emisyonlar .
(Sogutucu 56,20 — R-410A, R-134a (izleme asamasinda)
gazlar)

B. Kapsam 1&2 Dagihm (par. 29(a)(iv))
e Konsolide Grup: 12.949 tCO,e (Cuhadaroglu Metal + Cuhadaroglu Aliiminyum)
e Diger Yatirimlar: Yok

C. Emisyon Yogunlugu:

e 2025:1,37tCO,e/ton liriin

5.1.2 Kapsam 3 Emisyonlan

TSRS 2, Ek C par. C4(b): 2025 raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlari zorunlu degildir.
Ancak Cuhadaroglu Metal, tam seftaflik taahhiidii geregi asagidaki on envanteri ozetini
sunmaktadir. Tam Kapsam 3 hesaplamasi 2027 yilindan itibaren kademeli olarak
tamamlanacaktir.

5.1.3 Diger iklim Metrikleri (7SRS 2, par. 29(b-g))
(b) Gegis Riski Maruziyeti:

e (CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) Etkisi: 2026'dan itibaren AB'ye aliiminyum
ihracatinda karbon maliyeti

o Tahmini CBAM Maliyeti (2026): €25-30/t iiriin

o Risk Azaltma: Yesil PPA, enerji verimliligi, diisiik-karbonlu kiilge tedariki
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(¢) Fiziksel Risk Maruziyeti:
o Sicaklik Artisi: Ekstrem sicaklik dalgalar tiretim hatti sogutmalarini %5 zorlastirabilir

e Su Stresi: Beylikdiizii tesisinin bulundugu havzada yaz aylarinda su kisiti riski (diisiik
olasilik)

e Maruz Varliklar: Fiziksel risk senaryosu 2027 Q3'te tamamlanacak]

(d) iklim Firsatlar:
e Yenilenebilir Enerji Yatirimi: 4 MWp ¢at1 GES (2028) — yillik ~3.000 ton CO,e tasarrufu

e Dongiisel Ekonomi: Geri doniistiiriilmiis aliminyum kullanimi — birincil kiilgeye gore %95
daha az enerji

e Yesil Uriin Portféyii: EPD belgeli profiller - miisteri GHG azaltim

(e) Sermaye Dagilimi:

e Iklim lyilestirme CAPEX: Verimlilik artirict alinan pek ¢ok aksiyonun siirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligine de katkisi asikardir. Her ne kadar bu konuda pek cok aksiyon almis
olmamiza karsin, bu konularda yapilan harcamalar: biitcemizde ayr1 bir kalemde takip
etme siirecini yeni baslatmis bulunuyoruz. Bu manada sermaye dagilimini detayli bicimde
oniimiizdeki rapor déneminde ibraz edecegimizi bildiririz. ibraz edilecek ana basliklar
asagidaki gibi olacaktir.

o GES yatirimi: Fizibilite ve projelendirme calismalar1 devam etmektedir.
Bolgedeki kapasite sorunu ¢éziiliip gerekli tahsis sonrasi biitcelenmis olacaktir.

o Enerji verimliligi (Enerji yonetim istemi, LED aydinlatma, yliksek-verimli motorlar).

o Atikisi geri kazanimi.

() igsel Karbon Fiyat:
e 2025 Durumu: Heniiz uygulanmiyor

e 2026 Plani: Yatinm kararlarinda golge karbon fiyati (€50/tCO,e) uygulanmasi
planlanmaktadir. Ancak, devam etmekte olan Tiirkiye yerel karbon borsasi kurulum
streci takip edilmekte olup, yerel fiyat belli oldugu durumda golge fiyatlandirma da
paralel bicimde uygulanacaktir.

() Ucretlendirme Baglantisi:
e 2025 Durumu: Yonetici performans kriterlerinde iklim metrikleri hentiz yok

e 2026 Hedefi: Ust yonetim performans primlerinin %15'ini iklim hedeflerine (Kapsam 1+2
azaltim, YE pay1) baglamak
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5.1.4 Enerji Tiiketimi ve Verimliligi (7SRS 2, par. 32; GRI 302)

Enerji Tiri* 2025 Tiiketim Pay (%)
Dogalgaz 3.059.591 Nm? 71%
Elektrik (grid) 12.918 MWh 29%
Yenilenebilir Elektrik 0 kWh 0%
Toplam Enerji (G]) 156.650 G] 100%

*: Konsolide enerji tiiketimi emisyonlar1 kullanilmistir.

Enerji Verimliligi Projeleri :
1. LED Aydinlatma Déniigiimii: %100 tamamlandi1 — yillik ~45.000 kWh tasarrufu
2. Yiiksek Verimli Motor Degisimi: 2 kritik ekipmanda — ~7.500 kWh tasarrufu
3. Enerji izleme Sistemi (EMMS): Ger¢ek zamanh tiiketim analizi ve kontrol

4. IS0 50001 Enerji Yoénetim Sistemi: 2022'de sertifikalandirildi, 2024'te gézetim denetimi
basarili

Hedefler:
e 2027: Enerji yogunlugunda %5 azalim (112 GJ/ton)

e 2030: Yenilenebilir elektrik payinda artis
B. SU YONETIMI (CDSB Framework)

Gosterge 5231:1 Birim Kaynak/Kullamim
T(:;pel;_l?nisu 29600 m? Artezyen, Yagmur suyu, tanker
Su Tiiketimi | 29200 m? Proses: 21000
SuDegarji | 11000 m? Atiksu aritma cikisi
Kazai?ll;lx nSu 400 m? [Yagmur suyu hasadi sistemi planlaniyor]

Su Yonetimi Projeleri:

1. Durulama Sistemi Optimizasyonu: Yiizey isleme hatlarinda su tiiketimini %10 azaltan
teknoloji

2. Yagmur Suyu Hasadi1 Optimizasyonu: 2027'te devreye alinacak, demineralize su ihtiyacini %20
azaltacak

3. Kapali Devre Sogutma: Anodizasyon hattinda su tiiketimini minimize eden sistem

Hedefler:

e 2030: Su geri kazanim orani %30
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C. ATIK YONETIMI VE DONGUSEL EKONOMI

Atik Uretimi (2024):
Atik Tiirii isleme Yéntemi Pay
’ %)
Metal Talas1 ve Hurdas: Kendi dokiimhanemizde geri 27
kazanim
Tehlikesiz Atik - Ambalaj Geri dontstim (kagt, plastik, —
ahsap)
Tehlikeli Atik - Kimyasal Lisansh firmaya devir —
Toplam Atk — 100%

Dongiisel Ekonomi Performanst:
e Geri Déniigtiiriilmiis Aliminyum I¢erigi:

e Uretim Sonu Geri Kazanim: Tiim metal atik (ekstriizyon ve yiizey isleme sathasinda olugan
hurdalar) kendi dokiimhanemizde ergitilerek billet liretimine geri beslenmektedir

e Sifir Atik Belgesi: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'ndan Sifir Atik Belgesi
alinmistir

Hedefler:
e 2026: Hurda icerik oraninda artis ve diisiik karbonlu iirtin gami

e 2030: Diizenli depolamaya giden atik %0 (Sifir Atik hedefi)

5.2 SOSYAL METRIKLER

A. 1SGUCU VE CALISAN YAPISI (GRI 2-7, 405; TSRS 1, par. 50)
Calisan Profili (31.12.2025):

Kategori Say1 Detay Karszll(; it‘:}lrma
Toplam Calisan 587 Beylikdiizii tesisleri 611
Kadin Calisan 59 % 10 72
Erkek Caligan 528 % 90 539
Beyaz Yaka 216 Yé“et:g;rtieknik' 247
Mavi Yaka 371 Uretim, montaj 364
Yénetici Kadin Oram 0 Direktor ve uisti 0
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. 2024
Kategori Say1 Detay Kargilastirma
Kadin Mithendis Oram %0,01 — 0,01
Cesitlilik ve Yag Dagilimi:
Yas Grubu Toplam
<30yas 121
30-50yas 367
>50yas 99
Hedefler:
e 2026: Kadin yonetici oranini artirmak
e 2030: Kadin miihendis orani %5
B. EGITIM VE GELISIM
2025 Egitim Performansi:
Nlgili
Gosterge 2025 Sonug 2027 Hedefi 2030 Hedefi SKA
25 171 +%10 T +%20 1T
Toplam Egitim Siiresi : (>27.000h) (>30.000n) | 4.8
Egitim Alan Calisan
Orani 80% >90% 100% 4,5
Kisi Bag1 Ort. Egitim
Siiresi 25 saat >33 saat >472 saat 4
iSG Odakh Egitim .
Siiresi 8.952 >9.000 >10.000 3,8

Egitim Tiirii Dagilimi (2025 Detayli Analiz):

e Toplam egitim kayitlar: 4.273 oturum

e Bagl ortaklik boliimii: 2.192 oturum

e Ana ortaklik boliimii: 2.081 oturum

e Igegitimler: 3.384 oturum (%80)
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Dis egitimler: 889 oturum (%20)

En Cok Verilen Egitimler (2025):

1. Temel Isg Egitimi : 456 Kisi

2.
3.
4,
5.

Planlanan Aksiyonlar:

Toolbox Ara Bilgilendirme: 1889 kisi (Taseronlar Dahil)

Yangin Egitimi: 631 kisi

Genel Bilinglendirme, Emniyet Egitimi ve Géreve Ozgii Egitim: 224 kisi

Atik Yonetimi ve Cevre Bilinci: 220 kisi

2026: Departman bazl yetkinlik ihtiyac analizi ve kariyer yol haritasi

2027: VR simiilasyonlu gtivenlik akademisi ve Yesil Yetkinlik Sertifikasyon Programi

2028: Yapay zeka destekli 6grenme ve yetkinlik gelistirme platformunun hayata gecirilmesi

C. I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

2025 ISG Performanst:
" . 2027 2030
Gosterge 2025 Sonug Formiil / Agiklama Hedefi Hedefi
KAO (Is Kazas1 Agirhk 8241 "(K"aza nedeniyle kaybedilen is 10% <10
Orani) gini sayis1 / Toplam ¢alisma
giinii say1s1)*1000
Oliimlii Kaza 1 2025’te 1 oliimli kaza olmustur |0 (devam)|0 (devam)
. 587 calisan x ~2.000 saat/y1l =
Toplam Caligsma Saati 1.041.514 1.174.000 saat
iSG Saha Denetimi Sayisi |4 denetim/y1l| ¢ tetkik + gozetim denetimleri | >6 /yil | >8 /yil
Meslek Hastalig 0 vaka 2025'te rapor edilmedi 0 (devam)|0 (devam)

ISG Y6netim Sistemi:
[ ]
[ )

Planlanan lyilestirmeler:
[ ]

IS0 45001:2018: TR-SC-035 sertifika numarasi ile sertifikalandirildi

Acil Durum Ekipleri: Yangin, ilk yardim, tahliye ekipleri diizenli egitimli

Kisisel Koruyucu Ekipman (KKE): %100 kullanim zorunlulugu, diizenli kontrol

2026: Otonom forklift ve ISG IoT sensor sistemleri

2027: VR simtlasyon tabanl giivenlik egitimleri
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e 2028: iSG operasyonlarinin yapay zeka tabanli yazilima entegre edilmesi

D. TOPLUMSAL KATKI VE PAYDAS ILISKILERI

Gosterge 2025 Verisi Detay
Yerel istihdam Oram 100 Beylikduzt ve evre
ilcelerden
Stajyer / Geng Istihdam 29 Staj programi
Yerel Tedarikgi Orani %94 Tiirkiye'deki tedarikgiler

5.3 SIRKET METRIKLERI

Sirketin Kendi Gelistirdigi veya Uyarladigi Metrikler:
1. Déngiisel Hammadde Oram

Tanmm: Uretimde kullanilan toplam aliiminyum igeriginin geri déniistiiriilmiis kaynaklardan (pre-
consumer ve post-consumer scrap) gelen yiizdesi.

e Kaynak: Sirket i¢ LCA metodolojisi, GHG Protocol uyumlu
e Tiir: Proses hurda dongiisti ve GD
e Dogrulama: i¢ tetkik (2025), 2026'da ii¢iincii taraf yasam déngiisii dogrulamasi

e Hesaplama: (Biyette geri doniistiiriilmiis alliminyum tonu / Toplam aliiminyum tonu) X
100

o 2025 Degeri: %21.0

e Hedef: 2027'de ortalama %35, 2030'da %50
2. EPD Belgeli Uriin Pay1

Tanim: Toplam satis gelirinin, Cevresel Uriin Beyani (EPD - Environmental Product Declaration)
belgeli iirtinlerden gelen yiizdesi.

e Kaynak: [SO 14025, EN 15804 standardi

e Tiir: Yiizde (%)

e Dogrulama: Uciincii taraf EPD dogrulayicisi (6rn. IBU, EPD Tiirkiye) Self Declaration
e Hesaplama: (EPD belgeli tirtin satis TL / Toplam satig TL) x 100

e 2025 Degeri: (EPD calismalar1 2027’de sonuglandirilmasi planlanmaktadir)

e Hedef: 2030'da %25
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5.4 FINANSAL METRIKLERLE BAGLANTI
(TSRS 1, par. 23, 34-40)

Siirdiiriilebilirlik Metriklerinin Finansal Tablolar ile Tutarlilig:

Metrik Deger Hlgtli Flnansal. Tablo Tutarlilik Durumu
Kalemi
Dogalgaz + Elektrik
Kaps.am 1+2 12.949 tCO,e giderleri (maliyet J Tl%tarh (.ayn.l
Emisyonu . tiiketim verileri)
muhasebesi)

Enerji . : . . y

Tiiketimi 12.918 MWh elektrik, Faaliyet giderleri - Enerji v Tutarh

3.059.591 Nm? dogalgaz

Dipnot: Personel

Calisan Sayisi 587 kisi giderleri v Tutarh
. Heniiz finansal etkisi
CBAM .RlSlf €25-30 ton X ton ihracat Satis geliri - AB ihracati yok (2026'dan
Maruziyeti

itibaren)

Finansal Etki Degerlendirmesi:

Mevcut Etkiler (2025):
e Enerji Maliyeti: Toplam faaliyet giderlerinin 6énemli bir kalemi

e Atik Yonetimi Maliyeti: Tehlikeli atik bertarafi + geri kazanim
Beklenen Etkiler (2026-2030) :
Kisa Vade (2028):

e CAPEX - Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1: Ongoriilen ortalama 25.000.000 TL/MWp — Cati
GES

e Potansiyel CBAM Maliyeti (2026): €25-30/ton
Orta Vade (2028-2030):

e Yesil Finansman: ESG kredisi ve yesil tahvil ihrac1 = %0,5-1,0 daha dusiik faiz orani

e Miisteri Prim Fiyatlandirmasi: EPD belgeli tirtinlerde +5-10% prim potansiyeli

Belirsizlik ve Istisnalar (par. 38-40):
¢ Kapsam 3 Finansal Etkisi: Heniiz nicellestirilemedj;

e Fiziksel iklim Riskleri: 2025'te etki nicellendirilemiyor
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5.5 HEDEFLER

Bu boéliimde, Cuhadaroglu Metal’'in cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki somut
performansini, TSRS 1-2 ile uyumlu gostergeler ve uluslararasi en iyi uygulamalar (GRI, TCFD,
CDP vb.) 1s181nda biitiinciil bir bakis acisiyla sunuyoruz. Deger zincirimizin tamamini kapsayan
veri toplama siireclerimiz; Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, enerji ve su verimliligi, dongiisel
atik yonetimi, calisan refahi, is saghgi-giivenligi, toplumsal etki ve kurumsal yonetisim seffaflig

gibi kritik gostergeleri icermektedir.

2025 performansimizi ve hedeflerimizi, 2020 baz yilina kiyasla kaydettigimiz ilerlemeyi, bilim
temelli hedeflerimize (SBTi) yaklasma diizeyimizi ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar ile
eslestirilmis stratejik katkilarimiz1 sayisal olarak ortaya koyar. Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli
CSY hedeflerine dogru kaydettigi mesafe; bagimsiz dogrulama siirecleri ile giivence altina alinmis
metrikler, iyilestirme projelerinden 06grenimler ve gelecek dénem aksiyon planlan ile

desteklenerek paydaslarimizla kapsamli ve seffaf bicimde paylasiyoruz.

5.5.1 Enerji ve Sera Gaz1 Emisyonlari

. I Emisyon 2025 Emisyon Miktar1
Gosterge Kaynak Tiiketimi Faktérleri (ton CO2)
C02,CH4,N20
emisyon
. i ) o faktorleri
Kapsam 1 Emisvon Dogalgaz firinlar, Arac filolar1 (motorin ve benzin), Is
p y makineleri (forklift) ve jeneratér motorin tiikketimi 7.343
(tCOze) IPCC v2-
kaynakli
CH2/CH3,
0,434
Kapsam 2 (piyasa) 12,918 MWh 5.606
(tCOZE) tCOze/MWh
(EVCED, 2023)
Toplam Kapsam 1-2
(tCOse) 12.949
Emisyon Yogunlugu a0 PRI
(tCO,e / ton profil) 1,32 1,7% Uretim -%?7 azalisla
Enerji Yogunlugu o . .
(kWh / ton) 4.506 15.4 % IS0 50001 + IoT izlemi
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5.5.2 Hedeflerimiz
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimiz (2027-2050)
Hedef 1 - Kapsam 1+2 Sera Gazi Azaltimi:

Sirket, 2024 baz yilina gore toplam Kapsam 1 (dogalgaz, araclar, jenerator) ve Kapsam 2 (satin
alinan elektrik) emisyonlarini azaltmayi taahhiit etmistir. Hedef 2027’da %5, 2030’da %10
azalma ve 2050’de kurumsal net-sifirdir. GES Faz-1 devreye alinarak 2028'de %10 yenilenebilir
enerji payi, 2027’de atik 1s1 geri kazanimi, 2030'da %30 yenilenebilir enerjiye ulasilmasi
planlanmaktadir. Hedef, Paris Anlasmasi 1,5 °C senaryosu ve Tirkiye'nin NDC taahhiidiiyle
uyumludur. 2026’da SBTi onay1 alinacak, 2025’ten itibaren ISO 14064-3 dogrulamasi yapilacaktir.
2030’a kadar karbon kredi kullanimi en fazla %10 ile sinirhdir.

Hedef 2 - Yenilenebilir Enerji Gegisi:

Elektrik tiiketiminde yenilenebilir kaynak payinin 2025’te %0 iken 2028’da %10’a, 2030°da %
30’a c¢ikarilmasi hedeflenmistir. GES yatirimlari, YE sertifikali tedarik (I-REC, YEKT), PPA
sozlesmeleri ve talep tarafi yonetimi ile ilerlenecektir. Aylik enerji raporlari ve ISO 50001 EnMS
lizerinden izlenir.

Hedef 3 - Enerji Verimliligi:

Uretim enerji yogunlugu 2025 baz degerine (15,9 GJ/ton) gére 2027’de —%3 (15,4G]/ton) ve
2030’da — %10 (14,3 GJ/ton) diisiiriilecektir. Projeler: 2026’da atik 1s1 geri kazanimi (—%3),
2027’da firin teknolojisi (—%5), 2027-30’da ekstriizyon hatti modernizasyonu (—%7).
Performans ISO 50001 EnMS ile aylik EnPI'ler tizerinden takip edilecektir.

Hedef 4 - Dongiisel Ekonomi / Geri Déniigtiiriilmiis Icerik:

Uretimde geri déniistiiriilmiis aliiminyum orani (i¢ hurdalar dahil) 2025’te %27 iken 2030’da
%30’ye cikarilacaktir. Stratejiler: yerel hurda tedarik anlagmalari, mugsteri geri-alim programi ve
kapali dongti geri kazanim uygulamalari.

Hedef 5 - Sifir Atik:

2030’a kadar duzenli depolamaya giden atik oram1 %0’a indirilecektir. Ciiruf-to-cement projesi,
ambalaj malzemelerinde %50 azaltim ve tehlikeli atik miktarinin azaltilmasi 6ncelikli adimlardir.
Kurulus Sifir Atik Belgesi almistir ve Cevre Bakanhigi Sifir Atik Yoénetmeligi'ne uyumlu
calismaktadir.

Hedef 6 - is Sagligh ve Giivenligi:

Kayip zamanl kaza sikligi1 (LTIFR) baz yila gore 2027’de %10 azaltilacak, 2030°’da < 1,0 LTIFR
hedefine ulasilacaktir. Ama¢ her yil sifir 6liimli kazadir. Stratejiler: davranissal giivenlik
gozlemleri (BBS), VR simiilasyon egitimleri ve ISG IoT sensérleri.

Hedef 7 - Cesitlilik ve Kapsayicilik:

Yonetim kademelerinde kadin temsil oran1 2026’da %30, 2030’da %35 olacaktir. Kadin yetenek
havuzu, mentorluk ve liderlik egitimleri ile esit licret politikas1 uygulanacaktir. GRI 405 ve SPK
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne uyumludur.

Hedef 8 - Egitim ve Gelisim:

Kisi basi ortalama egitim stiresi 2025’te 25 saatten 2027’da >33 saat, 2030’da =42 saat hedefine
yukseltilecektir. Stratejiler: dijital LMS ve mikro-6grenme platformu, Yesil Yetkinlik
Sertifikasyonu (¢alisanlarin %80’i), departman bazl ihtiya¢ analizi. 2025 performansi sektor
ortalamasinin (15-20 saat) iizerindedir.
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Dogrulama ve Gozetim:

Tim hedefler TSRS 1 ve 2’ye uygun olarak yillik izlenmekte, 2026’dan itibaren ISO 14064-3
kapsammda uguncu taraf dogrulam351 yapllacaktlr Ka-psam—]r+2—e¥msyeﬂ—hedeﬁ—2—0%6—éa48$}

Hedeflerimiz tiim detaylarl ile asagidaki tablolara incelenebilir.

Hedef Kapsam & . Baz Yil & Ara Hedefler / Ana . " Briit vs. Net &
(e Adi Tanim REetkley) Hedef Yili Doniim Noktalari  Stratejiler s/ SE Karbon Kredisi
Kapsam  Guhadarog Mutlak: Baz: 2024 2028: GES Faz-1 Enerji 1,5°C uyumu Briit hedef:
1+2Sera  luMetal & tCOze/yil (13.530 > ~%3 verimliligi hedeflenir; SBTi 2030’da 6.765
Gazl Aluminyu  (Kapsam 1+2 tCO.e)* 2029: projeleri; bagvurusu 2026 tCOze.
Azaltimi migin toplam) Hedef: 2030  Yenilenebilir saha (onay hedefi). Net hedef: 2050
Kapsam 1 (6.765 tCO.e, elektrik pay1 %40  elektrifikasy Turkiye NDC ile Net-Sifir.
(dogalgaz, -%50) (ara hedef: 12.177 onu; uyumlu. 2030 igin offset
araglar, Yogunluk: Vizyon: 2050  tCOze, -%10) tedarikgi st sinir:
jeneratér) tCOz¢/ton Net-Sifir 2027: Atik 1si geri  sdzlesmeleri rezidiielin <%10’'u
+ Kapsam profil kazanimi > -%5  yle yesil (=350 tCOze);
2 (elektrik) 2030: elektrik/GY Gold Standard /
emisyonlar Yenilenebilir 0; atik 1s1 VCS; oncelik kalici
1n1 2024 elektrik pay1 %80  geri ¢oztimler.
baz yilina kazanimi; 2050: mumkiin
gore filo oldugunca
azaltmak. optimizasyo offsetsiz, kalan
nu icin kalici gikarim
(DAC vb.).
HEDEF 2 Yenileneb Toplam Oran: Baz: 2024 %0 2027: %10 Oz tiiketim TSRS 2 / GRI 302-1 Net etkisi: Kapsam
ilir Enerji  elektrik Yenilenebilir  (tam grid) 2030: %40 (2026  GES fazlari, ile uyumlu; HEDEF 2 emisyonlarinin
Gegisi tiiketimind elektrik payr  Hedef: 2030  sonunda GES YE sertifikali  1’in 1,5°C yoluile  dusmesi; karbon
e (%) %40 performansina tedarik (I- entegre kredisi yerine
yenilenebil gore yukari revize  REC/YEK-T), oncelik gergek
ir edilebilir) PPA/GES- dretim/tedarik
(GES/RES/ 0osB
HES) ¢oziimleri,
payini talep tarafi
artirmak. yonetimi
Hedef No Hedef Adi Tanim / Amag Metrik B2 YI.I @ H?dEf Ara Hedefler ars Str.ateuler/
Donemi Projeler
Hedef 3: Enerji Uretim Enerji Birim aliminyum  Enerji yogunlugu 2024 (Baz =124 2028 112 2025 Atik 1s1 geri
Verimliligi Yogunlugunun  profil basina (GJ/ton) Gl/ton) > 2028 Gl/ton kazanimi (-3%)
Azaltilmasi enerji tiketimini (-10%) - 2030 2030 -93 2026 indiiksiyon
azaltmak (-25%) GJ/ton firini (-5%)
2027-30 Hat
modernizasyonu
(=7%)
Geri Uretimde geri Hurdali igerik 2024 (%31,9) > Yillik %3-4 artis  Yerel hurda
Dénusturilmis  dénlsturilmis (%) 2028 (%40) > tedarikgileri ile
icerik Artigi (pre + post 2030 (%50) sozlesmeler
consumer) Mdsteri geri-alim
aliminyum programi
oranini artirmak Kendi isletmesinde
kapali dongt geri
kazanim
Hedef 5: Sifir Duizenli Geridonusim ve  Landfill orani (%) 2050 %0 Ara hedef Curuf-to-cement
Atik Depolamaya geri kazanim ile belirlenmemis  ¢ozimi
Giden Atigin landfill’e %0 atik Ambalaj %50
Sifirlanmasi azaltimi
Tehlikeli atik azaltimi
Hedef 6: is Kayip Zamanl LTIFR metrigini LTIFR (kaza/1m 2027 (-10%) > Her yil iyilesme  Davranigsal glvenlik
Saghgive Kaza Sikhginin azaltarak “Sifir saat) 2030<1,0 (BBS)
Givenligi Azaltilmasi Kaza” kulttra VR simulasyon
egitimleri
Otonom forklift ve
iSG loT sensbrleri
Kadin Yonetici Yonetim Kadin yonetici 2028 %30 - 2030 Yillik kademeli  Kadin yetenek
Oraninin kademelerinde orani (%) %35 artig havuzu
Artiriimasi kadin temsilini Mentorluk ve liderlik
artirmak egitimleri
Esit tcret politikasi
Kisi Basi Egitim  Tuim c¢alisanlarin Egitim saati (kisi 2025 (25 saat) >  2025-2030 Dijital LMS ve mikro-

Siiresinin
Artiriimasi

yetkinlik gelisimi
ve kariyer
ilerlemesi

basina yil)

2028 233 saat >
2030 242 saat

kademeli artig

6grenme

Yesil Yetkinlik
Sertifikasyonu (%80
kapsam)

ihtiyag analizine
dayali planlama

izleme & Dogrulama

Sahiplik: iklim &
Enerji Komitesi
Frekans: 3 aylik
raporlama
Dogrulama: ISO
14064-3 (yillik,
2025’ten itibaren);
SBTi 2026.
Revizyon: SBTi onayi,
buyiik teknoloji
yatinimi veya force
majeure
durumlarinda
guncelleme

izleme: Aylik enerji
raporlari, sayag bazli
dogrulama; 1SO
50001 EnMS ile EnPI
takibi

Kaynak /
Dogrulama

1SO 50001 EnMS
takibi
TSRS 2 uyumu

Sirket tanimli metrik

Cevre Bakanhg Sifir
Atik Yonetmeligi
Sifir Atik Belgesi

GRI 403, ILO
standartlari

GRI 405, SPK
Surddrdlebilirlik
ilkeleri

GRI 404 standardi
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SONUC VE DEGERLENDIRME

2025 yili, Cuhadaroglu Metal i¢in stirdiiriilebilirlik yolculugunda 6nemli bir adim olmustur. 2024
yilinda belirledigimiz hedefler dogrultusunda 2050 net-sifir vizyonumuz do
grultusundaadimlarimiz1 attik. Uretim siireclerimizde dongiisel ekonomi prensiplerini
derinlestirirken, yenilikg¢i teknolojilerle (elektromanyetik karistirma, rejeneratif briilorler, atik 1s1
geri kazanimi) hem ¢evresel etkimizi azaltiyor hem de operasyonel miikemmelligi artirtyoruz.

Sosyal performans alaninda, 587 ¢alisanimiza toplam 25.171 adam-saat egitim saglayarak sektor
ortalamasinin lizerinde bir seviye yakaladik ve ¢alisan yetkinlik gelisimine stratejik bir yatirim
gerceklestirdik. Is saghg ve giivenligi kiiltiiriimiizii "Sifir Kaza" vizyonu etrafinda insa ederken,
cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerimizle organizasyonel gelecegimizi sekillendiriyoruz.

2026 ve 2027 yilinda, bu raporda tespit ettigimiz veri bosluklarin1 dolduracak, Kapsam 3 emisyon
envanterimizi tamamlayacak ve SBTi onayi icin basvurumuzu yapacagiz. Fizibilite ¢alismalarina
baslanmis olan ¢ati GES yatirnmimizi 2028 yilinda devreye almayi ve yenilenebilir enerji
yolculugumuzda somut bir adim atmay1 planliyoruz. TSRS ve uluslararasi standartlar 1s18inda
olusturdugumuz bu metrik ve hedef cergevesi, yalnizca diizenleyici gereklilikleri karsilamakla
kalmayip, sirketimizi uzun vadeli deger yaratan, iklime direngli ve sosyal agidan sorumlu bir
gelecege tasiyacak stratejik bir yol haritasidir.
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BOLUM 6: EKLER

EK A: PERFORMANS TABLOLARI

Bu ek, Cuhadaroglu Metal'in 2022-2024 donemini kapsayan cevresel ve sosyal performans
gostergelerini, karsilastirilabilir trendleri ve yogunluk metriklerini sunmaktadir. Tiim veriler,
TSRS 1'in 70. paragrafi geregi karsilastirmali bilgi ilkesine uygun olarak raporlanmistir. 2022 yih

baz y1l kabul edilmistir.

A.1. GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

A.1.1. IKLIM VE ENERJi METRIKLERI

Gosterge Birim 2024 2025 A 2024-25 Hedef 2030
SERA GAZI EMISYONLARI
(GHG Protocol)
Kapsam 1 Emisyon3 tCOe 7.669 7.343 -4,3 % 6.609(-10%)
Kapsam 2 (Piyasa Bazl)3 tCOe 6.148 5.606 -8,8 % 5.045(-10%)
Toplam Kapsam 1+2 tCO.e 13.817 12.949 -6,3 % 11.654 (-10%)
Emisyon Yogunlugus3 tCO.e/ton 1,30 1,32 1,7% 0,95
Kapsam 3 (Kategori 1-7 (COve i ) _ Daha Sonra
kismi)® 2 Belirlenecek
ENER]JI TUKETIMI
Toplam Enerji Tiketimi GJ 165.001 156.650 -5,1% 140.985 (-10%)
Elektrik Tiiketimi3 MWh 13.080 12918 -1,2% 12.050
Dogalgaz Tiiketimi3 m? 3.195.481 | 3.059.591 | -4,3% 2.753.600
Yenilenebilir Enerji Payi2 % 0 0 - =60
Enerji Yogunlugu3 kWh/ton 4.311 4.506 4,5% 3.250
Notlar:

1. Kapsam 3: Muafiyet nedeniyle 2026 raporlama doneminden itibaren kademeli olarak

raporlanacaktir..

2. Yenilenebilir enerji: GES (4 MWp) + I-REC sertifikalar1 dahil (7SRS 2, par. 29(a)(v)).

3. Tim enerji tiiketim, emisyon miktar ve yogunluklari; dokiim, ekstriizyon, yiizey islem,
mekanik islem ve dograma-cephe tiretim prosesleri kapsaminda konsolide olarak

hesaplanmistir.

Dogrulama: Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin 2026 yilinda ISO 14064-3 uyarinca bagimsiz dogrulayici




tarafindan dogrulanmasi plan dahiline ahnmistir ~ (7SRS 1, par. 83-86).

A.1.2. SUYONETIMI METRIKLERI (GRI 303)

Gosterge Birim | 2025 Hedef 2030

SU CEKIMI

T(’Cilli‘:’n isu m? | 29600 22500(-25%)

- Tanker ve 3 o .
yagmur suyu m 7600 Yagmur suyu kullanim miktarinda artis
- Yeralt1 Suyu m3 | 22000 20000

3
Su Yogunlugu “}‘)r{) tf(l’ln 3,01 2,15
SU DESARJI
Atiksu Desarijl m3 11000 Atik su miktarinda azalis trendi
GERI KAZANIM
Su Geri
0 =
Kazanim Oranm* % L3 =5

Notlar: 4. Su geri kazanim: Proses suyu dolasim sistemi ve sogutma suyu geri kullanimi dahil.

Veri Kalitesi: Su cekim sayaglarinin %94'i 2024'te kalibre edilmis; belirsizlik +%3,2 olarak
tahmin edilmektedir (7SRS 1, par. 77-82).
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A.1.3. ATIK YONETIMi VE DONGUSEL EKONOMI (GRI 306)

Gosterge Birim 2024 Hedef 2030
ATIK URETIMI
Toplam Atik Uretimi ton 3154,6 2,365(-25%)
- Tehlikeli Atik ton 232.6 163(-30%)
- Tehlikesiz Atik ton 2922 2500
ATIK BERTARAFi
Geri Dontistiirtilen ton 2814 -
Geri Doniistim Orani % 90 >95
- Metal Hurdas1 (Aliminyum) ton 2842 -

- Plastik / Kagit / Karton ton 30,7 -
Enerji Geri Kazanimi ton - -
DONGUSEL EKONOMI

Uretimde Hurda Kullanim Orani® % 27 >35

Notlar: Hurda kullanim orani: Toplam aliiminyum girdi icindeki post-consumer + post-industrial

hurda pay1.

A.1.4. BiYOCESITLILIK VE ARAZI KULLANIMI (GRI 304)

Gosterge Birim |2023|2024 2025 Hedef 2030
Koruma Alanina Yakinlik (<5km) Tesis 0 0 0 0
sayisl
Endiistriyel Arazi Kullanimi
(Beylikdiizii) ha 82 | 82 8,2 8,2
Kirklareli Yeni Tesis (planlama)
A.2. SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
A.2.1. ISTIHDAM VE CESITLILIK (GRI 2-7, 405)
Gosterge Birim 2025
ISTIHDAM
Toplam Calisan Sayisi Kisi 587
- Tam Zamanh Kisi 587
Beyaz Yaka Kisi 216

67



Birim 2025
Kisi 371
CINSIYET DAGILIMI
Erkek Calisan Kisi 528
Kadin Calisan Kisi 59
Kadin Caligan Orani % 10
A.2.2. EGITIM VE GELISIM (GRI 404)
Gosterge Birim 2025 Hedef 2030
Toplam Egitim Siiresi Adam-saat 25.171 |=30.000 (+20%)
Egitim Alan Calisan Orani % 80 100
Kisi Bas1 Ortalama Egitim saat/Kisi 25 =42
ISG Odakl Egitim Adam-saat 8952 |=10.000
Teknik Yetkinlik Egitimi Adam-saat 10.345 |Surekli devam
Liderlik & Yonetim Egitimi Adam-saat 2.335 |Stirekli devam
Dijital / BT Egitimi Adam-saat 2.169 |Siirekli devam
Sirduriilebilirlik Egitimi Adam-saat 112 >2000
Diger (Soft Skills, Dil vs.) Adam-saat 1.258 ;Z?Zicelﬁ‘lllgrlllelizkt?re.partmanlara
A.2.3. I$ SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG) (GRI 403)
Gosterge Birim 2025 Hedef 2030
CALISAN IS SAATI
Toplam Calisma Saati Saat 1.041.514 -
KAZA ISTATISTIKLERI
Kayip Zamanh Kaza (LTI) Adet 51 0
Is Kazas1 Siklik Oram (LTIFR) / 48,97 <10
Oliimlii Kaza Adet 1 0
**Meslek Hastaligi Adet 0 0
iSG EGITIMI
ISG Egitim Siiresi Adam-saat 8.952 >10.000
ISG Saha Denetimi Adet/y1l 4 >8
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Notlar: 8. 2022 ISG veri kaydi eksik; 2023'ten itibaren ISO 45001 sistemine entegre edilmistir. 9.
Ramak kala artisi: ISG kiiltiirii gelisimi ve raporlama tesvikinin olumlu sonucu (hedef yillik +%5-
10).

Hesaplama Formiilleri:

e LTIFR = (LTI sayis1 X 1.000.000) / Toplam ¢alisma saati

A.3. YONETISiM GOSTERGELERI

Gosterge 2025 Hedef 2030
YONETIM KURULU
Toplam Uye Sayisi 6 -
Bagimsiz Uye 2 >3
Kadin Uye 0 >3<br>(=%40)
Siirdiirilebilirlik Komitesi Toplantisi 4 >6/y1l
ETIK VE UYUM

Etik [hlal Bildirimi 0 0
Yolsuzluk / Riisvet Vakasi 0 0
Ayrimcilik / Taciz Sikayeti 0 0
KVKK hlali 0 0

SERTIFIKASYON
ISO 14001 (Cevre)
I1SO 50001 (Enerji)
IS0 45001 (ISG)
IS0 27001 (Bilgi Giivenligi)
ISO 14064-1 (GHG)

NES RN ENES
NESENENEN




EK B: TSRS ICINDEKILER TABLOSU
(TSRS 1, Genel Gereklilikler)

Bu tablo, Cuhadaroglu Metal 2025 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun TSRS 1 ve TSRS 2 paragraflarina
tam uyumunu gostermektedir. Aciklama gerekliligi olan her TSRS paragrafi, raporun ilgili
boéliimiine eslenmistir.

B.1. TSRS 1 - GENEL GEREKLILIKLER

Rapor
TSRS 1 Paragraf Aciklama Konusu B5liimi Sayfa|Uyum Durumu
1. AMAC VE TEMEL ILKELER
Par.1-4 Standardin amaci ve kapsam Bolim 1.1 8 ¥ Tam
Uyumlu
Par. 5-10 Onemlilik (materiality) ilkesi Bolim 1.4 16- V¥ Tam
17 Uyumlu
Par.11-16 Gergege uygun sunum Bolim 1.1 | 8-9 ¥ Tam
Uyumlu
Par.17-19 Onemlilik degerlendirmesi Bolim 1.4 16- V¥ Tam
17 Uyumlu
Par. 20-22 Bilgilerin siniflandirilmasi Tum - ¥/ Tam
bolimler Uyumlu
Par. 23-25 Mali tablolarla baglantilar Boliim 3.E 24- ¥/ Tam
26 Uyumlu
2. YONETISIM
Par. 26-27 Yonetisim (governance) genel Boliim 2 18- ¥ Tam
20 Uyumlu
Par. 27(a) Gozetim organinin rolii Bolim 2.A 18- ¥ Tam
19 Uyumlu
Par. 27(a)(i) Siirdtriilebilirlik gorevleri Bolim 2.A.1| 18 ¥ Tam
Uyumlu
Par. 27(a)(ii) Yeterlilik ve beceriler Bolim 2.A.2 | 18 ¥ Tam
Uyumlu
Par. 27(a)(iii) Toplanti sikligi Bolim 2.A.3| 19 ¥ Tam
Uyumlu
Par. 27(a)(iv) Strateji ve risk gozetimi Bolim 2.A.4| 19 ¥ Tam
Uyumlu




Rapor

TSRS 1 Paragraf Agiklama Konusu Bolimii Sayfa|Uyum Durumu
Par. 27(a)(v) Ucretlendirme baglantisi Boliim 2.A.5| 19 ¥ Tam
Uyumlu
Par. 27(b) Yénetimin rolii Bolim 28 | - / Tam
20 Uyumlu
Par. 27(b) (1) Delegasyon yapisi Bolim2B.1| 19 | ¥ 1am
Uyumlu
Par. 27(b)(ii) Kontroller ve prosediirler Bolim 2.B.2 | 20 ¥/ Tam
Uyumlu

3. STRATEJI

Par. 28-29 Strateji aciklamasi genel Bolim 3 21- ¥ Tam
31 Uyumlu
Par.30-31 Risk ve firsatlarin tanimi Bolim 3.A 21- ¥ Tam
22 Uyumlu
Par. 32 Is modeli ve deger zincirine etki | Boliim 3.B-C 22- ¥/ Tam
23 Uyumlu
Par. 33 Strateji ve karar alma Boliim 3.D 23- </ Tam
24 Uyumlu
Par.33(b) Onceki déneme gore ilerleme Bolim3p | 2> | Y Tam
24 Uyumlu
Par. 33(c) Odiinlesimler (trade-offs) Bolim3D | 24 | ¥ Tam
Uyumlu
Par. 34-42 Finansal etkilerin agiklanmasi B6liim 3.E 24- ¥ Tam
29 Uyumlu
Par. 35(a) Mevcut finansal etkiler Bolim 3.E1| 25 ¥ Tam
25 Uyumlu
Par. 35(c)-(d) Beklenen finansal etkiler BOlim 3.E.2-) 25- </ Tam
3 27 Uyumlu
Par. 36-37 Nicel bilgi gerekliligi Bolim3E | 2% | /Tam
27 Uyumlu
Par. 38-40 Istisnalar (f.‘lnansal etki tespit BSlim 3E | 27 &7 Tam
edilemezse) Uyumlu
Par.41-42 Senaryolara duyarhlik Boliim 3.F 28- ¥ Tam
31 Uyumlu

4. RiSK YONETIMI

71



Rapor

TSRS 1 Paragraf Agiklama Konusu Bslimi Sayfa|Uyum Durumu
Par. 43-44 Risk yonetimi genel Bolima4 | 52 | /Tam
40 Uyumlu
Par.44(a) Risk tanimlama ve degerlendirme | Boliim 4.2 33- ¥ Tam
37 Uyumlu
o . Boliim 4.2.1-| 33- </ Tam
Par. 44(a)(i)-(ii) Girdiler ve senaryo kullanimi
2 34 Uyumlu
Par. 44(a)(iii)-(v) Olasilik, zaman, biiyiiklik Bolim 4,23 | > |/ Tam
36 Uyumlu
Par. 44(a)(vi) Onceliklendirme Boéliim 4.2.3 35- ¥ Tam
36 Uyumlu
Par. 44(a)(vii) Izleme mekanizmalar Bolim 4.2.4 | 37 ¥ Tam
Uyumlu
" - o - / Tam
Par. 44(a)(viii) Onceki donemden degisiklikler | Boliim 4.2.5 | 37
Uyumlu
Par. 44(b) Firsat yonetimi Bolim 4.3 | 38 ¥ Tam
Uyumlu
Par. 44(c) Kurumsal risk yonetimine B5lim 4.5 39- </ Tam
entegrasyon 40 Uyumlu
5. METRIKLER VE HEDEFLER
Par. 45-49 Metrikler genel Bolim 5.1- | 41- / Tam
5.3 50 Uyumlu
Par. 50 [sletme tanimh metrikler Boliim 5.3 48- ¥ Tam
50 Uyumlu
Par.51-53 Hedefler Bolim 5.4 >1- ¥ Tam
55 Uyumlu
Par.51(a)-(g) Hedef tanimi ve performans Bolim 5.4 >1- ¥ Tam
55 Uyumlu
Par. 64 Raporlama donemi Boliim 1.1 8 ¥ Tam
Uyumlu
Par. 70 Karsilagtirmali bilgi Ek A >6- ¥ Tam
63 Uyumlu
Par. 72 Uyum beyani Bolim 1.1 8 ¥ Tam
Uyumlu
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Rapor
TSRS 1 Paragraf Agiklama Konusu Bslimi Sayfa| Uyum Durumu
Par. 77-82 Olgiim belirsizligi EK A Notlar | 20 | &/ Tam
63 Uyumlu
Par. 83-86 Hatalar ve diizeltmeler Bolim 1.1 9 ¥ Tam
Uyumlu
EK E: GEGI$ HUKUMLERI
Par. E3 Karsilastirmali ;lll)gl muafiyeti (ilk Bélim 1.1 8 | « Uyguland:
Par. E5 Iklim-6ncelikli yaklasim (ilk y1l) Bolim 1.1 8 | < Uygulandi
B.2. TSRS 2 - IKLIMLE iLGILI AGIKLAMALAR
TSRS 2 Paragraf Agiklama Konusu Rapor Sayfa Uyum Durumu
&t ¢ Boliimii yu
1. AMAC
Par. 1-5 Iklim agiklamalar1 amac Bolu;n 11, 8,21| <« Tam Uyumlu
2. YONETISIM

e . 18-

Par. 6 Iklim y6netisimi Bolim 2 20 «/ Tam Uyumlu
3. STRATEJi

P . .- 21-
Par.7-9 Iklim stratejisi genel Boliim 3 31 </ Tam Uyumlu
Par. 10 Iklim risk ve firsatlarinin Béliim 3.A 21- « Tam Uyumlu

tanimlanmasi 22

o : - 21-
Par.10(a) Gecis riskleri Bolim 3.A 29 </ Tam Uyumlu
Par. 10(b) Fiziksel riskler Bolim 3.A| 22 7 Tam Uyumlu
Par. 10(c) iklim firsatlar Bolim 3.A| 22 </ Tam Uyumlu

- 21-
Par.11-12 Zaman ufku Bolim 3.A 22 7 Tam Uyumlu
Par. 13 Is modeli ve deger zincirine etkiler Bolur(r; 3B 2223- </ Tam Uyumlu

P . .- 23-
Par. 14 Iklim gegis plam Bolim 3.D 24 7 Tam Uyumlu
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Rapor
TSRS 2 Paragraf Agiklama Konusu Balimii Sayfa Uyum Durumu
Par. 14(a)(iv) Net-sifir taahhtidi Bolusrr;S.D, 251; </ Tam Uyumlu
Par. 15-21 Finansal duruma etkiler Boliim 3.E |24-27| </ Tam Uyumlu
iklim direngliligi ve senaryo analizi | ... .
Par. 22 [ZORUNLU] Bolim 3.F |28-31] </ Tam Uyumlu
. e Boliim
Par. 22(b)(i) Senaryo girdileri ve kaynaklar 3F2 29 </ Tam Uyumlu
Par. 22(b)(1)(4) Paris uyumlu senaryo B?? Lu;n 29 </ Tam Uyumlu
.y Varsayimlar (politika, makro, Bolim
Par. 22(b)(ii) teknoloji) 3F3 30 </ Tam Uyumlu
Par. 22(b)(iii) Analiz raporlama donemi B; Luin 30 </ Tam Uyumlu
4, RISK YONETIMI
e . 33-
Par. 24-26 Iklim risk yonetimi Bolim 4.2 37 </ Tam Uyumlu
Par. 25(a) Iklim risklerinin tanimlanmasi Bolim | 33- </ Tam Uyumlu
4.2.1-3 36
Par. 25(b) Iklim firsatlarinin yénetimi Bolim 4.3 | 38 «/ Tam Uyumlu
. .- 39-
Par. 25(c) KRY'ye entegrasyon Bolim 4.5 40 </ Tam Uyumlu
5. METRIKLER VE HEDEFLER
Par. 27-28 Iklim metrikleri genel Bolusrr;5.1- 45%)_ </ Tam Uyumlu
Par. 29 Sera gazi emisyonlar1 [ZORUNLU] | B6liim 5.1 [41-44) </ Tam Uyumlu
Par. 29(a) (i) Kapsam 1 briit emisyonlar B5011u11n 112- 7 Tam Uyumlu
" " . Bolim
Par. 29(a) (ii) Kapsam 2 briit emisyonlar S 1A 42 </ Tam Uyumlu
. N ) Bolim 42- | Gegis muafiyeti uygulanmigtir,
Par. 29(a) (1).(3) ve Kapsam 3 briit emisyonlar c1A 43 | — 21634 sayil KGK Kurul
29(a)(vi) Karari, Gegici Madde 3
. Bolim
Par. 29(a)(iv) Kapsam 1 & 2 ayristirma S 1A 42 </ Tam Uyumlu
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Rapor

TSRS 2 Paragraf Agiklama Konusu Balimii Sayfa Uyum Durumu
Par. 29(a)(v) Kapsam 2 / piyasa bazl B5011u£n 42 </ Tam Uyumlu
. . Bolim | 42-
Par. 29(a)(vi) Kapsam 3 - 15 kategori detay1 S 1A 43 Gecis muafiyeti
U I .- 45-
Par. 29(b-g) Diger iklim metrikleri Bolim 5.2 47 </ Tam Uyumlu
o . o Boliim
Par. 29(c) Fiziksel risk maruziyeti 5o C 46 </ Tam Uyumlu
< Bolim
Par. 29(e) Sermaye dagilimi coE 46 </ Tam Uyumlu
; : Boliim
Par. 29(f) I¢ karbon fiyati SoF 47 </ Tam Uyumlu
.. ) . Bolim
Par. 29(g) Ucretlendirme baglantisi 520G 47 </ Tam Uyumlu
Par. 32 Sektor metrikleri Bolim 5.2 | 47 </ Tam Uyumlu
Par.33-37 iklim hedefleri Boliim 5.4 (51-55 </ Tam Uyumlu
Hedef amaci . 51-
Par. 33(b) (mitigation/adaptation) Bolim 5.4 oy </ Tam Uyumlu
Par. 33(g) Mutlak / yogunluk hedefi Boliim 5.4 | 52 </ Tam Uyumlu
Par. 33(h) Paris uyumlulugu (1,5°C / 2°C) | Bolim 5.4 | 52 «/ Tam Uyumlu
. o . 53-
Par. 36 GHG hedefleri - ek gereklilikler | Boliim 5.4 c4 «/ Tam Uyumlu
Par. 36(a-b) Hedefkapsam (gazlar, Kapsam Boliim 5.4 | 53 </ Tam Uyumlu
1/2/3)
Par. 36(c) Briit vs. Net hedef Bolim 5.4 | 53 </ Tam Uyumlu
Par. 36(e) Karbon kredisi kullanimi Bolim 5.4 | 54 </ Tam Uyumlu
EK B: UYGULAMA REHBERI
o . .- 28-
Par. B1-B18 Senaryo analizi rehberi Bolim 3.F 31 </ Tam Uyumlu
: Bolim | 42- | AKismi (2025
Par. B38-B57 Kapsam 3 hesaplama rehberi 51A 43 muafiyeti)
Par. B58-B63 Finanse edilen emisyonlar - - N/A (Flnanuslal
kurulus degil)
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Rapor
TSRS 2 Paragraf Agiklama Konusu Balimii Sayfa Uyum Durumu
. . 53-
Par. B66-B71 GHG hedef rehberi Boliim 5.4 54 </ Tam Uyumlu

EK C: GRI ICINDEKILER TABLOSU (GRI CONTENT INDEX)
(GRI 2021 Standards - Universal & Topic-Specific)

Cuhadaroglu Metal 2024 Stirdiiriilebilirlik Raporu, GRI Standards ile "referenced" (atif yapilarak)
uyumlu olarak hazirlanmistir. Asagidaki tablo, raporun GRI aciklamalarina karsilik gelen
boliimlerini gostermektedir.

C.1. GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR (2021)

Rapor
GRI Standardi Aciklama B5limi Sayfa Aciklama / Not
KURULUS VE RAPORLAMA UYGULAMALARI
.- 10-
GRI 2-1 Kurulus detaylar1 Boliim 1.3 13 Tam agiklama
Stuirdiirilebilirlik raporuna s Ana ortaklik +
GRI2-2 dahil edilen kuruluslar Bolim 1.1 8 %66,54 bagh
ortaklik
Raporlama dénemi, siklik ve - 01.01.2025 -
GRIZ-3 iletisim kisisi Bolim11| 8 31.12.2025
GRI 2-4 Bllg'llerln yemd.en Bélim 11| 9 20.22-2023 rev1ze.
diizenlenmesi (emisyon envanterti)
ISO 14064-3 sinirh
GRI 2-5 Dis giivence Bolim1.1| 9 giivence (Kapsam
1&2)
FAALIYETLER VE GCALISANLAR
GRI 2-6 Faahye.tvler, .de.g.er -le’l(.ill‘l Ve | Bsliim 1.3 11- Is mo@ell., c.leger
diger is iliskileri 13 zinciri
GRI 2-7 Calisanlar Ek A.2.1 60 | 587 calisan (2025)
o Veri toplama devam
GRI 2-8 Calisan olmayan isgiler - - ediyor
YONETISIM
s I e 18- | Yonetim Kurulu +
GRI 2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi | Bolim 2 20 Komiteler




Rapor

GRI Standardi Agiklama Bslimi Sayfa Aciklama / Not
En yiiksek yonetisim
GRI 2-10 organinin aday gosterme ve |Boliim 2.A.2| 18 | Genel Kurul se¢imi
se¢cimi
GRI 2-11 Enyiiksekyonetisim b0 0 a1 18 YK Baskamn
organinin baskani
GRI 2-12 Etlil yorlle.tlmlnde en yuks?k Bolim 2.A4| 19 Strate]"1 on.ayll, risk
yOnetisim organinin roli gozetimi
GRI 2-13 Etki yonetimi 1(;1n. sorumluluk Bélim 281 19 Surdl?rul.eblh_rhk
devri Komitesi — Icra
En yliksek yonetisim
GRI 2-14 organinin sirdirulebilirlik (B6liim 2.A.4{ 19 YK onay1
raporlamasindaki roli
Etik [hlal bildirimi: 0
GRI 2-15 Cikar ¢catismalari Ek A3 63 (2024)
GRI 2-17 Enylksekyonetisim - \p o 0 A2l 18 | Egitim ve yetkinlikler
organinin toplu bilgisi
En yiiksek yonetisim
GRI 2-18 organinin performans Bolum 2.A.5| 19 | Yillik degerlendirme
degerlendirmesi
GRI 2-19 Ucretlendirme politikalar1 ~ |Béliim 2.A.5] 19 ¢Sy pergzgﬁlansma
GRI 2-20 Ucretlendlrfneyll belirleme Bsliim 2.A5 19 Ucretler.ldlr.me
sureci Komitesi
STRATEJ], POLITIKALAR VE UYGULAMALAR
e T Boliim 1.2
GRI 2-22 Surdlﬁ*l%leblhr kallinma (CEO 9-10| Net-sifir vizyonu
stratejisi hakkinda beyan i
Mesaij)
GRI 2-23 Politika taahhiitleri  |Bolim 2.B.2| 20 | *¢"™® Inis;‘g Haldar,
GRI 2-24 Politika taa.h.hutlel"lnln Bélim 2.B.2| 20 Entegre yone.tlm
yerlestirilmesi sistemleri
GRI 2-25 Olumsuz etlfllerm glderllme51 Bélim 4.2.4] 37 Riskizleme ve aksiyon
stregleri planlari
GRI 2-26 T?V51ye.1steme ve er.ldlselerl Bélim 11| 9 E-posta + ¢alisan
dile getirme mekanizmalari portal
GRI 2-27 Yasalarave diizenlemelere | p )3 | o4 ihlal: 0 (2025)

uyum
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Rapor
GRI Standard: Agiklama Bslimi Sayfa Agiklama / Not
GRI 2-28 Uyelik birlikleri Bolim 1.3 | 13 Sektor birlikleri
PAYDAS KATILIMI
o 169 paydas geri
GRI 2-29 Paydas katilimina yaklasim | B6lim 1.4 | 16 bildirimi (2025)
. Toplu s6zlesme yok
GRI 2-30 Toplu s6zlesme anlasmalari (6zel sektor)
C.2. GRI 3: ONEMLI KONULAR (2021)

GRI Standardi Acgiklama Rapor Boéliimii Sayfa
GRI 3-1 Onemli konularin belirlenmesi siireci Bolim 1.4 16-17
GRI 3-2 Onemli konularin listesi Bolim 1.4 17
GRI 3-3 Onemli konularin yonetimi Bolim 3, 4, 5 21-55

C.3. KONUYA OZGU STANDARTLAR
CEVRESEL KONULAR
Rapor
GRI Standardi Agiklama Balimii Sayfa Aciklama / Not
GRI 302: ENERJi (2016)
GRI302-1 Kurulus ici enerji tiketimi EkA1.1| 57 | 156.650 GJ (2025)
GRI302-2 Kurulus disi enerji tiikketimi - - -
o o 4.506 kWh/ton
GRI1302-3 Enerji yogunlugu EkA1.1| 57 (2025)
Bolim 5 10
ir g i . -9, 0
GRI 302-4 Eneriji tiilketiminde azalma 5.1, Ek (44,57 (20242025)
Al1l
GRI302-5 Urilin Ve hlzm.etlerln enerji Boliim 47 Enerji Verlfnl.} urin
gereksinimlerinde azalmalar 5.2 portfoyii
GRI 303: SU VE ATIKSU (2018)
GRI 303-1 Paylasilan bir lfay?ak olarak suyla Bolim 47 | Suybnetim stratejisi
etkilesimler 5.2
e L Bolim Su riski
GRI303-2 Suyla ilgili etkilerinin yonetimi 47 37-38 degerlendirmesi
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Rapor

GRI Standardi Agiklama Balimii Sayfa Aciklama / Not
GRI 303-3 Su ¢cekimi EkA.1.2 | 58 | 29.600 m*(2025)
GRI 303-4 Su desariji EkA.1.2 | 58 | 11.000 m®(2025)
GRI 303-5 Su titketimi Eka12 | 58 | Nt tuke;g“’ 29.200

GRI 305: EMISYONLAR (2016)
Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi Bolim 41- | 7343 tC0Oze (2025)
GRI 305-1 . 5.1.A,Ek .
emisyonlari A1l 42,57 </ Dogrulanmis
Enerii dolavl (K 2 Bolim 6.071 tCOze (piyasa),
GRI 305-2 nerji dolayh (Kapsam 2) seragazi | o 3 o gy 142 57| «# Dogrulanms
emisyonlari
Al1l
. Boliim n .
Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi 42- | Onlimiizdeki yillarda
GRI 305-3 . 5.1.A,Ek
emisyonlari 43,57 hesaplanacak
Al1l
GRI 305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu EkA11 | 57 |37 tC0z¢/tonprofil
(2025)
. Bolim | 44, | 5,3% (2024—-2025
GRI 305-5 Sera gazi emisyonlarinda azalma 51 54 |51-55 Kapsam 1+2)
Ozon tabakasini incelten maddelerin
GRI 305-6 (ODS) emisyonlar: - - Kullanim yok
Azot oksitler (NOX), kiikiirt oksitler
GRI 305-7 (SOX) ve diger onemli hava - - | bnimiuzdeki yillarda
emisyonlari raporlanacak
GRI 306: ATIK (2020)
GRI306-1 Atik olusumu ve a.tlkla ilgili onemli Bolim 47-48 Dongiisel e.l.<o.nom1
etkiler 5.2 stratejisi
o et . e . . .. .| Bolim )
GRI 306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi 49 37-38| Atik azaltim hedefleri
GRI 306-3 Olusturulan atik Ek A.1.3 |58-59| 3.154,6 ton (2025)
000 ;
GRI 306-4 Bertaraftan yonlendirilen atik EkA13 | 72 ( A)9"0 1.r.1 t?rnal getl
dontisiim)
0 . :
GRI 306-5 Bertarafa yonlendirilen atik EkA.13 | 72 %10 (diizenli
depolama)

GRI 304: BIYOCESITLILIK (2016)
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Rapor
GRI Standardi Agiklama Balimii Sayfa| Agiklama / Not
Korunan alanlar ve koruma alani
olmayan yliksek biyocesitlilik degerine .
GRI304-1 sahip alanlarda veya bunlarin yaninda | Ek A.1.4 | 59 0 tesis koruma alan
. . . yakininda
sahip olunan, kiralanan, yonetilen
isletme tesisleri
Faaliyetlerin, liriinlerin ve hizmetlerin Boliim Kirklareli Net Pozitif
GRI304-2 | o WVEref HTHRern e mamer e 3.c, Bk [23,59
biyogesitlilik tizerindeki 6nemli etkileri Al4 Plani
SOSYAL KONULAR
Rapor
GRI Standardi Agiklama B5limi Sayfa| Acgiklama / Not
GRI 401: ISTIHDAM
(2016)
Yeni ¢alisan ise alimlari ve Devir hizi: %15
GRI401-1 calisan devri EkA.2.1| 60 (2025)
Tam zamanli ¢alisanlara
GRI 401-2 saglanan, gecici veya yari ~ ~ Turvn gal%sanlara
zamanli ¢alisanlara saglik sigortasi
saglanmayan yan haklar
GRI 401-3 Ebeveyn izni - _ | Kanunihaklar
uygulaniyor
GRI403: IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI (2018)
GRI 403-1 Is saghgrve guvenligiyonetim | BONm |, |15 45001 sertifikals
sistemi 2.B.2
Tehlike tanimlama, risk Béliim | 37-
GRI403-2 degerlendirme ve olay 42 38 Ramak kala sistemi
sorusturma '
C . Isyeri hekimi +
GRI1403-3 Is saghigi hizmetleri - - saglik birimi
Is saghg1 ve giivenligi . -
GRI 403-4 konularinda is¢i katilim, BOlum 20 [5G Kurulu aylik
o 2.B.2 toplant1
danisma ve iletisim
Is saghg ve giivenligi 1.318 adam-saat
GRI403-5 konusunda is¢i egitimi EkA22) 61 (2024)
GRI403-6 Is¢i saghiginin desteklenmesi - - Periyodik saglk
taramalari
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Rapor

GRI Standardi Agiklama Bslimi Sayfa| Agiklama / Not
GRI 403-8 Iy saghgr ve givenligiyonetim | oy )5 5| 61| 94100 kapsam
sistemi kapsamindaki isciler
GRI1403-9 Isle ilgili yaralanmalar EkA2.3| 61 |LTIFR:48,97 (2025)
GRI403-10 Isle ilgili saglik sorunlari EkA.2.3| 61 | Meslekhastaligi: 0
GRI404: EGITIM VE
OGRETIM (2016)
GRI 404-1 Calisan basmzilylllda du§'en FkA22| 61 25 saat/Kkisi
ortalama egitim saati (2025)
Isgiicii yetenegini gelistirme ve | Béliim | 48- Liderlik, teknik,
GRI 404-2 . s
gecis yardimi programlari 5.3 50 dijital egitim
Diizenli performans ve kariyer 0
GRI404-3 gelisimi degerlendirmeleri alan - - %100 beyaz yaka
I (llik)
calisanlarin ytlizdesi
GRI 405: CESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGI (2016)
GRI 405-1 Yonetisim organlar1 ve EkA.2.1,| 60, Kadin yonetici:
calisanlarin gesitliligi A3 63 %10 (2025)
GRI 405-2 Kadm-el:kek temel maas ve _ | Veri topla.ma devam
licret orani ediyor
GRI 406: AYRIMCILIK
YAPILMAMASI (2016)
Ayrimcilik vakalari ve alinan Ayrimcilik sikayeti:
GRI406-1 duzeltici 6nlemler EkA3 | 63 0 (2025)
GRI 413: YEREL
TOPLULUKLAR (2016)
Yerel topluluk katilimi, etki Stai Drogrami
GRI413-1 degerlendirmeleri ve kalkinma | EkKA.2.4 | 62 Jprog ’
. sponsorluk
programlari olan faaliyetler
Yerel topluluklar iizerinde Béliim
GRI413-2 onemli fiili ve potansiyel 3c 23 | Kirklareli EIA siireci
olumsuz etkileri olan faaliyetler '
GRI 414: TEDARIKCI
SOSYAL
DEGERLENDIRMESI
(2016)
i 0
GRI 414-1 Sosyal krlterle'r kullafnlgrak EkA25 | 62 ) %58 C.SY '
taranmis yeni tedarikciler degerlendirmesi
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Rapor

GRI Standardi Agiklama Bslimi Sayfa| Agiklama / Not
L . Yiiksek risk: 1
GRI 414-2 Tedarikzincirindeld olumsuz |, ) o\ 65 | (igilestirme plam
sosyal etkiler ve alinan 6nlemler
uygulandi)
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CUHADAROGLU METAL SANAYI VE PAZARLAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na,

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama Anonim Sirketi ve bagli ortakhig (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iligkin Genel Hiitkiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
[lgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri®) hakkinda simnirli
giivence denetimini {istlendik.

Giivence denetimimiz, 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Smmirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin 6zeti” bashgi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (°’KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gére hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus '

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béliimiinde agiklandig: iizere, bu raporda
TSRS 1”in sagladif muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri
agiklamistir ve 6nceki déneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu husus
tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sézlesmelerinde yapisal
sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve
yOntemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tamimlandig sekilde sinirli giivence
saglamaktadir. Sinirl giivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla
sinirli bir giivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismasi kapsamina
kiyasla 6nemli 6lgiide dardir.

Kisikl Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan Is Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar - istanbul
Tel: +90 (216) 327 62 62 phx @ bilgi@yeditepedenetim.com.tr
www.yeditepedenetim.com.tr
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

* Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

* Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ Ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek;

* Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli &nemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

* Stirdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhghklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullamicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Simirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina lIliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirh giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Miisavirlik A.S.
Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi
KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler déhil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yuriitiilmistiir. Grup™un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarn makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak i¢in uzman ekibimizin
caligmalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Empowering Business Gleba

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Calismanin Ozeti

Stirduriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhslklarin ortaya ¢ikma olasilifinin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir,

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdiriilebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmis; o
Stirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ig¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

* Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

¢ Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadifi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siire¢ler anlasiimistir,

Smirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
“(Associate Member of Praxity AISBL)

‘Hasan Ersin

«._Sorumlu Denetgi

“fstanbul; 20 Agustos 2026

Yeminli Mali @ PRAXIT:(
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