


YASAL UYARI

isbu sunum, yalnizca Sirket’in sorumlulugu altindadir. Bu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amacglanmadidi gibi bu bilgilerin tamami bagimsiz olarak da dogrulanmamistir.
Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amagh olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini dederlendirebilmek adina gerekli tim bilgilerin
kullanilmasi amaglanmamistir. isbu sunum kapsaminda verilen bilgi ve gérisler, sunum tarihi itibariyla saglanmakta olup, bilgi ve gérislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir.

Sirket, Sirket temsilcileri veya ilgili diger kisiler tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya géruislerin tarafsizligi, dogruludu, yeterliligi veya tamligi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin
ihmal edilip edilmedigi) konusunda ag¢ik ve zimni herhangi bir beyan veya taahhutte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir. Mevzuatin izin verdigi
Olglide, Sirket, Sirket temsilcileri veya ilgili diger kisiler bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya ¢ikan, dogrudan veya dolayl, dogacak herhangi bir zarardan dolayi, ihmal veya baska bir
sekilde, higbir sorumluluk kabul etmemektedirler.

isbu sunumda yer alabilecek olan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektdr yayinlari, calismalari ve arastirmalari
genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin glivenilir oldugu distntlen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu ve tamhgi herhangi bir taahhldin s6z konusu
olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢galismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, sé6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak
teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumda sektdr ve rekabet ortami ile ilgili yer alabilecek veriler Sirket'in faaliyet gésterdigi sektérlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi temelinde Sirket’in

ic arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve glvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile
varsayimlarin dogrulugu ve tamligi herhangi bir bagimsiz kaynak ile tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alabilecek sektor
veya rekabet ortami ile ilgili veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Bu sunumda gelecege yonelik bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Suwen Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin mevcut gérislerini yansitmaktadir ve
belirli varsayimlari icermektedir. Gergceklesmeler, gelecede yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere baglh olarak farklilik
gosterebilecektir.
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Genel Bakis 6A 2026

% -2'3 -
Magazacihik
Satig Bliylimesi

%1 5,9 127 m? 52 sehirde

FAVOK Marii Ortalama

Magaza 195 adet
Biiytklugtii magaza

Konsolide Gostergeler

-202 mTL -1 .233 mTL 6,6 milyon 2.091 TL

Net D6nem Net Borg Magaza Ziyaretgi Ortalama Sepet
saylsl B“ . kl o0 w ee
Zarari (TFRS16 uyukligu
Kiralamalar
haric)

(l) 2026 yilinin ilk yarisinda devam eden siki para politikasi, ylksek faiz ortami ve zayiflayan tiketici talebinin

etkisiyle konsolide hasilat, enflasyon diizeltmesi sonrasi yillik bazda %2,7 daralarak 3,1 milyar TL seviyesinde

gergeklesti.

¢ Turkiye magazacilik satiglari, zayif talep kosullarinin etkisiyle yillik bazda %2,3 daraldi. Buna karsin
magaza ziyaretgi sayisi %2,2 artisla 6,6 milyona ylikselirken, ortalama sepet bliytklligi reel bazda %2,5
gerileyerek 2.091 TL seviyesinde gergeklesti.

e E-ticaret satislari, tiketici talebindeki yavaslama ve zorlu piyasa kosullarinin etkisiyle yillik bazda %2,7
geriledi.

o ilk alti aylik ddnemde brit kar marji gecen yil ile bliytik Slgctide paralel seyrederken, satislardaki reel
daralmanin operasyonel giderler lizerindeki kaldirac etkisiyle FAVOK mariji %15,9 seviyesinde gerceklesti.

o Sirket, 1. ceyrekte kaydedilen zararin ardindan 2. geyrekte yeniden net kara gegerken, ilk yari net dénem
sonucu 202 milyon TL zarar olarak gergeklesti.

I 2026 yili ilk yarisinda FAVOK mariji %15,9 olarak gergeklesti.

30 Haziran 2026 itibariyla TFRS 16 kiralama yukimliltkleri haric net borg 1.233 milyon TL, Net Borg/FAVOK
orani ise 0,95x seviyesinde gercgeklesti.

O Magaza aginin segici sekilde genisletiimesine devam edilerek, yilin ilk yarisinda 4 yeni magaza agildi ve
Turkiye'de 4'G bayi olmak lzere toplam 195 magazaya ulasildi. Yurtdisinda ise Romanya ve Kibris'taki 9
dogrudan igletilen magaza ile 10 franchise magaza olmak tzere toplam 19 magazada faaliyet gosterildi.
Boylece toplam magaza sayisi 214’e ulasti.
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Suwen 2C 2026 Yatirnmci Sunumu Genel Bakis  Finansal Sonuclar  Satis ve Operasyonel Gelismeler  Ekler

KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (1/2)

Hasilat (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL)

2¢'25 2C '26 6A'25 6A 26 2¢'25 2C '26
* 2. Ceyrek’te konsolide hasilat, gegen yilin pozitif blylme bazinin * 2. Ceyrek’te devam eden jeopolitik gerilimlerin tedarik zinciri ve
yani sira zayiflayan tuketici talebi ve devam eden makroekonomik maliyetler Gzerinde yarattigi baskiya, zayiflayan tuketici talebi
baskilarin etkisiyle yillik bazda %2,9 daralarak 1,7 milyar TL olarak nedeniyle artan promosyon ve indirimlerin etkisi de eklendi. Bu
gerceklesti. Magaza trafigindeki %0,6'lik sinirli gerileme ise sektor gelismeler sonucunda brut kar marji yillik bazda 309 baz puan
genelindeki daha belirgin trafik daralmasina kiyasla gérece direngli bir gerileyerek %55,3 seviyesinde gerceklesti.

performansa isaret etti.
* llk alti aylik dénemde ise 1. Ceyrek'teki guclu marj performansinin
* llk alti aylik dénemde konsolide hasilat, 2025'in ayni dénemindeki katkisiyla, s6z konusu baskilara ragmen brut ké&r marji gegen yilki
%8,3’ltk reel bUyUmenin olusturdugu yuksek baz ve zayiflayan tuketici %52,5 seviyesine yakin, %52,3 olarak gerceklesti.
talebinin etkisiyle yillik bazda %2,7 daralarak 3,1 milyar TL seviyesinde
gercgeklesti. Magaza ziyaretcei sayisindaki %2,2 artis ve fatura sayisinin
korunmasi, satislardaki daralmayi sinirlayan unsurlar oldu.

(*) Kaynak: AYD - Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi. Haziran 2026'da AVM ziyaretgi
sayisi yillik bazda %315 azalirken, AVM ciro endeksi reel bazda %8,5 gerilemistir.

‘ %X,X’ Biyiime Orani @ Kar Mariji
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KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (2/2)

2¢'25 2C '26 6A'25 6A'26 2¢C '25 2C '26 6A '25 6A '26
* 2. Ceyrek’te brut kGr marjindaki daralma ve satislardaki sinirli gerilemenin * 2. Ceyrek'te brit kar ve FAVOK marjlarindaki gerilemeye ve artan
etkisiyle FAVOK 402 milyon TL, FAVOK marji ise %23,1 olarak gerceklesti. finansman giderlerine ragmen sirket 121,7 milyon TL net kar elde ederek
Operasyonel giderlerin gérece sabit yapisi, zayiflayan hasilat ortaminda marj yeniden karliga gecti.

Uzerinde baski olusturdu.

o llk altr aylik dénemde, 1. Ceyrek'teki zararin ardindan 2. Ceyrek'te
* llk alti aylik ddnemde brat kér marjinin baytk dlctide korunmasina ragmen, yeniden net k&ra gecilmesiyle belirgin bir toparlanma kaydedilirken,
satislardaki reel daralmanin operasyonel giderler Uzerindeki kaldirag etkisiyle dénem net sonucu 202,4 milyon TL zarar olarak gerceklesti.
FAVOK mariji yillik bazda 200 baz puan gerileyerek %15,9 seviyesinde gerceklesti.

‘ %X,X’ Biiylime Orani @ Kar Mariji
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KONSOLIDE BIiLANCO GOSTERGELERI
T ——

12A'25 6A'26 12A'25 6A'26

(*) Net borg hesaplamasina ~ 178 milyon TL tutarin da ki "Geri Alinan
Paylar" dahil degildir.

@ Net Borg / FAVOK (S12A) @ Net Borg / FAVOK (S12A)
Yatirim Harcamalari (Milyon TL) Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

6A'25 6A'26 12A'26
‘ %X,X’ Bliylime Orani Q Yatirimlar / Satislar ( %X, X ’ Biiylime Orani 0 Net isletme Sermayesi / Hasilat (S12A)






Suwen 2C 2026 Yatirnmci Sunumu

Y.i¢i Magazacilik E-Ticaret
M 2¢ '25 1493 244
M 2¢C 26 1465 227

Y.iciMagazacilik E-Ticaret
MeA25 2.618 463
HeA26 2657 450

( %X,X’ Biiylime Orani

Genel Bakis

Finansal Sonuglar  Satis ve Operasyonel Gelismeler

KANAL BAZLI SATISLAR (1/2)

33 32 23 17
Y.dig1 Magazacilik Diger
*)
33 23
32 17
61 56 39 31
Y.digi Magazacilik (*) Diger
61 39
56 3

Toplam

1793
1741

Toplam
3.181
3.094

Hasilat (%)

Diger
1,0%

(2C '25: %1,3)

E-Ticaret

%131

(2C '25: %13,6)

Yurtdigi
Magazacilik (*)
%1,8
(26 '25: %1,8)
Yurtigi
Magazacihk
%841

(2G '25: %83,3)

2C '26

Diger
1,0%

(2¢ '25: %1,2)

E-Ticaret

%14,6
(2G 125: %14,6)

Yurtdigi
Magazacilik (*)
%1,8
(2G '25: %1,9)
Yurtigi
Magazacilik
%82,7

(2¢ '25: %82,3)

6A '26

(*) Yurtdisi Magazacilik, Romanya ve Kibris operasyonlarinin perakende net satislarini icermektedir.
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KANAL BAZLI SATISLAR (2/2)

Y.igiMagazacilik E-Ticaret Diger Toplam
H2¢'25 2n4 414 10 2.638
H2¢ 26 2,088 416 108 2613

Y.igiMagazacilik E-Ticaret Diger Toplam
HeA25 3.963 822 214 4.998
MeAn26 3.774 821 192 4787

‘ %X, X ’ Bliylime %



Suwen 2C 2026 Yatirnmci Sunumu Genel Bakis  Finansal Sonuglar  Satis ve Operasyonel Gelismeler

YURT iCi MAGAZACILIK FAALIYETLERI (1/2)

2¢'25 2¢"26 6A'25 6A'26

Fatura Basi Tutar (TL)

2C 25 2¢ 26 6A 25 6A 726 2¢ 125 26126 6A"25 6A'26

2. Ceyrek'te zayiflayan tuketici talebi ve devam eden makroekonomik baskilara ragmen magaza ziyaretei trafigi yillik bazda yalnizca %0,6 geriledi. Fatura sayisindaki %1,7 artisla donusim performansinda iyilesme
saglanirken, zayiflayan tuketici satin alma gicu ile artan promosyon ve indirim yogunlugunun etkisiyle ortalama sepet tutari reel bazda %3,6 geriledi. Bu gelismeler sonucunda yurtici magazacilik satiglari %1,9
daralarak 1,5 milyar TL seviyesinde gerceklesti. ik alti aylik ddnemde ise 2025'in ayni dénemindeki %6,6'lik reel blytmenin olusturdugu yiksek baz ve zayiflayan tiketici talebinin etkisiyle yurtici magazacilik satislari
%2,3 geriledi. Buna karsin magaza ziyaretgi sayisi %2,2 artarken, fatura sayisi gegen yil seviyesini korudu; ortalama sepet tutari ise reel bazda %2,5 geriledi.
‘ %X,X’ Bliylime Orani
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YURTICIi MAGAZACILIK FAALIYETLERI (2/2)

2026 yilinin ilk yarisinda 4 magaza
) acilirken 2 magaza kapandi ve net
2 magaza artigi gercgeklesti.

Yurtici Brut Satis Alani (m?)

I ]

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2¢ 2021 2022 2023 2024 2025 2C126

@ Ortalama m?

XX Magaza Sayisi
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E-TICARET OPERASYONLARI

Hasilat (Milyon TL)

Fatura Sayisi (Bin Adet)

2¢25 2¢26 6A'25 6A'26

Ziyaretci Sayisi (Milyon)

6A'25 6A '26 2C '25 2¢ '26 6A '25 6A 26

(*) suwen.com.tr ziyaretgi sayilari, toplam oturum sayisini ifade etmektedir.

‘ %XX’ Bliyime Orani



Musteri tercihlerini

merkeze alan, fiziksel ve dijital kanallar arasinda kesintisiz deneyim sunan

butilinlesik coklu kanal (omnichannel) yénetimi.

T

4
.
C%ﬂ Tewom

“Ev Bl',rimae Sepette Net %20 indir

m ..
trendyol amazon @Qzarama n..com FASHION ) DAYS hepsiburada

Yurtdigi pazaryerlerinde satislara 2024 yilindan beri devam edilmektedir.
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51,7% 34,3% 9,6%
ic GiyimM EV GiYiM PLAJ GiYiM

\

Sutyen, kulot, Pijama takimi, Bikini, mayo,
atlet ve korse gecelik ve pareo ve plaj
sabahlik
314% 0,8% 0,2%

GCORAP AKSESUAR KOZMETIK

) 4

Kilotlu / soket Sutyen Bodymist,

corap ve tayt aksesuarlari sabun, lipoil,
kolonya

(*) Uriin PortfSy kirilimi, 2026 yili Ttirkiye Magazacilik ve E-ticaret kanallarindaki satis verileri baz alinarak
sunulmustur.
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- SUWEN
FILENIN SULTANLARINA
BAGARILAR DILER suwen kadinstihdmin ve kadin

ICIMiIZDE GUC VAR

gucunu destekleyen bir marka.

't : Calisanlarinin %90, yoneticilerinin de
%84'u kadinlardan olusmaktadir.

| C» |
Iy

iafone BN Tlrkiye'de kadin voleybolunun

5
(O vodafone basarisina destek vermek amaciyla

2026 - 2028 yillari arasinda Filenin

Sultanlari'nin resmi sponsoruyuz.

#icimizdegucvar

W

() TVF SUWEN

A MILLI KADIN VOLEYBOL TAKIMI
RESMI SPONSORU







Suwen 2C 2026 Ya

tirimci Sunumu

CURIOS FELIS]

Tirkiye'nin en hizh blylyen kadin i¢ giyim perakende
markas: Suwen, 10 Kasim 2022 Persembe glinl

Zorlu Performans Sanatlorn Merkezinde gerceklesen
gérkemli térende, Felis Curious kotegorisinde

giimis &dillin sahibi oldu.

ALTIN LiDER]|

Tarkiye'nin en izl blylyen kadin i¢ givim perakende
markas Suwen’in Genel Mudurd Alf Bolluk Tarkive'nin
En Bedenilen CEQ'su segilerak AMtin Lider OdUlG niin
sahibi oldu.

NEW ERA OF HR

Secretcv tarafinda dizenlenen New Erag of HR
zirvesinde Insan Kaynaklarr’mn Yildiziar
Sdilind ald.

INSANA SAYG|

Kariyer.net ana sponsorlugunda dizenlenan

insan Kaynaklan Zirvesi'nde sahiplerine verilen
insana Sayg Odilleri, aday basvurularin

yilzde yiz oclarak yanitlayan, en ¢ok istihdam
yapan ve en gok basvuru yapan firmalara verilivor
Suwen agilesi olarak 30.000% askin isveran
arasindan bu &dild almaya hak kazandik.

Genel Bakis

Finansal Sonuglar

BRANDVERSE AWARDS |

Reklom filminde kadinlarin ézgirlik alanlarin
genisleterek cesur ve glgld kadin anlatan Suwen;
30 Haziran Persembe gini Hilton istanbul
Bomonti‘de gerceklesen gorkemli trende,

Taze Reklam Verenler kategorisinde

Bronz Gdiilin sahibi oldu.

SLIMSTOCK & LODER |

Slimstock ve Lojistik Dernedi (LODER) ortakhdi ile

bu yil sekizincisi dizenlenan “Tlrkiye'nin En Etkili
Tedarik Zinciri Profesyonelleri” 8dil gecesinde Suwen
Tirkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyoneli

ve 2022 yili Tedarik Zinciri En Teknolofik Proje
kategorisinde 2 &dilin sahibi oldu.

BRANDVERSE AWARDS |

Brandverse Awards'da

Evde Suwen Modu ev givim reklam
kampanyamizla Taze Reklamverenler &
Giyim ve Aksesuar kategorisinde

2 Bronz &dilin sahibi olduk!

EN iYi VERI KULLANIM

Kurdugumuz sistem ve kullanilan verilerin

'en gok satan® drandmizdn seyrini degistirecek

bir basan hikayesinden ¢iktik yola. 14 Aralikta
gerceklesen VXI. Tirkiyve lletisim Merkezi Odilleri
kapsaminda 'En iyi Verimi Kullamimy' kotegorisinde
'En Ovgilye Deger Marka Gdilind® kazandik.

Satis ve Operasyonel Gelismeler

®




Suwen 2C 2026 Yatirnmci Sunumu

b

ALTIN LIDER]|

GlUcLl vizvon, sUrDURULEBILIR BASARI

Kadin perakendesinde ddnusim hiz kesmeden devam ederken;
gicll vizyon, stratejik yaklasim ve ekip kiltdnd basariyr
destekleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor.

Suwen Genel MOdird Alf Belluk, Krea MLC.E, tarafindan
dizenlanen Altin Lider Odiilleri 2025 kapsaminda Tirkiyve'nin En
Bedenilen CEQ'lar arasinda yer aldh.

KARIYER.NET INSANA SAYG

Suwen clarak, 2024 yilimin ardindan 2025 yilinda da Kariyer.net
insana Sayg Odili'ne layik gérilmenin mutlulugunu ve
GUIFUFUNL YOSIYOruz,

Genel Bakis  Finansal Sonuglar  Satis ve Operasyonel Gelismeler

SECRETCV IK'NIN YILDIZI|

Suwen olarak, 2024 — 2025 HR Summit kapsaminda “iK nin
Yildizi” &dlllne layik gérilmenin mutivludunu ve gururunu
YOSIYoruz.

ENOCTA GELECEGE YON VERENLER| et |

Gelecede Yon Ver® temasiyla dizenlenen 2025 Enccta e_n OCt u
Glnl'nde, Suwen Akademi E:?n.arnli hur bugqr_uyu imza atti. o4 e
Enocta altyamsiyla hayata gegirilen dijital egitim platformu [ —
sayesinde kisa sirede ylksek katihm ve basan oranlarina T Erescto Soilipe

ulasan Suwen Akademi, 500'den fazla kurum arasindan en

basarih geng kurumsal akademilerden biri segilerek *"Basariyla ﬁ
Baslayanlanin Yildizi" ©dili'ne layik gérildi.



Suwen 2C 2026 Yatirimci Sunumu Genel Bakis  Finansal Sonuclar  Satis ve Operasyonel Gelismeler  Ekler

OZET TFRS KONSOLIDE GELIR TABLOSU

A (%) A (%)
Bin TL 6A 2026 2C 2026 6A 2025 2C 2025 (2026/25) (2C' 26/25)
Net Satislar 3.093.691 1.740.808 3.180.603 1.793.238 (3%) (3%)
Satislarin Maliyeti (-) (1.475.186) (778.567) (1.510.531) (747.095) (2%) 4%
Briit Kar 1.618.506 962.242 1.670.072 1.046.143 (3%) (8%)
Briit Kar (%) 52,3% 55,3% 52,5% 58,3% -19bps -306bps
Faaliyet Giderleri (-) (1.469.416) (732.378) (1.437.248) (741.241) 2% (1%)
Diger Faaliyet Geliri/(Gideri), net (37.956) (21.548) (11.341) 2.563 235% (941%)
Esas Faaliyet Zarari 111.134 208.316 221.482 307.466 (50%) (32%)
Esas Faaliyet Zarari1 (%) 3,6% 12,0% 7,0% 17,1% -337bps -518bps
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), net 1.820 175 4.795 - (62%) #DIV/0!
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Zarari 112.954 208.491 226.277 307.466 (50%) (32%)
Finansman Geliri/(Gideri), net (544.894) (260.532) (353.316) (176.622) 54% 48%
Parasal kazanc/ (kayip) 294.495 213.367 298.574 166.955 (1%) 28%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarari (137.445) 161.326 171.535 297.798 (180%) (46%)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) - - - -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (64.963) (39.582) (85.254) (46.211) (24%) (14%)
Donem Net Zarari (202.407) 121.743 86.281 251.587 (335%) (52%)
Donem Net Zarari (%) -6,54% 6,99% 2,71% 14,03% -926bps -704bps
FAVOK 492.244 402.478 568.840 477.331 (13%) (16%)

FAVOK (%) 15,9% 23,1% 17,9% 26,6% -197bps -350bps
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OZET TFRS KONSOLIDE BILANCO

Bin TL 31.12.2025 30.06.2026 Degisim (%)
Donen Varliklar 2.470.271 2.425.530 (1,8%)
Duran Varliklar 2.226.610 2.155.412 (3,2%)
Toplam Varliklar 4.696.881 4.580.942 (2,5%)
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.926.902 2.127.038 10,4%
Uzun Vadeli Yiktmliliikler 829.993 744.843 (10,3%)
Toplam Yiikiimliilikler 2.756.895 2.871.881 4,2%
Ozkaynaklar 1.939.986 1.709.061 (11,9%)

Toplam Kaynaklar 4.696.881 4.580.942 (2,5%)



SIRKET PROFiILI

e Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2026 - 30.06.2026

e Ticaret Unvani: Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

e Ticaret Sicili Numarasi: 502674

e Vergi No: 330 049 9555

e Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

e Cikarilmis Sermaye: 560.000.000 TL

e Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 39/41
ic Kapi No: 1 Umraniye/istanbul

tirimci@suwe mpany.com

-l =
et Sitesi Adresi: www.suwencompany.com
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