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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

PASHA BANK A.S.

QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: ort. 94,40

Pay Sahipleri: 92,08

9,44

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 97,50

Menfaat Sahipleri: 94,91
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Yonetim Kurulu: 93,62

YONETICI OZETI 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

PASHA Yatirim Bankasi A.S. (PASHA Bank) igin 28 Agustos 2025 tarihinde 9,42 olarak
belirlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,44 olarak gincellenmistir. SAHA
bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"ni baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

PASHA Yatinm Bankasi A.S.’nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu
strekli ve dinamik bir slirec olarak yurutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugu gelismeler géz 6nline alinarak, sirketin kurumsal yonetim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde olusmustur.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks lUlkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik didzeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmuis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. PASHA Bank, SAHA'nin Mart 2026'da yayimlamis oldugu Dlinya
Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére, 100 lzerinden 80+ not alan ulkelerin dahil
oldugu 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya Kurumsal Yénetim
Endeksi'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri baslhdi altinda 9,21 alan PASHA Bank'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve dider ic dlizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmistir. Banka pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iligkileri B8limu biinyesinde yiriitmektedir. Esas sézlesmede dzel
denetci atanmasi hususu yoktur, ancak zorlastirici bir uygulama da bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine yonelik bir bilgilendirme politikasi olusturulmus ve bu politika genel
kurulun bilgisine sunulmustur. Genel kurul 6ncesi calismalar ve genel kurul mevzuata
uygun yapilmaktadir. Banka badis ve yardim politikasini genel kurulun onayina
sunmustur. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bankanin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir ve bu politika genel kurulun onayina sunulup kamuya aciklanmistir.
Bankanin esas sobzlesmesinde kar pay! avansi ile ilgili hikim bulunmamaktadir.
Paylarin devri ile ilgili herhangi zorlastirici bir uygulama da bulunmamaktadir.

PASHA Bank, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhdl altinda 9,75 almistir.
Bankanin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde
belirtilen bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli
olay ve gelismeler, hemen her tirli iletisim olanad kullanilarak SPK ve BIST
mevzuatina uygun sekilde kamuya acgiklanmaktadir. Bankanin ortaklik yapisi; dolayl
ve karsilikl istirak iliskilerinden arindiriimak sureti ile %5'ten ylksek paya sahip olan
gercgek kisi pay sahipleri gosterilecek sekilde kamuya acgiklanmistir.

PASHA Bank, Menfaat Sahipleri basldi altinda 9,49 almistir. PASHA Bank menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Calisanlara yonelik yazih bir tazminat
politikasi olusturulup bankanin internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Bankanin yazil
ve gelismis bir insan kaynaklari politikasi vardir. Bankanin internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Banka c¢evre yasalarina uyumludur.
Bu badlamda, kapsamli bir Strdurilebilirlik Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi
olusturulmustur. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimli tutuldugu
herhangi bir uygulama veya cevreye zarardan dolayi aleyhte hicbir bildirim s6z konusu
olmamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,36 alan PASHA Bank’in yénetim kurulu, bankanin
gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. Yo6netim kurulu baskani ve icra
baskani ayni kisi degildir. 8 kisilik yonetim kurulunda 1 kadin Gye bulunmaktadir. Her
bir yoénetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir. Yénetim kurulu blnyesinde Kurumsal
Yénetim, Denetim, Risk Yénetimi, Aday Gosterme ve Ucretlendirme komiteleri disinda
Kredi Komitesi ile Strateji ve Performans Uzman Grubu da kurulmustur. Komitelerin
calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve st dizey
yoneticilerin lcretlendirme esaslari bankanin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket,
yonetim kurulu Uyelerine veya Ust dlzey ydneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolojisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgitin 6zel sektor temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncid calismalan  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin  ve  Turkiye Kurumsal
Yénetim Forumu’nun uzmanlar ve
temsilcileri dahil edilerek, bir c¢ok
akademisyen, 0Ozel sektér temsilcisi,
kamu kuruluslan ile c¢esitli meslek
orgutlerinin goérids ve onerileri dikkate
alindiktan sonra ulke kosullarina goére
uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte
bankanin y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degdisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda yer
verilmesi ve ayrica kamuya agiklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Uzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulgll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
igin sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimidn
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkeler"e uyum dizeyi ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

PASHA Yatirhm Bankasi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
&4, PASHA Faid MAMADOV
"h Bank GENEL MUDUR

Alpaslan YURDAGUL

Yatirimai liskileri Boliimi
Ender S6zer
Tel: (0212) 705 8912
ender.sozer@pashabank.com.tr

PASHA Plaza, Sultan Selim Mahallesi, Himeyra
Sokak, No:2/7, 34415, Kagithane, Istanbul
Tel: (0212) 705 8900
www.pashabank.com.tr

Tarkiye'nin yabanci sermayeli ilk yatinnm bankasi olarak 1987 yilinda Yatirim Bank A.S.
unvaniyla Istanbul’da kurulan PASHA Yatirirm Bankasi A.S., 2015 yilina kadar farkh
sermaye gruplarinin yénetiminde faaliyet géstermistir.

2015 yilinda Bakli merkezli bélgesel finans kurulusu ve Azerbaycan’in en ylksek
sermayeli 6zel bankasi PASHA Bank OJSC’nin Banka’nin gogunluk hisselerini satin
almasinin ardindan yeni unvani, PASHA Yatirrm Bankasi A.S., isletme adi ise PASHA
Bank olarak belirlenmistir. Banka'nin hakim ortagi PASHA Holding LLC'nin 2018 yilinda
%49 oraninda dogrudan pay sahibi olmasi ile 6denmis sermaye 500 milyon TL'ye
ylkselmistir. PASHA Bank, Istanbul’da bulunan genel miduirlik merkezinde
faaliyetlerini sirdirmektedir. Banka’nin subesi bulunmamaktadir.

PASHA Bank, Turkiye-Azerbaycan-Gurcistan arasindaki ticaretin gelisimine katkida
bulunmak, bolgede yatirim yapan isletmelere kaynak saglamak ve rehberlik etmek
hedefleri dogrultusunda kurumsal, ticari, premium ve yatirnm bankacihdi Grtnleriyle
girisimcilere hizmet vermektedir.

Rapor tarihi itibariyle bankanin sermaye yapisi asagidaki sekilde olusmustur:

Bankanin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi (%)
PASHA Holding LLC 358.748.764 71,7498
PASHA Bank OJSC 141.046.357 28,2093
Sheikh Abdullah Mohammed 40.975 0,008
BAROOM

Igbal G.MAMDANI 40.975 0,008
Sheikh Abdulrahman AL 40.975 0,008
JERAISY

Sheikh Abdulaziz AL RASHED | 40.975 0,008
First Anglo Holdings Ltd. 40.975 0,008
Syed Shezad ABEDI 2 0
Sheikh Ahmed Mohammed 2 0
BAROOM

Toplam 500.000.000 100,00




Rapor tarihi itibariyle Bankanin yénetim kurulu asagidaki gibidir:

PASHA Yatirnm Bankasi A.S. Yéonetim Kurulu

isim Gorevi
_ Yonetim Kurulu Bagkani
FARID MAMMADOV Icrada Gorevli Degil

Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
icrada Gérevli Degil
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi
Strateji ve Performans Uzman Grubu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
icrada Gérevli Degil
Kredi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
icrada Gérevli Degil
KAMALA NURIYEVA Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Yoénetim Kurulu Uyesi
Icrada Gorevli Degil
Strateji ve Performans Uzman Grubu Baskani
Kredi Komitesi Yedek Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
NURI TUNCALI icrada Gérevli Degil
Kredi Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Icrada Gérevli Degil
KHALID KARIM Denetim Komitesi Baskani
Risk Yonetimi Komitesi Baskani
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudir (icrada Gérevli)
ALPASLAN YURDAGUL Kredi Komitesi Uyesi
Aday Goésterme ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi
Strateji ve Performans Uzman Grubu Uyesi

SHAHIN MAMMADOV

JAVID GULIYEV

ILYA ARKHIPOV




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERI: 92,08
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Tim pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” gergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandiriimamis

4+ Oy hakkinda Ust sinir yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir

+ sekilde saglanmakta

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

+ Detayli bir kar dadgitim politikasi

belirlenmis

4+ Hisse devrinde kisitlama yok

Sirket badis ve yardimlara iliskin
+ politikasini olusturarak genel
kurulun onayina sunmus

Azlik  haklari igin mevzuatta
ongorilen oran ile yetinilmis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Pasha Bank'ta Yatirimci iligkileri Birimi,
yuruttuga calismalar hakkinda
Kurumsal Yodnetim Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu’na iletilmek Gzere rapor
sunmaktadir. Hazine, Finansal
Kurumlar ve  Yatinma lliskileri
birimlerinden sorumlu Direktér Ender
Sozer'dir.

Yatinma  lliskileri  Bdlumi;  pay
sahiplerine iliskin kayitlari saghkh ve
gincel olarak tutmakta, pay
sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlamakta, genel kurul
toplantisinin  ydardrlikteki mevzuata,
esas sOzlesmeye ve dider sirket
didzenlemelerine uygun olarak
yapllmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamakta ve vyuritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yodnetim
kuruluna raporlama yapmaktadir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar::

Bankanin esas sOzlesmesinde 6zel
denetgi atanmasi talebine iliskin
herhangi bir diizenleme yoktur, ancak
hem dénem iginde bdyle bir taleple
karsilasiimamis hem de 06zel denetim
yapilmasini zorlastirici bir islem veya
uygulamanin varligina
rastlanilmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarld bilgi glncel olarak tim ortaklara
aciktir ve pay sahiplerine yoénelik bir
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve
bu politika genel kurulun bilgisine
sunulmustur. Pay Sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme istemlerinin cevapsiz
birakilmasi, haksiz olarak reddedilmesi
gibi gerekgelerle mahkemeye yansimis
bir anlasmazlik yoktur.

1.3. Genel Kurul:

Genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimklin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
turld iletisim vasitasi ile Kurumsal



Yoénetim  Ilkeleri'ne uygun olarak
yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan yapildidgi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokiimaninin hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir. Bunlarin yani sira, sirketin
glindem maddelerine iliskin agiklayic
bir bilgilendirme doklimani hazirladigi
gorilmustar.

Yilhlk faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar ve glndem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler ilan
tarihinden itibaren, bankanin merkezi
ile elektronik ortamda pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi sekilde
incelemeye acik tutulmustur. Bankanin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakkr hakkinda bilgi
duyurulmustur.

Genel kurul gtindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklar acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
GlUndemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamistir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisi banka
merkezinde vyapimistir ve toplanti
baskani glindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrnintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ybéntemle aktariimasi
konusuna 6zen godstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
didsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Toplantida yénetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari

cevaplandirmak Uzere hazir
bulunmuslardir.

Banka badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturarak genel kurul onayina
sunmustur ve toplanti tutanaklar yazilh
ve tim pay sahipleri tarafindan her
zaman bankanin internet sitesinde
erisilebilir durumdadir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastiric
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Oy
hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir slre sonra kullaniimasini
ongobrecek sekilde bir dlzenleme
bulunmamaktadir.

1.5. Azinhk Haklar:

Bankada azinlik haklarinin
kullandirilmasinda azami Ozen
gosterilmektedir. Ancak, azinhk haklari,
esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, banka mevzuatta
bankalar icin 6ngoérilmis olan oranlar
aynen benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Bankanin belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Bu politika
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve
bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Bankanin kar dagditim

politikasi yatirrmcilarin bankanin
gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
6ngobrebilmesine imkan verecek

aciklikta asgari bilgiler icermektedir.



Kar dagitim politikasi, ortaklarin
bankanin gelecek doénemlerde elde
edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini
6ngoérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermekdir. Kar
dagitim onerisi de gerekli tim bilgileri
icermistir.

Bankanin esas sbdzlesmesinde kar payi
avansi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri ile ilgili herhangi
zorlastirict  bir uygulama ve BDDK
hikimleri disinda esas s6zlesmede
paylarin devrini zorlastiric bir
dizenleme bulunmamaktadir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 97,50
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Internet sitesi kapsamli, kamunun

+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullaniimakta
Tum banka politikalari, finansal

raporlar, genel kurul bilgileri, etik

+ ilkeler ve komiteler ile calisma
esaslari internet sitesinde yer
almakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapilan anlasma ve calismalar

mevzuata uygun

Uluslararasi yatinmcilar igin
+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi

bulunmakta

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
+ badimsizhk beyanlari faaliyet
raporunda yer almis
Ortakhk yapisi; dolayh ve karsilikh
istirak iliskilerinden arindiriimak
sureti ile %5'ten yliksek paya sahip
olan gergek kisi pay sahipleri
gosterilecek sekilde kamuya
aciklanmig

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, bankaya
ait internet sitesi  aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan bilgiler
stirekli gincellenmektedir.

Bankanin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibaniyla ortaklik ve yonetim
yapisl, banka esas sOzlesmesi
degisiklikleri ve esas sbdzlesmenin son
hali, son 5 yila ait finansal raporlar,
faaliyet raporlari, ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, bagimsiz denetim

raporu, genel kurul toplantilarinin
gindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklari, vekéaleten oy

kullanma formu, Ust yonetim hakkinda
bilgi, etik ilkeler, bilgilendirme - gizlilik
- kar dagitim - tazminat -
Ucretlendirme - cikar cgatismasi - is
strekliligi - risk yonetimi - emir
gerceklestirme -  kisisel verilerin
korunmasi - suistimal o©nleme ve
kurumsal vyoOnetim politikalarni yer
almaktadir. Ayrica sikga sorulan sorular
basligi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar internet sitesinde
bulunmaktadir. Bankanin ortakhk
yapisi; dolayh ve karsilikl istirak
iliskilerinden arindinimak sureti ile
%5'ten yliksek paya sahip olan gergek
kisi pay sahipleri gdsterilecek sekilde
kamuya aciklanmistir.

Bankanin internet sitesinde ayrica;
yobnetim kurulu blinyesinde
olusturulmus komiteler hakkinda

bilgiye, komitelerin gcalisma esaslarina,
badis ve yardim politikasina, yonetim
kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
ve misyona, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarina, st yonetim
hakkinda bilgiye, finansal verilere,
baslica rasyo analizlerine, internet sitesi
gizlilik ve kullanim kosullarina vyer
verilmistir.

Sirdaralebilirlik, g¢evre ve sosyal
sorumluluk politikasi internet sitesinde
mevcut olup surdirilebilirlik raporlar
bulunmaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da



yararlanmasi agisindan Turkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun  bankanin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.

Faaliyet raporunda;

a. Raporun dénemi, ortakligin Gnvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
b. Ddénem iginde yo6netim ve

denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve Uyelerin, ad ve soyadlari,
yetki sinirlari,

c. Bankanin faaliyet gosterdigi sektor
ve bu sektér igerisindeki vyeri
hakkinda bilgi,

d. Bankanin birimlerinin nitelikleri, yil
icindeki faaliyetlerine iliskin genel
aciklamalar ve yil icinde gorilen

gelismeler,

e. Yatinmlardaki gelismeler,

f. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

g. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicilar icin faydali olacak
diger hususlar,

h. Bankanin organizasyon, sermaye ve
ortakhik yapilari ve bunlara iliskin
hesap dénemi icindeki degisiklikler,

i. Personele saglanan tim menfaatler,
personel sayisi bilgileri,

j. Imtiyazli paylar ve paylarin oy
sayisina iliskin acgiklamalar,

k. Kar dagitim politikasi,

I. Finansal durum, karliik ve borg
60deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

m. Bankanin finansman kaynaklar ve
risk yénetim politikalari,

n. Hesap ddéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecegdi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen sirede meydana gelen
onemli olaylar
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yer almigtir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak
faaliyet raporunda;

a. Yonetim kurulu dyeleri ve
yOneticilerin banka disinda
yurattikleri goérevier hakkindaki
bilgilere,

b. Ybnetim kurulu komitelerinin
Uyelerine, toplanma sikligina,
yuritilen faaliyetleri de igerecek
sekilde c¢alisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin
ydnetim kurulunun

degerlendirmesine,

c. YoOnetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yoénetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

d. Banka aleyhine acgilan &dnemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

e. Sermayeye dogrudan katihm
oraninin  %5’'i  astigi  karsihkl

istiraklere iliskin bilgiye,

f. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doduran banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye yer verilmistir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Bankanin badimsiz denetimini yapan
kurulus; KPMG Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Badimsiz denetim kurulusunun yénetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundudu bir
danismanhk girketi ve cgalisanlan,
bankaya ayni dénem igin danismanhk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 94,91

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve

+ sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmis
Etkin bir insan Kaynaklari politikasi

+
var

+ Hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta

+ Etik kurallar kapsamli ve kamuya
agiklanmig
Calisanlara  yonelik  yazih  bir

+ tazminat politikasi mevcut ve bu
politika internet sitesinde kamuya
aciklanmis
Banka cevre yasalarina uyumlu. Bu
baglamda, kapsamili bir

4+ Sdrdurilebilirlik Cevre ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi ve

Surdurilebilirlik Raporu var
Yeni gdrevlendirilecek yoneticilerin

4+ belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi mevcut
Menfaat  sahiplerinin yonetime

= katiimi esaslan i¢ dizenlemelerde
mevcut olup esas stzlesmede yok
Calisanlar arasinda sendikal
orgltlenme yok. Banka’nin bu
konuda bir dizenleme igin eylem
plani bulunmuyor

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Banka, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin  mevzuat ve karsilikl
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stzlesmelerle dlzenlenen haklarini
koruma altina almaktadir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve

karsihkh soézlesmeler ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlan iyi niyet kurallan cercevesinde
ve banka imkanlari Olglisiinde
korunmaktadir. Bankanin  kurumsal
yonetim uygulamalarinin Ust seviyede
oldugu ve s6z konusu haklarin garanti
altina alindigi goridlmistir. Ayrica
menfaat sahiplerinin bu haklarinin ihlali
halinde etkili ve suratli bir tazminat
imkani saglanmaktadir.

Banka, calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olusturmus ve bunu internet
sitesi aracilidiyla kamuya acgiklamistir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili banka politikalar ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, bankanin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

kendilerini

hususlarda banka
genel kurul tutanaklar,
faaliyet raporlar, toplantilar ve
elektronik posta aracihgi ile
bilgilendirilmekte olup, konuyla ilgili
“Bilgilendirme  Politikasi” hidktumleri
saklidir. Son bir yil igerisinde menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar
catismasi ortaya gikmamistir.

Menfaat
ilgilendiren
tarafindan

sahipleri,

Banka mesuplarina, diger calisanlarina
ve bankanin dahil oldugu risk grubunda
bulunan gergek ve tlzel kisilere kredi
acllmasi igin limit ve prosedurler
tanimlanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta banka cgalisanlari olmak uzere
menfaat sahiplerinin, banka



faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
banka y6netimine katilimini destekleyici
modeller gelistirilmistir. Banka
tarafindan benimsenen s6z konusu
modeller bankanin i¢ diizenlemelerinde
yer almaktadir. Calisanlarin karar
slireglerine katihmi, “Calisan
Memnuniyeti  Anketi” sistemi ile
saglanmaktadir. Banka cgalisanlan
yobnetime katihm konusunda her tirlG
iletisim kanalini kullanabilmektedir.

Banka calisanlarinin yonetime katihimini
destekleyici modeller, bankanin “insan
Kaynaklari Politikasi” adli ic mevzuat
dokiimaninda dizenlenmis olup esas
sbzlesmede vyer almamistir. TUm
menfaat sahiplerini ilgilendiren
diizenlemelere “Etik Ilkeler
Yonetmeligi” ve Kurumsal Yoénetim
Politikasi’'nda yer verilmistir. Ayrica tim
menfaat sahiplerinin dogrudan Uyum
Birimi ile temasa gegme olanadini
saglayan ic¢c bildirim sistemi tesis
edilmistir. Ayrica Uyum Birimi
Yoéneticisi, kendisine bildirilen veya
tespit ettigi cikar catismasi yaratan
halleri Uyum Raporu vasitasiyla
Denetim Komitesi ile paylagsmakla ve
Insan Kaynaklari Birimi ile I¢ Denetim
Birimi'ne bildirmekle yukimld olup
insan Kaynaklar Birimi, Uyum Birimi
tarafindan kendisine bildirilen c¢ikar
catismasi hallerini, Genel Maudurluk
Komiteleri tarafindan belirlenen ¢6zim
ve aksiyon plani ile beraber Insan
Kaynaklari Komitesi'ne raporlamakla
yukimladdar.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklar
Politikasu:

Bankanin yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Ise alim politikalari
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Banka tum kilit pozisyon ve gorevler
icin  resmi bir halefiyet planinin
gelistiriimesine  ydnelik  calismalar
ylrattldigant beyan etmistir.

Bu politikanin temel ilkeleri sunlardir:
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a) Bankanin hedef ve stratejileri,
kurumsal dederleri  dogrultusunda
ihtiyvag duyulan nitelikli ve yetkin insan
kaynagini temin etmek,

b) Kurum kdlttrind ve kurumsal
degerleri benimseyen, etik ilkelere
uyumlu galisanlara sahip olmak,

C) Etkin performans yobnetim
sistemiyle personelin ylksek verimde
calismasini saglamak,

d) Bankanin stratejisi, is hedefleri
ve misyonu dodrultusunda, tim
personelin mesleki ve kisisel gelisimini

destekleyerek ogrenen bir
organizasyon yaratmak,
e) Bankada calisan personeli

yoneticilik kadrolari icin hazirlayarak
kurum kultarind pekistirmek,

f) Yiksek performansi
odullendirerek banka performansinin
artirlmasina katkida bulunmak ve
basariya tesvik etmek,

g) Kadro ihtiyacglarinda mevcut
personele o6ncelik vererek kariyer
gelisim imkani saglamak,

h) Acik ve seffaf bir Insan
Kaynaklari Yonetim Sistemi
uygulayarak calisan baglhilhigini artirmak,

i) Personelin her tlrlG istek,
sikayet ve oOnerilerini dikkate alarak
stirekli gelisime olanak saglamak,

i) Galisan memnuniyetini
saglayarak etkili ve motive edilmis bir
organizasyon yaratmak,

k) Personele piyasa ve Banka
bitcesi dogrultusunda gunin
kosullarina gére Ucret ve 6zlik haklar
saglamak,

)] Kuruma baghligi artirmak,



m) Bankanin ortak hedeflerinin tim
personelce bilinmesini ve
benimsenmesini saglamak,

n) Personeli yaratici disinmeye, yeni
fikirler Gretmeye 6zendirecek, glvenli,
saghkh ve ferah bir is ortami
saglamaktir.

Personel alimina iliskin o6lcltler yazih
olarak belirlenmis ve bu &lcltlere
uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlari gergeklestiriimekte
ve egitim politikalari olusturulmaktadir.

Bankanin finansal durumu, (cret,
kariyer, egitim, sadghk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilarn yapilarak goéris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlan ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine
bildiriimektedir.

Calisanlar arasinda sendikal
o6rgutlenme bulunmamaktadir ve
bankanin, dernek kurma 6zgurliga ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin
desteklenmesi konularinda bir
dizenlemesi bulunmamaktadir.

Banka cgalisanlarinin goérev tanimlar ve
dadihmi ile performans ve ddullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir.
Calisanlara verilen (lcret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilie dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koéti muamelelere karsi
korunmasi igin 6nlemler alinmistir.
Ayrica calisanlar igin guvenli calisma
ortami ve kosullari saglanmaktadir.
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PASHA Bank, 2025 yilinda “Great Place
to Work” sertifikasini almaya hak
kazanmistir. Ayrica, bu sertifikasyon
slireci kapsaminda, yil boyunca yapilan
insan odaklh calismalarin
dederlendirilmesi neticesinde Banka
“Tirkiye'nin En lyi isverenleri” listesine
girmistir.

3.4. Kredi Musterileri, Mevduat
Sahipleri ve Kreditorlerle Iliskiler:

Banka hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda musteri memnuniyetini
saglayicl tedbirler “Surdurilebilirlik,
Cevre ve Sosyal Sorumluluk Politikasi”
gercevesinde alinmistir.

Bankacilik Grin ve hizmetlerine yonelik
talepler suratle karsilanmakta ve
gecikmeler hakkinda sire  bitimi
beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmakta ve standardin
korunmasina 0zen go&sterilmektedir.
Banka mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

Banka, mdusteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

Banka’nin kredi verdigi tlzel
musterilerinin kurumsalligini g6z
oninde bulundurdudgu, bunu yaparken

de Kurumsal yonetim ilkeleri
gergevesinde firmalarin denetlenmis
mali  verilerine, gbérev ve yetki
dagihmindaki yaklasimlarina dikkat
ettigi beyan edilmigtir.

Bilgi glvenligi kapsaminda gerekli
tedbirler alinmis olup bununla ilgili

yonetmelik ve prosedirler mevcuttur.



3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Banka, bir etik kurallar butiand
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Banka Kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine 6nem vermekte olup bu
projeleri sivil toplum o&rguatleri, kamu
nitelikli sosyal kuruluslar ile ortak
projeler yaparak gerceklestirmektedir.

Bankanin cevre yasalari ve genel olarak

da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gerceklestirdigi
Sardurdlebilirlik, Cevre ve Sosyal

Sorumluluk Politikasi mevcuttur.

Banka, uluslararasi gegerlilige sahip
insan haklarina destek olmakta ve saygi
gostermektedir.

Banka, irtikap ve risvet dahil olmak
Uzere her tiarli yolsuzlukla miicadele
etmektedir.

Suistimal Onleme Politikasi uyarinca
suistimalleri  gerceklesmeden 6nce
onlemek ve gergeklestikten sonra

ortaya cikarmak icin asadidaki arag ve
yontemler kullanilmaktadir:

— Finansal Tablolarin ve Finansal
Raporlamanin Dis Denetimi

— Ust Yénetim Onayh Finansal
Raporlama

— Yetki Limitleri

— Etik ilkeler Yénetmeligi

— Badimsiz Denetim Komitesi

— TIhbar Hatti

— Personel ve Ydneticiler Igin
Suistimal Egitimi

— Suistimal Onleme Politikasi

— Resmi Suistimal Risk
Degerlendirmeleri

— I¢ Denetim ve I¢ Kontrol
Uygulamalari

— Sirpriz Denetimler

— GOzetim

— Fiziksel inceleme ve
Mutabakatlar

— Bilgi Guvenligi Politikalari
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— Eersonel Politikalan
— 0Ozgegmis Referans Kontrolleri
— Rotasyon/Zorunlu Izin

3.6. Sirdiirilebilirlik

Sosyal ve cevresel ydnetim sisteminin
genel cgergevesini ve bu kapsamda
bankanin uymak zorunda oldugu temel
prensipleri belirlemek amaciyla bir
Sirdurilebilirlik  Cevre ve Sosyal
Sorumluluk Politikasi olusturulmustur.
Politikada belirlenmis olan standartlarin
yasal ve dizenleyici otoriteler
tarafindan yayinlanan dizenlemelerden
kaynaklanan yuktmlultkleri de
karsilamasi amaglanmistir. Bu politika,
icerdigi standartlarla iliskili bankanin
diger kurumsal yénetim politikalarini ve
prosedurlerini tamamlayici
mahiyettedir.

Banka, 2025 yilinda ilk strdaralebilirlik

raporunu yayimlamistir. Raporun
Tirkce ve Ingilizce versiyonlari
kurumsal web sitesinde kamu ile
paylasiimistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 93,62
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Yonetim kurulu, periyodik olarak

+ risk yonetimi ve ic kontrol
sistemlerinin  etkinligini  gdzden
gegiriyor

+ Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel mudir ayni kisi degil

+ 8 kisilik yonetim kurulunda sadece 1
Uye icrada gorevli
Yonetim kurulu yeterli siklikta

4+ toplanmakta ve c¢alisma esaslari
yazili hale getirilmis

4+ Her Gyenin 1 oy hakki var
Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust

+ dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belilenmis ve kamuya
aciklanmig
Idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerin goérevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve dgunci kisilerin
ugradiklari zararlarin tazmini ile ilgili
dizenleme var, ancak sorumluluk
sigortasinin bedeli Banka
sermayesinin %25’ini asmiyor ve bu
hususta KAP’ta aciklama yapilmamis
Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani
= igin henlz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Midir komitelerde gérev almakta
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4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, bankanin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla bankanin 0Oncelikle uzun
vadeli gikarlarini gézetmekte, bankayi

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim kurulu bankanin stratejik

hedeflerini tanimlamis, bankanin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve banka yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yluritmektedir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goérisund
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhgi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel madurin yetkileri
ayristirlmis ve bu ayrim yazili olarak
esas sOzlesmede ve Ydnetim Kurulu
Yonetmeliginde ifade edilmistir. Bu



baglamda, yonetim kurulu baskani ve
icra baskani/genel mudir ayni Kkisi
degillerdir. Ote yandan, bankada tek
basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip bir kisi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Bankanin yonetim kurulu 8 {yeden
olusmustur. Bu Ulyelerin genel mudir
haric tamami icrada goérevli olmayan
Uyelerden secilmistir. Rapor tarihi
itibariyla yonetim kurulunda bagimsiz
Uye bulunmamaktadir. Yénetim kurulu
Uyelerinin gorev siresi 3 vyil olarak
belirlenmistir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi yonetim ve pay sahipleri de
dahil olmak lizere bagimsiz lyelik igin
aday tekliflerini, adayin badimsizhk
Olcltlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak dederlendirmis ve buna
iliskin dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmusgstur.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu

Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim Kurulu’nda kadin lye orani igin
henliz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup Banka’'nin Yonetim
Kurulu’nda rapor tarihi itibariyla bir
kadin dye bulunmaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu sirket islerine yetecek
sikhkta toplanmaktadir. Ydnetim
Kurulu, dénem igerisinde (yelerinin
fiziki katiimiyla 3 kez, elektronik
ortamda katilimiyla 8 kez olmak lzere
toplam 11 olagan toplant
gerceklestirmis ve 101 karar almistir.
Yonetim Kurulu dyelerinin 2025 yili
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icerisinde yapilan toplantilara katilm
orani %95,23 olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu'nda gorisilmesi
istenen konular, Kurumsal Sekreterlik
Birimi‘'nde toplanmakta ve konsolide
edilerek Baskan’in uygunlugu
dogrultusunda gliindem
olusturulmaktadir.

itibaren
Sistemi

2021 yii Temmuz ayindan
Elektronik Yonetim Kurulu
kullaniimaktadir.

Yénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sadlanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce  yoOnetim kurulu  Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Yonetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi Kurumsal YoOnetim
Politikasi ile, toplanti ve karar nisabi da
esas s6zlesmede yazili hale
getirilmistir. Yo6netim kurulunda her
Uyenin bir oy hakkr bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri banka isleri igin
gereken zamani ayirmalarina 06zen
gosterdikleri banka yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir. Uyelerin banka disinda
baska gorev veya gorevler almasina
iliskin bir sinirlandirma getirilmemistir.

Bu durumun bir cikar catismasi
yaratmadigi  veya sirket  islerini
zedeleyecek  nitelikte  bulunmadigi
beyan edilmistir.

Yoénetim  kurulu Gyelerinin  Banka
disindaki goérevleri Genel Kurulda
faaliyet raporu ve Dbilgilendirme

dokimani aracilidiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulu blinyesinde Kurumsal
Yonetim, Denetim, Risk Yonetimi, Aday
Gosterme ve Ucretlendirme komiteleri
disinda Kredi Komitesi ile Strateji ve
Performans Uzman Grubu da



kurulmustur. Komiteler en az iki Gyeden
olusmaktadir.

Komite dyelerinin  g¢odunlugu icrac
olmayan Uyelerden olusmaktadir,
sadece bir Gye icracidir. Ancak, Yonetim

Kurulu Baskani ve Genel Mudir
komitelerde yer almaktadir.
Komitelerin gorev alanlari, calisma

esaslar ve hangi Uyelerden olustuklar
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve bankanin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.
Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir ve vyaptiklari tim
calismalar vyazili hale getirilmis ve
kayitlari tutulmustur. Komitelerin
toplanma sikliklari yeterlidir. Komiteler,
calismalarn hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari yonetim
kuruluna sunmaktadirlar.

Denetim Komitesi; bankanin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, badimsiz denetimi ve
bankanin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, bankanin
muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile
bagimsiz  denetimiyle ilgili olarak
bankaya ulasan sikayetlerin

incelenmesi, sonuca baglanmasi, banka
calisanlarinin, bankanin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
dederlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini ydnetim kuruluna yazl
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yillik ve ara déonem finansal
tablolarin bankanin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
bankanin sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz  denetgilerinin  goruslerini
alarak  kendi  dederlendirmeleriyle
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birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.

Denetim komitesinin galisma esaslari ve
hesap dénemi iginde yonetim kuruluna
kac kez vyazili bildirimde bulundugu
hakkinda faaliyet raporunda bilgi
verilmistir. Toplanti sonuclar hakkinda
yillik faaliyet raporunda aciklama da

yapilmistir. Bankanin hizmet alacadi
bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kurulustan alinacak hizmetler

denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenmis ve yb6netim kurulunun
onayina sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi bankada
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite ayrica pay
sahipleri ile iliskiler biriminin
calismalarini gézetmektedir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesi yo6netim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitiimesi  konularinda  seffaf  bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda c¢alismalar yapmaktadir.
Ayni sekilde, yonetim kurulunun yapisi
ve  verimliligi hakkinda  dizenli
dederlendirmeler yapmakta ve bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini y6netim kuruluna
sunmaktadir. Ayrica ydnetim kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate

alarak  belirlemekte ve bunlarin
gbzetimini yapmaktadir.
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,

komitenin idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere ek olarak dzellikle yénetim



kurulu dyelerine verilecek (cretlere
iliskin ©6nerilerini ydnetim kuruluna
sunmaktadir.

Etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasini teminen goérevlendirilen
Risk Yonetimi Komitesi, PASHA Bank'in

risk yonetimine iliskin politika ve
stratejilerini belirlemekte; maruz
kalinan  kredi, piyasa, stratejik,
operasyonel ve finansal tim risk
tlrlerini gbézden gegirmekte, risk
yobnetimi strateji uygulamalarini

izlemekte ve o6nemli risk konularini
Yonetim Kurulu’nun dederlendirmesine
sunmaktadir.

Bankanin varlidini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle  ilgili  gerekli  dnlemlerin

alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir. Ayda bir kez
Risk  Yonetimi Birimi  tarafindan
hazirlanan rapor Risk  Yonetimi
Komitesi'ne sunulmaktadir.

2025 yili igerisinde Denetim Komitesi 8,
Kurumsal Ydnetim Komitesi 1, Risk
Yonetim Komitesi 11, Aday GoOsterme
ve Ucretlendirme Komitesi 4, Insan
Kaynaklari Uzman Grubu 2, Strateji ve
Performans Uzman Grubu 5 ve Kredi
Komitesi 15 adet toplanti
gerceklestirmistir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu baskani ve genel
muadarin faaliyet dénemine iliskin
dederlendirmeleri ve gelecede yonelik
beklentileri yillik faaliyet raporunda yer
almistir.

Yénetim kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari  yazili  hale
getiriimis ve genel kurul toplantisi
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gundeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak
ortaklara bu konuda goéris bildirme
imkani taninmistir.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, bankanin internet sitesinde
ver almaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
kar payi, pay opsiyonlari veya bankanin
performansa dayali &deme plani
kullanilmamaktadir.

Banka, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis,
Gglncl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  ydneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle bankanin ve
Uglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme vardir.

Yoneticilere verilecek Ucret, Kkigilerin
nitelikleriyle ve bankanin basarisina
yaptiklari katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.

Ydneticilerin, banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalarn lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dodgrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon siireci, bankanin Insan
Kaynaklari Politikasi’'nda yazili olarak
belirlenmistir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Ydénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
10 menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir, ve yénetim kurulunun
yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
hicbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yoénetim Endeksi‘ne en st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal ydnetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dlzeydedir, ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinilmistir. Cok bulylk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi‘ne Ust dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde dnemli
zaaflar vardir. Yatinmci gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Pasha Yatirim Bankasi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Pasha Yatirim Bankasi A.S.'nin
kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Y&netim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanls veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2026, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Bitin haklari saklidir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Pasha Yatinm Bankas! A.S.'nin izni olmaksizin
yazili veya elektronik ortamda basiimasi, cogaltiimasi ve daditilmasi yasaktir.
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Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Nisa Kimuk
nkumuk@saharating.com

SAHA Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli Istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
www.saharating.com
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