(Sermaye Piyasasi Kurulu Onayindan Ge¢memis)

Blume Metal Kimya A.S. (Eski Unvani: Metemtur Yatirim Enerji
Turizm ve Insaat Anonim Sirketi) *nin
Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S. (Eski Unvani: BMK Bulut Metal
Demir Celik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi) ’yi Tiim Aktif ve Pasif Malvarhgi Unsurlarimi
Bir Biitiin Olarak Devralmasi Suretiyle, Blume Metal Kimya A.S.
Biinyesinde Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca .../... /2026 tarihinde onaylanmistir.

Blume Metal Kimya A.S.’nin Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.’yi tiim
aktif ve pasif malvarhgi unsurlarini bir biitiin olarak devralmasi suretiyle, Blume Metal
Kimya A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

Blume Metal Kimya A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle 174.710.256
TL'den 310.473.675,73 TL’ye cikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sézlesmesi, birlesme raporunda
ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan bilgilerin
dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Blume Metal Kimya A.S.’nin www.blumemks.com adresli internet sitesi
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) adresli internet sitesinde
yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel kisiler
bu belgede yer alan yanhs, yamiltici veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
miiteselsilen sorumludur.


http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa, BIST

Borsa Istanbul A.S.

Devralan Sirket/BLUME/Blume

Blume Metal Kimya A.S.

Devrolunan Sirket /Bulut Galvano

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret
A.S.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu;

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu;

Kurul/SPK Sermaye Piyasasi1 Kurulu;

KVK 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu;

MKK Merkezi Kayit Kurulusu;

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu;
Birlikte Blume Metal Kimya A.S., Bulut Galvano

Taraf Sirketler Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.

TL Tiirk Lirasi;

TRI Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu;

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi;

Uzman Kurulus, Piramit

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyas1 yer
alan ve I1-23.2 sayil1 Teblig'in 7. Maddesi (Uzman
Kurulus Raporu) hiikkiimlerine uygun olarak
Piramit Menkul Kiymetler A.S. tarafindan
hazirlanan 27.08.2026 tarihli uzman kurulus raporu;

[1-23.2 say1l1 Teblig

SPK'nin I1-23.2 say1l1 Birlesme ve Boliinme Tebligi;

11-23.3 say1l1 Teblig

11-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi;

Kare 1 Giines Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret

Karel AS.
.. . Giindemir insaat Taahhiit Yap1 Malzemeleri Tic.
Gilindemir ‘
ve San. Ltd. Sti.
5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
YEK Kanunu Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina
Iliskin Kanun
YEKDEM Yenllepeblllr Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi
YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Y oktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmas1 Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligin (Teblig No: 2010/4) 6. Maddesi kapsaminda kontrol
degisikligine yol agmadigindan ve ayni tebligin 7. Maddesinin 1. Fikrasinin a) bendinden yer alan
“Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayr1 ayri iki yiiz elli milyon TL’yi” asmamasi nedeniyle
birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme igslemine iliskin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay
alinmasi gerekmemektedir.

3. DUYURU METNINIiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz gergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin ger¢ege uygun
oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim:

Blume Metal Kimya A.S. (Eski
Unvani: Metemtur Yatirim
Enerji Turizm ve Insaat A.S.)

Erdal Bulut

Yonetim Kurulu Baskam
27.08.2026

DUYURU METNININ TAMAMI

Blume Metal Kimya A.S. (Eski

Unvani: Metemtur Yatirom o
Enerji Turizm ve Insaat A.S.) DUYURU METNININ TAMAMI

Vural Bulut
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
27.08.2026

Bulut Galvano Metal Demir
Celik Sanayi Ticaret A.S. (Eski
Unvani: BMK Bulut Metal

Demir Celik Sanayi Ticaret DUYURU METNININ TAMAMI
Anonim Sirketi)
Erdal Bulut
Yonetim Kurulu Bagkam
27.08.2026




4. OZET

Bu boliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirim yapip
yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a- DEVRALAN ORTAKLIK: BLUME

1- Ticaret Unvani " | Blume Metal Kimya A.S.

Istasyon Mah. Yaris Cikmazi Sk. B Blok No: 1 i¢

2- Merkez ve Sube Adresleri .
Kap1 No: 164 Tuzla/Istanbul

3- Ticaret sicil numarasi ~ | 217883
Ticaret sicil memurlugu Istanbul

4- Siiresi .| Stiresiz

5-Faaliyet Konusu Metal, Kimya Enerji, Mobilya ve Insaat

46.64.99

Bagka yerde smiflandirilmamis diger makine ve
ekipmanlarin toptan ticareti

31.00.90

Diger mobilyalarin imalat:

46.85.01

Endiistriyel kimyasallarin toptan ticareti (anilin,
matbaa miirekkebi, kimyasal yapistirici, havai fisek,
boyama maddeleri, sentetik recine, metil alkol,
parafin, esans ve tatlandirici, soda, sanayi tuzu,
parafin, nitrik asit, amonyak, sanayi gazlar1 vb.)
31.00.01

Yatak odasi, yemek odasi, mutfak mobilyasi, banyo
dolabi, gen¢ ve cocuk odasi takimi, gardirop, vestiyer,
vb. imalati1 (gomme dolap, masa, zigon, vb. dahil)
38.21.04

Tasnif edilmis metal atiklar, hurdalar ve diger
parcalarin genellikle mekanik veya kimyasal degisim
islemleri ile geri kazanilmasi

20.59.10

Dekapaj (temizleme) miistahzarlari, eritkenler, hazir
vulkanizasyon hizlandirici maddeler, kaucuk veya
plastikler i¢cin  plastiklestirici  bilesikler  ve
stabilizatorler, diger katalitik mustahzarlarin imalati
35.12.00

Yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretimi

6- Nace Kodu

7- Vergi Dairesi .| Tuzla




8- Vergi Numarast

6190063969

9- Internet Sitesi

www.blumemks.com

10- Bagimsiz Denetci

Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin Islem

Gordiigii Pazar Ana Pazar
12 — Cikarilmis Sermaye 174.710.256 TL
Kayith Sermaye Tavani 850.000.000 TL



http://www.blumemks.com/

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

BLUME Ortakhk Yapisi, Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani
TL ¢ 0 S 7 W ) W
Erdal Bulut 42.981.410,78 24,6% 24,6%
Vural Bulut 17.250.003,89 9.87% 9.87%
Birol Bulut 12.677.563.9 7,26% 7,26%
Halka A¢ik Kisim 101.801.277 58,27% 58,27%
Toplam Sermaye 174.710.256 100,00% 100,00%
b- DEVROLAN ORTAKLIK: BULUT GALVANO

1- Ticaret Unvani

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.
(Eski Unvani: BMK Bulut Metal Demir Celik Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi)

2- Merkez ve Sube Adresleri

75.Y1l Mh. EOSB 34.Cadde No :18 Odunpazar1 /
Eskisehir

5-Faaliyet Konusu

3- Ticaret sicil numarasi 38304
Ticaret sicil memurlugu Eskisehir
4- Siiresi Siiresiz
Metal Kaplama Tesisi

Elektrikli Ev Aletleri Aksam ve Pargalariin imalati

6- Nace Kodu

255101 — Metallerin Nikel ile Kaplanmasi
(Nikelajcilik) faaliyeti 275107- Elektrikli Ev Aletleri
Aksam ve Parcalarinin Imalat1

275107 - Elektrikli Ev Aletleri Aksam ve

Parcalarinin Imalati

25.61.01- Metallerin 1s1l islem, anodlama, sertlestirme,
vernikleme gibi yiizey islemleri, elektroliz, ¢inkoyla
galvanizleme, metalik kaplama (kalay/nikel hari¢) ve
plastik/teflon gibi metal dis1 malzemelerle kaplama
faaliyetleri

7- Vergi Dairesi

Eskisehir




8- Vergi Numarasi 2700503167

9- Internet Sitesi www.bulutgalvano.com

10- Bagimsiz Denetgi Ventera Bagimsiz Denetim A.S.

11- Sermaye Piyasas1 Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

12 — Cikarilmis Sermaye 0 TL

Kayitl Sermaye Tavan 166.000.000 TL

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Bulut Galvano Ortakhk Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Oram
Yapis1 TL (TL) (%) (%)

Erdal BULUT 66.400.000, 40 40
Vural BULUT 49.800.000 30 30
Birol BULUT 49.800.000 30 30
Toplam 166.000.000 100 100

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1. Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar1 Blume Yatirim
Enerji Turizm ve Insaat A.S.

Birlesme islemine, Devralan Blume’nin 24.10.2025 tarih ve 37 sayili Yonetim Kurulu Kararlari
ile karar verilmistir. Devralan’in ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda > Grubumuzun uzun dénem
stratejileri arasinda bulunan uluslararasi pazara agilma, beyaz esya , otomotiv sektdriinde pazar
hakimiyeti, savunma sanayine hizmet verme amagclar1 dogrultusunda, metal, kimya, ylizey
kaplama, galvaniz kaplama, zamak enjeksiyon, toz boya ve tel sekillendirme sektorlerinde faaliyet
gosteren Bulut Galvano Metal Kimya Demir Celik San ve Tic A.$'nin aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde, Blume Metal Kimya A.S tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, birlesme amagl
goriismelere baglanmasina karar verilmistir..” ifadesi yer almaktadir.

Blume’nin 06.11.2025 tarih ve 37 say1l1 Yonetim Kurulu Karari’nda, ‘Bulut Galvano Metal Demir
Celik Sanayi Ticaret A.S.’nin aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Blume Metal Kimya A.S.
tarafinda devir alinmasi sureti ile birlesme amagl islemler i¢in Piramit Menkul Kiymetler A.S. nin
yetkili kilinmasina karar verilmistir.”” ifadesi yer almaktadir.

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.

Devrolunan Bulut Galvano’nun 24.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar ile karar birlesme
islemine iliskin hazirlik yapilmasi karar1 alinmis, 27.08.2026 tarihinde ise birlesme sézlesmesinin
onaylanmasina karar verilmistir.

4.2.2. lislemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPKn ile Kurul'un I1-23.2 sayil1 Teblig ve 11-23.3 sayili Teblig basta



olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK ile
I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitiin olarak Blume tarafindan
devralinmasi suretiyle, Blume biinyesinde birlesilmesi islemidir.

Konuyla ilgili detayl1 agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
4.2.3. Islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagh olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (Islemin Kosullar) altinda yer almaktadir.
4.2.4. Ongoriilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin 6ngdriilen asamalar kronolojik siralama ile agagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iligkin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmast,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmast,

*  Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklariin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4 (Ongoriilen Asamalar) altinda yer almaktadir.
4.2.5. Birlesme Gerekgesi

Blume Metal Kimya A.S., siirdiiriilebilir biiylime stratejileri dogrultusunda sanayi iiretim
kapasitesini artirmay1, enerji yatirimlarini liretim faaliyetleri ile entegre etmeyi ve yiiksek katma
degerli sektorlerde faaliyet gosteren miisteri gruplarina erisimini genisletmeyi hedeflemektedir. Bu
stratejik yaklasim kapsaminda sirket, birlesme ve satin almalar yoluyla faaliyet alanlarini
genisleterek 6lgek ekonomisi ve operasyonel sinerji yaratmay1 amaglamaktadir.

1. Mevcut Durum ve Tarihsel Siire¢

Bu stratejik doniisiim siirecinin ilk adimi1 olarak faaliyet alanlarimi ¢esitlendirmeyi, sanayi liretim
kapasitesini giiclendirmeyi ve enerji yatirimlarini liretim faaliyetleri ile entegre eden siirdiiriilebilir
bir i modeli olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu stratejik doniisiim siirecinin ilk adimi olarak sirket biinyesinde Galvano Market Sanayi ve Dig
Ticaret A.S. nin tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle birlesme islemi
gerceklestirilmistir. S6z konusu birlesme 05.09.2025 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilmis olup
05.09.2025 tarihli ve 11409 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.



Gergeklestirilen bu birlesme ile birlikte Blume; yiizey islem ve kaplama teknolojileri sektoriinde
ekipman ve sarf malzemelerin ticareti, kimyasal hammadde iiretimi ve ticareti ile servis/bakim
hizmetleri ve danigsmanlik faaliyetlerini blinyesine katarak faaliyet alanlarini genisletmistir.

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S. ile planlanan birlesme ise bu doniisiim
siirecinin tamamlayici stratejik adimini olusturmaktadir. Boylece sirket, ticaret agirlikli faaliyet
yapisindan sanayi liretimi ile desteklenen daha entegre bir yapiya dogru stratejik bir doniisiim
slirecine girmistir.

2. Bulut Galvano Birlesmesinin Amaci ve Stratejik Sinerji

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.; metal enjeksiyon, tel sekillendirme ile ylizey
islem ve kaplama teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren, ileri iiretim kabiliyetine sahip bir sanayi
tiretim sirketidir. Sirket; havacilik, savunma sanayi, elektrik-elektronik, beyaz esya, otomotiv ve
makine imalatt gibi yliksek katma degerli sektorlerde faaliyet gosteren genis ve giiglii bir miisteri
portfoyiine sahiptir.

Planlanan birlesme ile Blume’nin {iretim kapasitesinin artirilmasi, ileri tiretim teknolojilerine
erisimin giliclendirilmesi ve yiiksek teknoloji gerektiren sektdrlerde faaliyet gosteren miisteri
gruplarina erisimin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Bu birlesme ile birlikte Blume’nin ticaret faaliyetleri, sanayi iiretimi ve enerji liretimini bir araya
getiren daha entegre ve 6l¢eklenebilir bir faaliyet yapisina kavusmasi beklenmektedir.
Birlesme ile ulagilmasi hedeflenen baslica stratejik kazanimlar asagida 6zetlenmektedir.

Enerji siirdiiriilebilirligi ve verimlilik: Blume’nin sahip oldugu giines enerji santrallerinden
(GES) tiretilen elektrigin 6z tiiketim modeli kapsaminda degerlendirilmesi, liretim faaliyetlerinde
yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, enerji maliyetlerinin optimize edilmesi ve enerji
yatirimlariin ekonomik verimliliginin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel verimlilik ve dlcek ekonomisi: Altyap1 ve insan kaynaginin daha etkin ve ortak
yoOnetimi, sistem entegrasyonu ile operasyonel siireclerin optimize edilmesi, tiretim, tedarik zinciri
ve satig siireglerinde oOlgek ekonomisi yaratilmasi ve verimliligin artirilmasi, operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi ve karlilik potansiyelinin gii¢clendirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik pazar genislemesi ve miisteri portfoyii sinerjisi:

Bulut Galvano’nun Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’ndeki konumu, Blume Metal Kimya i¢in
yalnizca {iretim ve lojistik agisindan degil, ayn1 zamanda yiiksek katma degerli sektorlere erisim
bakimindan da 6nemli bir stratejik avantaj saglamaktadir.

Bu kapsamda;

* Eskisehir’in Tirkiye’de havacilik ve savunma sanayisinin onemli merkezlerinden biri olmasi
sayesinde bu sektorlerde faaliyet gosteren ana sanayi ve tedarik zinciri oyuncularima dogrudan
erisim imkani

* Ankara’daki savunma sanayi kiimelenmesine (ana yiikleniciler, alt yiikleniciler ve Ar-Ge
merkezleri) cografi yakinlik sayesinde yeni 1§ gelistirme ve proje bazli iiretim firsatlarinin artmasi

« yiiksek kalite, hassasiyet ve sertifikasyon gerektiren havacilik ve savunma projelerine entegrasyon
potansiyeli

10



* bu sektorlere yonelik yiizey islem ve kaplama ¢oziimleri ile katma degeri yiiksek liretim
kabiliyetinin gelistirilmesi gibi 6nemli avantajlar saglanmasi beklenmektedir.

Bu birlesme ile iki sirketin miisteri portféylerinin bir araya gelmesi sayesinde kamu, 6zel sektor ve
uluslararasi pazarlarda daha giiclii bir satis ag1 olusturulmasi ve ihracat potansiyelinin artirtlmast
hedeflenmektedir.

3. Faaliyet Alanlarinin Genislemesi

Birlesme sonucunda Bulut Galvano’nun metal iiretim ve isleme ile ylizey islem ve kaplama
faaliyetlerinin Blume biinyesine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda sirket biinyesinde yiiriitiilecek faaliyetler arasinda;

* ¢esitli metal ve alasimlarin tiretimi, islenmesi ve ticareti,

* metal enjeksiyon ve tel sekillendirme faaliyetleri,

« galvaniz, kataforez, nikel kaplama ve boya teknolojileri gibi ylizey islem ve kaplama uygulamalari,
* metal tirtinlerin tasarimi, liretimi ve montaj siirecleri,

« yiiksek kalite standartlarina sahip iiretim stirecleri yer almaktadir.

Bu faaliyetlerin girket biinyesine dahil edilmesi ile birlikte Blume’nin sanayi iiretim kapasitesi,
teknik yetkinligi ve iiretim altyapis1 6nemli dl¢ilide giiclenecektir.

Bu birlesme ile Blume, yiizey islem sektoriine yalnizca kimyasal, metal ve ekipman saglayan bir
sirket olmanin 6tesine gegerek ylizey islem ve kaplama hizmetlerini de kapsayan daha genis bir tiriin
ve hizmet portfoyii ile anahtar teslim tiretim ¢dzlimleri sunabilen entegre bir yap1 kazanacaktir.

4. Enerji ve Sanayi Entegrasyonu

Blume’nin sahip oldugu giines enerji santrallerinden iiretilen elektrigin birlesme sonrasi olusacak
sanayi iiretim altyapist kapsaminda 6z tiiketim modeli ile degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde iiretim faaliyetlerinde kullanilan enerjinin 6nemli bir kisminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmas1 miimkiin olacak ve enerji maliyetlerinin optimize edilmesi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji liretim kapasitesinin sanayi iiretimi ile entegre edilmesi;
* operasyonel verimliligin artirilmasina

* siirdiiriilebilirlik hedeflerinin desteklenmesine

« sirketin uzun vadeli nakit akislarinin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.
5. Finansal ve Stratejik Degerlendirme

Gergeklestirilecek birlesme sonucunda Blume Metal Kimya A.S.’nin faaliyet yapisinin daha
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dengeli, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli nakit iiretme kapasitesine sahip bir yapiya kavusmasi
hedeflenmektedir.

Sanayi tiretimi ile yenilenebilir enerji yatirimlarinin birlikte degerlendirilmesi sayesinde sirketin
operasyonel verimliligi ve karlilik potansiyeli giiclenecek, yiiksek katma degerli sektorlere erisim
sayesinde uluslararasi pazarlardaki rekabet giicii artacaktir.

Bulut Galvano ile gerceklestirilecek birlesme, Blume’nin ticaret faaliyetleri ile sanayi iiretimini
biitlinlestiren stratejik doniisiim slirecinin 6nemli bir asamasini olusturmakta olup sirketin kiiresel
Olcekte rekabet edebilen giiclii bir sanayi yapisina kavusmasina katki saglayacaktir.

Tiim bu degerlendirmeler dogrultusunda, sirket faaliyetlerine olumlu katki saglanmasini teminen;
e Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi

e 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
e 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri ¢er¢evesinde Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret
A.S.’nin Blume Metal Kimya A.S.’ye devrolmak suretiyle birlesmesine karar verilmistir.

Gergeklestirilmesi planlanan birlesme; Blume Metal Kimya A.S.’nin sanayi iiretim
kapasitesini giliglendirmesi, yenilenebilir enerji yatirimlarin tiretim faaliyetleri ile entegre ederek
operasyonel verimliligini artirmasi ve yiiksek katma degerli sektorlerde faaliyet gosteren miisteri
gruplaria erisimini genisletmesi agisindan stratejik onem tagimaktadir. Birlesme sonucunda iki
sirketin liretim altyapisi, teknik bilgi birikimi ve miisteri portfoylerinin bir araya gelmesi ile 6lgek
ekonomisi ve operasyonel sinerji yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede iiretim, tedarik zinciri ve
satig siireclerinde verimlilik artis1 saglanmasi, maliyet yapisinin iyilestirilmesi ve sirketin rekabet
giiciiniin artirilmasi beklenmektedir. Uzun vadede bu birlesmenin, Blume Metal Kimya A.S.’nin
stirdiiriilebilir biiylime stratejilerini destekleyerek daha dengeli ve istikrarli bir nakit iiretme
kapasitesine ulasmasina katki saglamasi ve tiim paydaslar acisindan kalict deger yaratmasi
Oongoriilmektedir.

Sirketin faaliyetlerine de olumlu katki saglamasini temin amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: I, N 23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Teblig'i, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, Bulut Galvano Metal
Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.'nin Blume Metal Kimya A.S.’ye devrolmak suretiyle
birlesmesine karar verilmistir.

Konuyla ilgili detayl1 agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6. Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Blume’nin yapacagi sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve
makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmugtir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orant BLUME i¢in 0,559792195 ve Bulut Galvano igin
0,440207805 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye
artirim tutarinin, kullanilacak ayrilma haklar1 ¢ercevesinde yeniden belirlenmek iizere
135.763.419,73 TL olacag1 ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 310.473.675,73
TL olacagi belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu ekte pay sahiplerimizin incelemesine
sunulmaktadir.
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Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklagimi, piyasa yaklagimi, net aktif deger yaklagimi, en giincel
satig degeri ve borsa degeri degerlemede dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve
degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu
belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Goriisii) altinda yer almaktadir.

4.3.  Birlesme Islemine liskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve onaylariin
allmamamasi1 durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme isleminin genel
kurul tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda onemli bir degisiklik
olmasi ve yoOnetim organlarinin birlesme sdézlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden
vazgegcilmesi hususlarinda karar almas1 durumunda da birlesme islemi yapilamayabilir. Ongériilen
tarihlerde herhangi bir gecikme yagsanmasi, islemin 31.12.2025 finansallari iizerinden yapilmasina
engel teskil edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saglanmasi giindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyact dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi1 miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, yeni pandemilerin ortaya cikmasi, genel kurul
toplantisina katilim sirasinda ayrilma hakk: kullanimini veya birlesme isleminin onaylanmasina
kars1 oy kullanilmas1 birlesme isleminin tescilini zorlastirabilir, ertelenmesine veya imkansiz hale
gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 7.6 (Birlesme Islemine iliskin Riskler) altinda yer almaktadir.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1.  Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerc¢eklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetcinin adi
soyadi

a) Devralan Sirket - BLUME

Ticaret Unvani : Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
Adresi :Koza Plaza B Blok Kat: 21, Oru¢ Reis Mah., Tekstilkent Cad.
Esenler/Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Ad1 Soyadi: Baris OZKURT

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Ticaret Unvani : Ventera Bagimsiz Denetim A.S.
Adresi : Koza Plaza B Blok Kat: 21, Oru¢ Reis Mah., Tekstilkent Cad.
Esenler/Istanbul

Sorumlu Ortak Bas Denetcinin Adi Soyadi: Baris OZKURT

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin finansal tablolar1 Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve

13



Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlari
hazirlanmistir.

01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 ve 01.01.2026-
30.06.2026 donemine iligkin finansal tablolarin bagimsiz denetimi ise Ventera Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Izahnamede yer alan 2024-2026 yillari finansal tablo dénemleri itibari ile bagimsiz denetim
kurulusunda degisiklik olmamustir.

6. BIRLESME/BOLUNMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA
SECILMIS FINANSAL BiLGILER

6.1.  Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 30.06.2026

6.2.  Secilmis finansal bilgiler:
Birlesmeye taraf sirketlerin bilango ve gelir tablolar1 asagida ayrintili sekilde sunulmustur.
a) Devralan Sirket - BLUME

Duyuru metninin 6. bashiginda yer verildigi iizere Sirket’in 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihli
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablosu asagidaki gibidir;

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Finansal Durum Tablosu (TL) (Konsolide)

30.06.2026 31.12.2025

Donen Varhklar 451.366.208 490.780.125
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.381.333 11.895.679
Finansal Yatirimlar 31.328.685 37.641.750
Ticari Alacaklar 101.149.246 107.607.213

Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 71.069.482 93.085.377
Diger Alacaklar 11.006.473 14.337.989

Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.006.473 14.337.989
Stoklar 262.177.765 273.049.895
Pesin Odenmis Giderler 13.296.936 16.634.187

[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 13.296.936 16.634.187
Cari Donem Vergisi lle Ilgili Varliklar -- --
Diger Donen Varliklar 19.025.770 29.613.412
Duran Varhklar 286.766.923 307.004.145
Diger Alacaklar 83.987 98.902

Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 83.987 98.902
Kullanim Hakk1 Varliklar 7.304.780 8.564.033
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 69.402.766 59.463.348
Maddi Duran Varliklar 201.762.542 227.854.534
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.212.848 10.594.448
Pesin Odenmis Giderler -- 428.880
TOPLAM VARLIKLAR 738.133.131 797.784.270
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.154.855 76.101.824
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 15.231.308 --
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 32.600.587 29.898.188
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Diger Finansal Yiikiimliikler 91.393 118.156
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan 2379.727 2 475.974
Borg¢lar
Ticari Borglar 45.085.589 32.010.381
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 45.085.589 32.010.381
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.736.221 2.938.073
Diger Borglar 109.000 128.357
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar -- --
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 109.000 128.357
Ertelenmis Gelirler 2.943.827 5.784.917
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.182.834 2.316.998
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 672.834 538.845
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.510.000 1.778.153
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 794.369 430.780
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.022.233 59.149.667
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 918.236 10.193.866
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan 5 489.706 4468 881
Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.365.184 1.075.621
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 1.365.184 1.075.621
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 49.249.107 43.411.299
Ozkaynaklar 578.956.043 662.532.779
Odenmis Sermaye 174.710.256 174.710.256
Sermaye Diizeltmesi Farklari 407.672.427 407.672.427
Geri Alinmig Paylar (-) -50.520.000 -53.734.955
Paylara Iliskin Primler - iskontolar (+/-) 1.367.258 1.367.258
Kaf veya Zararda quden Sln1ﬂand1r11mayacak Birikmis 27.456.991 27 443 980
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/ Kayiplar: 28.355.614 28.355.614
Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim _898.623 071634
Kazanclary/Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler -- --
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29.090.078 26.436.739
Donem Net Kari/Zarari (86.804.702) 2.653.339
TOPLAM KAYNAKLAR 738.133.131 797.784.270

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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01.01.-

. 01.01.-
Gelir Tablosu (TL) 30.06.2026 30.06.2025
Hasilat 220.819.187 65.785.064
Satislarin Maliyeti (-) -208.737.301 -60.760.716
Briit Kari/(Zarar) 12.081.886 5.024.348
Genel Yonetim Giderleri (-) -41.164.609 -21.748.466
Pazarlama Giderleri (-) -- --
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.089.703 13.573.020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -5.016.653 -979.870
Esas Faaliyet Kari1/(Zarar) -26.009.673 -4.130.968
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.763.864 43.691.213
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -38.840.915 --
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin B B
K:erlarlndan/Zarar}armda.m"Paylar . ]
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) -63.086.724 39.560.245
Finansman Giderleri (-) -6.182.712 -8.746.845
Finansman Gelirleri (+) -- 925.243
Net Parasal Kazang / (Kayip) -11.701.797 -8.364.038
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) -80.971.233 23.374.605
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -5.833.469 -17.316.143
Donem Vergi Gideri/Geliri -- --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -5.833.469 -17.316.143
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM B B
KARI/(ZARARI)
DONEM KARI/(ZARARI) -86.804.702 6.058.462

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Sirket’in 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal

durum tablosu agagidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

30.06.2026

31.12.2025

Donen Varhiklar 257.368.840 214.284.876
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.698.620 3.272.096
Finansal Yatirimlar 17.774.972 21.883.300
Ticari Alacaklar 134.462.593 149.021.598
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 134.462.593 149.021.598
Diger Alacaklar 19.481.349 206.414
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 19.300.667 --
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 180.652 206.414
Stoklar 31.336.911 32.735.329
Pesin Odenmis Giderler 37.907.417 5.467.032
iskili Taraflara Pesin Odenen Giderler - -
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 37.907.417 5.467.032
Duran Varhklar 503.021.308 514.339.065
Diger Alacaklar 99.526 117.200
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 99.526 117.200
Kullanim Hakki Varliklar 5.955.882 7.325.026
Maddi Duran Varliklar 485.582.754 505.179.856
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.265.166 1.716.983
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.265.166 1.716.983
Ertelenmis Vergi Varligi 10.117.980 --
TOPLAM VARLIKLAR 760.390.148 728.623.941
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 166.584.302 125.310.068
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 23.065.662 24.970.567
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 88.665.942 40.279.816
Diger Finansal Yikiimliikler 48.074 196.038
Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Bor¢lar 6.179.525 7.226.291
Ticari Borglar 28.286.403 32.026.729
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10.698.755 11.222.468
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 17.587.648 20.804.261
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.654.315 13.048.987
Diger Borglar 2.419.215 2.947.119
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar -- --
liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.419.215 2.947.119
Ertelenmis Gelirler 5.093 218.876
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliliigi 688.015 388.943
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.572.058 4.006.702
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 4.533.261 3.959.013
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 38.797 47.689
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 29.030.872 49.372.086
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 18.482.348 24.233.649
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Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan

Borg¢lar -- --
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.548.524 8.160.501

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 10.548.524 8.160.501
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi -- 16.977.936
Ozkaynaklar 564.774.974 553.941.787
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 93.811.784 93.811.784
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 8.230.797 5.778.386
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 426.899.206 397.278.196
Donem Net Kari/Zarari 10.718.453 32.073.421
TOPLAM KAYNAKLAR 760.390.148 728.623.941

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

01.01.-
Gelir Tablosu (TL) 01.01.-30.06.2026  30.06.2025
Hasilat 237.832.500 272.747.912
Satislarin Maliyeti (-) -163.989.002 (179.933.371)
Briit Kéri/Zaran 73.843.498 92.814.541
Genel Yonetim Giderleri (-) -63.066.097 (47.417.970)
Pazarlama Giderleri (-) -2.754.658 (13.174.817)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.043.942 8.926.240
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.079.968 (15.882.874)
Esas Faaliyet Kari/Zaran 18.986.717 25.265.120
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- --
Y?tlrlm Faaliyetle.rinden. Ciiderler (-) i -9.285.360 -444.563
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 9.701.357 24.820.557
Finansman Giderleri (-) -13.934.976 (23.986.759)
Net Parflsa}. Kazang / (Ka-ylp) - . -10.887.054 (1.065.696)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI -15.120.673 (231.898)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 25.839.126 16.158.210
Doénem Vergi Gideri/Geliri -1.295.035 -1.759.637
Ertelenmis Vergi Gideri/ Qeliri _ 27.134.161 17.917.847
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 10.718.453 15.917.124

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
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7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Blume’ye ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler asagida yer
almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Blume sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Sermaye yapisi, kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla
cikarilmis sermaye, sermaye diizeltme farklari ve gegmis yil karlarmi da igeren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Blume’nin sermaye riski yonetimine iliskin genel stratejisi onceki donemden bir farklilik
gostermemektedir. Blume’nin maruz kaldig1 belli bash riskler asagidaki gibidir:

Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari
alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla kredi riskini gosterir tablo asagidaki gibidir:

Alacaklar
30 Haziran 2026 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki
Tiskili Diger Iligkili Diger  Mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyle maroz kalman azami kredi riski (A+B+C+D+E) JL135826  T0.013.420 - 11.0%0.460 13.377.150
- Azamii riskin leninat, vs ile givence alting aluniiis ks - - - - -
AL Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine uframamis finansal varhklarin net defter degeri JLI3S826  T0.013.420 = 1L090.460 13.377.150
B. Kosullar: yeniden giriisiilmils bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veva deger dilsiikliifline ugrams
savilacak finasal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak defer dilsiikliifiine ugramams varhklarin net defier degeri - - - - -
- Teminai vs. ile givvence altina almniey ks - - - - -
D. Degier diigiikliifiine ugrayan varhklarin net defter deferleri - - - - -
- Vadesa Gegmis (brit defier degert) 1.255.284 - - -
- Deger Drigitkltigii (-) - (1.255.284) -
- Net dederin teminai, vs ile giivence alima almmig kismi - - -
- Vadesi Gegmemig (briit defier degeri) -
- Degrer Diigtikligii (-) -
- Ner dederin teminal, vs ile givence alting alimmig Kistit -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar -
Alacaklar
31 Arahk 2025 Ticari Alacaklar Digier Alacaklar Bankadaki
iligkili Diger Mevduatlar Difier Mevduatlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski (A+B+C+D+E) 15.095.111 93.562.150 - 14.436.891 11.885.286
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alunmis ksmi - - -
AL Vadesi gegmemis yada deger dilgiikliifiine uframams Finansal varhklarin net defter degeri 15.095.111 93.562.150 — 14.436.891 11.885.286
B. Kosullar yeniden griisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veva defer disiikligiine uframs - - - - -
savilacak finasal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak defer dilsikliifiine ugramamis varhklarn net defter deferi - -
- Teminay vs. ile givvence aliina altnney kesmi - -
D. Degier diisiikliifiine ugrayan varhklarin net defter deferleri - -
- Vadesi Gegmig (brit defter degeri) - 1.478.203
= Deger Drigitkleigii (<) =~ (1L478.203)

- Ner dederin teminai, vs ile givence alima alimig kismi - -
- Vadesi Gegmemig (briit defier degeri)

- Deger Diigitkfiigsii (-)

- Net dederin teminal, vs ile givence alting alimmig Kistit
E. Bilango disy kredi riski iceren unsurlar
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Likidite Riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut
ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikiimliiliiklerinin TL
bazinda vade dagilimini gostermektedir.

30 Haziran 2026
Siizlesme uvarinca 3 -11ay 1-5wl
Sizlesme uyvarinca vadeler Defter deferi nakit cikislar toplann 3 ava kadar Arasi arasi
Tiirev olmavan finansal vilkimliilikler 53.710.957 67.627.750 4.592.492  59.013.362 4.021.589%
Finansal borglar 33.619.564 67.536.357 4501.099  59.013.362 4.021.896
Diger finansal yikiimltkler 91393 91393 91.393 -- --
Beklenen nakit 3 -12ay 1-5wl
Beklenen vadeler Deefter deferi gikuglar toplanun 3 ava kadar Arasi arasi
Tiirev olmavan finansal vilkimliilikler 45,194,589 45.772.387  45.772.387 - -
Ticari borglar 45.085.589 45663387 45663 387 -- --
Diger borglar L0 0 109.000 1059000 -- --
Toplam 98.905.546 113.400.137 50364879  59.013.362 4.021.896
31 Arolik 2025
Sitizlesme uyarinca 3-12ay 1-5wl
Sdizlesme uyvarinca vadeler Defter defieri  nakit gibaslar toplanmn 3 ava kadar Arasi Arasi
Tiirev olmavan finansal vilkimliilikler 47.155.065 51.144.194 TAOBNEE]  27.677.487  16.385.816
Finansal borglar 47.036.90% 51.026.038 6.962.725 27.677487 16385826
Diger finansal ylkimltkler 118.156 118.156 118.156 -- --
Beklenen nakit 3 -12ay 1-5wl
Beklenen vadeler Defter deferi cibkiuslar toplama 3 ava kadar Arasi arasi
Tiirev olmavan finansal vilkimliilikler 32.138.738 32.652.667  32.652.667 - -
Ticari borglar 32.010.381 32524310 32524310 -- --
Diger borglar 128357 128.357 128.357 -- --
Toplam 79.293.803 B3.796.861  39.733.548 27.677.487 16385826

Piyasa Riski

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir. Cari
yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu
riskleri nasil dl¢tiigiline dair kullandig1 yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan
aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Grup esas itibariyle finansal borglari,
ddviz cinsinden ticari bor¢ ve alacaklari nedeniyle kur degisimin yoniine bagl olarak kur riskine
maruz kalmaktadir.
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Diiviz Pozisyonu Tablosu

Cari Dénem {30 Haziran 2026 Onceki Diinem (31 Aralik 2025
TL KAR;;']_L[(}[ UsD EUR TL KAR;}]_L[(][ UsD ELUR
1. Ticari Alacaklar 54.054.041 732.765 375.555 £4.657.753 1.139.962 456.453
2a. Parasal Finansal Varliklar 5.102.924 69.560 sl 5.405.761 68896 32456
2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar - - - - - -
3. Digrer 3.734.949 76 T0.278 7.048.622 139.525 103

4. Diinen Varhklar Toplam (142+3) 62.891.914 802,407 480.945 97.112.136 1.348.383 489.016
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
ta. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Dugrer

8. Duran Varliklar Toplanu (5+6+7) - — - - - —
9. Toplam Varhiklar (4+8) 62.891.914 802407 480.945 97.112.136 1.348.383 489.016
10. Ticari Borglar 30.603.854 361311 259.591 21.521.843 63.356 308.418
11. Finansal Yilkiimldlikler 22.457.541 416404 57.855 29.898.187 455992 115.841
12a. Parasal Olan Diger Yikamlilikler 1.931.79% 30.000 10.079 5.778.574 107863 5.625
12b. Parasal Olmayan Difer Yitk. - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yik. Toplami (10+11+12) 54.993.193 807.715 317.525 57.198.604 627.213 429.884
14. Ticari Borglar - -

13. Finansal Yikiimlilikler 918.253 19.724 - 10.193.879 201.963
16a. Parasal Olan Diger Yiik - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yilk. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplam (14+15+16) 918.253 19.724 10.193.879 201.963

18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17) 55.911.446 827439 317.525 67.392.483 829.176 4219884

19. Bilango disi Tiirev Araglarimn Net Varhk/ (Yilkiimlilik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan

19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutan - - - - - -
20. Net Yabanca: Para Varhik / (Yikiimlilik) Pozisvonu (9-18+19) 6.980.468 (25.032) 153.420 29.719.653 519.207 59.132

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 3.245.519 (25.108) 83.142 22.671.031 379.682 59.027

Duyarhhk Analizi

30 Haziran 2026

Cari Dinem Diiviz Kuru Duyarhhk Analizi ‘Tablosu

Kar [ Larar
Yabane: Paramn Defer Yabanc: Paramn Defer
Kazanmas Kaybetmesi
ABD Dolan’mn TL Karsisinda %o 110 defer degisimi halmde;

1- ABD Dolan Met Varhk / YikdmlilGga (116.533) 116.533

2- ABD Dolan Riskinden Kormnan Kisim (-) - -

3- ABD Dolan Met Etk {1+2) (116.533) 116.533

Eurc'nun TL Karsisinda %o 10 defier defisimi halinde;

4- Euro Met Varhik /Y iikiimlGlign R14.580 (E14.580)

5- Euro Riskinden Komnan Kisim (-} - -

- Euro Met Etka (445) R14.580 (E14.580)
TOPLAM (3+6) GIE.047 (69047}
31 Arahk 2025

Oneeki Dinem Diviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu
Kar [ Larar
Yabanci Paramin Deder Yabano Paramn Defer
Kazanmas Eoay hbetmesi
ABD Dolan’mn TL Karsisinda %o 110 defer degisimi halmde;

1- ABD Dolan Met Varhk / YikimlilGga 2.620.642 (2.620.642)

2- ABD Dolan Riskinden Komnan Kisim (-} -

3- ABD Dolan Met Etk {1+2) 26200642 (2.620.642)

Euro’nun TL Earsisinda %o 10 defer defisimi halinde:

4- Euro Met Varlik /Y iikiimlGlign 351.323 (351.323)

5- Euro Riskinden Komnan Kisim (-) -

- Euro Met Etka (445) 351.323 [351.323)
TOPLAM (3+6) 1971965 (2.971.965)

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in son yil sonu itibariyle satis gelirlerinin faaliyet gosterilen sektor bazinda kirilimim
gosterir tablo agagida yer almaktadir. Ana Ortaklik kimya, metal kaplama, yatirim, turizm, insaat
ve enerji sektdrlerinde faaliyet gdstermekte olup merkez ofisi Istanbul’da bulunmaktadir.

01.01.2026- 01.01.2025-

(1)
Satiglar 30.06.2026 % Payl 34 06.2025

% Pay1
Gayrimenkul Satis1 - 27.685.956 42%

Elektrik Satis1 26.973.640 12% 34.321.218 52%
Kalay, Levha ve Kimyasal Satislar 193.845.547 88% 3.777.890 8%
Toplam 220.819.187 100 279.112.927 100
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Not: 2025-2026 yillarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmistir. UFRS Tablolardaki rakamlardir.

Sirket enerji sektdriinde yenilenebilir enerji pazari ve giines enerjisi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Giines enerjisi, kurulum ve kullanim kolaylig1 olmasinin yani sira ¢evreyi kirletmemesi ve zararl
atik olusturmamasi gibi 6zelliklere sahip bir yenilenebilir enerji kaynagidir. Giines enerjisinden
yararlanma konusundaki calismalar 6zellikle 1970'lerden sonra hiz kazanmis, glines enerjisi
sistemleri teknolojik olarak ilerleme ve maliyet bakimindan diisme gostermis, ¢evresel olarak
temiz bir enerji kaynagi olarak kendini kabul ettirmistir. Ozellikle temiz bir enerji kaynag1 olmasi
ve kurulumdan sonra diisiik maliyetle ¢alismasi giines enerjisinin 6nemini arttirmaktadir.

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginca hazirlanan, Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasina gore;

o Ortalama y1llik toplam giineslenme siiresi = 2741,07 saat/y1l

o Ortalama giinliik toplam gilineslenme siiresi = 7,50 saat/giin

o Ortalama y1llik toplam 1s1n1m siddeti = 1527,46 kwh/m2-y1l

. Ortalama giinliik toplam 1s1n1m siddeti = 4,18 kwh/m2-giin olarak hesaplanmustir.

(Kaynak: https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-gunes)

Giines enerjisi teknolojileri yontem, malzeme ve teknolojik diizey agisindan cok ¢esitlilik
gostermekle birlikte bir kismi gilines enerjisini 151k ya da 1s1 enerjisi seklinde direk olarak
kullanirken, diger teknolojiler giines enerjisinden elektrik elde etmek seklinde kullanilmaktadir.

Giines enerjisinin kullanim alanlar1 arasinda, dogrudan veya dolayl elektrik tiretimi, sicak su elde
edilmesi, alan 1sitma ve sogutma, sanayi kuruluslari igin proses 1s1 enerjisi ve sera 1sitmasi
sayilabilir.

Kurulu gii¢ bazinda Blume’nin sektordeki pazar pay1 yaklasik olarak %0,09 oranindadir. Bu
itibarla, Sirket’in bu sektdrdeki dezavantaji sektordeki pazar paymin disiikligi olarak
gosterilebilir. Sirket’in sektordeki avantajinin ise Karel-5 giines enerjisi santrallerinin bulundugu
Adana 1li’nin toplam giines enerjisi radyasyonu bakimmdan ve bu anlamda giineslenme
potansiyeli bakimindan cografi konumunun oldukga avantajli olmasi gosterilebilir.

1985 yilinda kurulan Sirket, 1989 yilinda Mugla ili Bodrum Ilgesinde yaklasik 30.000 m2’lik
alanda bir tatil koyii acilisin1 yapmustir. 2010 yilina kadar bu tatil koyt sirket tarafindan isletilmek
ve kiralanmak suretiyle faaliyetine devam etmis ve sonrasinda tatil evi ve villalar insa edilmek
tizere yikilmigtir. Bu tarihten itibaren Sirketin turizm veya otel isletmeciligi alaninda faaliyeti
kalmamustir.

Sirket, s6z konusu tatil kdyii arazisi ve daha sonra satin aldig1 araziler iizerinde, taseron firmaya
yaptirilmak veya kat karsiligi olmak iizere tatil evi veya villa konseptinde gayrimenkuller
gelistirmistir.

Sirket ingaat sektoriinde turistik alanlarda olmak iizere tatil koyleri, villa, miistakil ya da ¢ok katlh
konut vb. gayrimenkul projelerini gelistirmek ve satisin1 gergeklestirmek {izere faaliyet
gdstermekte olup, bu kapsamda Sirket, Mugla Ili Bodrum Ilgesinde, Caresse 1, Caresse 2 ve Fuga
Yaz Gilindogan Evleri adlarinda cesitli gayrimenkul projeleri gelistirmis ve bunlarin satisim
tamamlamistir.
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Sirket’in devam eden insaat faaliyetlerine iliskin olarak Mugla Ili Bodrum Ilgesi’nde
gergeklestirdigi  gayrimenkul projesi (Fuga Panorama) icin 18.01.2022 tarihinde Bodrum
Belediyesi’nden insaat ruhsat1 alinmistir. Projenin geldigi asama ve Sirket’in finansman ihtiyaglari
dikkate alinarak 04.04.2022 tarihinde gayrimenkul projesi i¢in fiyat tespiti, talep toplama, tanitim
ve pazarlama amacli olarak lansman g¢alismalar1 yapilmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Fuga
Panorama projesi insaat islerinin %100’ tamamlanmistir.

Sirket Bodrum ilgesi gayrimenkul piyasasinda proje gelistirmeye doniik tecriibe sahibidir. Bodrum
ilcesinin gelisme bolgelerini tanimak, uygun arsa ve araziler temini agisindan tecriibe sahibi olan
Sirket ayn1 zamanda iiretilen iiniteleri de satma konusunda satis ve pazarlama bilgi ve tecriibesine
de sahiptir.

Galvaniz

Blume, metal kaplama ve galvaniz sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak, sektoriin
dinamiklerine bagli olarak ¢esitli risklerle kars1 karsiya kalmaktadir. Sirket, endiistriyel kaplama ve
ylizey islemleri sektoriinde metal tedarikinin yani sira, metal kaplama islemlerinde kullanilan
kimyasal maddelerin iiretimi ve tedariki ile de 6nemli bir gelir elde etmektedir. Bu kimyasallar,
galvanizleme ve metal kaplama islemleri sirasinda kullanilan 6zel maddeler olup, sirketin iiretim
stireclerinin verimliligi ve kalite standartlarin1 dogrudan etkileyebilmektedir. Kimyasal iiretim,
metal isleme siirecinin ayrilmaz bir pargasidir ve sektdrdeki ¢evresel etkiler, iiretim giivenligi ve
yasal diizenlemelere uyum acisindan dikkate alinmasi gereken unsurlardir. Bu unsurlar, sirketin
operasyonel siireglerini etkileyebilecek ¢esitli risklere yol acabilir. Ancak dogru stratejilerle
yonetildiginde, bu riskler minimize edilebilir. Asagida, sektordeki genel riskler ve Blume bu risklere
kars1 aldig1 6nlemler ele alinmaktadir.

. Cevresel Diizenlemeler ve Regiilasyonlar

Metal kaplama ve galvaniz sektdriinde, ¢evresel etkilerin yonetimi biiylik 6nem tagimaktadir.
Metal isleme siiregleri, 6zellikle su, hava ve toprak kirliligine neden olabilecek kimyasallar
igerebilir. Diizenleyici kurumlar, sirketlerin bu kimyasallar1 diizgiin bir sekilde bertaraf etmelerini
ve cevresel standartlara uymalarimi bekler. Bu alandaki diizenlemeler siirekli degismekte,
sitketlerin buna uyum saglamas1 gerekmektedir. Blume, sektordeki cevre diizenlemeleri
dogrultusunda gerekli tedbirleri almayr ve siirdiiriilebilir {iretim siireglerine odaklanmay1
hedeflemektedir.

. Ham Madde ve Enerji Fiyat Dalgalanmalan

Blume'nin faaliyet gosterdigi metal kaplama ve galvaniz sektoriinde, hammaddelerin ve enerji
kaynaklarimin maliyetleri dogrudan iiretim maliyetlerine yansimaktadir. Metal fiyatlarindaki
dalgalanma, sirketin karliligimi etkileyebilir. Ayrica, enerji maliyetleri de 6nemli bir gider
kalemidir cilinkii galvanizleme islemleri yliksek enerji tiiketir. Hammaddelerin tedarikinde yasanan
aksakliklar, tiretim stireglerinde gecikmelere yol acabilir. Sirket, bu tiir riskleri en aza indirmek
icin tedarik zincirinde c¢esitlendirmeler yapmayi1 ve enerji verimliligi artiran yatirimlar
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli tedarik sozlesmeleri ve stratejik tedarikei
ortakliklar1 da risklerin yonetilmesinde yardimer olmaktadir.

. Uluslararasi Ticaret ve Jeopolitik Riskler

Bulut Galvano, global pazarlarda sinirli 6lgekte faaliyet gostermektedir. Bu, dis ticaretin getirdigi
bazi riskleri azalttig1 anlamina gelse de, sirketin faaliyet gosterdigi bolgesel pazarlarin ekonomik
durumu ve ticaret politikalarindaki degisiklikler hala 6nemli bir risk faktoriidiir. Ozellikle yerel ve
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uluslararasi diizeydeki ekonomik belirsizlikler, sirketin biiyiime hedeflerini etkileyebilir. Ayrica,
kiiresel ticaretin dinamiklerinde yasanan dalgalanmalar, giimriik tarifeleri ve regiilasyonlardaki
degisiklikler, sirketin ithalat ve ihracat siireglerinde aksamalara yol agabilir. Blume, bu tiir riskleri
minimize etmek i¢in pazar ¢esitlendirme stratejileri ve esnek is modelleri gelistirmektedir. Bunun
yani sira, i¢ pazarlara yonelik artan odaklanma ile dis ticaret bagimlilig1 azaltilmaya
calisiilmaktadir.

. Isgiicii ve Egitim Riskleri

Metal kaplama ve galvaniz sektoriinde yiiksek nitelikli is giiciine duyulan ihtiyag¢ artmaktadir. Yeni
teknolojilere adapte olabilecek ve gelisen sektorel gereksinimlere uygun egitimli is giicli bulmak,
sirketler icin 6nemli bir zorluktur. Blume, calisanlarina yonelik stirekli egitim programlar1 ve
beceri gelistirme firsatlar1 sunarak, sektordeki uzmanlik gereksinimlerini karsilamay1
amaclamaktadir. Ayrica, is giicii verimliligini artirmaya yonelik teknoloji ve otomasyona dayali
coziimlerle, is giicli bagimlilig1 azaltilmaya calisilmaktadir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Bulut Galvano’ya ve faaliyetlerine iliskin finansal tablolarinda da belirtilen riskler asagida yer
almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Bulut Galvano sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Bulut Galvano sermayeyi bor¢/sermaye orani kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
sermayeye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan disiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

30 Haziran 2026 31 Arahik 2025

Toplam Borglar 159.177.088 135.251.491

Eksi1: Hazir Degerler (13.38]1.333) {11.895.679)

Met Borg 145.795.735 123.355.812

Toplam Ozsermave 5T8.956.043 662.532.779

Kullamlan Sermaye 724.751.798 TR5.8EE.591

Net Borg/ Kullanilan Sermave Orani 20,12% 15,70%
Kredi Riski

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan kaynaklanabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari
alacaklarimi gecmis deneyimler ve miisteri isletmenin ekonomik durumunu dikkate alarak
degerlendirmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari
alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda
siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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Alacaklar

30 Haziran 2026 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankadaki
Mliskili Diger liskili Diger  Mevduatlar
Raporlama tarihi itibarivle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 31135826 T0.013.420 — 1L090.460 13.377.150
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alimmeg ks - - - - -
AL Vadesi gegmemis yada defer diigiikligine uframamig finansal varhiklarin net defter degeri 31135826  T0.013.420 — 11090460 13.377.150

B. Kosullar yeniden giriisiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veva defer disiikligiine ugramus
sayilacak finasal varhklarn defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak defer dilgiikligiine uframamg varhklarin net defter degeri

- Teminat vs. ile givence aluna altnnny kisme

D. Deger dilsikliigine ufrayan varhklarn net defter degerleri

- Vadesi Gegmis (briit defier deferi) 1.255.284
- Degrer Diigikltigt (-) - (1.255.284)
- Nex degerin teminal, vs ile gitvence alina alinmeg ksmi - -
- Vadesi Gegmemis (briit defier degen) -

= Degrer Diigikliig (-) ==

- Nex degerin teminat, vs ile givenice alting alinmitg kst
E. Bilan¢o disi kredi riski iceren unsurlar

Alacaklar

31 Aralk 2025 Ticari Alacaklar Difier Alacaklar Bankadaki

iligkili Diger Mevduatlar Diger  Mevduatlar
Raporlama tarihi itibarivle maruz kalnan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 15095111 93.562.150 — 14.436.891 11.885.286
= Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alimg kismi == == -
AL Vadesi gegmemis yada defer diigiikligine uframamig Finansal varhklarin net defter degeri 15095111 93.562.150 — 14.436.891 11.885.286
B. Kosullar: yeniden giriisilmils bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veva deger dilsiikligiine nErams - - - - -
sayilacak finasal varhklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak defer dilglikligiine uframams varhklarin net defier deferi - -
- Teminat vs. ile givence aluna altnnny kisme - -
D. Defer disikligine ufrayan varhklarin net defter deferleri - -
- Vadesi Gegmis (briit defier deferi) - 1.478.203
= Degrer Diigikliig (-) == (L478.203)

- Nex degerin reminat, vs ile givenice alting alinmitg kst - -
- Vadesi Gegmemis (briit defier degeri) -
= Degrer Diigikliig (-) -
- Net degerin teminai, vs ile giivence altma alinmug kusmi -

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar -

Likidite Riski

Likidite riski Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal ytlikiimliiliikklerini kargilayamamasi riskidir. Sirket
yonetimi, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in ¢esitli finansal
kuruluslardan yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Bulut Galvano’yu olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski
Sirket doviz kuru riskini azaltabilmek icin doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika

1zlemektedir. Mevcut riskler, yonetim kurulu ve sirket yetkililerince yapilan diizenli toplantilarda
izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu yakindan takip edilmektedir.
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Diiviz Pozisyonu Tablosu

Cari Dinem (30 Haziran 2026

Onceki Dinem (31 Aralik 2025

TL K.\Rgi]_[.l(_:[ EUR TL KARSILIG USD EUR
1. Ticari Alacaklar 54.054.041 .T65 375.555 B4.65 1.139.962 456.435
2a. Parasal Finansal Varliklar 5.102.924 69.566 35112 5.405.761 6X.396 32456
arasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3.734.949 T6 70.278 7.048.622 139.525 105
Varhklar Toplam (1+2+3) 62.891.914 B02.407 480.945 97.112.136 1.348.383 489.016
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar Toplami (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 62.891.914 802.407 480.945 97.112.136 1.348.383 489.016
10. Ticari Borglar 30.603 854 361311 259.591 21.521.843 63.35 308418
11. Finansal Yilkimlilikler 416.404 57.855 29.898.187 5 115841
12a. Parasal Olan Diger Yikiimlilikler 30.000 10,079 5.625
12b. Parasal Olmayan Diger Yitk. - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 54.993.193 BO7.715 327.525 57.198.604 627.213 419.884
14. Ticari Borglar - - - -- - -
15. Finansal Yikimltlikler 918.253 15.724 10.193. 879 201.963
16a. Parasal Olan Diger Yiik - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 918.253 19.724 = 10.193.879 201.963 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 55.911.446 B27.439 327.525 67.392.483 §29.176 419.884
19. Bilan¢o dist Tiirev Araclarimin Net Varhk/ (Yiikimlilik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutan - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yik. Tutar - - - - - -
20. Net Yabanecr Para Varlik / (Yikiimliiliik) Pozisyonu {9-18+19) 6.980.468 (25.032) 153.420 29.719.653 519.207 59.132
21. Parasal Kalemler Net Yabanc: Para Varhk / (ylikiimliilik) pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 3.245.519 (25.108) H#3.142 22.671.031 379.682 59.027

Duyarhlik Analizi

Sirket’in donem sonlart itibariyle TL nin doviz kurlar1 karsisinda %10 deger kaybetmesi ve %10
deger kazanmasi, faiz oranlar1 ve tiim degiskenlerin sabit olmasi durumunda doéviz duyarlilik

analizleri asagidaki gibidir:

3 Haziran 2026

Cari Dinem Diiviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

Kar [ Larar

Yabanc Paramin Deger

Yabano Paramn Defer

Kazanmas Foay hetmesi
ABD Dolan’mn TL Karsisinda %o 10 defer degisimi halimde;
1- ABD Dolan Met YVarhk /Y iikdml{dligi (116.533) 116.533
2- ABD Dolan Riskinden Komnan Kisim (-} - -
3- ABD Dolan Net Etla (1+2) (116.533) 116.533
Eurc’nun TL Karsisinda %o 10 deger dedisimi halinde;
4- Euro Met Varlik / Yilkidimlildgi H14.580 (E14.580)
5- Euro Riskinden Komnan Kisim (-} - -
- Euro Met Etki (445) H14.580 (B14.580)
TOPLAM (3+6) 98047 (G9E04T)

31 Arahk 2015

Onceki Dinem Diviz Kurn Duvarhlik Analizi Tablosu

Kar [ Larar

Yabanc Paramin Deger

Kazanmas

Yabano Paramn Defer

Kaybetmesi

ABD Dolan’mn TL Karsisinda %o 10 defer degisimi halimde;

1- ABD Dolan MNet Varhk / YiikdmldlGgi 2.620.642 (2.620.642)
2- ABD Dolan Riskinden Komnan Kisim (-} -
3- ABD Dolan Net Etka {1+2) 2620642 (2.620.642)
Euro’nun TL Karsisinda % 10 defer defisimi halinde:
4- Euro Met Varhk /Y iilkiimlGlign 351.513 (351.323)
5- Euro Riskinden Komnan Kisim (-) -
- Euro Met Etka (445) 351.323 (351.323)
TOPLAM (3+6) 1971965 (2.971.965)
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7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Metal Kaplama

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S., metal kaplama ve galvaniz sektoriinde
faaliyet gdsteren bir sirket olarak, sektoriin dinamiklerine bagl olarak cesitli risklerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Sirket, endiistriyel kaplama ve ylizey islemleri sektoriinde metal tedarikinin yani sira,
metal kaplama islemlerinde kullanilan kimyasal maddelerin {iretimi ve tedariki ile de dnemli bir
gelir elde etmektedir. Bu kimyasallar, galvanizleme ve metal kaplama islemleri sirasinda kullanilan
0zel maddeler olup, sirketin {iretim siireglerinin verimliligi ve kalite standartlarini dogrudan
etkileyebilmektedir. Kimyasal iiretim, metal isleme siirecinin ayrilmaz bir pargasidir ve sektordeki
cevresel etkiler, iiretim giivenligi ve yasal diizenlemelere uyum agisindan dikkate alinmas1 gereken
unsurlardir. Bu unsurlar, sirketin operasyonel siireclerini etkileyebilecek ¢esitli risklere yol agabilir.
Ancak dogru stratejilerle yonetildiginde, bu riskler minimize edilebilir. Asagida, sektdrdeki genel
riskler ve Bulut Galvano'nun bu risklere kars1 aldig1 dnlemler ele alinmaktadir.

. Cevresel Diizenlemeler ve Regiilasyonlar

Metal kaplama ve galvaniz sektoriinde, cevresel etkilerin yonetimi biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Metal isleme siirecleri, 6zellikle su, hava ve toprak kirliligine neden olabilecek kimyasallar
icerebilir. Diizenleyici kurumlar, sirketlerin bu kimyasallar1 diizgiin bir sekilde bertaraf etmelerini
ve cevresel standartlara uymalarimi bekler. Bu alandaki diizenlemeler siirekli degismekte,
sirketlerin buna uyum saglamasi gerekmektedir. Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret
A.S., sektordeki cevre diizenlemeleri dogrultusunda gerekli tedbirleri almay1 ve siirdiiriilebilir
tiretim siire¢lerine odaklanmay1 hedeflemektedir.

. Ham Madde ve Enerji Fiyat Dalgalanmalar

Bulut Galvano’nun faaliyet gosterdigi metal kaplama ve galvaniz sektoriinde, hammaddelerin ve
enerji kaynaklarinin maliyetleri dogrudan tiretim maliyetlerine yansimaktadir. Metal fiyatlarindaki
dalgalanma, sirketin karliligimi etkileyebilir. Ayrica, enerji maliyetleri de 6nemli bir gider
kalemidir ¢ilinkii galvanizleme islemleri yiliksek enerji tiiketir. Hammaddelerin tedarikinde yasanan
aksakliklar, tiretim siireglerinde gecikmelere yol agabilir. Sirket, bu tiir riskleri en aza indirmek
icin tedarik zincirinde c¢esitlendirmeler yapmay:r ve enerji verimliligi artiran yatirimlar
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli tedarik sozlesmeleri ve stratejik tedarikei
ortakliklar1 da risklerin yonetilmesinde yardimer olmaktadir.

. Teknolojik Yenilikler ve Rekabet

Sektordeki hizli teknolojik gelismeler, sirketlerin iiretim siireclerini siirekli olarak iyilestirmelerini
ve rekabet avantaji elde etmelerini zorunlu kilmaktadir. Yeni teknolojilere yatirim yapmayan
sirketler hem verimlilik kayiplar1 yasar hem de piyasadaki rekabet giiciinii kaybeder. Bulut
Galvano, bu durumu g6z 6niinde bulundurarak, Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmakta ve tiretim
siireclerinde modern teknolojileri kullanmaktadir. Sirketin tiretim hatlarinda otomasyon sistemleri
kullanarak, maliyetleri diisiirme ve verimliligi artirma yoniinde adimlar atilmaktadir. Bununla
birlikte, sektordeki diger oyuncularla kiyaslandiginda teknolojik gerilik, pazar payimin
kaybedilmesine neden olabilir. Bu nedenle, sirket teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek,
yenilik¢i ¢oziimlerle pazardaki konumunu giiclendirmeyi amacglamaktadir.

. Uluslararasi Ticaret ve Jeopolitik Riskler
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Bulut Galvano, global pazarlarda sinirli 6lgekte faaliyet gostermektedir. Bu, dis ticaretin getirdigi
bazi riskleri azalttig1 anlamina gelse de, sirketin faaliyet gosterdigi bolgesel pazarlarin ekonomik
durumu ve ticaret politikalarindaki degisiklikler hala dnemli bir risk faktoriidiir. Ozellikle yerel ve
uluslararasi diizeydeki ekonomik belirsizlikler, sirketin biiylime hedeflerini etkileyebilir. Ayrica,
kiiresel ticaretin dinamiklerinde yasanan dalgalanmalar, giimriik tarifeleri ve regiilasyonlardaki
degisiklikler, sirketin ithalat ve ihracat siireclerinde aksamalara yol agabilir. Bulut Galvano, bu tiir
riskleri minimize etmek i¢in pazar ¢esitlendirme stratejileri ve esnek is modelleri gelistirmektedir.
Bunun yani sira, i¢ pazarlara yonelik artan odaklanma ile dig ticaret bagimlilig1 azaltilmaya
calisilmaktadir.

. Isgiicii ve Egitim Riskleri

Metal kaplama ve galvaniz sektoriinde yiiksek nitelikli is giiciine duyulan ihtiyag¢ artmaktadir. Yeni
teknolojilere adapte olabilecek ve gelisen sektorel gereksinimlere uygun egitimli is giici bulmak,
sirketler i¢cin 6nemli bir zorluktur. Bulut Galvano, ¢alisanlarina yonelik siirekli egitim programlari
ve beceri gelistirme firsatlar1 sunarak, sektordeki uzmanlik gereksinimlerini karsilamay1
amaglamaktadir. Ayrica, is giicli verimliligini artirmaya yonelik teknoloji ve otomasyona dayali
coziimlerle, is giicli bagimlilig1 azaltilmaya calisilmaktadir.

7.5.  Birlesme nedeniyle ihrac¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek Blume paylariyla ilgili olarak likidite riski veya ortaklik
kaynakl1 bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, Blume paylar1 halihazirda da Borsa'da iglem
gormekte olup, piyasa kosullarina gore piyasa fiyatinin diismesinden ve sirket paylarindan temettii
kazanciin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek asagida belirtilen baslica riskler
dogabilir.

Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kér pay1 dagitim islemleri gergeklestirilir. Blume zarar ettigi
donemlerde kar payi geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Blume’nin ge¢mis yillar
zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi yapamayacaktir.
Sirket kar pay1r dagitimi i¢in Oncelikle ge¢mis yillar zarar tutarlarini kapatmasi gerekmektedir.
Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasas1 mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse,
ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar verir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

Dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, sermaye piyasast mevzuatinin zorunlu tuttugu haller harig,
kamuya agiklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitim1 yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olugmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi sirasinda ortaklarin
riichan hakkini kullanmamasi durumunda mevcut sermayede sahip olduklar1 pay orani sermaye
artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Blume’nin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétiilesmesi durumunda sirketin paylarimin fiyati diisebilir. Pay degerleri, genel
ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve manipiilatif nitelikteki
islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Blume’nin kar ve zararia ortak olmaktadir. Pay sahibi, sirketin
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tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak
eder. Blume’nin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra
pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde BLUME tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirnmlar1 ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar pay fiyati izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve
bu durum paylarin sermaye kazancini1 olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iligkin Riskler:

Blume paylarinin degeri, Blume’nin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger degiskenlere
tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Blume’nin faaliyet sonuglarinda meydana
gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi,
Blume paylarmin islem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir. Sonu¢ olarak pay sahipleri
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir. Blume paylarinin degeri zaman zaman
dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar Blume’nin mali performansiyla ya
da gelecege yonelik kazang beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yasanacak genel
bir diisiis ya da benzer sermaye piyasast araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler Blume
paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6.  Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme isleminin gergeklesmesi, yukarida 4.2.3 (islemin Kosullar1) altinda 6zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullar1) altinda detayli bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarmin
alinmasina baglidir.

Birlesme isleminin 11-23.2 say1li Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme Islemlerinde Esas
Almacak Finansal Tablolar) uyarinca, SPK onay tarihinden itibaren en ge¢ bir aya kadar Devralan
Sirket ve Devrolunan Sirket'in genel kurullan tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar toplanarak
islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12.2025 tarihli finansal tablolar iizerinden
yapilamayacaktir.

SPK'nin I1-23.2 say1l1 Teblig'inin, 10. maddesinin (Finansal Durum Degisiklikleri) 1. fikrasina gore
birlesme sozlesmesinin imzalandig: tarih ile genel kurul toplantisinda onaya sunulacag tarih
arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli bir degisiklik
meydana gelirse, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlarinin birlesme sdézlesmesinin
degistirilmesi veya birlesmeden vazgegilmesi hususlarinda karar almasi gerekebilir. Bu durumda,
birlesmeden vazgegilmek zorunda kalinmasi veya birlesme s6zlesmesinin degistirilmesi nedeniyle
birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin SPK onay tarihinden itibaren en gec¢ bir aya kadar
yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullanimi sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine yapilacak ayrilma
hakki 6demesi i¢in ayrilma hakki kullanim miktarina bagli olarak finansman saglanmasi
gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkinin kullanilmasi sonucunda 6denmesi gereken finansmani i¢
kaynaklardan karsilayamayabilir. S0z konusu finansmanin Ongoriilen sartlarda veya hig
saglanamamasi birlesme islemini engelleyebilecektir.

Son olarak, deprem, salgin hastalik, savas gibi miicbir sebep hallerinin varligi, COVID -19 veya
bir bagka pandeminin yeniden etkili olmasi, pay sahiplerinin birlesmenin onaylanacagi genel kurul
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toplantisina katilimini, ayrilma hakki kullanimini zorlastirabilir veya onaylanan birlesme isleminin
tescilini asir1 Olglide zorlastirabilir veya dnceden Ongoriilemeyecek sekilde imkansiz hale
getirebilir.

7.7.  Diger riskler:

Devrolunan Sirket, Devralan Sirket'ten farkli bir sektérde yer almaktadir. Bu sebeple devralan
sirketin yeni faaliyet gosterecegi kimya sektoriiniin risklerine maruz kalmasi beklenmektedir.

Makroekonomik Riskler — Birlesmeye Taraf Sirketler'in satiglarinin ¢ogunlugu Tiirkiye’de
yerlesik miisterilere yapilmakta olup bu yurt i¢inde yasanabilecek makroekonomik sorunlar,
sirketlerin Urettikleri {irtinlerin talebini diisiirebilecek olup, bu talep diisiikliigli Birlesmeye Taraf
Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz etkileyerek, karliligmma, degerine ve
projeksiyonlarina olumsuz etkide bulunabilir.

Fazla Kapasite —Birlesmeye Taraf Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlalig1 sorunu
yasanmast riski bulunmaktadir.

8. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiGiLER

8.1.  Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:

a) Devralan Sirket : Blume Metal Kimya A.S.

b) Devrolunan Sirket : Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

a) Devralan Sirket : Blume Metal Kimya A.S. — Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 217883

b) Devrolunan Sirket : Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S. Eskisehir Ticaret
Sicil Midiirliigii 38304

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen siireleri:

a) Devralan Sirket : Blume Metal Kimya A.S. 12.09.1985 siiresiz

b) Devrolunan Sirket : Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S. 17.06.2014
stiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

a) Devralan Sirket — Blume:

Hukuki Statiisii : Halka acik anonim sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tlirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Istasyon Mah. Yaris Cikmaz Sk. B Blok No: 1 I¢
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Kap1 No: 164 Tuzla/Istanbul

Internet Adresi : www.blumemks.com

Telefon ve Fax Numaralari 0216 766 66 51

b) Devrolunan Sirket - Bulut Galvano

Hukuki Statiisii : Anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi  : 75. Y1l Mh. 34. Cd. No:18, 26250
Odunpazari/Eskisehir

Internet Adresi : www. bulutgalvano.com

Telefon ve Fax Numaralari 0222 236 14 28

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin heniiz karara baglanmis
ve uygulamaya alinmis 6nemli yatirimlar1 ve bu yatirimlarin finansmanina iliskin aksiyonlari
bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — BLUME

Sirket’in 2026 yili igerisinde 2 temel yatirimi bulunmaktadir. Yatimlar Sirketin Eskisehir
bolgesindeki binalarinda yapilmaktadir.

2026 yilinda tamamlanmasi planlanan yatirimlarin detaysi;

- Elektrolitik Kaplama Kimyasallari Uretimi
- Kalay Kiilge Uretimi

Elektroliti Kaplama Kimyasallari1 Uretimi
Alkali Cinko Kimyasallar1 Uretimi;

Elektrolitik Cinko kaplama prosesinde kullanilan bazi toz ve sivi kimyasallarin {iretimi i¢in gerekli
inorganik ve organik kimyasallarin temin edilerek toz ve sivi karistirma mikserleri kullanilarak iiriin
haline getirilmesi,

Sicak Yag Alma Kimyasali  (Toz)
Elektrikli Yag Alma Kimyasali (Toz)
Alkali Cinko Tastyict (Siv1)

Alkali Cinko Parlatici (Siv1)

Alkali Cinko Saflastirici (Siv1)
Alkali Cinko Sartlandirici (S1vi)

ok wnNE
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Kalay Kiilge Uretim;
Geri dontisimden gelen Kalay’in ve Kiilge Kalay’in miisteri beklentilerine uygun olarak
kaliplanarak sekillendirilmesidir. Bunun i¢in Kalay kiilge ve geri doniisiimden gelen kalay ergitme

firininda ergitilir ve gesitli kaliplara dokiilerek satisa hazir hale getirilir.

Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano Metal-2026 Yatirim planimizi bilgilerinize sunarim.

Yatirim Tutan Teslim Tarihi
YATIRIM KONUSU (Euro)
640 tonluk Aliiminyum Enjeksiyon Makinesi (soguk
1 [ kamara) 397.240 Eyliil 2026
2 (200 ton Zamak Enjeksiyon Makinesi (sicak kamara) [ 577.060 Ekim 2026
3 [ Otomatik Zamak Besleme Sistemi 268.111 Kasim 2026

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayic1 olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmis 6nemli
yatirimlar1 ve buna bagli olarak yapilan sdzlesmeleri heniiz bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
9.1.  Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:

a) Devralan Sirket — Blume Metal Kimya A. S.

Blume Metal Kimya Anonim Sirketi (Eski Unvan: Metemtur Yatirim Enerji Turizm Ve Insaat
Anonim Sirketi) (“Blume” veya “Ana Ortaklik) 1985 yilinda kurulmustur. Ana Ortaklik yatirim,
turizm, insaat ve enerji sektdrlerinde faaliyet gostermekte olup merkez ofisi Istanbul’da
bulunmaktadir.

Grup’un 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 34
kisidir (30 Haziran 2025: 5 kisi).

Ana Ortakligin, insas1 tamamlanip hali hazirda satiglari devam etmekte olan Mugla ili, Bodrum
llgesi’nde Fuga Panorama konut projesi bulunmaktadir (bkz. Dipnot 42.1). Ayrica Ana Ortaklik
biinyesinde 1,04 Mw giiciinde giines enerjisi santrali (GES) bulunmakta olup Denizli ili Cal
Ilgesi'nde yer almaktadir. S6z konusu giines enerjisi santrali, yiiriirliikte olan dagitim sistemine
baglant1 anlagsmalarinda belirtilen taginmazlari, her tiirlii kullanim ve yararlanma haklari ile tiim
ekipmanlari, arazi bedeli toplam 1.423.004 USD (%18 KDV dahil) bedelle 2021 yilinda satin
alimmistir. S6z konusu satin alma kapsaminda menkul ve gayrimenkul varliklarin ve baglanti
anlagmasinin Aralik 2021 itibariyle devir islemleri tamamlanmistir. Ana Ortaklik fiilen 12.01.2022
tarthinden bu yana Aydem Elektrik Perakende Satis A.S.’ye (AYDEM) elektrik satisi
gergeklestirmektedir.
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Blume Metal Kimya A.S., 16.09.1985 tarihinde kurulmus olup 2002 yilindan itibaren paylari
borsada islem goren halka agik bir sirket olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

1989 yilinda Bodrum Giimbet’de 30.823 m2’lik bir alanda tatil kdyii agiligsini yapmustir. Bu tarihten
itibaren tatil koyii Sirket tarafindan isletilmek ve kiralanmak iizere faaliyetine 2010 yilina kadar
devam etmistir. 2010 y1linin sonunda ise tatil evi projesi hayata gecirilmek tlizere yikim yapilmaistir.
Sirket, 2006 yilinda Bodrum Giindogan mevkiinde, Fugayaz Giindogan Evleri’nin insaatina
baslamis ve 2007 yilinda tamamlamistir.

Metemtur, 2013 yilinda ihale yoluyla Bodrum Belediyesi’nden Fine Times arsast yaninda bulunan
bir arsa satin almis ve daha sonra satin alinan bu arsa ile pafta, ada ve parsel birlesimi yapilmstir.
Caressa Tatil Evi projesi bu yeni alinan arsa lizerine insa edilmis olup 2015 yilinda tamamlanmustir.
12.03.2021 tarihinde %350 hissesi Blume Metal Kimya A.S.’nin olacak sekilde Bodrum Giimiisliik
Koyunbaba mevkiinde bulunan 12.944,54 m2 yiizol¢timlii arsa satin alinmistir. Akabinde arsa
tizerinde Bodrum Belediyesi tarafindan onayli 30 adet Fuga Panorama villa projesine baslanmustir.
Projenin ingaat ruhsati alinmasi sonrasinda kat irtifaki tesis edilerek 2023 yilinda ingaat
tamamlanmis, yap1 kullanim belgesi 2024 yilinda alinmistir.

Ana Ortakligin, insas1 tamamlanip hali hazirda satiglar1 devam etmekte olan Mugla ili, Bodrum
flgesi’nde Fuga Panorama konut projesi bulunmaktadir. Ayrica Ana Ortaklik biinyesinde 1,04 Mw
giiciinde giines enerjisi santrali (GES) bulunmakta olup Denizli ili Cal Ilgesi'nde yer almaktadir.
S6z konusu giines enerjisi santrali, yuriirlilkte olan dagitim sistemine baglanti anlagmalarinda
belirtilen taginmazlari, her tiirlii kullanim ve yararlanma haklari ile tiim ekipmanlari, arazi bedeli
toplam 1.423.004 USD (%18 KDV dahil) bedelle 2021 yilinda satin alinmistir. S6z konusu satin
alma kapsaminda menkul ve gayrimenkul varliklarin ve baglanti1 anlasmasinin Aralik 2021 itibariyle
devir islemleri tamamlanmistir. Ana Ortaklik fiilen 12.01.2022 tarihinden bu yana Aydem Elektrik
Perakende Satis A.S.’ye (AYDEM) elektrik satis1 ger¢eklestirmektedir.

Ana Ortaklik’in, Galvano Market Sanayi Ve Dig Ticaret A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitlin
halinde devralmasi suretiyle birlesilmesi islemi 05.09.2025 tarihi itibariyla gergeklesmistir.
Birlesme, 05.09.2025 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilmis olup 05.09.2025 tarihli ve 11409
sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Birlesme sonrast Ana ortaklik ayrica,
endiistriyel kaplama ve yiizey islemleri sektoriine metal, kimyasal ve ekipman tedarikinin yani1 sira
miihendislik hizmeti vermektedir. Ayrica diger kimyasal triinlerin imalat: isi ile ugrasmaktadir.
28.08.2025 tarihli genel kurulda, birlesme ile birlikte Ana Ortakligin unvaninin Blume Metal Kimya
A.S. olarak degistirilmesine karar verilmistir.

Birlesme ile asagidaki faaliyet alan1 da grup biinyesi i¢ine alinmistir.

Galvano Market Sanayi Ve Dis Ticaret A.S. (“Galvano Market”), metal kaplama ve galvanizleme
sektorlerinde koklii bir deneyime sahip olan bir sirkettir. Sirket, ¢esitli metal yiizey kaplama
islemleri ve galvanizleme hizmetleri sektorlerinde farkl ihtiyacglara yonelik ¢oziimler sunmaktadir.
Sirketin ana faaliyet alanlar1 su sekilde siralanabilir:

° Yiizey islem Coziimleri: Galvano Market, metal kaplama, boyama ve galvanizleme
sektoriinde liretim yapan ve bu firmalara tesis ve ekipman tireten firmalarin miithendislik plastikleri,
metal anotlar, kimyasal ve aritma filtreleri, 1sitma ve sogutma ekipmanlari, sicaklik ve seviye
sensorleri, redresorler, ultrasonik temizleme ekipmanlari, temizleme ve kaplama kimyasallari, 6zel
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tesisat malzemeleri, ve bunun gibi A’dan Z’ye tiim ihtiyag¢larini karsilayabilecekleri bir pazar yeri
olarak hizmet vermektedir.

. Metal iiretimi: Sirket, zamak {iretim ve kalay dokiim tesis yatirimlari yaparak sektore
maliyet avantaj1 saglamanin yaninda yliksek verimli ve ¢evre dostu ¢dziimler sunar.

. Kimyasal Uriin Uretimi ve Ticareti: Metal kaplama, boyama ve galvanizleme sektoriinde
kullanilan ytiksek kaliteli kimyasal tirtinleri tedarik eden Bulut Galvano, ayn1 zamanda temizlik ve
cinko kaplama kimyasallarmi da tiretmekte ve siire¢ verimliligini artirmay1 ve {irlin kalitesini
lyilestirmeyi amaglamaktadir.

. Teknik Danigmanlik ve Egitim: Sirket, miisterilerine yalnizca iirlin tedarik etmekle
kalmay1p, ayn1 zamanda teknik destek, danigmanlik ve egitim hizmetleri de sunmaktadir. Bu sayede,
miisterilerin iiretim siireclerini optimize etmelerine ve daha verimli sonuglar elde etmelerine
yardimci1 olmaktadir.

Yiizey islemleri sektorii, son yillarda hizli gelisim gosteren sanayi alanlarindan birisidir. 2003
yilinda faaliyetlerine baslayan Bulut Galvano, operasyonlarini bu alanda, 6zellikle ylizey islem
proseslerinin ana elemanlarint olugturan metal hammadde, ekipman ve alt sistemler iizerine
yogunlastirmistir.

Tiim sektorlerde oldugu gibi ylizey islem sektoriinde de artan rekabet kosullari, islem kalitesinin,
birim maliyetlerin ve siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bulut Galvano diinya ¢apinda faaliyet gosteren, verimlilik eksenli teknoloji lireten ve imalatlarinin
tamamin1 Avrupa’da gergeklestiren partnerleri ile kendi alaninda lider konumda bulunan {iriinlerinin
Tiirkiye ve bolge temsilciliklerini yapmaktadir.

Bu kapsamda, biinyesinde yer alan firmalarin Tiirkiye’de tanitim ve pazarlamasini, uygulamalarin
teknik servis ve bakim gibi satis sonrast hizmetlerini de gerceklestirmektedir.

Bulut Galvano biinyesinde distribiitorlik ve bayilik anlagsmalari ile yer alan firmalar ve
uygulamalart:
. Siebec:

Fransa merkezli firma 60 yili askin bir siiredir filtreleme, pompa, vakumlama, aritma ve geri
dontisiim teknolojileri lizerine ¢alismaktadir.

° Mazurczak:

Mazurczak, sivilarin 1sitilmasi, sogutulmasi, 6lgme ve kontrolii alaninda iiriin ve miihendislik
hizmeti vermektedir. Alman menseili firma, Ozellikle Avrupa bdlgesinde, pazar lideri
konumundadir.

o Rochling:

Merkezi Almanya’da bulunan Rochling, oldukc¢a genis kullanim alami olan PP, PPS, PE, PVC,
PVDF, Cast Nylon, Pom-c/Delrin, PET, PEEK gibi miihendislik plastiklerini {iretmektedir.
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Biinyesinde 6nemli Ar-Ge laboratuvarlarini ve birgok patenti de bulundurmaktadir. Bulut Galvano,
bu iiriinlerin miisteri ihtiyaglarina gore farkli ebatlarda hazirlanmasi ve miisteriye sevki konusunda
da hizmet vermektedir.

. Munk:

Almanya’da iiretilmekte olan ve genis bir uygulama alanina sahip iriinler, 6zellikle enerji
verimliligi alaninda sektor lideri konumundadir Elektro kaplama sektoriine enerji doniistiirme
sistemleri, regiilatorler, gii¢ kaynaklari ve redresor liretmektedir.

Firma biinyesindeki ticari faaliyetler kapsaminda: Kaplama metali ve inert Anot olarak kullanilan
Nikel, Kalay, Cinko, Elektrolitik Bakir, Fosforlu Bakir, Kursun Anot gibi metaller ile Nikel Siilfat,
Nikel Klortir, Kostik, Siilflirik Asit, Nitrik Asit, Borik Asit, Potasyum Siyaniir, Sodyum Siyaniir,
Bakir Siyaniir ve kaplama organik kimyasallarinin satis1 gergeklestirilmektedir. Yillar iginde
ozellikle miisteri taleplerinin artmasi sonucu firma, liretim alaninda yatirimlara baglamis, Kasim
2023’te deneme iiretimleri ile faaliyete gecen 900 ton/yil kapasiteli ¢inko kaplama kimyasallar1
tiretim tesisini devreye almistir.

Bu tesis, Elektrolitik Cinko kaplama prosesinde kullanilan bazi toz ve sivi kimyasallarin {iretimi
icin gerekli inorganik ve organik kimyasallarin toz ve sivi karistirma mikserleri ile iiriin haline
getirilme islemlerini gergeklestirmektedir. Diger metallere gore korozyon ve asimma direnci
konusunda avantajlari ile islenebilirlik 6zelligi sayesinde pek ¢ok endiistrinin ilk tercih olan Zamak;
otomotiv, beyaz esya, mobilya basta olmak iizere elektrik-elektronik, tekstil ve ingaat sektorlerinde
genis bir alanda kullanilmaktadir.

Ekipman yatirimi tamamlanan ve kurulum asamasinda olan bu projede, geri doniistiiriilmek {izere
isleme alinan Zamak kiriciya yiiklenir. Kiricidan ¢ikan parcalar yolluk konveyorii yardimi ile
ergitme firmina taginir. Zamak Ergitme firin1 yaklasik 420 °C sicaklikta malzemeyi ergiterek sivi
hale getirir. Ergimis zamak bir pompa yardimi ile zamak kiilge konveydriine tasinir. Kaliph
gozlerden olusan bu konveyorde hizla sogumaya baslayan eriyik kati1 hale geldikten sonra kiilgeler
halinde ¢ikarilir ve istiflenir. Ayni tesiste geri doniistiiriilmesi planlanan diger bir metal de
Kalay’dir. Kalay, elektrolitik kaplamada, saklama tenekeleri imalatinda, lehim ve kimyasal madde
yapiminda kullanilmaktadir. Otomotiv endiistrisinde motor yataklari, kaporta, radyator, yag ve hava
filtreleri imalatinda, ucak ve gemi insa endiistrisinde, elektrik ve elektronik sanayisinde birgok
alanda karsimiza ¢ikmaktadir. Kalay, Zamak ile benzeri bir proses akisi izlenerek, ergitme firininda
ergitilmekte ve cesitli kaliplara dokiilerek satisa hazir hale getirilmektedir.

Blume Metal Kimya A.S.’in 31 Aralik 2025 itibariyle ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Pay Oram Pay Tutar1| Pay Oram Pay Tutar
Erdal Bulut 24,18% 42.245.507 25,07% 43.800.001
Vural Bulut 9,87% 17.250.004 9,63% 16.827.564
Birol Bulut 9,55% 16.677.564 9,55% 16.677.564
Halka Acik Kisim 56,40% 98.537.181 55,75% 97.405.127
Toplam Sermaye 100% 174.710.256 100% 174.710.256
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2024 yilinda Sirketin, 54.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
tizere 54.000.000 TL artirilarak 108.000.000 TL'ye ¢ikarilmigtir. Blume, Galvano Market Sanayi
Ve Dis Ticaret A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralmasi suretiyle birlesilmesi
islemi Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.07.2025 tarihli karar1 ile onaylanmis olup Sirket sermayesi
66.710.255,57 TL arttirtlarak 108.000.000 TL den 174.710.255,57 TL’ye ¢ikarilacaktir. Birlesme,
05.09.2025 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilmis olup sermaye artirimi 05.09.2025 tarihli ve
11409 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Metemtur’un sermayesi beheri 1 TL olan 174.710.256 adet paydan olugmakta olup toplam
174.710.256 TL dir. Hisselerin tamami hamiline yazilmistir.

Blume Metal Kimya A.S.’in donem sonlar1 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagh
ortakliklari, istirak oranlari, faaliyette bulundugu tlkeler ve temel faaliyet konular1 asagidaki
gibidir:

Cografi Istirak

Bagh Ortakhik Unvani Béliim Oram Kons. Yontemi
e . . Tam
, , o
Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (1) Tiirkiye %100 Konsolidasyon
Giindemir Insaat Taahhiit Yap1 Malz. Tic. ve San. o o Tam
Ltd. Sti. (2) Tirkiye 70100 Konsolidasyon

Bagh Ortakhiklarin organizasyonu ve faaliyet konulari;

1-) Karel Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S: Adana Ili Karaisali Ilgesinde, 281 Ada 4
Parsel’de bulunan 106.019 metrekarelik arazi tizerine her biri 1 mw’lik 5 adet lisanssiz GES projesi
gergeklestirmektedir.

2-) Giindemir Insaat Taahhiit Yap: Malz. Tic. ve San. Ltd. Sti. : Ikamet amagl binalarin insaatin1
(miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu binalar, gékdelenler vb. insaat1) (ahsap binalarin
ingaat1 hari¢) yapmak amaciyla kurulmus olan firmanin hisselerinin tamamini 10.09.2021 tarihi
itibari ile satin alinmustir.

Grubun Enerji Santralleri;

Enerji sektoriinde Sirket esas sozlesmesinde belirtilen diger faaliyetler ile birlikte basta glines olmak
tizere her nevi kaynaga dayali enerji ve yenilebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi
iiretmek amaciyla kendisi ve/veya yurtici ve yurtdisindaki ligiincii kisilere her tiirlii tesisi planlamak,
miithendislik, taahhiit, montaj ve kurmak, isletmeye almak, isletmek, alim satimi, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek, bakim ve onarim hizmetleri vermek ve istigal konularinda faaliyet
gosteren tesislerin alim satimini yapmak, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
misterilere satigin1 yapmak iizere faaliyet gostermektedir. Sirket’in mevcut durum itibariyla kendi
blinyesinde 1 adet ve bagl ortakligi1 Karel GES A.S. biinyesinde 5 adet olmak iizere toplam 6,91
MW kurulu giice sahip glines enerjisi santralleri bulunmaktadir. Sirket yenilenebilir enerji
sektoriinde 2018 yilindan itibaren iiretim yapip gelir elde etmektedir. Sirket’in baglh ortakliklari
biinyesindeki giines enerjisi santrallerinden yapilan elektrik satislar: satisa baglanilan 2018 yilindan
itibaren 10 y1l siireyle YEKDEM kapsaminda 0,133 USD/KWh ile alim garantisi kapsamindadir.
Sirket’in tiretimi 2028 yilina kadar YEKDEM f{izerinden 0,133 USD/KWh ile satildig1 ve bu
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gelirlerin faturalar1 ay sonunda yansitildigi i¢in enerji iiretim maliyetine katlanilan tarih ile
faturalama tarihi arasindaki doviz kuru dalgalanmalar1 Sirket’in kur farki giderlerinin artmasina
sebep olmaktadir. Ayrica GES’lerin kullanimi1 esnasinda operasyonel yipranmalar tahmin edilenden
daha ytiksek olabilir, yatirimlar tizerinden beklenmedik arizalar meydana gelebilir. Bunun yan sira,
GES’lerin dogas1 geregi mevsimsel konjonktiir sebebiyle beklentilerin altinda {iretim
gerceklesebilir.

Karel Giines Enerjisi Uretim San. Ve Tic. A.S. biinyesinde;

Sirket’in Adana ili, Karaisali il¢esi, Kuzgun koyii icerisinde 281 ada ve 4 no.’lu parselde tasinmazi
bulunmaktadir. Parselin yakin gevresinde bir¢ok tarla vasifli tasinmaz yer almaktadir. Parsel
siirlarint belirleyici olarak tel ¢it bulunmakta ve parsel tlizerinde hali hazirda faal durumda olan
glines enerji santrali yer almaktadir. S6z konusu gayrimenkul i¢in 30 yillik siire ile iist hakki tesis
edilmistir. Karel Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 19.139,95 m2 alan, Kare2 Giines
Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 19.801,16 m2 alan, Kare3 Giines Enerjisi Uretim San. Tic.
A.S. lehine 19.146,27 m2 alan, Kare4 Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 18.480,30 m2
alan ve Kare5 Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. lehine 19.140,47 m2 alan {izerinde 30 y1l siire
ile iist (insaat) hakki tesis edilmistir. Karel Giines Enerjisi Uretim San. Tic. A.S. iizerinde Deniz
Finansal Kiralama A.S. lehine 1. dereceden 3.250.000 USD bedel ile ipotek bulunmaktadir. Bahse
konu giines enerjisi santralleri Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. firma unvani ile
faaliyetini slirdiirmektedir. Parsel iizerinde kurulu GES toplam 5.876,64 MWp / 4.995 MWe kurulu
giice sahiptir. Tesislerin gegici kabulleri 05.01.2018 tarihinde yapilmistir. Tesislerin ticari tiizel
kisilikleri; Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne yapilan bagvuru ve 23.12.2022 tarihinde yayimlanan
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ‘Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’ye devir
olmustur.

Santral Adi Modiil Sayisi

Kare-1 999 kWe 1.212,64 kWp 4.576
Kare-2 999 kWe 1.166,00 kWp 4.400
Kare-3 999 kWe 1.212,64 kWp 4.576
Kare-4 999 kWe 1.119,36 kWp 4.224
Kare-5 999 kWe 1.166,00 kWp 4.400
Toplam 4.995 kWe 5.876,64 kWp 22.176

Tesis Ad1

Belge

Kare-1 GES

flgili Makam

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

Belge Tiirii
Gegici Kabul Tutanagi

Tarihi
05.01.2018

Kare-2 GES | T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1| Gegici Kabul Tutanagi| 05.01.2018
Kare-3 GES| T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1| Gegici Kabul Tutanagi| 05.01.2018
Kare-4 GES | T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi| Gegici Kabul Tutanagi | 05.01.2018
Kare-5 GES | T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1| Gegici Kabul Tutanagi| 05.01.2018

Sistem Kullanim

Kare-1 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. 06.02.2018
Anlasmasi

Kare-2 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim 06.02.2018
Anlasmasi

Kare-3 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim 06.02.2018
Anlagmasi
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Kare-4 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim| ¢ 5 501
Anlagmasi

Kare-5 GES Toros Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim| ¢ 5 501
Anlagmasi

Blume Metal Kimya A. S. biinyesinde;

Sirket’in Denizli ili, Cal ilcesi, Belevi kdyii mahallesinde 217 ada 12 parsel igerisinde 17.578,69 m?
yiiz 6l¢iimiine sahip tarla vasifli tasinmazi yer almaktadir. Taginmazin yakin ¢evresinde bos arsalar
ve tarla nitelikli tasinmazlar yer almaktadir. Parsel iizerinde giines enerji santrali bulunmaktadir.
Bolgedeki gilines enerjisi santralleri Kaynar Enerji A.S. firma unvani ile faaliyetini siirdiirmektedir.
Kurulu Kaynar-1 GES toplam 1.044,1 MWp / 985 MWe kurulu giice sahiptir. Tesisin gegici kabulii
05.01.2018 tarihinde yapilmaistir.

Santral Adi Modiil Sayisi

Kaynar-1 985 kWe 1.044,1 kWp 3.940

Toplam 985 kWe 1.044,1 kWp 3.940

Tesis Ad1 Ilgili Makam Belge Tiirii Belge Tarihi

Kaynar-1 GES T.C. Enerji ve Tabii Kaynakl'ilr Gegici Kabul Tutanagi| 05.01.2018

Bakanlig1

Kaynar-1 GES ADM Elektrik Dagitim A.S. Sistem Kullanim | 5 1} 555
Anlasmasi

Kaynar-1 GES ADM Elektrik Dagitim A.S. Sistem Baglantt| ) 6 51
Anlasmasi

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S. ("Sirket"), 17.06.2014 tarihinde Eskisehir Ticaret
Sicili’ne tescil edilmis ve 24.06.2014 tarih, 8797 Sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek “Das
Lager Bulut Metal Demir Celik Ithalat Thracat imalat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvaniyla kurulmustur. Sirket,
12.09.2017 tarihli genel kurul karar1 ile unvanin1 “BMK Bulut Metal Demir Celik Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi” olarak, daha sonra da 26.06.2019 tarihli genel kurul karar1 ile unvanini “Bulut Galvano Metal Demir
Celik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmis olup bu tarihten itibaren faaliyetlerini bu unvanla
stirdirmektedir.

Sirket Tiirkiye’de faaliyet gdstermekte olup sirket merkezi, 75. Yil Mh. 34. Cd. No:18, 26250
Odunpazari/Eskisehir adresinde bulunmaktadir.

10.06.2021 tarihinde Eskisehir subesi agilarak kimyasal madde {iretimi ve satigi, zamak geri
doniisiimii ve iiretimine baglamistir.

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle ¢alisan ortalama personel sayis1 214 kisidir (31 Aralik
2025:212 kisi).

Sirket’in faaliyet alani

Sirket, her tiirlii demir ve metal ham mamul ve yar1t mamul {irlinlerinin toptan ve perakende alim
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satim1 isinin yaninda ithalat ve ihracatin1 yapmakla beraber ayn1 zamanda her tiirlii sekillendirilmis
ve bi¢cimlendirilmis demir ¢elik {irlinlerinin proje sathasindan baslayarak imalatindan montajini da
iistlenerek alim satimui, ithalat ve ihracatin1 yapma isi ile de ugragsmaktadir.

2014 yilinda Eskisehir’de yeni tesislerini agmasi ile birlikte yillar icinde genisleyen faaliyet alanlar
Kronolojik olarak listelenmistir:

1993- Cayirova: Sac parca pres sekillendirme (Argelik), Cinko kaplama (Beyaz esya-Arcelik),
Nikel Kaplama (Autoliv-Otomotiv)

2014- Eskisehir-Fabrika yatirimi yapildi. Tel sekillendirme prosesi devreye alindi (Beyaz esya-
Argelik)

2019- Eskisehir- Zamak enjeksiyon prosesi devreye alindi (Beyaz esya-BSH)

2021- Eskisehir-2. Fabrika devreye alindi.

2022- Eskisehir-Zamak batarya grubu imalat prosesi devreye alindi (Yap1 gerecleri-Eczacibasi).
Robotik polisaj liniteleri ile birlikte.

2023- Eskisehir-Zamak firin diigme grubu imalat prosesi devreye alind1 (Beyaz esya-Argelik)
2024- Eskisehir-Zamak elektrik anahtar1 ¢cerceveleri imalat prosesi devreye alindi (Yap1 geregleri-
Panasonic)

URETIM LOKASYONLARI
3 Caycuma
Cevkeﬁzkoy Eregh
Gorlu ™23 A"g‘;" Devrek Kargbuk
-  £80 | \ Karasu
B Ssiliviil Esényurto |S!acl;\bU|
 £20 |
Gebze Alikahya Fatih Adapazari Hendek DUCZ,CE Gerede [Ty Cerkeso
o 5 5 S = = S0} Bglu 80 yerRego~ it
Golcuk Akyazi Karakdy Dortdivan
: Kiziicahamam
ek Banglrma 881 | Seben . .
€50 ot g BULUT GALVANO - Eskisehir |,
4 e B Kaplama Esasli
i Inegol T
1) cMustafakemalpasa b Sogut K«\:awtaer[e“Zv ('KTL') o
BULUT METAL - Eskisehir _| 5" ;h-(;r 2& Sﬁ_tm Ni
Metal Enjeksiyon (zamak) [ ——Eskigehir Tn : n-Ni
Balked CNC-Tel Sekillendirme Elozkt o]}/a ok
Robotik ve Manuel Polisaj - ektroforetik La
CNC Isleme
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Bulut Galvano Metal Eskisehir
OSB de tesislerinin hizmet
verdigi sektorler ;

« Savunma Sanayi

- Beyaz Esya

* Mobilya & Aksesuarlar
* Yapi Geregleri

URETIM TESISLERI

TESIiS-1 : ESKISEHIR-No:18
2014 yilinda kuruldu.
Alan : 6.550 m2 kapali / 9.600 m2

TESIS-2 : ESKISEHIR-No:16
2021 yilinda kuruldu.
Alan: 3.000 m2 kapali/ 9.600 m2

Toplam Calisan Sayis1 : 220
Beyaz Yaka: 28
Mavi Yaka : 192
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Ana Siirecler

1 Metal Sekillendirme

1.1- CNC Tel Bukme & CNC Punta Kaynak
1.2- Pres (hidrolik / eksantrik)

1.3- Capak Alma

1.4- Hidrojen Gevrekligi Alma Firinlari

1.5- Zamak Enjeksiyon

1.6- Robotik ve Manuel Polisaj & CNC isleme

|
2 Kaplama Hatlari

2.1- Cinko Kaplama - Alkali Dolap Tipi Hatlar

2.2- Cinko Kaplama - Alkali & Asidik Aski Tipi Hatlar

2.3- Saten-Nikel, Nikel-Krom Kaplama - Aski Tipi Hatlar (Cr3 , Cr6)
2.4- Cinko-Nikel Kaplama - Aski Tipi Hatlar

2.5- KTL (Kataforez) Kaplama

2.6- Toz Boya Tesisi

Tel Biikme — Nokta Kaynak CNC Hatlari

B || [

LY
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njeksiyon

Zamak E

— Parlatma Montaj Siireci

SN \

¥
1, __
, {
s !

Kaplama Hatlar1
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Process&Production Line Barrel & Hanger| Location Design Build By [Lenght (m)
Zinc Plating Line(alkaline+Acidic) Hanger Eskisehir BMK BMK 38
Zinc Plating Line(alkaline) Barrel Eskisehir BMK BMK 37
Ni-Cr-Satin Plating Line X 2 Hanger Eskisehir BMK BMK 38
Zi-Ni Plating Line Hanger Eskisehir BMK BMK 28
KTL Line Hanger Eskisehir BMK BMK 30
Zinc Plating Line(alkaline) Hanger Gebze BMK BMK 30
Ni-Cr Plating Line (NewGeneration) Hanger Gebze BMK BMK 28
Ni-Cr Plating Line Hanger Gebze BMK BMK 35
Ni-Satin Plating Barrel Gebze BMK BMK 25
Zinc Plating (alkaline) Hanger istanbul BMK - 26
Zinc Plating (acidic) Hanger istanbul BMK BMK 25
Barrel Istanbul BMK - 25

Bulut Galvano Metal’in sermayesi 25.000.000 TL olup, 25.000 adet paydan olusmaktadir
(30.06.2026 ve 31.12.2025: 25.000.000 TL ve 25.000 adet pay). Paylarin itibari degeri hisse basina
1.000 TL’dir (30.06.2026 ve 31.12.2025: 1.000 TL) Paylarin oyda imtiyazi mevcut olmayip 1 pay
1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Galvano Ortakhik Yapisi, TL 31.12.2025 31.12.2024

Ad1 Soyadi Pay Orami| Pay Tutan Pay Oram Pay Tutarn
Erdal BULUT 40%| 10.000.000 40% 10.000.000
Vural BULUT 30% 7.500.000 30% 7.500.000
Birol BULUT 30%|  7.500.000 30% 7.500.000
Toplam Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000

9.1.1.

icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — BLUME

isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de

Blume’nin son yil sonu itibariyle satig gelirlerinin faaliyet gosterilen sektor bazinda kirilimini
gosterir tablo agagida yer almaktadir. Ana Ortaklik kimya, metal kaplama, yatirim, turizm, insaat
ve enerji sektdrlerinde faaliyet gdstermekte olup merkez ofisi Istanbul’da bulunmaktadir.
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01.01.2026- 01.01.2025-

Satiglar 30.06.2026  °PW 30062025 7 Fan

Gayrimenkul Satisi - 27.685.956 42%
Elektrik Satisi 26.973.640 12% 34.321.218 52%
Kalay, Levha ve Kimyasal Satiglar 193.845.547 88% 3.777.890 8%
Toplam 220.819.187 100 279.112.927 100

Enerji sektoriinde yenilenebilir enerji pazari ve giines enerjisi alaninda faaliyet gostermektedir.
Gilines enerjisi teknolojileri yontem, malzeme ve teknolojik diizey acisindan g¢ok c¢esitlilik
gostermekle birlikte bir kismi giines enerjisini 151k ya da 1s1 enerjisi seklinde direk olarak
kullanirken, diger teknolojiler giines enerjisinden elektrik elde etmek seklinde kullanilmaktadir.
Blume’nin mevcut durum itibariyla kendi bilinyesinde 1 adet ve bagl ortakligi Karel GES A.S.
biinyesinde 5 adet olmak tiizere toplam 6,91 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralleri
bulunmaktadir.

Blume’nin devam eden ingaat faaliyetlerine iliskin olarak Mugla ili Bodrum Ilgesi’nde
gerceklestirdigi gayrimenkul projesi (Fuga Panorama) i¢in 18.01.2022 tarihinde Bodrum
Belediyesi’nden ingaat ruhsati alinmistir. Projenin geldigi asama ve Sirket’in finansman ihtiyaglari
dikkate alinarak 04.04.2022 tarihinde gayrimenkul projesi icin fiyat tespiti, talep toplama, tanitim
ve pazarlama amagli olarak lansman caligsmalar1 yapilmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Fuga
Panorama projesi insaat iglerinin %100°{i tamamlanmistir.

Blume, metal kaplama ve galvaniz sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak, sektoriin dinamiklerine
bagh olarak ¢esitli risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Sirket, endiistriyel kaplama ve yiizey islemleri
sektorlinde metal tedarikinin yani sira, metal kaplama islemlerinde kullanilan kimyasal maddelerin {iretimi
ve tedariki ile de 6nemli bir gelir elde etmektedir. Bu kimyasallar, galvanizleme ve metal kaplama islemleri
sirasinda kullanilan 6zel maddeler olup, sirketin {iretim siireglerinin verimliligi ve kalite standartlarin
dogrudan etkileyebilmektedir.

Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano, her tiirlii demir ve metal ham mamul ve yar1 mamul {iriinlerinin toptan ve perakende
alim satimi isinin yanmda ithalat ve ihracatini yapmakla beraber ayni zamanda her tiirli
sekillendirilmis ve bicimlendirilmis demir c¢elik iirlinlerinin proje safhasindan baslayarak
imalatindan montajini da iistlenerek alim satimi, ithalat ve ihracatin1 yapma isi ile de ugragmaktadir.

Sirket’in 2025 yilinin ilk yarisinda (01.01-30.06.2025) 272.747.912 TL olan hasilati, 2026 yilinin
ayni doneminde (01.01-30.06.2026) %13 azalarak 237.832.500 TL ye gerilemistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Yurti¢i satiglar 221.118.075 263.109.205
Yurtdisi satiglar 21.274.402 19.246.611
Diger Satiglar 1.696.588 751.182
Briit Satiglar 244.089.065 283.106.998
Satis iadeleri (-) -1.290.999 -3.918.400
Ertelenmis faiz gelirleri -4.965.566 -6.440.686
Satis Indirimleri (-) -6.256.565 -10.359.086
Net Satislar 237.832.500 272.747.912
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9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur

9.2. Bashca sektorler/pazarlar:

9.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Diinya’da Yenilenebilir Enerji Sektorii

Iklim degisikliginin toplumlar ve diinya iizerindeki olumsuz etkileri, diisiik karbon emisyonlu bir
ekonomik sistem gecisini kaginilmaz hale getirmektedir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) altinda imzalanan ve 2016'da yiiriirliige giren Paris
Anlagmasi, insan kaynakli sera gaz1 salimlarinin neden oldugu kiiresel sicaklik artisini, sanayilesme
Oncesi doneme gore 2 santigrat dereceyle sinirlamay1 hedeflemekte ve 1,5 santigrat derecenin
Onemini vurgulamaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye dahil bircok iilke, bu yiizyilin ortasina kadar net
sifir emisyonlu bir ekonomiye ulagsma taahhiidiinde bulunmustur.

Iklim degisikligiyle ilgili tartigmalar, enerji sektoriinde déniisiim hizinin artmasi gerekliligine
odaklanmaktadir. Bunun nedeni sera gazi emisyonlarinin biiyiilk ¢ogunlugu bu sektorden
kaynaklanmasidir. Bu ihtiyacin temelinde, kiiresel emisyonlarin yaklagik dortte ii¢linlin enerji
sektorlinden kaynaklandig1 gercegi yatmaktadir.

Uluslararas1 Enerji Ajans1 (IEA) Diinya Enerji Goriiniimii (WEO) 2025 raporuna goére, Mevcut
politika ayarlara gore, 2030 yilinda temiz enerji teknolojileri sistemde ¢ok daha biiyiik bir role
sahip olacaktir. Yollardaki elektrikli arag sayis1 6 kattan fazla artacak, giines enerjisi (PV) tek bagina
bugiinkii ABD elektrik sisteminin tamamindan daha fazla elektrik {iretecek ve yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kiiresel elektrik tiretimindeki pay1 %50°ye yaklagacaktir.

Tim bu artis ongoriileri sadece diinya genelindeki hiikiimetlerin mevcut politika diizenlemelerine
dayanmaktadir. Eger iilkeler ulusal enerji ve iklim taahhiitlerini zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirirlerse, temiz enerji alanindaki ilerlemenin hizlanacagr ongoriilmektedir. Bununla birlikte,
kiiresel 1sinmay1 1,5 derece ile sinirlama hedefini canli tutmak icin daha da giiclii 6nlemlere ihtiyag
duyulmaktadir.

IEA Renewables 2025 raporuna gore, yenilenebilir elektrik kapasitesi ilaveleri 2024 yilinda %22
artisla yaklagik 685 GW seviyesine ulasarak tiim zamanlarin en yliksek seviyesini gordi. Artan
politika belirsizliklerine ragmen, 2025 yilinin da bir rekor yili olmasi ve kapasite ilavelerinin ana
senaryoda 750 GW' asmasi1 bekleniyor. 2024 ve 2025'teki bu kiiresel ivme, yine biiyiik Olclide
Cin’den kaynaklandi; Cin’in yenilenebilir kapasite ilavelerinin 2025'te tek basina yaklagik 465
GW'a ulasarak yeni bir rekor kirmasi dngoriiliiyor.

Yenilenebilir enerji kapasite ilavelerinin 2030'a kadar artmaya devam edecegi ve bu donemdeki
toplam ilavelerin %96’sin1 giines enerjisi ve riizgarin olusturacagi tahmin ediliyor. Bunun temel
nedeni, giines ve riizgarin neredeyse tiim iilkelerde yeni kapasite eklemek i¢in en uygun maliyetli
secenekler olmasi ve 130'dan fazla iilkede politikalarin bu teknolojileri desteklemeye devam
etmesidir. Kiiresel yenilenebilir gii¢ kapasitesinin 2030 yilina kadar, bugiinden itibaren iki katina
cikarak 9.530 GW seviyesine ulagsmasi bekleniyor; bu, 2022 seviyesinin 2,6 katina denk
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gelmektedir.

IEA’nin raporuna gore 6niimiizdeki 5 yil icerisinde (2025-2030) yenilenebilir enerji piyasasinda su
onemli gelismelerin ve donlim noktalarinin yaganmasi ongoriiliiyor:

Cin, 2030 yil1 i¢in belirledigi 1.200 GW'lik riizgar ve giines enerjisi hedefini, planlanandan bes y1l
once, 2024 sonunda agarak toplamda 1.400 GW'in iizerine ¢ikardi.

Glines enerjisi (Solar PV) kapasitesinin 6niimiizdeki bes yil icinde iki katindan fazla artmasi ve
kiiresel yenilenebilir biiytimesinin %80'ini tek bagina domine etmesi bekleniyor.

2030 yilina gelindiginde, degisken yenilenebilir enerji kaynaklarinin (riizgar ve giines) kiiresel
elektrik arzinin neredeyse %30'unu karsilayacagi ongoriiliiyor; bu oran bugiinkii seviyenin iki
katidir.

Kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030'a kadar 4.600 GW artmas1 bekleniyor; bu, Cin,
Avrupa Birligi ve Japonyanin toplam elektrik iiretim kapasitesinin kiiresel enerji karisimina
eklenmesine esdegerdir.

Raporun piyasa analizi bdliimiine gore, giines PV ve riizgar kurulumlarindaki rekor biiylimeye
ragmen, ekipman ireticilerinin finansal durumu zorlugunu koruyor. Cin'deki giines PV modiil
fiyatlar1, arz fazlas1 ve pazar pay1 rekabeti nedeniyle 2023'ten bu yana %60'n {lizerinde diistii. Bu
durum, en biiyiik treticilerin marjlarin1 negatife (%-10) ¢cekerken, 2024'lin basindan beri kiimilatif
zararlarin yaklasik 5 milyar ABD dolarina ulagsmasina neden oldu. Riizgar ve giines enerjisinin artan
pay1 elektrik piyasalarin1 donistiiriiyor; 2030 yilina kadar degisken yenilenebilirlerin elektrik
arzindaki paymin %30'a yaklagsmasiyla birlikte, birgok iilkede sebeke esnekligi ve depolama
yatirimlarina olan ihtiyag¢ hizla artiyor.

Sekil 1.  Kiiresel Yenilenebilir Elektrik Kapasite ilaveleri

750 GW
685 GW

561 GW

2023 2024 2025
(tahmini) (gerceklesen) (6ngori, ana senaryo)
Kaynak: IEA Renewables 2025

Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin (IRENA) COP28’de aliman “2030 yilina kadar
yenilenebilir enerji kapasitesini {i¢ katina ¢ikarma” hedefine ulagsma durumunu inceleyen raporuna
gore diinya, kiiresel yenilenebilir enerji kurulum ve enerji verimliligi hedeflerinde geride kaliyor.
Raporda, 2024 yilinda kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinde yillik 581,9 gigavatlik (GW) artisa
ragmen hedefe ulasilabilmesi i¢in 2025- 2030 yillar1 arasinda yillik 1.122 GW kapasite eklemesi
gerektigi belirtiliyor. Bu da kapasitedeki yillik bilesik biiylime oraniin % 16,6 olmasi gerektigine
isaret ediyor. IRENA 2024 yilinda %14,4 olan yillik bliylime oraninin dniimiizdeki donemde de
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devam etmesi durumunda, 2030 yilina kadar 10,3 teravatlik (TW) yenilenebilir enerji kapasitesi
kurularak hedefin 0,9 TW gerisinde kalinacaginin altini1 ¢iziyor.

Sekil 8. Kiiresel Yenilenebilir Enerji Kapasitesi ve 2030 Hedefi (TW)

0,2TW
Fark
2 119
10 //
8 /
6 /
4,4

4 /
2022 2023 2024 2030 2030
Mevcut Pol. Hedef

Kaynak: IRENA, TSKB Ekonomik Arastirmalar
2025 yili Eyliil ay1 sonunda 121.488 megavat (MW) seviyesinde olan Tiirkiye toplam kurulu giicii,
2025 yili Ekim ayinda 121.083 MW seviyesine indi. Ekim ayinda Eyliil ayina kiyasla toplam net
404,6 MW ilave kurulu gii¢ devreden ¢ikti. Devreden ¢ikan santrallerin 495,4 MW 1n1 dogalgaz ve
cok yakith santraller olusturdu. Glines enerjisi santrallerinin kurulu giicii ise 90.9 MW artt1. Diger
santrallerin kurulu giiciinde ise degisiklik gézlemlenmedi.

Ekim ayinda devrede olan santrallerin %61,9’unu yenilenebilir kaynaklardan elektrik iireten
santraller olusturdu. Hidroelektrik santraller, Tiirkiye toplam elektrik kurulu giicliniin %26,7’sini
olustururken, riizgar ve glines enerjisi santrallerinin toplam kurulu giicteki payr %31,8 ile
hidroelektrik santrallerin payin1 gegti.
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Sekil 9. Tiirkiye Kurulu Gii¢ Dagilimi (Ekim 2025)

Termik
Hidroelektrik
Glnes
Rizgar
Biyokiitle
mmm  Jeotermal

Kaynak: TEIAS, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Sektorii

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), 2024 yilinin Ekim ayinda Tirkiye’nin 2035 yilina
yonelik yenilenebilir enerji yol haritasini agiklamisti. Yol haritasina gére 2035 yilina kadar riizgar
ve gilines kurulu giiciinlin 120 GW’a ulagmas1 hedeflenirken, ETKB acikladigi yeni model ile her
yil riizgar enerjisi santrallerine (RES) ve glines enerjisine santrallerine (GES) yonelik, 2.000 MW
toplam kapasiteye sahip YEKA yarigmasi yapilacagini agiklamisti. Bu dogrultuda 2025 yilinin Ocak
ayinda YEKA RES-2024 sonucunda, toplam 1.200 MW kapasite i¢in 119,6 milyar dolarlik katk:
pay1 6denmesine yonelik taahhiit verilmis, YEKA GES-2024 i¢in ise 800 MW toplam kapasiteye
yonelik 500 milyon dolarlik bir yatirim yapilacag: belirtilmisti. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji
hedeflerinde 6nemli bir oynayan YEKA yarismalarinin 2025 yilinin son doneminde de giindemde
oldugunu goriiyoruz. 2025 yili Kasim aymin son haftasinda YEKA GES-2025 yarigmalar1 da
tamamlandi. Diizenlenen 8 YEKA yarismasi sonucu Bolu, Erzurum, Eskisehir, Kahramanmaras,
Mardin, Van ve Manisa’da bulunan toplam 650 megavatlik (MW) baglant1 kapasitesi yatirimcilara
tahsis edildi. Kapasite tahsis edilen illerden Manisa, ilk kez yilizer GES’in harekete gecirilecegi il
olarak dikkat ¢ekiyor. Yarigsma sonucu Demirkoprii Baraji’nin {izerine 35 MW’lik yilizer GES
kurulmasi planlaniyor.
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Sekil 2. YEKA GES-2025 Sonuclar

Kapasite (MW)

Kahramanmaras 40
Mardin 40
Manisa 35
Erzurum 100
Van 40

Bolu 50
Erzurum 85
Eskisehir 260
TOPLAM 650

Kaynak: ETKB

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani1 Alparslan Bayraktar agiklamalarinda yarigsmalar sonucu yapilacak
yatirimlar sonucunda 500.000 hanenin elektrik ihtiyacini karsilayabilecek kadar GES projesinin
hayata gecmis olacagini vurguladi. Ayrica, projeler kapsaminda yaklasik 800 bin tonluk karbon
emisyonu azaltimi olacagina da dikkat ¢ekti. Bakan Bayraktar, 2025 yilinda yaklasik 6.743 MW
GES ve RES kurulu giiciiniin devreye alindigini belirtirken, 2035 yil1 i¢in belirlenen 120 GW hedefi
i¢in, her y1l yaklagik 8.000-9.000 MW’lik yeni kurulu gii¢ ihtiyact oldugunun altin1 ¢iziyor. 2025
yil sonuna kadar ise kurulu gii¢ eklemelerinde 8.000 MW a ulasilacagini kaydediyor. Bu dogrultuda
YEKA yarigmalarinin, 6zellikle 2035 yilina yonelik hedeflere ulasilmasinda, dneminin devam
edecegini soyleyebiliriz. Yarigmalara yapilan bagvurular ve ETKB aciklamalarina gore ytiksek
rekabet ile gergeklesen yarismalar, YEKA’larin enerji sektdr paydaslarinin dikkatini ¢cekmeye
devam edececegini gosteriyor. YEKA RES-2025 yarigsmalarinin ise aralik ayinda diizenlenmesi
planlaniyor. Yarigmalar sonucu Balikesir, Kiitahya, Aydin, Denizli ve Sivas’ta toplam 1.150
MW’lik kapasitenin dagitilacag belirtiliyor.

Kiiresel Bazda Petrol

Petrol, baslica hidrojen ve karbondan olusan ve igerisinde az miktarda nitrojen, oksijen ve kiikiirt
bulunan ¢ok karmasik bir bilesimdir. Normal sartlarda gaz, sivi ve kati1 halde bulunabilir. Gaz
halindeki petrol, imal edilmis gazdan ayirt etmek i¢in genelde dogal gaz olarak adlandirilir. Ham
petrol ve dogal gazin ana bilesenleri hidrojen ve karbon oldugu i¢in bunlar "Hidrokarbon” olarak da
isimlendirilirler.

OPEC 2024 Yillik Istatistik Biilteni'ne gore, 2023 y1l1 sonu itibariyla diinya kanitlanmis ham petrol
rezervleri, bir 6nceki yila kiyasla artig gostererek toplamda 1 trilyon 564 milyar (1,56 trilyon) varil
seviyesine ulasmis olup, bu kiiresel rezervin %79,1'lik kismini olusturan 1 trilyon 237 milyar
varillik boliimii OPEC {iyesi iilkelerin kontroliinde bulunmaktadir. Yine OPEC verilerine gore, tilke
bazindaki siralamada Venezuela, biiyiik kismi1 Orinoco Kusagi'ndaki agir petrolden olusan 303,2
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milyar varillik rezerviyleopec kiiresel toplamin %19,4'linii tek basina elinde tutarak diinyanin en
biiylik rezervine sahip tilkesi konumunu korurken; onu 267,2 milyar varil rezerv ile Suudi Arabistan
ve 208,6 milyar varil ile Iran takip etmektedir. Energy Institute (EI) 2024 Diinya Enerji Istatistikleri
raporuna gore, petrol kumlari (bitiim) rezervlerinin dahil edilmesiyle Kanada, 172 milyar varili agan
kanitlanmis rezerv miktar1 ile diinya siralamasinda dordiincii sirada yer almakta ve Kuzey
Amerika'nin stratejik rezerv derinligini artirmaktadir. ABD Enerji Enformasyon idaresi (EIA)
verilerine gore, bolgesel dagilim incelendiginde Orta Dogu, diinya petrol rezervlerinin yaklasik
%355'ini barindirarak en stratejik bolge olma 6zelligini siirdiiriirken, bu bolgeyi rezerv biiyiikligi
acisindan Giiney/Orta Amerika ve Kuzey Amerika izlemektedir. Energy Institute verilerine gore,
mevcut kanitlanmis rezervlerin o yilki iiretim hizina béliinmesiyle elde edilen "Rezerv/Uretim"
(R/P) oranmi baz alindiginda, diinyanin petrol rezerv émrii kiiresel dlgekte yaklasik 57 yil olarak
hesaplanmaktadir; ancak bu oran, yogun rezervlere sahip fakat diisiik iiretim yapan Giiney ve Orta
Amerika bolgesinde 100 yilin iizerine ¢ikmaktadir. Nitekim OPEC'in 2025 yilinda yayimladigi 60.
Yillik Istatistik Biilteni'ne gore, 2024 yil sonu itibarryla diinya kamitlanmis ham petrol rezervleri
1.567 milyar varile yiikselmis, OPEC iiyesi iilkelerin rezervi ise 1.241 milyar varilde sabit kalmistir.
Ortaya konulan 57 yillik “petrol rezerv 6mrii” ifadesinde, s6z konusu “Omiir” bugiin i¢in ispatlanmig
olan miktarlarin, mevcut teknolojilerle ekonomik olarak {iretimi esas alinarak hesaplanmistir. Oysa
yeni kesiflerle yeni rezervlerin devreye girmesi, gelisen teknoloji sayesinde daha ekonomik olarak
iiretilebilecek mevcut kaynaklar, ve bu Omriin talebe de bagli olarak degisebilecegi dikkate
alinmalidir. UEA verilerine gore, kiiresel petrol kaynaklarinin dagilimi, bolgelere ve teknolojik
gelismelere gore degiskenlik gostermektedir.

Kiiresel petrol iiretimi, giinliik 96 milyon varilin biraz {izerine ¢ikarak rekor bir seviyeye ulagmistir.
Bu donemde ABD, iiretimini %8'in iizerinde artirarak en biiyiik {iretici konumunu korurken,
uluslararasi yaptirimlarin tam yil etkisinin hissedilmesiyle Rusya Federasyonu'nun tiretimi %1'den
fazla azalmistir. Giliney ve Orta Amerika bolgesi, 2023 yilinda %11 ile bolgeler arasindaki en
yiiksek biiylime oranin1 kaydederek COVID sonrasi hizli bilylimesini siirdiirmiistiir. Asya Pasifik'te
ise Cin'in tretimi %2 artmis ve bolgenin toplam iiretiminin yaklasik %57'sini tek basina
tistlenmistir. Rafineri pazarinda, Cin'in 18.484 bin varil/giin kapasiteye ulasmasiyla ABD en biiyiik
rafineri pazar1 konumunu kaybetmistir; ancak Cin'in rafine iiriin verimi (%82 kullanim orani),
ABD'nin yaklasik %87'lik kullanim oraninin gerisinde kalmaktadir. Tiiketim tarafinda, kiiresel
petrol talebi tarihte ilk kez giinlilk 100 milyon varili (mbpd) asmistir. Benzin, dizel ve gazyag:
(havacilik) kullanimi 2019 seviyelerine geri donmiis veya bu seviyelerin {lizerine ¢ikmistir; ancak
kiiresel benzin tiiketimi (25 mbpd) 2019 6ncesi seviyenin hemen lizerinde seyrederken, gazyagi
(kerosen) 2023'te %17,5 ile giiglii bir biiyiime kaydetmesine ragmen heniiz 2019 zirvesine
ulasamamugtir. Energy Institute'iin 2025 Diinya Enerji Istatistikleri raporuna gore, 2024 yilinda
kiiresel petrol talebi bir onceki yila gore %0,7 artisla giinliik 101,8 milyon varile ulasarak tarihi bir
zirve kaydetmis; 2026 raporuna gore ise 2025 yilinda kiiresel petrol tiiketimi %1,3 biiyiiyerek
giinliik 103 milyon varile yiikselmistir.

EI Diinya Enerji raporu verilerine gore, 2023 yilinda kiiresel petrol iiretimi bir dnceki yila gore
yaklasik %2,2 artarak giinliik 96,4 milyon varile (4.514 milyon ton) ulasti. Bu artisin biiyiik boltimii
OECD iilkelerinden gelirken, ABD tek basima kiiresel bilylimenin ana stiriikleyicisi oldu. ABD
tiretimi 2023’te giinliik 19,4 milyon varile ¢ikarak hem tarihin en yiiksek seviyesine ulasti hem de
diinya toplam tiretiminin %20’sini olusturdu. Kanada’da da istikrarl artis siirdii; Meksika’da uzun
donemli diisiis trendi devam etse de 2023°te siirli bir toparlanma gozlendi. Boylece Kuzey
Amerika, diinya liretiminin %28’ini karsilayarak bolgesel olarak liderligini pekistirdi.

Giliney ve Orta Amerika’da ise farkli egilimler dikkat ¢ekti. Brezilya ve Arjantin giiclii biiyiime
kaydederken, Guyana son yillarin en carpici artisim1 gostererek 2023’te iiretimini giinliik 391 bin
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varile ¢ikardi ve bolgesel iiretim dinamiklerini belirgin sekilde degistirdi. Buna karsin Venezuela
uzun donemli diististen hala ¢ikamamis olsa da 2021-2023 doneminde sinirl bir toparlanma isareti
verdi. Bélgenin toplam tiiretimi 2023’te diinya payinin %7,6’s1 seviyesinde gergeklesti.

Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT/CIS) iilkelerinde genel olarak duragan ya da azalan
bir liretim goriiniimii hakim. Norveg sinirh bir artigla 6ne ¢ikarken, Birlesik Krallik ve Danimarka
gibi geleneksel tlireticilerde diisiisler devam etti. BDT bolgesinde Rusya Federasyonu iiretimi
2023’te hafif geriledi ancak iilke hala diinya petroliiniin %11,5’ini liretmeye devam ediyor. CIS
toplam tiretimi kiiresel iiretimin %14,4’{inii olusturdu.

Orta Dogu, yiiksek volatiliteye ragmen 2023’te diinya petroliiniin %31,5°1 ile en biiyiik iiretim
merkezlerinden biri olmayi siirdiirdii. iran, yaptirimlarin etkisine ragmen son ii¢ yilda iiretimini
anlamli 6l¢iide artirirken; Suudi Arabistan ve Irak gibi biiyilik treticiler 2023’te uygulanan arz
kisintilar1 nedeniyle onceki yillara kiyasla daha diisiik seviyelerde kaldi. Buna ragmen bolge hala
kiiresel petrol arzinin belkemigini olusturuyor.

Afrika ve Asya-Pasifik bolgelerinde ise uzun donemli diisiis egilimleri belirgin. Afrika’nin toplam
tiretimi 2013’e kiyasla 6nemli oranda diismiis durumda; 6zellikle Nijerya, Angola ve Libya gibi
biiylik tireticilerde istikrarsizlik ve yapisal sorunlar one ¢ikiyor. Asya-Pasifik’te Cin’in nispeten
istikrarli iiretimi disinda bolgesel iiretim cogu iilkede gerilemeye devam ediyor ve bdlgenin kiiresel
pay1 2023 itibartyla %7,5 diizeyinde bulunuyor.

Genel olarak veriler, diinya petrol iiretiminin biiyiime hizinin 2010’larin ortasina kiyasla belirgin
sekilde yavasladigini, biiylimenin agirlikli olarak ABD ve birkag gelisen liretici (Guyana, Brezilya)
tarafindan tasindigini ortaya koyuyor. OPEC iilkeleri ise 2023’te toplam {iretim i¢inde %35,3 payla
Oonemli bir aktor olmaya devam etse de uzun vadede iiretim artis1 gdstermeyen bir goriiniim sunuyor.
Bu tablo, kiiresel petrol piyasasinda arz yapisinin giderek daha fazla ABD, Kuzey Amerika ve segili
yeni derin deniz iireticileri lehine kaydigini isaret ediyor.

Diinya iiretilebilir petrol ve dogal gaz rezervlerinin yaklasik %70'lik bolimi, tilkemizin yakin
cografyasinda yer almaktadir. Tiirkiye, jeopolitik konumu itibariyla diinya ispatlanmis petrol ve
dogal gaz rezervlerinin dortte {igiine sahip bolge iilkeleriyle komsu olup enerji zengini Hazar, Orta
Asya, Orta Dogu iilkeleri ile Avrupa'daki tliketici pazarlar1 arasinda dogal bir "Enerji Merkezi"
olmak iizere pek cok 6nemli projede yer almakta ve s6z konusu projelere destek vermektedir. 2030
yilina kadar %40 oraninda artmas1 beklenen diinya birincil enerji talebinin 6nemli bir boliimiiniin
i¢cinde bulundugumuz bolgenin kaynaklarindan kargilanmas1 6ngdriilmektedir.

Kiiresel arenada tiikketim, Bati’dan Dogu’ya kayryor. Hali hazirda en ¢ok enerji tikketimi ABD’de
gerceklesirken, 2030°da ilk sirada Cin yer alacak. Afrika pazari, Avrupa’y1 gececek. Sadece 11 yil
sonraki projeksiyonlara gore enerji tiiketiminde siralamanin Cin, ABD, Hindistan, Afrika ve Avrupa
seklinde olacagina vurgu yapiliyor. Son yillarda ¢ok 6nemli kaya petrolii iireticisi olan ABD,
KPMG’nin 6ngoriilerinin de dogruladig: iizere son yillarda hizli liretim artiglariyla diinyanin en
bliyiik petrol iireticisi konumunu pekistirmistir. En ¢ok petrol ihra¢ eden iilkeler siralamasinda
Suudi Arabistan ilk siradaki yerini koruyacak. Ayrica iiretim tarafindaki 6nemli gelismelerden biri
olan kaya gaz1 ve bu alandaki devrim niteligindeki gelismeler diinya petrol ve gaz arzini1 derinden
sarsmay1 slirdiiriiyor. Bu kapsamda ABD’nin, 2025 yilina kadar diinyadaki petrol ve dogal gaz
iiretim artisinin yarisindan fazlasini ve 2025 itibartyla diinyadaki yaklasik her bes varil petrolden
birini ve her dort metrekiip gazdan birini kargilamasi bekleniyor. (Kaynak: KPMG)

Tiirkiye’de Petrol
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Her gegen giin artan petrol ve dogal gaz ihtiyacinin miimkiin oldugunca yerli kaynaklardan
karsilanmas1 yoniindeki faaliyetler kapsaminda, iilkemizin yeterince aranmamis basenlerinde ve
Ozellikle Karadeniz ve Akdeniz'deki deniz alanlarinda yapilan c¢alismalar biiyiikk bir ivme
kazanmistir. Son yillarda deniz sondaj teknolojisindeki gelismelerin, su derinliklerinin fazla (1.000-
2.000 m) oldugu alanlarda arama ve iiretim imkanlarini ortaya c¢ikarmasi ile denizlerimizde
hidrokarbon aramaciliginin yapisi hizla olusturulmustur.

EPDK Petrol Piyasas1 Sektdr Raporu’na gore, Ocak-Eyliil 2025 doneminde benzin tiirleri yurt igi
satig miktar1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %17,23 oraninda artarak 4,28 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Aynit donemde motorin tiirleri satislart ise %5,30 artisla 20,90 milyon ton olmustur.
Ocak-Eyliil 2025 déneminde Tiirkiye’ nin toplam petrol ve petrol iirlinleri ithalat1 bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %9,77 artarak 36,93 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu donemde ham petrol
ithalat1 %12,33 oraninda artisla 23,94 milyon ton olmustur. Ihracat tarafinda ise, toplam ihracat
miktar1 %32,74 artarak 10,62 milyon tona ulasmistir. Thracatin alt kalemlerine bakildiginda,
havacilik yakitlar1 ihracati 4,68 milyon ton, denizcilik yakitlar1 ihracati ise 2,68 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir.

Yine EPDK raporuna gore, Ihracat ve Ihrakiye Teslimleri 2025 yilinn ilk dokuz ayinda lisans
sahiplerine gore ihracat verileri incelendiginde, pazarin ¢ok biiyiik bir kisminin dort ana oyuncu
tarafindan domine edildigi goriilmektedir. Listenin basinda %32,48’lik pazar pay1 ve yaklasik 3,76
milyon tonluk ihracat hacmiyle TUPRAS yer alirken, onu %27,31°lik pay ve 3,16 milyon ton ile
STAR Rafineri takip etmektedir. Havacilik yakitlarindaki etkinligiyle dikkat ¢eken TFS Akaryakat,
%18,62’lik pay (2,15 milyon ton) ile iiclincii sirada, Petrol Ofisi ise %9,67 (1,11 milyon ton) ile
dordiincii sirada bulunmaktadir. Bu dort biiyiik sirket toplam ihracatin yaklasik %88’ini
gerceklestirmekte olup, geri kalan %12’lik kisim ise daha kiigiik hacimli "diger" sirketler arasinda
paylasilmaktadir.

Ithalat Verileri Ithalat tablosuna bakildiginda, ham petrol ihtiyacinin etkisiyle rafinerilerin ezici bir
listiinliigii géze carpmaktadir. TUPRAS, tek bagmna yaklasik 18,45 milyon tonluk ithalat yaparak
pazarin %49,14’linli (neredeyse yarisini) elinde tutmaktadir. STAR Rafineri ise 8,3 milyon ton ile
%22,11’lik bir paya sahiptir. Bu iki rafineriyi, agirlikli olarak motorin ithalati yapan dagitic
lisansina sahip Petrol Ofisi (%6,43 - 2,4 milyon ton) ve OPET (%35,04 - 1,89 milyon ton)
izlemektedir. Pazarin en biiyiik dort oyuncusu toplam ithalatin yaklasik %82,7’sini olustururken,
%17,3’liik dilim "diger" lisans sahipleri tarafindan gergeklestirilmistir.

Rafinerici Toptan Satis Hacimleri Rafinerici lisansi sahiplerinin toptan satis miktarlar
incelendiginde, pazarin sadece iki oyuncu (TUPRAS ve STAR) arasinda paylasildig net bir tablo
ortaya ¢ikmaktadir. Toplam 3,02 milyon tonluk satis hacminin aslan payini, 2,42 milyon ton ile
TUPRAS almaktadir; bu da sektdr toplamiin %80,20’sine tekabiil etmektedir. STAR Rafineri ise
598 bin tonluk satis hacmiyle pazardan %19,80’lik bir pay almustir. Uriin bazinda bakildiginda
motorin tiirleri her iki rafineri icin de en yiiksek hacimli kalem olsa da, TUPRAS benzin, havacilik
ve denizcilik yakitlarinda da hacimsel iistiinliigiinti korumaktadir.

Cumbhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, 2 Mayis 2023’te yaptig1 agiklamada, Sirnak’in Cudi ve
Gabar Daglari’nda yeni petrol rezervinin kesfedildigini duyurmustur. Cumhurbaskani Erdogan,
rezervin Tiirkiye’nin gilinliik petrol tiikketiminin %10 unu karsilayacagini, bolgede 100 kuyunun
acilmasiyla iiretim kapasitesinin 100 bin varile ¢ikarilmasinin miimkiin olacagmni ifade etmistir.
2023 yilinda Gabar ve Cudi daglarinda kesfedilen petrol rezervlerinin ardindan Kato Dagi’nda yeni
bir petrol rezervi bulundugu da agiklanmistir. TPAO miihendislerinin sondaj haritasinda yerini
belirledigi Kato Dagi’ndaki petroliin Gabar’dan en az 5 kat daha fazla oldugu belirtilmistir. 2025
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yil1 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi’na gore Tiirkiye’nin, petrol ve dogal gaz iiretimi igin 2025°te
270 kuyuda sondaj yapmas1 hedeflenmektedir. 2024 y1l1 ilk 8 ayinda toplam petrol ve petrol iirtinleri
tikketimi 23,5 milyon ton ile bir 6nceki yilin aynt dénemine gore %12,3 oraninda artmistir. Bu
artista, havacilik yakitlari ile benzin ve motorin tiirlerindeki artisin 6nemli bir paya sahip oldugu
gOrilmistiir.

Tiirkiye’de Dogalgaz

Bir petrol tiirevi olan dogal gaz; yanici, havadan hafif, renksiz ve kokusuz bir gazdir. Basta metan
(CH4) ve etan (C2H6) olmak iizere ¢esitli hidrokarbonlardan olusur. Yer altinda, genellikle petrol
ile birlikte veya gaz rezervuarlarinda bulunur. Kaynagindan ¢ikarildigi haliyle herhangi bir islemden
gecirilmeksizin kullanilabilen dogal gaz, boru hatlar1 ile veya sivilagtirilarak tankerlerle taginir.
OPEC Yillik Istatistik Biilteni 2024 raporuna gore, kiiresel dogal gaz rezervleri incelendiginde,
Tablo 9.1 (Diinya Ispatlanmis Dogal Gaz Rezervleri) verileri baz alindiginda, Katar'm dogal gaz
rezervi 2019 yilindan 2023 yili sonuna kadar 23.831 milyar metrekiip seviyesinde sabit kalmistir.
Ayn1 rapora gore, yine biiyiik rezerv sahibi tlilkelerden Kuveyt'in rezervleri de 2019 ve 2023 yillar
arasinda 1.784 milyar metrekiip olarak sabit kalmistir. OPEC Yillik Istatistik Biilteni 2024
raporunda yer alan Tablo 9.5 (Diinya Dogal Gaz Talebi) verilerine gore, OECD Amerika iilkelerinin
dogal gaz talebi 2019 yilinda 1.111.516 milyon metrekiip iken, 2020 yilinda 1.089.462 milyon
metrekiipe diislis gostermistir. Bu tablolardaki 2019-2020 dénemi verilerine kiyasla daha giincel bir
gosterge olarak, Oil & Gas Journal'n OPEC'in 2025 Yillik Istatistik Biilteni'ne dayanan
degerlendirmesine gore, OPEC {iyesi lilkelerin toplam kanitlanmig dogal gaz rezervi 2024 yil sonu
itibaryla yaklasik 2.665 trilyon kiibik fite (yaklasik 75,5 trilyon standart metrekiip) yiikselmis olup
bu, diinya dogal gaz rezervlerinin yaklasik %35'ine tekabiil etmektedir.

OPEC Yillik Istatistik Biilteni 2024 raporunda yer alan Tablo 9.2 (Ulkelere Gére Diinya Pazarlanan
Dogal Gaz Uretimi) verileri incelendiginde, OECD Amerika iilkelerinin pazarlanan dogal gaz
tretimi 2019'da 1.179.810 milyon metrekiip olarak kaydedilmisken, 2020 yilinda 1.169.724 milyon
metrekiipe gerilemistir. Ayni tabloya gore, Katar'in pazarlanan tiretimi 2019'da 204.430 milyon
metrekiip iken, 2020'de 205.720 milyon metrekiipe yiikselmistir. Umman'in pazarlanan {iretimi ise
2019'da 35.110 milyon metrekiip iken, 2020'de 35.300 milyon metrekiipe ¢ikmistir. Bu tablodaki
2019-2020 donemine kiyasla daha giincel bir gosterge olarak, Energy Institute'iin 2025 Diinya
Enerji Istatistikleri raporuna gére, kiiresel dogal gaz iiretimi 2024 yilinda 4.124 milyar metrekiipe
ulagsmis olup ABD, Rusya, Iran ve Cin bu iiretimin %53"{inii tek basina gerceklestirmistir.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Diinya Enerji Goriintimii 2025 (WEO 2025) raporuna gore, Mevcut
Politikalar Senaryosu altinda dogal gaz talebi 2035 yilina kadar her y1l yaklasik 70 milyar metrekiip
artmas1 beklenmektedir. Ayn1 rapora gore, 2035 yilina gelindiginde dogal gaz, talep agisindan
komiirii gecerek ikinci en biiylik yakit haline gelecektir. IEA WEO 2025 projeksiyonlarina gore,
kiiresel dogal gaz talebindeki bu biiylimenin neredeyse tamamindan gelismekte olan piyasalar ve
gelismekte olan ekonomiler sorumludur. Raporda ayrica belirtildigine gore, bu iilkelerin kolektif
dogal gaz ihtiyaglar1 2035'e kadar 700 milyar metrekiip artacaktir. IEA'nin ayn1 senaryosuna gore,
2050 yilina gelindiginde kiiresel dogal gaz talebi 5.600 milyar metrekiipe ulasacak olup, bu 2024'e
kiyasla %30'luk bir artig anlamina gelmektedir.

Tiirkiye gelisen ekonomisi ile diinyanin énemli enerji tiiketicileri arasinda yer almaktadir. Ulusal
Enerji Denge Tablosu’na (2024), Ulusal Enerji Denge Tablosu verilerine gore, Tiirkiye'nin birincil
enerji arz1 165,2 milyon ton petrol esdegeri (tpe) olarak gergeklesmis olup, bu arzin yaklasik 36,6
milyon tpe'lik kismi ¢evrim sektoriinde degerlendirilirken, 130,0 milyon tpe'lik kismi toplam nihai
enerji tilkketimi olarak kaydedilmistir.
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Toplam birincil enerji arz1 igerisinde %29,2 oran ile petrol birinci sirada yer alirken, petrolii sirasiyla
%26,6'lik oran ile dogal gaz ve %25,6'lik oran ile kdmiir takip etmistir; bdylece Tiirkiye’ nin birincil
enerji arzinda petrol ve dogal gazin toplam pay1, 2024 yilinda %55,8 olarak hesaplanmaktadir. Ayni
tabloya gore, 2024 yili i¢in Tirkiye nihai enerji tiikketiminin sektorel dagilimi incelendiginde,
tilketimin yaklasik 9%26,8'inin ulastirmada, %26,7'sinin sanayide, %17,2'sinin enerji dis1
kullanimda, %16,6'sinin konutlarda ve %38,7'sinin ticaret ve hizmet sektoriinde kullanildigi
goriilmektedir.

Diger yandan, Tiirkiye’nin 2024 yilinda yerli dogal gaz iiretiminin tiiketime orani, dnceki yillara
gore belirgin bir artisla %4,41 seviyesinde gerceklesmistir. Yerli dogal gaz iiretimi 2,35 milyar
metrekiip olarak gerceklesirken, dogal gaz tiiketimi toplam 53,28 milyar metrekiip olmus ve net
ithalat yaklagik 50,44 milyar metrekiip seviyesinde gerceklesmistir. Bu verilere gore Tiirkiye nin
dogal gazda ithalata bagimlilig1 %94,67 olarak hesaplanmistir; dolayisiyla 2024 yilinda yaklagik
53,28 milyar metrekiip dogal gaz tiiketilirken, tiiketimin %4.41'1 (2,35 milyar metrekiip) iilke i¢i
tiretim ile karsilanmistir.

Gazbir Eyliil 2025 raporuna gore, Tiirkiye dogal gaz ithalatinin iilkelere gore dagiliminda (Ocak-
Eyliil 2025), Rusya %38,93 payla ilk sirada yer almistir. Azerbaycan %21,38 ile ikinci sirada yer
alirken Iran %13,43 ile iigiincii siradadir. ABD'nin pay1 ise %13,31, Cezayir'in pay1 ise %7,85 olarak
kaydedilmistir.

KPMG APlus Enerji Sektor Raporuna gore, Tiirkiye’deki dogal gaz arzinin yaklasik %99’u
cogunlukla orta veya uzun vadeli sozlesmeler yoluyla ithal edilmistir. Kontratlarin biiyiik ¢ogunlugu
Boru Gazi aracilifiyla aktarilmaktadir. Tirkiye’nin halihazirda yillik 50 milyar m® hacminde
kontrat1 bulunuyor. Bu miktarin yaklasik 45 milyar m3 ’ii Boru Gaz ithalatina dayanirken, kalan
4,4 milyar m3 "1 uzun vadeli LNG sozlesmelerinden olugmaktadir. Bu sozlesmelere ek olarak,
Tiirkiye diizenli olarak spot LNG ticareti de yapmaktadir.

Toplam 16 milyar m3 uzun vadeli dogal gaz kontratinin siiresi 2021 yil1 sonunda dolmustur. Bu
tarthten sonra, bu sézlesmelerin bir kismi giincellenmis sartlarla yenilenmistir. Gegtigimiz yillarda
Tiirkiye, Brent’e endeksli bu sozlesmelerin Avrupa’daki dogal gaz fiyatlarina kiyasla ytiksek
maliyetleri nedeniyle 6zellikle Rusya ile bu sozlesmelerin bazilarinin sartlarin1 giincellemek icin
cesitli ¢abalar sarf etmistir. Ancak Tiirkiye’nin petrole endeksli uzun vadeli kontratlar1 sayesinde
2021 ve 2022 yillarinda ithal gaz fiyati, Avrupa’daki baslica merkezlerde 1.000 $/ tcm’ye kadar
yiikselen fiyatlara kiyasla diigiik kalmistir.
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Sekil 5. Tiirkiye'nin Uzun Vadeli Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

= Hacim ! =
o b i

Rusya (Balkan) 5,75 BOTAS Boru Gazi 2022 2025
Rusya (Balkan) 5,00 Ozel (Akfel, Bosphorus, Kibar ~ Boru Gazi 2013 2043
Rusya (Mavi Akim) 16,00 BOTAS Boru Gazi 1997 2024
Azerbaycan (Kisa Dénem) 11,00 (Toplam) BOTAS Boru Gazi 2022 2024
Azerbaycan (TANAP) 6,00 BOTAS Boru Gazi 2018 2033
Azerbaycan 0,15 BOTAS Boru Gazi 2011 2046
iran 9,60 BOTAS Boru Gazi 1996 2026
Cezayir 4,40* BOTAS LNG 1988 2027
* Kismi/tahmini hacim. Kaynak: KPMG APlus Enerji Sektér Raporu

Avrupa ve Tiirkiye piyasalarindaki dogal gaz maliyetleri 2020 yil1 sonunda birbirine yaklagsmuistir.
Ancak 2021 yilinin bagindan bu yana Avrupa dogal gaz piyasas: fiyatlart BOTAS tarifelerinin
tizerinde seyretmektedir. BOTAS 1n dogal gaz ithalat maliyetleri, Avrupa dogal gaz piyasalarinda
olusan fiyatlarin olduk¢a altinda kalmaktadir. Normalde, Avrupa ve Tirkiye dogal gaz
piyasalarindaki fiyatlar arasinda her zaman bir korelasyon vardir. Ancak 2021 yilmin ikinci
yarisindan itibaren bu iliski zarar gormiistiir. Yiiksek Avrupa dogal gaz fiyatlari, ithalater iilkelerle
yapilan nispeten ucuz uzun dénemli dogal gaz sézlesmeleri ve uygulanan bir miktar siibvansiyon
nedeniyle BOTAS tarifelerinde tam olarak gozlemlenmemistir.

Tiirkiye Dogalgaz Kesfi

Cumhurbagkani1 Recep Tayyip Erdogan’in 21 Agustos 2020°de yaptig1 aciklamaya gore, Kuzey-
Bat1 Anadolu’da Karadeniz kiyilar agiklarinda 6nemli bir dogal gaz rezervi kesfedilmistir. Rezerv,
adi1 Sakarya Sahasi olarak degistirilen Tuna-1 Sahasi’nda Fatih Sonda; Gemisi tarafindan
bulunmustur. Sahanin baslangigta 320 milyar m3 dogal gaz rezervine sahip oldugu tahmin
ediliyordu. Rezerv miktari, ilave Ol¢limlerin ardindan Haziran 2021°de 540 milyar m3 ’e
yiikseltilmistir. Son olarak 20 Nisan 2023 tarihinde Filyos Gaz Isleme Tesisi’nin devreye alindig
acilista konusan Cumhurbagkani Erdogan, Karadeniz’deki toplam dogal gaz rezervinin 710 milyar
m3 ’e ulastigin1 agiklamstir. Ulkede yillik dogal gaz tiikketiminin yaklasik 50 milyar m3 oldugu gz
oniline alindiginda, rezervin potansiyel olarak lilkenin dogal gaz tliketiminin yaklasik 14 yilini
karsilayabilecegi tahmin edilmektedir. Tesis tam kapasiteye ulagtiginda yillik tiretim kapasitesinin
15 milyar m3 olacagi tahmin edilmektedir. Halihazirda iilkedeki dogal gaz arzinin yaklasik %99°u
ithal edilmektedir. Bu yeni rezervden dogal gaz ¢ikarilmasinin, iilkenin dogal gaz ithalatina olan
bagimliligini azaltmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Dogalgaz Uretimi

Kesfedilen dogal gaz rezervinin kullanilmaya baslamasiyla beraber dogal gaz iiretim verilerinde
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2023 Eylil ay1 itibariyla dikkat ¢ceken bir artis goriismiistiir. Aylik dogal gaz {iretim miktarlar
incelendiginde 2023 yilinin Eyliil ayinda gerceklesen artis dikkat ¢ekmistir. Aylik dogal gaz sektor
raporlarinda Eyliil ayindan itibaren verilmeye baslanan Zonguldak’in dogal gaz iiretimi 2023
yilinda gerceklesen toplam tiretimin %41,8’ini olusturmustur. Zonguldak’tan sonra sirasiyla toplam
tiretimin %30,1’ini Tekirdag ve %13,4 tinti Kirklareli iretmistir.

Sirketler tarafindan gegen yil iiretilerek sisteme verilen dogal gaz miktari, 2023'te dnceki yila gore
ylizde 113 artarak 807,3 milyon metrekiipe yiikseldi. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO),
Thrace Basin Natural Gas Corporation Tiirkiye ve Park Place Energy Limited en fazla iiretim yapan
sirketler olarak one ¢ikti. Tiirkiye'nin dogal gaz tiretimi 2019'da 473,9 milyon metrekiip, 2020'de
441,3 milyon metrekiip, 2021'de 394,4 milyon metrekiip ve 2022'de 379,8 milyon metrekiip olarak
kayitlara gegmisti. EPDK raporunda, "Bu artisin 6nemli bir kism1 Karadeniz Sakarya Gaz Sahasinda
kesfi yapilan dogal gazin Eyliil 2023 itibariyla iiretilerek sisteme verilmeye baslanmasindan
kaynaklanmustir." ifadesi kullanildi.

Sekil 6.  Tiirkiye'nin Toplam Dogal Gaz Uretimi (Milyon m?)

2.350,0
807,3
ﬁ ﬁ B B
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaynak: EPDK, Ulusal Enerji Denge Tablosu 2024

Diger taraftan yapim caligmalari devam etmekte olan Tuz Golii Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Projesinde ilk faz tamamlanmis ve dogal gaz depolanmaya baslanmistir. 2023 yil1 itibariyla bu yer
alt1 deposunun toplam calisma gaz1 kapasitesinin 5,4 milyar Sm*'e ve geri tiretim kapasitesinin 80
milyon Sm?/giin'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bir ilk olarak arz kaynaklar1 ve glizergahlarinin ¢esitlendirilmesi amaciyla, Yiizer LNG Depolama
ve yeniden Gazlastirma Tesisi (FSRU)’lar1 Aliaga/Izmir ve Dértyol/Hatay’da isletmeye almmustir.
Saros Yiizer LNG Depolama ve Gazlastirma Unitesi (FSRU)'nin Iletim Sebekesine Baglanti
Sistemine yonelik ¢aligmalar ise devam etmektedir.

Tiirkiye, son donemde arz giivenligini artirmak ve kaynak ¢esitliligini saglamak i¢in gerceklestirilen
TANAP, FSRU gibi altyap1 yatirnmlari ile 2021 yilinda Rusya, Cezayir ve Katar ile bitecek dogal
gaz alim sozlesmelerinde elini giiclendirmistir. Ancak iilkemizin, son donemde kiiresel diizeyde
gerek boru gazi arz kisitlamalarina ve gerekse spot LNG piyasalarindaki yiikselislere bagl olarak
artan fiyatlardan olumsuz yonde etkilenmesi miimkiin goriinmektedir. Tiirkiye’'nin yaptigi
yatirimlar ile dogal gazi hem daha ucuz hem de daha kisa vadeli s6zlesmeler ile tedarik etme imkani
artmistir, ancak kiiresel piyasalardaki gelismeler ve gaz fiyatlarindaki dalgalanmanin nasil bir bantta
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seyredecegi s6z konusu sozlesmelerin yenilenmesinde etkili ve belirleyici olacaktir.

Ozellikle 2024 yilinda BOTAS, Shell ve Total Energies gibi kiiresel devlerle imzaladig1 10 yillik
Uzun Vadeli LNG anlagsmalari ve Umman ile yapilan gaz tedarik sozlesmeleri sayesinde, spot
piyasadaki fiyat dalgalanmalarina kars1 "sigorta" niteliginde bir kalkan olusturmustur. Tiirkiye, bu
yatirnmlar sayesinde sadece kendi ihtiyacin1 karsilayan degil, Bulgaristan, Macaristan ve
Romanya’ya gaz ihra¢ eden bir iilke konumuna yiikselmistir.

Arama ve Sondaj Faaliyetleri Tiirkiye, 2024 yili itibariyla Avrupa’nin en yogun arama/iiretim
faaliyeti yiiriiten {ilkelerinden biri konumundadir. Karadeniz ve Akdeniz’de gorev yapan Fatih,
Yavuz, Kanuni ve Abdiilhamid Han sondaj gemileriyle derin deniz sondajlarina araliksiz devam
edilmektedir. Karadaki aktif sondaj kulesi sayis1 bakimindan da boélgenin lider iilkeleri arasindadir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani1 Alparslan Bayraktar, 2024 Ekim ayinda ham petrol {iretiminde 3
milyon 361 bin 725 varil, dogal gaz iiretiminde ise 234 milyon 384 bin 17 metrekiip ile tiim
zamanlarin en yiiksek rakamlarinin yakalandigini agikladi. Yeni sahalarda, yeni aramalar, yeni
sondajlar yapacaklarini kaydeden Bakan Bayraktar, “Hedefimiz, enerjide tam bagimsiz Tiirkiye.”
ifadelerini kullandi.Ekim ay1, ham petrol ve dogal gaz iiretiminde rekor ay1 oldu. Yurt i¢i aylik
toplam ham petrol iiretimi 3 milyon 361 bin 725 varil, dogal gaz iiretimi ise 234 milyon 384 bin 17
metrekiip ile tim zamanlarin en yiiksek aylik rakamina ulasti.

Bu dénemde Gabar’da aylik toplam ham petrol {iretimi 1 milyon 566 bin 214 varil, Sakarya Gaz
Sahasi’nda ise dogal gaz iiretimi 196 milyon 772 bin 874 metrekiip olarak gergeklesti. Bu da aylik
bazda bu alanlardaki en yiiksek iiretim anlamina geliyor.Aylik toplam petrol {iretiminin yiizde
46,6’s1 Gabar’dan, dogal gaz iiretiminin yiizde 84’11 ise Sakarya Gaz Sahasi’ndan karsilandi.

Ekim ayinda giinliik ortalama petrol iiretiminde 108 bin 443 varil, dogal gaz liretiminde ise 7 milyon
568 bin 242 metrekiip ile rekor kirildi. En yiiksek giinliik petrol tiretimi 111 bin 280 varil ile 29
Ekim’de, en yiiksek giinliik dogal gaz tiretimi ise 7 milyon 908 bin 44 metrekiip ile 23 Ekim’de
yasandi. 29 Ekim’de Gabar’daki iiretim 52 bin 573 varil, 23 Ekim’de Sakarya Gaz Sahasi’ndaki
dogal gaz iiretimi de 6 milyon 666 bin 803 metrekiip ile en yiiksek seviyeye cikti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Bayraktar, Ekim aymna iliskin petrol ve dogal gaz verileri
hakkinda sunlar1 kaydetti: Gerek petrolde gerekse dogal gazda iiretime odaklandigimiz bir yili
yastyoruz. Ekim ayinda petrol ve dogal gaz liretimimiz hem aylik hem de giinliik bazda yeni
zirvelere ulasti. Ham petrol {iretiminde 3 milyon 361 bin 725 varil, dogal gaz iiretiminde ise 234
milyon 384 bin 17 metrekiip ile tiim zamanlarin en yiiksek rakamlarin1 yakaladik.

Tirkiye’de Komiir

Komiir yanabilen sedimanter organik bir kayadir. Kémiir baglica karbon, hidrojen ve oksijen gibi
elementlerin bilesiminden olusmus olup, diger kaya tabakalarinin arasinda damar haline uzunca bir
stire (milyonlarca y1l) 1s1, basing ve mikrobiyolojik etkilerin sonucunda meydana gelmistir.

IE Global Energy raporuna gore, 2000 yilindan bu yana komiir, kiiresel enerji bilesiminde en hizli
biiyliyen fosil yakit olmustur. Kiiresel komiir talebi o tarihten bu yana neredeyse iki katina ¢ikmis
ve 2024 yilinda 6.090 milyon ton komiir esdegeri (Mtce) ile rekor seviyeye ulagsmistir. Biiylime,
basta Cin ve Hindistan olmak iizere, yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde elektrik
tretiminde komiir kullanimiyla saglanmistir.

Ancak Mevcut Politikalar Senaryosu'nda (CPS), kiiresel komiir talebi 2030'dan 6nce zirve yapmakta

57



ve ardindan kademeli olarak diismektedir: 2035 yilina gelindiginde talep, 2024 seviyelerinden
yaklagik %8 daha diistiktiir. Elektrik tiretimindeki 315 Mtce'lik komiir kullanimindaki azalma,
sanayideki kullanimda goriillen 30 Mtce'lik artisla kismen dengelenmektedir. 2050 yilina
gelindiginde, kiiresel komiir kullanimi bugiine kiyasla yaklasik %20 daha diisiiktiir.

Elektrik sektorii su anda kiiresel komiir talebinin yaklasik {igte ikisini olusturmaktadir. CPS'de, 2035
yilina kadar yenilenebilir elektrik iiretimindeki artis, kiiresel elektrik talebindeki artisin %85'inden
fazlasina karsilik gelmektedir. Sonug olarak, yenilenebilir enerjiler Giineydogu Asya disindaki cogu
bolgede komiirii geride birakmaya baslamaktadir. Bu arada, sanayide komiir kullanimi, cesitli
yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde artis gostermektedir. Ornegin, sanayi
sektorlindeki komiir talebi 2035 yilina kadar Hindistan'da %60, Endonezya'da ise %45'ten fazla
artmaktadir. Cin'de ise, esas olarak demir-gelik alt sektoriinde olmak iizere, sanayide komiir
kullaniminda 2035 yilina kadar %16'lik bir azalma (150 Mtce'lik bir diisiis) goriilmektedir. Geligmis
ekonomilerde komiir talebi 2015'ten bu yana yaklasik %40 oraninda diismiistiir. Eski komiirli
termik santrallerin kademeli olarak emekliye ayrilmasiyla birlikte, talep 2035 yilina kadar %35 daha
azalacaktir: Elektrik {iretiminde komiir kullanimi 2035'e kadar yaklasik %45 diiserken, sanayide
(halihazirda diisiik bir bazdan baslayarak) yaklasik %5 diismektedir.

"2025 yil1 Ekim ay1 sonu itibariyla Tiirkiye’de enerji kurulu giictimiiziin kaynaklara gére dagilima;
%38,1'1 termik (dogal gaz + kdmiir), komiir santrallerinin toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 ise %19
civarinda olup %26,7'si hidroelektrik, %20,1'1 giines, %11,7's1 riizgar, %1,9'u biyokiitle ve %1,4"i
jeotermal seklindedir.

Toplam birincil enerji arz1 igerisinde %29,2 oran ile petrol birinci sirada yer alirken, petrolii sirasiyla
%26,6'lik oran ile dogal gaz ve %25,6'lik oran ile kdmiir takip etmistir.

The Energy Institute 2024 verilerine gore, 2020 y1l1 sonu itibariyla diinya tizerinde toplam goriintir
antrasit ve bitlimlii komiirler ile alt bitiimlii komiirler ve linyit rezervleri 1,07 trilyon ton olup bu
rezerv toplaminin 753,6 milyar tonu (%70) antrasit ve bitimlii komiir (taskdmiirii), 320,5 milyar
tonu (%30) ise alt bitlimli komiirler ve linyittir. Diinya antrasit ve bitliimlii komiir rezervlerinin en
biiyiik kism1 %29,1°lik payla (218,94 milyar ton) ABD’de yer almaktadir. ABD’yi; %17,9 payla
Cin (135,07 milyar ton), %14,1’le Hindistan (105,98 milyar ton), %9,8’le Avustralya (73,72 milyar
ton), %9,5’1e Rusya (71,72 milyar ton) izlemektedir. Diinya alt bitiimlii kdmiir ve linyit rezervlerinin
ise en blyiik kismi %28,2’1lik payla (90,45 milyar ton) Rusya Federasyonu’nda bulunmaktadir.
Rusya’y1; %23,9’la Avustralya (76,51 milyar ton), %11,2’yle Almanya (35,90 milyar ton), %9.,4’le
ABD (30,00 milyar ton), %3,7’yle Endonezya (11,73 milyar ton) ve %3,4’le (10,98 milyar ton)
Tiirkiye izlemektedir.

Ulkemizin 20,53 milyar ton linyit ve asfaltit (%93,3) ile 1,52 milyar ton tas kdmiiriiyle (%6,7)
birlikte toplam komiir kaynagi yaklasik 22,0 milyar ton’dur. Tas komiirlerimizin alt 1s11 degeri 6.200
- 7.250 kcal/kg arasinda degismektedir. Linyit kaynagimizin 1s1l degerleri 1.000 kcal/kg ile 4.200
kcal/kg arasinda degiskenlik gostermekle birlikte yaklasik %79’unun alt 1s1l degeri 2.500
kcal/kg’nin altindadir.

Diinya 2015 yil1 toplam komiir {iretimi dikkate alindiginda, kiiresel komiir rezervlerinin yaklagik
134 y1l 6mrii bulundugu hesaplanmaktadir. Son yillarda yiiriitiilen ciddi komiir arama faaliyetleri
sonucunda lilkemiz linyit rezervi onemli 6l¢iide arttirilabilmistir. Bununla beraber, s6z konusu
rezervin uluslararas1 standartlara gore siniflandirilmasmma ve ekonomik olarak isletilebilir
rezervlerimizin belirlenmesine yonelik ¢caligsmalar stirdiirtilmektedir.
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Enerdata 2024 verilerine gore, diinyada 2023 yilinda toplam 8,77 milyar ton komiir tiikketimi
gercgeklestirilerek tiim zamanlarin tiiketim rekoru kirtlmistir Cin, 4,99 milyar ton (%57) tiikketimle
ilk sirada yer almistir. IEA'min 2025 Komiir Y1l Ortas1 Giincellemesi'ne gore, kiiresel komiir talebi
2024 yilinda %1,5 artisla 8,79 milyar tona ulasarak yeni bir rekor kirmis olup bu, 2021'den bu yana
en yavas yillik biiyiime oranina isaret etmektedir. Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii
verilerine gore, 2023 yilinda Tiirkiye’de toplam tiivenan komiir iiretimi; 80,5 milyon ton linyit, 1,3
milyon ton asfaltit, 1,4 milyon ton tas komiirii olmak {izere toplam 83,2 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Ulkemizde, 2023 yilinda 100,3 milyon ton kdmiir (38,9 milyon ton tagkémiirii + 56,6 milyon ton
linyit ve asfaltit + 4,8 milyon ton taskomiirli koku) tiiketilmistir. Tas komiirii ile linyit ve asfaltit
tiiketimlerinde en biiyiik pay, sirasiyla %63,7 ve %81,3’liikk oranlarla termik santrallerin olmustur.
Ulkemizin 2019-2023 yillar1 aras1 ortalama komiir (tas komiirii, tas komiirii koku, linyit ve asfaltit)
tiiketimi yaklagik 113 milyon ton olmustur.

2024 aralik itibariyla lilkemizde; 1 adet asfaltit, 48 adet linyit, 4 adet tag komiirii ve 16 adet ithal
komiirle ¢alisan olmak iizere toplam 69 adet komiirle ¢alisan elektrik iiretim santrali bulunmaktadir.
2024 aralik itibariyla, iilkemizin komiire dayali santral kurulu giicii toplam kurulu giiciin %19,0’una
karsilik gelmektedir. Yerli komiire dayali kurulu giiciin toplam kurulu giice orani ise %9,9’dur.

Tiirkiye’nin enerji arz giivenliginde komiir, stratejik roliinii korumaya devam etmekle birlikte,
kurulu gii¢ pastasindaki pay1 yenilenebilir enerji lehine oransal bir degisim gdstermektedir. 2023
yilinda elektrik iiretiminde %36,42 olan komiirliin pay1, 2025 yilinda da %34-36 bandinda
seyrederek Tiirkiye’nin en biiyiik baz yiik elektrik iiretim kaynagi olma 6zelligini stirdiirmektedir.
Ancak kurulu gii¢ tarafinda tablo degigmistir; 2020 yilinda toplam kurulu giictin %50°sini olusturan
termik santrallerin (komiir ve dogal gaz) payi, giines ve rlizgar yatirnmlarinin rekor diizeyde
artmastyla birlikte 2025 Ekim ay1 itibartyla %38,1 seviyesine gerilemistir. Toplamda yaklasik
22.000 MW seviyesine ulasan komiir santrallerinin toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 ise %19
civarindadir.

Rezerv ve iiretim dengesine bakildiginda, elektrik iiretiminde ithal komiiriin agirhigr dikkat
cekmektedir. Yerli komiir kurulu giicliniin ithal komiirle basa bas hatta bir miktar 6nde olmasina
ragmen, ithal komiir santralleri daha yiiksek kapasite kullanim oranlariyla ¢alisarak toplam elektrik
iiretiminde yerli linyitlere gére daha biiylik bir pay almaktadir. Afsin-Elbistan havzasi basta olmak
tizere yaklagik 20 milyar tonluk linyit rezervimiz bulunsa da bu komiirlerin diisiik 1s1l degeri ve
yliksek nem orani, verimli yakilmalarini ve ¢cevresel uyum siireclerini zorlagtirmaktadir. Tiirkiye’nin
"2053 Net Sifir Emisyon" vizyonu dogrultusunda, enerji politikasindaki dncelik artik yeni komiir
sahalarinin agresif sekilde aranmasindan ziyade; mevcut santrallerin ¢evresel rehabilitasyonu,
niikleer enerjinin devreye alinmasi ve yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina evrilmis
durumdadir.

2020 Eyliil'den itibaren baslayan ve 2022 enerji kriziyle zirve yapan komiir fiyatlari, kiiresel
piyasalarda biiyiik dalgalanmalara neden olmustur. Uretim maliyetlerinde yiiksek paya sahip ithal
komiir fiyatlarinda yasanan rekor artiglar, enerji giivenligi kaygilarim1 artirmistir. WEO 2025
raporuna gore, 2022'deki kriz sonrasi piyasalar yeniden dengelenmeye baslasa da, jeopolitik
gerilimler ve arz gilivenligi endiseleri fiyatlar1 tarithsel ortalamalarin iizerinde tutmaya devam
etmektedir.

Tiirkiye’de komiirle ilgili tutum, kiiresel "Net Sifir" senaryolarindan farklilasan yonlere sahiptir.
Cin ve Hindistan kiiresel komiir talebinin biiyiik kismini olusturmaya devam ederken, WEO 2025,
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G7 ilkeleri ve gelismis ekonomilerin kdmiirden ¢ikis hizimi artirdigini, ancak gelismekte olan
piyasalarda enerji giivenligi ve talep artis1 nedeniyle komiir kullaniminin bir siire daha direngli
kalacagin1 belirtmektedir. Cin'in denizasirt komiir finansmanini durdurmasi, yeni projelerin
finansmanin1 zorlastiran kiiresel bir faktor olarak gecerliligini korumaktadir.

TEIAS verilerine gore, 2025 yili Eyliil ayinda Tiirkiye nin toplam elektrik iiretimi 29.380.633 MWh
olarak gergeklesmistir. Uretim profili incelendiginde, dogalgaz, linyit, ithal komiir, tas komiirii, fuel
oil ve atik 1s1 kaynaklarini kapsayan termik santrallerin toplam iiretimdeki pay1 %58,73 olurken;
tiretimin %41,27’s1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmistir. Yenilenebilir enerji kalemleri
arasinda %12,82’lik pay1 ile rlizgar enerjisi ve %12,39’luk pay1 ile giines enerjisi en yliksek katkiy1
saglayan kaynaklar olarak one ¢ikarken, bu kaynaklar1 %11,05 ile hidroelektrik, %2,74 ile jeotermal
ve %2,27 ile biyokiitle enerjisi takip etmistir.

Tiirkiye’de Niikleer Enerji

Atom ¢ekirdeklerinin pargalanmasi sonucunda biiyiik bir enerji agiga ¢ikmaktadir. Fizyon ve flizyon
tepkimeleri ile elde edilen bu enerjiye "cekirdek enerjisi" veya "niikleer enerji" adi verilmektedir.
Niikleer reaktorler niikleer enerjiyi elektrik enerjisine doniistiiren sistemlerdir. Temel olarak fizyon
sonucu aciga c¢ikan niikleer enerji, niikleer yakit ve diger malzemeler igerisinde 1s1 enerjisine, bu 1s1
enerjisi de kinetik enerjiye ve daha sonra da jenerator sisteminde elektrik enerjisine dontistiiriiliir.
Niikleer santralda kullanilan niikleer yakitin bir kilosu; iki vagon kémiir (100.000 kg) veya iki tank
dolusu petrol (600.000 kg) yakilarak iiretilebilen enerji kadar enerji verir.

Gliniimiizde niikleer santraller sahip olduklar1 kendilerine has 6zelliklerden dolay: iilkelerin tercih
ettigi bir elektrik kaynagi konumundadir. Artan ¢evre hassasiyetiyle giivenilir, ucuz, siirdiiriilebilir
ve erisilebilir bir enerji kaynagina olan ihtiyag, diger alternatiflere gore niikleer santralleri daha ¢ok
on plana ¢ikarmaktadir. Niikleer santraller 7 giin 24 saat meteorolojik sartlardan etkilenmeden
elektrik tretimi gergeklestirir. Niikleer yakit hammaddesi Uranyum diinyada farkli cografyalara
yayilmustir. Elektrik birim maliyet fiyatlandirmasinda niikleer yakit maliyeti diger enerji kaynaklara
nazaran ¢ok diisiiktiir. Dolayist ile yakit fiyatlarinda yasanacak dalgalanmalar, elektrik iiretim
maliyetlerini etkilemez. Bunlarin yaninda niikleer santraller, isletme sirasinda sera gazi salimi
yapmazlar. Bu nedenle kiiresel 1sinmay1 onlemede onemli bir alternatiftirler. Ayrica niikleer
santrallerin birim elektrik tiretimi basina kurulum alan1 diger tiim santrallere gore oldukea kiiciiktiir.
Bu nedenle tarim, yerlesim ve dogal hayata minimum etki ederler.

Niikleer santrallerin kurulumu, 6zellikle 1970’11 yillarin basinda yasanan petrol krizi ile birlikte
hizlandi. Petrol ve diger hidrokarbon kaynaklarina sahip olmayan iilkeler, bu kaynaklara olan
bagimliliklarin1 azaltmak ve enerji arz gilivenliklerini temin etmek icin niikleer santrallere
yoneldiler. Niikleer santraller tiim diinyada hizli bir sekilde isletmeye alinirken, 1979 yilinda
ABD’de yasanan Three Mile Island (TMI) ve 1986 yilinda Sovyet Birligi’nde (Bugiin Ukrayna
siirlar igerisinde) yasanan Cernobil kazalar ile gorece bir yavaglama olsa da niikleer santraller
tiim diinyada kurulmaya devam edildi.

IE Global Energy raporuna goére, hem geleneksel biiytlik 6l¢ekli santrallere hem de kiiclik modiiler
reaktorler (SMR’lar) gibi yeni tasarimlara yapilan yatirimlarin artmasiyla, niikleer enerjinin yeniden
yiikselise gegmekte. Artik 40°tan fazla iilke niikleer enerjiyi stratejilerine dahil etmekte ve yeni
projeler gelistirmek i¢in adimlar atmaktadir.

Isletmeye yeniden baglayan reaktdrlerin yam sira, dzellikle Japonya’da, insa halinde olan 70
GW’dan fazla yeni kapasite bulunmaktadir; bu, son 30 yilin en yiiksek seviyelerinden biridir.
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Yenilik, maliyet kontrolii ve gelecekteki nakit akislar1 konusunda daha fazla goriiniirliik saglamak,
ingaat, uranyum iiretimi ve zenginlestirme hizmetleri dahil olmak iizere yiiksek piyasa yogunlugu
ile karakterize edilen bir sektorii ¢esitlendirmek i¢in hayati 6neme sahiptir.

Teknoloji sirketleri, agirlikli olarak veri merkezlerini beslemek i¢in, 30 GW SMR kapasiteli yeni is
modellerinin ortaya ¢ikmasini desteklemekte; anlagmalar ve niyet beyanlari yapmaktadir. Bu
gelismelerle birlikte, yirmi yili agkin bir duraganlik déneminin ardindan, kiiresel niikleer enerji
kapasitesinin 2035 yilina kadar en az {i¢te bir oraninda artmas1 beklenmektedir.

2025 yili itibariyla, 31 {ilkede yaklagik 416 niikleer reaktor isletmede; 15 iilkede 70'e yakin niikleer
reaktor de insa halindedir. Niikleer santrallerde iiretilen elektrik, diinya elektrik arzinin yaklasik %9-
10’una denk gelmektedir. Ulke bazinda bakilirsa Fransa elektrik talebinin %65-67’sini, Slovakya
yaklasik %61'ini, Ukrayna yaklasik %55 ini, Macaristan %47'sini, Belcika yaklasik %40°1n1, Isvec
ve Giiney Kore yaklasik %30’unu ve ABD %18-19’unu niikleer enerjiden karsilamaktadir.
Niikleer enerji, lilkemiz i¢in enerji arz giivenligimizin saglanmasi, enerji ithal bagimliligimizin ve
cari agigin azaltilmasi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ulkemizin yarim asirhik niikleer giic santrali kurma hedefi, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Rusya Federasyonu Arasinda Akkuyu Sahasinda Bir Niikleer Gii¢ Santralinin Tesisine ve Isletimine
Dair Isbirligine iliskin Anlasma’nin 12 Mayis 2010 tarihinde imzalanmasiyla gerceklesmeye
baslamistir. S6z konusu Anlasma, 15 Temmuz 2010 tarihinde TBMM Genel Kurulu tarafindan
kabul edilmis, 6 Ekim 2010 tarihli ve 27721 sayili Resm1 Gazetede yayimlanmistir. Gegtigimiz siire
zarfinda Cevre ve Sehircilik Bakanligindan CED olumlu karar1 (1 Aralik 2014) ve EPDK’dan 36
ay stireligine elektrik tiretim 6n lisans1 alinmigtir. Akkuyu Niikleer A.S.’nin hazirladigi Saha
Parametreleri Raporu TAEK tarafindan 9 Subat 2017 tarihinde onaylanmistir. 3 Mart 2017 tarihinde
Akkuyu Niikleer A.S. hazirladigi On Giivenlik Analiz Raporu (OGAR) ile Insaat Lisans1 basvurusu
yapmus, TAEK tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirmelerden sonra 19 Ekim 2017 de “Sinirli
Calisma Izni” onaylanmustir. Smirli Calisma izni ile Akkuyu sahasinda birinci iinitenin temel alt1
betonu atilmis niikleer giivenlikle ilgili olmayan yapilarin ingasi baglamistir. Ingaat Lisansi ise 2
Nisan 2018 tarihinde TAEK tarafindan onaylanmis, bdylece Akkuyu Niikleer Santralinin ilk
linitesinin temeli yapilan torenle atilmistir. Bu iinitenin 2026 yilinda elektrik iiretimine baslamasi
planlanmaktadir.

Ulkemizin ikinci niikleer santral projesi olan Sinop Niikleer Santrali i¢in 3 Mayis 2013 tarihinde
Japonya ile niikleer santral yapimi ve is birligine iliskin hiikiimetler aras1 anlasma imzalanmistir.
Bu konuda caligmalar devam etmektedir. Sinop Niikleer Santrali 4400 MW kurulu giice sahip
olacak sekilde projelendirilmistir.

2022’nin sonunda duyurulan Ulusal Enerji Plani, 2053’e kadar net sifir emisyona ulagmak i¢in uzun
vadeli stratejiyi ortaya koymaktadir. 2035 yilina kadar sistemdeki toplam kurulu niikleer giiciin 7,2
GW’a ulagmasi planlanmaktadir. 2035 yilina kadar sistemdeki pil depolama kapasitesinin 7,5 GW’a
cikmast beklenmektedir. Talep tarafinda yiik azaltma ve yiik artirma yoniinde kapasite 1,7 GW’a
yiikselmektedir. 2035 yili i¢in gaz karisiminda hidrojenin pay1 %3,5 olarak belirlenmistir. Bu
politikalar dogrultusunda elektrolizér kurulu gii¢ kapasitesinin 2030 yilinda 2 GW’a, 2035 yilinda
5 GW’a ve 2053 yilinda 70 GW’a ulagsmas1 hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Potansiyeli

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nca hazirlanan, Tiirkiye Gilines Enerjisi Potansiyeli Atlasina (GEPA) gore,
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yillik toplam gilineslenme siiresi 2.741 saat (giinliik ortalama 7,5 saat), yillik toplam gelen glines
enerjisi 1.527 kWh/m2.y1l (giinliik ortalama 4,18 kWh/m?.giin) oldugu tespit edilmistir.

Giines enerjisi teknolojileri yontem, malzeme ve teknolojik dilizey agisindan ¢ok c¢esitlilik
gostermekle birlikte iki ana gruba ayrilabilir:

. Giines Hiicreleri: Fotovoltaik (PV) giines elektrigi sistemleri de denilen giines hiicreleri, yari
iletken malzemelerden yapilmis olup, giines 15181n1 dogrudan elektrik enerjisine gevirirler.
o Isil Giines Teknolojileri ve Odaklanmis Giines Enerjisi (CSP): Giines enerjisinden 1s1 elde

edilen bu sistemlerde, 1s1 dogrudan kullanilabilecegi gibi elektrik iiretiminde de
kullanilabilir.(Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1)

Tiirkiye’nin gilines enerjisi uygulamalar1 agisindan en iyi alanlarinin nereler oldugunun tespit
edilmesi ve belirlenen bu alanlardaki giines enerjisine dayali elektrik veya 1s1 enerjisi liretim
imkanlarinin belirlenmesi amaciyla ETKB tarafindan Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi
(GEPA) hazirlanmustir.

GEPA’ya gore, yillik toplam giineslenme siiresi giinliik ortalama 7,5 saat iizerinden 2.741 saat iken
yillik toplam gelen giines enerjisi 1.527 kWh/m2.y1l (giinliik ortalama 4,18 kWh/m?.giin) olarak
belirtilmektedir. Tiirkiye, 110 giiniin lizerinde bir giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Tiirkiye’nin
en fazla giines enerjisi alan bolgesi Gilineydogu Anadolu Bdlgesi iken, bunu Akdeniz Bolgesi
izlemektedir. S6z konusu rakamlar, Tiirkiye’nin cografi konumu nedeniyle birgok iilkeye kiyasla
daha yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

28 Ocak 2025 tarihinde Riizgar Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 ve Baglanti
Kapasitelerine Iliskin Yarisma (YEKA RES-2024) gerceklesti. 2024 yili Ekim aymnda Resmi
Gazete’de yayimlanan ilan ¢ergevesinde gergeklestirilen YEKA yarismalar1 yeni modelinin test
edilmesi anlaminda 6nem arz ediyordu. Toplam 5 yarismada 1.200 megavat (MW) kurulu
giiciindeki baglanti kapasitesinin tahsisi gerceklestirilmistir. 28 Ocak’taki yarigsmalarda 5 proje ile
tahsis edilecek 1.200 MW’lik kapasite i¢cin 40 firma tarafindan 100 bagvuru yapildi. Tim
yarismalarda taban fiyat olan 35 dolar/MWh’a inilirken katki pay1 geliri de beklenenin lizerinde
kaydedilmistir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Projeksiyonu

Solar Power Europe’un Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Gorlintimii 2024-2028 raporunun Tiirkiye
boliimiinii Tiirkiye Giines Enerjisi Birligi-GUNDER'in kaleme aldig1 rapora gére, 2023 yili son
itibariyla, Tirkiye'nin toplam kurulu gii¢ kapasitesi 2.859 MW artarak 106.668 MW’a ulasti. Bunun
icinde, 1.867 MW Kkapasiteli yeni giines enerjisi santralleri devreye alindi ve toplam gilines FV
kurulu kapasitesi 11 GW’m tlzerine ¢ikti (Lisanshi + Lisanssiz). Tiirkiye'deki giines enerji
santralleri, cat1 sistemleri, kendi tiiketimi i¢in arazi santralleri, hibrit ve depolama sistemleri gibi
farkl tiirlerde genisleme gosterdi. Giines paneli tiretimi son 10 yilda 6nemli bir artig gostererek,
fabrika sayis1 3’ten 70’e yiikseldi. Bu fabrikalarin yillik iiretim kapasitesi 25-30 GW seviyesine
ulasti. Turkiye’nin giines FV sektorii, su anda 40.000 ila 45.000 tam zamanli ¢alisani istihdam
etmektedir. Tiirkiye’ nin giines enerjisi sektorii, dogrudan 150.000 kisiye ve dolayl olarak 200.000
kisiye istihdam saglamaktadir. Nitekim TEIAS verilerine gore, 2025 yili Ekim ay1 sonu itibarryla
giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ i¢indeki payr %20,1'e ulasmis olup bu oran, giines kurulu
giiciiniin 2023 sonundaki 11 GW seviyesinden bu yana énemli 6l¢iide biiyiidiigiinii gdstermektedir.
Tiirkiye'nin enerji stratejileri, glines enerjisi kapasitesini onemli 6l¢lide artirmay1 hedefliyor. Ulusal
Enerji Plani'na gore, 2035 yilina kadar 52,9 GW giines enerjisi kapasitesine ulasilmasi planlaniyor.
12. Kalkinma Plan1 kapsaminda ise 2028 yili sonuna kadar bu kapasitenin 30 GW'a ¢ikarilmasi
ongoriilityor. Bu hedeflere ulasabilmek i¢cin 2024-2028 yillar1 arasinda her yil yaklasik 3,4 GW'lik
giines enerjisi kapasitesi eklenmesi gerekiyor.
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Elektrik Fiyatlar

Tiirkiye’de elektrik fiyatlart her saat i¢in olusturulan arz ve talep egrileri, tek bir teklifte birlestirilen
fiyat - miktar ¢iftleri yoluyla hesaplaniyor. Bu formiile gore arz - talep egrilerinin kesisim noktasi,
ilgili saatin piyasa takas fiyatin1 PTF’sini belirliyor. Dengeleme piyasasi tarafinda ise, fiyatlama
acisindan sistemde enerji a¢ig1 olup olmamasi belirleyici rol oynuyor. Enerji agi81 olmasi halinde,
sistemdeki azami teklif fiyati, sistem marjinal fiyat1 (SMF) olarak kabul ediliyor. Elektrik fiyatlar
santrallerin kullanilabilirlik stiresinin, hava kosullari, ekonomik ve jeopolitik unsurlarla ilintili
olmanin yan1 sira emtia fiyatlariyla da koreledir.

Tiirkiye elektrik enerjisi tiiketimi 2025 yil1 Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %3,9 oraninda artarak 272,0 TWh, elektrik iiretimi ise bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore
%4,7 artarak 273,6 TWh olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda elektrik iiretimimizin,
%31,9'u komiirden (ithal ve yerli), %21,9'u dogal gazdan, %17,3"'i hidrolik enerjiden, %11,3"i
rizgardan, %11,01 giinesten, %3,1'1 jeotermal enerjiden ve %3,5'1 diger kaynaklardan elde
edilmistir.

2025 yili Eylil ay1 sonu itibariyla lilkemiz kurulu giicii 121.418 MW’a ulasmustir. Ayrica
Ulkemizde elektrik enerjisi iiretim santrali sayisi, 2025 yili Eyliil ay1 sonu itibarryla 37.810’a
(Lisanssiz santraller dahil) ylikselmistir. Mevcut santrallerin 760’a yakin1 hidroelektrik, 70’e yakin1
komiir, 390 civar riizgar, 69 adedi jeotermal, 340 civar1 dogal gaz, 36.000’den fazlas1 giines, 500°e
yakini ise diger kaynakli santrallerdir.

Elektrik fiyatlar1 2024 yilinda g6zlenen diisiis egiliminin ardindan, 2025 yilinda daha yatay bir seyir
izlemistir. 2025 yili Ocak ayinda 2.300 TL/MWh seviyelerinde olan PTF, Eyliil ayinda 2.765,6
TL/MWh seviyesine yiikselmistir. PTF dolar bazli incelendiginde ise doviz kurundaki artisin
fiyatlara etkisi goriilmektedir. 2022 yilinda ortalama 200 dolar/MWh’e kadar yiikselen PTF, 2025
yilinin ilk dokuz ayinda ortalama 67 dolar/MWh civarinda kaydedilmistir.

Tiirkiye toplam elektrik talebi 2000-2024 yillar1 arasinda artis trendini siirdiirmiis ve 2024 yilinda
335 TWh seviyelerine yaklagsmigtir. 2023 yilinda toplam elektrik talebi 330,3 teravatsaat (TWh)
iken, 2024 yil1 sonu itibariyla artis gostermistir. Ekonomik toparlanmanin 6n plana ¢iktigr 2025
yilinda ise elektrik talebi yilin ilk 9 ayinda bir 6nceki yila gore %3,9’luk bir artis ile 272,0 TWh’e
yukselmistir.

PTF’nin asgari ve azami limitleri EPDK tarafindan belirlenmektedir. Gegmis yillarda 2.000
TL/MWh olan azami limit, piyasa kosullarina gore ¢esitli giincellemeler gec¢irmistir. Fiyatlardaki
oynaklig1 azaltmak ic¢in uygulanan Azami Uzlastirma Fiyati (AUF) mekanizmasi1 ve donemsel
giincellemelerle piyasa dengesi korunmaya calisilmistir. 2025 yilinda da piyasa takas fiyatlari,
maliyet bazli gelismeler ve arz-talep dengesine gore belirlenen sinirlar dahilinde olusmustur. Son
donemde enerji piyasalarindaki normallesme ile birlikte, 2025 yili Eyliil ayinda agirlikli ortalama
PTF 2.765 TL/MWHh seviyesinde gerceklesmis ve onceki yillardaki asir1 dalgalanmalar yerini daha
istikrarl bir yapiya birakmustir.

2024 yilindan itibaren piyasalarda saglanan denge ve maliyetlerdeki degisimler PTF fiyatlarina
yansimistir. Yillik bazda artislar daha makul seviyelerde kalmis, 2025 yili genelinde fiyatlar
mevsimsel etkilere gore sekillenmistir. PTF, 2025 yil1 yaz aylarinda artan klima talebi ve tarimsal
sulama etkisiyle yiikselis gostermis, Eyliil ayinda ise 2.765 TL/MWh seviyesine ulagsmistir. 2025
yilmin ilk 9 aylik ortalamasi ise 2.587 TL/MWh olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilindaki rekor
seviyelerden sonra, 2025 yilinda fiyatlar daha 6ngoriilebilir bir bantta seyretmis ve dolar bazinda
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60-70 dolar/MWh bandina oturmustur.
Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji ve YEK Destekleme Mekanizmasi

Ulkemizde hidrolik, riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢op gazi
dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan (yenilenebilir) enerji kaynaklaria dayali
elektrik tiretimi yapan kisilerin gorevli tedarik sirketleri araciligiyla faydalanabilecegi fiyatlar,
stireler ve bunlara yapilacak 6demelere iliskin usul ve esaslar1 igeren destekleme mekanizmasi YEK
Destekleme Mekanizmasi olarak anilmaktadir.

Ik olarak 2005 yilinda faaliyete baslayan sisteme dahil olan iiretim tesislerine YEK Kanunu’nda
yer alan fiyatlar 10 yil siire ile uygulanir. YEKDEM biinyesinde yer almak i¢in bagvuru yapilmast
gerekir. YEK kanununda enerji sistemlerine gore farkli fiyatlar yer alir. Hidroelektrik, riizgar, gilines
enerjisi ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesislerine uygulanacak YEK fiyati
farklilik gosterecektir.

2011 yilinda Tiirkiye’nin ulusal enerji politikas1 kapsaminda, 5346 sayilt “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullamimina iliskin Kanun (YEK Kanunu)” ile
kurulan YEKDEM ile hiikiimet, enerji yatirimcilari i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarini daha cazip
hale getirmeyi ve boylelikle ¢evreyi daha az kirleten ve daha az maliyetli bir enerji iiretimi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Kanuni tanima gore, yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilen elektrik enerjisinin i¢ piyasada ve
uluslararasi piyasalarda alim satiminda kaynak tiirlinlin belirlenmesi ve takibi i¢in {iretim lisansi
sahibi tiizel kisiye EPDK tarafindan “Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi” (YEK Belgesi) adinda
bir belge verilmektedir.

YEK belgesi su amaglar i¢in verilmektedir:
o Lisans1 kapsamindaki yenilenebilir enerji kaynagindan iretilebilir elektrik enerjisinin ulusal
ve/veya uluslararasi piyasalarda satisinda kaynak tiiriiniin belirlenmesi ve takibi,

e Lisans1 kapsamindaki iiretim tesisinde bu Yonetmelik kapsamindaki yenilenebilir enerji
kaynaklarindan iretilen elektrik enerjisi i¢cin YEKDEM kapsamindaki uygulamalardan
yararlanilmasi,

e  Yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali liretim tesisinde iiretilen elektrik enerjisinin emisyon
ticareti kapsamindaki piyasalarda satisinda kaynak tiirliniin belirlenmesi ve takibi i¢in kullanilmasi.

YEKDEM’den faydalanabilecek iiretim tesisleri 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amaclhi Kullanimina Iliskin Kanun (YEK Kanunu)’da; Riizgar, giines,
jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢op gazi dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git
ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar alan1 on bes kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik
tiretim tesisi kurulmasina uygun elektrik enerjisi tiretim kaynaklart olarak siralanmugtir.

Mayis 2023°te Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas1 (YEKDEM) kapsaminda
uygulanacak elektrik alim fiyatlarinda, sinirlarinda ve siirelerinde gilincelleme yapildi. Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkan1 kararina gore uygulama fiyatlarinda Tiirk liras1 (TL) bazli
uygulama devam ederken, tavan ve taban fiyat uygulamasina gecildi. Ayrica, YEKDEM
uygulamasinda kaynak bazli olarak siire ve tiir agisindan da farklilasmaya gidildi. Tim bu
giincellemeler 1 Temmuz 2021 tarihinden 31 Aralik 2030 tarihine kadar isletmeye giren/girecek
YEK Belgeli iiretim tesisleri i¢in gegerli olacak. Giincellemeye gore, 1 Temmuz 2021 ve 1 Mayis
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2023 tarihleri arasinda devreye giren liretim tesislerine geriye yonelik 6deme yapilmamasina karar
verildi. 1 Temmuz 2021 tarihinden sonra devreye giren iiretim tesisleri 1 Mayis 2023 tarihinden
itibaren kalan siireleri i¢in yeni uygulamadan yararlanabilecekler.

YEKDEM’de yer alan tesislere uygulanacak fiyatlar YEK Kanunu ile belirlenmis olup hidroelektrik
ve rlizgar enerjisine dayali tiretim tesisleri i¢in 7,3 UScent/kWh, jeotermal enerjisine dayal: tiretim
tesisleri i¢in 10,5 UScent/kWh, biyokiitle ve giines enerjisine dayali iiretim tesisleri i¢in ise 13,3
UScent/kWh seklindedir. May1s 2023’te karar verilen diizenleme ile birlikte giines enerjisine dayali
liretim tesislerinin uygulama stiresi 10 yilda sabit tutuldu.

Lisansh tiiretim tesisinde yerli aksam kullanilmasi ve ilgili yerli aksamin “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elektrik Enerjisi Ureten Tesislerde Kullamlan Yerli Aksamin Desteklenmesi
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda belgelenmesi halinde ise bu
fiyatlara yine YEK Kanunu Ek-II say1li cetvelinde yer alan fiyatlardan bes y1l siireyle ilave edilir.
Yine YEKDEM Yo6netmeligi’nin 8 inci maddesinde bildirdigi iizere; lisansa der¢ edilen ilk kurulu
giiclin isletmeye girdigi tarihten itibaren 10 yil siire ile bu fiyatlardan faydalanilir. Dolayisiyla 2011
yilindan baglayarak 10 takvim yil1 boyunca YEKDEM’den yararlanabilirsiniz.

YEKDEM’in senelik isleyen bir mekanizma olmasi nedeniyle bir sonraki takvim yilinda
YEKDEM’den faydalanmak isteyen iiretim lisansi sahipleri 31 Ekim tarihine kadar EPDK’ya
basvuruda bulunmak zorundadir. Cari yilda YEKDEM'e katilan ancak bir sonraki y1l YEKDEM'e
katilmak istemeyen iiretim lisansi sahibi tlizel kisilerin bu konuda EPDK'ya bir bagvuruda
bulunmalar1 gerekmemektedir.

Kaynakca

. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Diinya Enerji Gorliniimii (WEO) 2025.

. IEA, Renewables 2025.

. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA), COP28 Hedef Takip Raporu, 2024-2025; TSKB Ekonomik Arastirmalar.
. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK), Petrol Piyasas1 Sektor Raporu, Ocak-Eyliil 2025.

. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB), YEKA GES-2025 ve YEKA RES-2024 sonuglari.

. TEIAS, Kurulu Gii¢ Raporu, Ekim 2025.

. OPEC, 60. Yillik istatistik Biilteni (Annual Statistical Bulletin), 2025.

. Energy Institute, Statistical Review of World Energy 2025 ve 2026.

. Oil & Gas Journal (OGJ), Yillik Rezerv Degerlendirmesi, 2025.

10. Ulusal Enerji Denge Tablosu, 2024.

11. Gazbir, Eyliil 2025 Raporu.

12. KPMG APlus Enerji Sektor Raporu.

13. Solar Power Europe / GUNDER, Giines Enerjisi Kiiresel Piyasa Goriiniimii 2024-2028 (Tiirkiye Boliimii).
14. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi (GEPA).

15. Enerdata, 2024 Kiiresel Komiir Istatistikleri.

16. Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG), 2023 Komiir Uretim Verileri..
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Gayrimenkul Sektoriiniin Etkileyen Temel Kiiresel Gelismeler ve Dinamikler:

Gayrimenkul Sektoriiniin Etkileyen Temel Kiiresel Gelismeler ve Dinamikler:

Pandemiden sonra olusan enflasyonist ve siki para politikalar ile kabuk degistiren Diinya sonra
2024’iin ikinci yarisindan beri, belirsiz bir degisime gitmektedir. Gelinen donemden bu yana
ozellikle gelismis iilkelerde enflasyonun yavas yavas kontrol edilmeye baslanmasiyla kademeli bir
sekilde faiz indirimine gidilmektedir. Fakat 6zellikle ABD’nin agresif giimriik vergilendirme
politikasi, ticaret savaslarinda gerilimi arttirmis vaziyette. Ayni1 zamanda kiiresel politik ve
jeopolitik belirsizlikler de degisimin Oniindeki en biiylik tehditler olarak karsimiza ¢ikiyor.IMF
tarafindan yayinlanan Ekim-2025 Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’na gore de kiiresel ekonomi
degisimi i¢in beklentiler soniik kalmaya devam ediyor.

Enflasyonda son yillardaki verilerinin diisiisiinlin tersine, 2025 ikinci yaris1 itibariyle tedarik
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zincirlerindeki yiiksek tarifeler, korumaci ticaret anlayis1 ve politik belirsizlikler fiyatlara
yansimaya basladi ve enflasyonda ylikselmelere neden oldu.

IMF tarafindan yaymlanan Ekim-2025 Diinya Ekonomik Gdriiniim Raporu’nda, Tiirkiye’nin 2024
yilinda %3,3 olan biiylime verisinin, 2025 yilinda %3,5 oranina ¢ikmasi tahmin edilirken, 2026 yil
bliyiimesi %3,7 olarak tahmin edilmistir. Tirkiye i¢in 2025 ve 2026 biiyiime tahminleri,
beklenenden daha giiclii gerceklesmeler nedeniyle yukari yonlii revize edilerek kismi bir
dengeleyici etki sagliyor. Yine de bdlge genelinde biiyiime tahmini, Ekim 2024 WEO’da
ongoriilene kiyasla toplamda 0,7 yiizde puami daha diisiik. Nitekim IMF'nin Temmuz 2026'da
yayimladig1 "Savas ve Teknolojinin Kesisiminde Kiiresel Ekonomi" baglikli glincellemeye gore,
Tiirkiye'nin 2026 biiyiime tahmini, yiikselen enerji fiyatlar1 ve zayif seyreden 2025 biiyiimesi (%3,6)
gerekcesiyle Nisan 2026'daki %3,4 seviyesinden %2,9'a diisiiriilmiis; 2027 biiylime tahmini ise
%3,5'ten %3,6'ya yiikseltilmistir. Ayn1 raporda kiiresel biiylime tahmini de 2026 icin %3,1'den
%3,0'a, cari acik beklentisi ise GSYIH'nin %2,8'ine revize edilmistir.

Rapora gore Temel tahmin, kiiresel biiylimenin 2024'deki %3,3'ten 2025'te %3,2'ye ve 2025'te
%3,0’a yavaslayarak, %3,8 olan tarihsel (2000-19) ortalamasinin ¢ok altinda olacag: yoniindedir.
Gelismis ekonomilerin politika sikilagtirmasinin can yakmaya baslamasiyla birlikte 2024'deki %1,8
olan biiylimenin, 2025 ve 2026 yillarinda %]1,6'ya inmesi beklenmekte.

Yiikselen piyasa ve gelismekte olan ekonomilerin biiyilime oranlarinin 2024'deki %4,3'den 2025'te
%4,2'ye hafif bir diigiis gostermesi Ongoriiliiyor.

Kiiresel enflasyonun dikkat ¢ekici bir degisim ile 2025'de %4,2'ye, 2023'te ise %3,6'ya kadar
diismesi bekleniyor.

ABD ekonomisi, pandemi sonrast sikilasma dongiistine ragmen gii¢lii bir toparlanma sergileyerek
yumusak inis (soft landing) siirecini biiylik dl¢iide basariyla yonetmistir. Ancak 2025'teki gelecek,
biiylimenin diismesi ve gorliniimiin oldukga soniik olmasiyla birlikte durgun bir tablo ¢izmektedir.
Diinya genelindeki parasal sikilasma donemi, yerini Ayrigan Para Politikas1 donemine birakmustir.
Fed ve diger merkez bankalar1 (ECB, BoE), kendi iilkelerinin enflasyon ve biiyiime oranlarina
dayali olarak farkli faiz politikalar1 izlemeye baslamistir. Ozellikle gevsek maliye politikalarinin
halad uygulandig1 yerlerde, merkez bankalarmin politika faizleri arasindaki artan fark, yeni bir
yeniden dengeleme siireci olusturmaktadir.

Gelismekte olan piyasa ekonomilerinde ise senaryo, gecmis kriz donemlerinin aksine oldukca farkli
bir sekilde gelismistir. IMF raporu, bu iilkelerin gelistirilmis politika ¢erceveleri sayesinde dig
soklara kars1 biiyiik bir diren¢ kazanmasinin yalnizca bir sans faktorii olmadigimi bildirmistir.
Kiiresel finansal kosullar zorlayici olsa bile, iyilesen enflasyon beklentilerinin istikrar kazanmasi ve
merkez bankasi rezervlerinin etkin kullanimi sayesinde, yerel para birimlerinin deger kaybetmesinin
i¢ piyasa enflasyonuna yansimalar1 azalmigtir.

Yurt icinde Konut Satis Verileri:

TUIK tarafindan yayinlanan Eyliil 2025 donemine iliskin konut satis istatistiklerine gore:

Tirkiye genelinde konut satiglar1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %6,9 oraninda artarak
150 bin 657 oldu. Konut satis sayisinin en fazla oldugu iller sirastyla 24 bin 119 ile istanbul, 13 bin
417 ile Ankara ve 8 bin 544 ile Izmir olurken, en az oldugu iller sirasiyla 70 ile Ardahan, 117 ile
Bayburt ve 142 ile Tunceli olarak gerceklesti.

Konut satislart Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %19,2 oraninda artarak
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1 milyon 128 bin 727 olarak gerceklesti. Yilin devaminda konut satiglar1 ivmelenerek siirmiis, 2025
yil1 Aralik ayinda bir 6nceki yila gore %19,8, bir 6nceki aya gore ise %80,6 oraninda artigla 254 bin
777 adede ulagmis ve bdylece 2025 yili toplam konut satiglart bir 6nceki yila gore %14,3 artigla 1
milyon 688 bin 910 adet olarak gergeklesmistir. TUIK'in en giincel (Haziran 2026 dénemine iliskin)
verilerine gore ise konut satislar1 Haziran 2026'da bir 6nceki yilin ayni ayina gore %15,8 artigla 129
bin 979 olmus; Ocak-Haziran 2026 doneminde ise konut satislar1 bir dnceki yilin ayn1 dénemine
gore %3,1 oraninda azalarak 699 bin 516 olarak gerceklesmistir.

Eyliil Ocak-Eyliil
Degisim Degisim
2025 2024 2025 2024
(%) (%)
. .. 1 128 947
Satis sekline gore toplam satis 150 657 140 919 6,9 727 236 19,2
Ipotekli satis 21266 15825 344 162 493 2?0 76
Diger satis 129391 125094 34 966 234 g;g 13
Satis durumuna gore toplam 1 128 947
satis 150 657 140919 6,9 727 236 19,2
flk el satis 47117 44858 5 342 641 328 13,9
Ikinci el satis 103 540 96 061 7,8 786 086 24512 21,6

Kaynak: TUIK

Sekil 1. Tirkiye Toplam Konut Satislari (Aylik, Adet)
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Kaynak: TUIK, Konut Satis Istatistikleri

Kaynak: TUIK
Satis Sekillerine Gore Konut Satislar::
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Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Eyliil ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayma gore %34,4
oraninda artarak 21 bin 266 oldu. Toplam konut satislar1 i¢inde ipotekli satislarin pay1 %14,1 olarak
gerceklesti. Ocak-Eyliil doneminde gerceklesen ipotekli konut satislari ise bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %76,0 oraninda artarak 162 bin 493 oldu. 2025 y1l1 genelinde ipotekli konut satislari
bir dnceki yila gore %49,3 artisla 236 bin 668 adede ulasmis; TUIK'in Haziran 2026 verilerine gore
ise ipotekli satislar yillik bazda %72,1 gibi giiclii bir artigla 25 bin 993 adede yiikselerek toplam
satiglar icindeki payin1 %20,0'a tagimistir.

Sekil 2. Satis Sekline Gére Konut Satislari (Aylik, Adet)
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Kaynak: TUIK, Konut Satis Istatistikleri
Sekil 3. ilk El / ikinci El Konut Satislari (Aylik, Adet)
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Kaynak: TUIK, Konut Satis Istatistikleri

Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayis1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %5,0
oraninda artarak 47 bin 117 oldu. Toplam konut satislar1 i¢cinde ilk el konut satisinin pay1 %31,3
oldu. Ilk el konut satislar1 Ocak-Eyliil déneminde ise bir &nceki yilin ayn1 dénemine gore %13,9
oraninda artarak 342 bin 641 olarak gerceklesti.
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Tiirkiye genelinde ikinci el konut satis sayist Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %7,8
oraninda artarak 103 bin 540 oldu. Toplam konut satislar1 icinde ikinci el konut satisinin pay1 %68,7
oldu. Ikinci el konut satislar1 Ocak-Eyliil doneminde ise bir énceki yilin ayn1 dénemine gére %21,6
oraninda artarak 786 bin 86 olarak gerceklesti. 2025 y1l1 genelinde ilk el konut satiglar1 %11,6 artisla
540 bin 786, ikinci el konut satiglart ise %15,6 artisla 1 milyon 148 bin 124 adet olarak
gerceklesmistir. TUIK'in Haziran 2026 verilerine gore ilk el konut satislar1 yillik %23,1 artisla 43
bin 406'ya, ikinci el konut satislart ise %12,5 artisla 86 bin 573'e yiikselmis olup toplam satiglar
icindeki paylari sirasiyla %33.4 ve %66,6 olarak gerceklesmistir.

Konut Yatirnmi Geri Doniis Siiresi:

Endeksa GYODER 2024 yil1 1. Ceyrek verilerine gore konut yatirimi geri doniis siiresi 17.1 yil
olarak gerceklesmistir.

caz2 Ca'zz ci1'23 Cz2'23 c3'23 C4'23 C1'24

= -, — — o - = = = T = < — — e - & =

Insaat Maliyet Endeksi:

TUIK tarafindan yaymmlanan Haziran 2025 ingaat maliyet istatistiklerine gére insaat maliyet
endeksi, 2025 yili Haziran ayida bir 6nceki aya gore %1,37 artt1, bir dnceki yilin ayn1 ayina gore
9%23,58 artt1. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %2,35 artti, is¢ilik endeksi %0,35 azaldi. Ayrica
bir &nceki y1lin ayn1 ayina gore malzeme endeksi %19,37 artty, iscilik endeksi %31,99 artt1. TUIK'in
en glincel (Mart 2026 donemine iligkin) verilerine gore insaat maliyet endeksi bir 6nceki aya gore
%2,76, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore ise %27,24 artmistir. Bu donemde malzeme endeksi yillik
%25,61, iscilik endeksi ise yillik %30,07 oraninda artis gostermis olup iscilik maliyetlerindeki
artisin %30 bandini1 asmasi, sektdrdeki maliyet baskisinin derinlestigine isaret etmektedir.
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Sekil 4. insaat Maliyet Endeksi (Yillik % Degisim)
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Kaynak: TUIK, insaat Maliyet Ende

z1 aylar icin nokta veri)

Sekil 5. Bina insaati Maliyet Endeksi (Yillik % Degisim)
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TUIK’in yaymladig1 Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Giiven Endeksleri Eyliil 2025 Giiven
endeksi hizmet sektoriinde %0,1 azaldi, perakende ticaret sektoriinde %0,4 artti, ingaat sektoriinde
%3,6 artt1

Mevsim etkilerinden arindirilmis giiven endeksi Eyliil ayinda bir onceki aya gore; hizmet
sektoriinde %0,1 oraninda azalarak 111,0 degerini, perakende ticaret sektoriinde %0,4 oraninda
artarak 109,2 degerini ve insaat sektdriinde %3,6 oraninda artarak 88,3 degerini aldi. TUIK'in en
giincel (Haziran 2026 donemine iligkin) verilerine gore ise mevsim etkilerinden arindirilmis giiven
endeksi bir onceki aya gore hizmet sektoriinde %]1,4 artarak 110,5, perakende ticaret sektoriinde
%0,3 artarak 112,8 ve insaat sektdriinde %1,1 artarak 83,0 degerini almistir. Insaat sektdrii giiven
endeksinin hala 100 puanin altinda seyretmesi, sektordeki temkinli gériiniimiin siirdiigline isaret
etmektedir.
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Sekil 6. Sektorel Giiven Endeksleri
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Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Gliven Endeksleri

Konut Kredisi Verileri

Konut fiyatlariin reel olarak bir siiredir gerilemesi, kira fiyatlarinin konut fiyatlarinin {izerinde
artmasiyla konut kira ¢arpaninin gerilemesi ve hanehalki sayisindaki artis kaynakli demografik
ihtiyaglar konut kredileri ve konut satislarinda ilimli bir canlanmaya neden olmaktadir. Konut
satiglar1 i¢inde ipoteksiz satislar cogunlugu olusturmaya devam ederken, ipotekli satiglarin pay1
sinirlt diizeydedir. Birden fazla konut sahipligi i¢in uygulanan makroihtiyati politikalar ve kredi
deger oranlari i¢in belirlenen kredi tutarlarinin 2023 y1li subat ayindan itibaren giincellenmemesinin
etkisiyle konut kredisi kullanimlari reel olarak tarihsel ortalamasinin altindadir (Grafik 111.1.16).

Grafik I11.1.16: Konut Kredisi, Satisi ve Fiyat Gelismeleri

Konut Kredisi Konut Satiglan Konut ve insaat Endeksi
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Kaynak: TCMB 5on Gozlem: 09.25

Dipnot: Banka ve finansman sirketleri konut kredisi aylik akim kullandinmilardir. Kesikli gizgiler 2012-2022 yillan ortalama yillik
endeks degisimlerini (IME icin 2016-2022 dénemi), reel konut kredisi kullandinmin ve ilgili konut satislanni gdstermekeedir.
Reellestirme igin konut fiyat endeksi (KFE) kullanilmistir.

Ayn1 zamanda diinya genelinde konut kredilerinin GSYIH’ye orani %18,3 ortalamasinda
seyrederken, bu durum Tiirkiye 6zelinde %]1,2 seviyesinde bulunaktadir. (Grafik I11.1.3)
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Grafik 111.1.3: Konut Kredilerinin GSYiH'ye
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Kaynak: Dlnya Bankasi, Global Economy
Kaynake¢a
1. Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu (WEO), Ekim 2025 ve Temmuz 2026
giincellemesi.

2. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Konut Satis Istatistikleri, Eyliil 2025, Aralik 2025 ve Haziran 2026.

3. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), insaat Maliyet Endeksi, Haziran 2025 ve Mart 2026.

4. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Giiven Endeksleri, Eyliil 2025 ve Haziran
2026.

5. Endeksa / GYODER, Konut Yatirimi Geri Doniis Siiresi, 2024 Yili 1. Ceyrek.

6. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), Finansal Istikrar Raporu (Grafik I11.1.16, I11.1.3).

7. Bizim Menkul Degerler A.S. (BMD Arastirma), Konut Satis Istatistikleri, Aralik 2025.

8. Diinya Bankasi, Global Economy.

Kimya Sektorii

Kimya endiistrisi, endiistriyel, 6zel ve diger kimyasallar1 gelistiren ve lireten sirketleri ve diger
kuruluslar1 kapsar. Modern diinya ekonomisinin merkezinde yer alan kimya endiistrisi, hammaddey1i
(petrol, dogal gaz, hava, su, metaller ve mineraller) alarak, endiistriyel ve tiiketici tirlinleri i¢in ticari
kimyasallara dontistiiriir.

Bu sektor; plastikler ve sentetik elyaflar i¢in polimerler gibi petrokimyasallari; asitler ve alkaliler
gibi inorganik kimyasallari; gilibreler, bocek ilaglart ve ot oldiiriiciiler (herbisitler) gibi zirai
kimyasallar1, ve endiistriyel gazlar, 6zel kimyasallar ve ilaglar gibi diger kategorileri igerir. Kimya
endiistrisinde kimya miihendisleri, kimyagerler ve laboratuvar teknisyenleri dahil olmak {izere
cesitli profesyoneller ¢aligmaktadir.

s o

Kiiresel Kimya Sektorii

Deloitte raporuna gore, COVID-19 pandemisinin bagladigi 2020 yilindan bu yana kimya endiistrisi
calkantili piyasa kosullarin1 yonetmek zorunda kaldi. Pandemi 2020'de zayif talebe, iiretimin
azalmasina ve gelirlerin diismesine yol agti. Bunu, talebin artmasi ve tedarik zinciri sorunlarina dair
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korkularin daha yiiksek stok seviyelerine yol agmasiyla 2021'den 2022'ye kadar kimyasal {iretim ve
gelirlerde giiclii bir toparlanma izledi. Ancak 2022'nin sonlarina dogru tedarik zinciri sorunlari
azalmaya bagladi, temel nihai pazarlar stok eritmeye basladi ve kimyasallara olan talep diistii.
2023'tin sonuna gelindiginde gelirler y1llik bazda %8 azaldi, isletme marjlar1 Biiyiik Durgunluk ‘tan
(2007-2009) bu yana en diisiik seviyesine geriledi ve sermaye getirileri pandemi 6ncesi seviyelere
diistii. Bu dinamikler, maliyet azaltma programlarini tetikleyerek daha fazla dayaniklilik ihtiyacini
One cikardi.

Kimya endiistrisi 2024 yilinda 1limli bir ilerleme kaydederek yillik iiretimi 2023 seviyelerinin
tizerine ¢ikardi; stok eritme dongiisii zayifladikca ve ¢ogu iirlinde talep arttikea iiretim seviyelerinin
ylkselmeye devam edecegi tahmin ediliyor. Ancak, gelir biiylimesini daha da desteklemek i¢in
kimya sirketleri maliyet azaltma planlar1 duyurdu ve karbonsuzlastirma ile inovasyona yatirim
yapmaya devam ederken marjlar1 artirmaya basladi.

2025 basinda %3,5’lik biiylime beklentisiyle toparlanma uman kimya endiistrisi, bu oranin %1,9’a
revize edilmesi ve 2026 yil1 tahmininde tiretimin %2’lik seviyeler de olacag1 dngoriiliirken sektorde
bu beklentiler, istikrar yerine uzun siireli bir diisiis ve belirsizlik siirecine girisin sinyalcisi oldu. Bu
olumsuz tabloyu sekillendiren temel etmenler; kiiresel ve ABD GSYIH tahminlerindeki diisiisle
zayiflayan ekonomik biiylime, tedarik zincirlerini ve yatirimlari sekteye ugratan jeopolitik
gerilimler ile Avrupa’nin siirdiiriilebilirlik hedeflerinden geri adimi1 ve ABD’deki yasal degisiklikler
ekseninde parcali hale gelen diizenleyici ortam1 oldu. Nitekim Deloitte’un 2026 Kimya Sektorii
Gortiniimii raporuna gore, sektdr 2026’ya sermaye dongiisliniin dip noktasina yakin bir konumda
girmekte; ABD {iretim hacminin 2026°da %0,2 daralmas1 beklenirken, kiiresel GSYIH biiyiime
tahminleri de 2025 icin %3,0, 2026 i¢in %3,1 seviyesine gerilemistir. Buna karsin American
Chemistry Council (ACC), ABD kimya sektoriinde 2026 nin ikinci yarisinda bir toparlanma
ongormektedir.

Mevcut dinamiklerin, endiistrinin son birka¢ on yilda yasadigi dongiilere doniisle sonuglanip
sonuglanmayacag1 ya da bugiin yasanan kosullarin arkasindaki faktorlerin—asir1 kapasite insasi,
politik belirsizlikler, yliksek enerji fiyatlari, bolgesellesme, enflasyon, isgiicii ve demografik
degisimler ile yeni diizenlemeler—kimya endiistrisini yeniden sekillendirecek kalic1 yapisal
degisiklikleri temsil edip etmedigi belirsizligini koruyor.

Cefic 2025 verilerine gore, 2024 yil1 itibartyla EU27 kimya sektoriiniin toplam satis hacmi yaklasik
635 milyar avro diizeyindedir ve bu hacmin sektorel dagilimi, Avrupa kimya sanayisinin yapisal
karakterini net bigimde ortaya koymaktadir. Satislarin %26,5’1 petrokimyasallardan, %26,6’s1 ise
0zel kimyasallardan gelmektedir. Bu iki ana segment toplamda satislarin yarisindan fazlasini
olusturmakta ve EU27’nin kimya sanayisinde teknoloji, formiilasyon bilgisi ve miisteri odakl
cozlimlere dayali bir uzmanlagma stratejisi izledigini gostermektedir. Polimerler %17,9’luk pay ile
lclincii sirada yer almakta olup, bu grubun %16’sim1 plastikler olusturmaktadir. Tiiketici
kimyasallar1 %15,6’lik paya sahipken, temel inorganik kimyasallar %13,4 seviyesinde kalmaktadir.
Boyalar ve miirekkepler (%7,9), endiistriyel yardimer kimyasallar (%14,5), tarim kimyasallar1 ve
pigmentler gibi alt segmentler, EU27’nin 6zellikle katma degeri yiiksek ancak dl¢ek ekonomisinin
sinirli oldugu alanlarda yogunlastigini teyit etmektedir.

Bu iiriin kirtlimi, EU27’nin kiiresel kimya rekabetinde maliyet liderliginden ziyade farklilasma ve
kalite temelli bir konumlandirma benimsedigini gostermektedir. Sentetik kaucuk (%0,6) ve insan
yapimi elyaflar (%]1,3) gibi enerji yogun ve biiyiik 6lcekli liretim gerektiren segmentlerdeki diisiik
pay, Avrupa’nin bu alanlarda Asya ve Orta Dogu merkezli iireticiler karsisinda rekabet avantajini
kaybettigine isaret etmektedir. Buna karsin 6zel kimyasallar, endiistriyel yardimcilar ve fonksiyonel
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triinler gibi regiilasyon uyumu, Ar-Ge kabiliyeti ve miisteri entegrasyonunun kritik oldugu
alanlarda EU27 gii¢lii bir pozisyonunu siirdiirmektedir. Ancak bu yapi, enerji fiyatlari, karbon
regiilasyonlar1 ve iiretim maliyetleri gibi digsal faktorlere karsi sektorii daha kirillgan hale
getirmektedir.

Tiirkiye’de Kimya Sektorii

IKMIB 2024 raporuna gére, Tiirkiye’nin ihracat1 sektdrel dagilim agisindan incelendiginde, en
yiiksek payin %16,5 ile otomotiv sektdriine ait oldugu, kimya sektdriiniin ise %13,6’lik pay ile ikinci
sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu dagilim, Tiirkiye’nin ihracat yapisinda sanayi ve ara mali
agirhginm  belirgin  oldugunu ortaya koymaktadir. Thra¢ edilen iiriinlerin birim fiyatlar
karsilastirildiginda ise miicevher sektorii en yliksek degere sahip sektor olarak 6ne ¢ikmakta, bunu
savunma ve havacilik sanayii izlemektedir. S6z konusu tablo, Tiirkiye’nin ithracat hacmi agisindan
otomotiv ve kimya gibi yiliksek miktarli sektorlerde giiclii oldugunu, katma deger agisindan ise
savunma, havacilik ve miicevher gibi daha nis ve teknoloji yogun sektorlerin 6n plana ¢iktigini
gostermektedir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2023 Kimya Sektorii raporuna gore, Kimya sektoriiniin 2019—
2023 donemine ait ciro gelisimi incelendiginde, sektorde istikrarli ve giiclii bir biiylime egiliminin
s6z konusu oldugu goriilmektedir. 2019 yilinda yaklasik 305 milyar TL seviyesinde olan sektor
cirosu, 2020 yilinda sinirl bir artigla 390 milyar TL ye yiikselmis, 2021 itibariyla ise ivmelenerek
655 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Asil belirgin sigrama 2022 ve 2023 yillarinda gerceklesmis;
ciro 2022°de 1.353 milyar TL’ye, 2023 yilinda ise 1.935 milyar TL ye ¢ikarak son bes yilda yaklagik
alt1 kat artis gostermistir. Bu hizli artista kiiresel emtia fiyatlarindaki yiikselis, doviz kuru etkisi,
ihracat hacmindeki genisleme ve kimya iirlinlerinin sanayi i¢in stratejik ara girdi niteligi tasimast
belirleyici olmustur. S6z konusu veriler, kimya sektoriiniin nominal bazda Tiirkiye sanayisi i¢inde
en hizli biiyliyen sektorlerden biri haline geldigini ortaya koymaktadir. Sektdre 6zgii daha giincel
bir ciro verisi resmi kaynaklarda heniiz yayimlanmamis olmakla birlikte, TUIK'in 2026 yil1 May1s
ay1 Ciro Endeksleri verilerine gore, genel imalat sanayii ciro endeksi yillik bazda %36,6 oraninda
artis gostermis olup bu egilim, kimya sektoriiniin de iginde bulundugu imalat sanayiinde ciro
bliylimesinin 2026 itibariyla da giiclii seyretmeye devam ettigine isaret etmektedir.

Sekil 7. Kimya Sektérii Cirosu (2019-2023, Milyar TL)
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023 Kimya Sektdrii Raporu (en glincel resmi veri)
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Sanayi iiretim endeksi verileri ise kimya sektoriindeki biiylimenin yalnizca fiyat ve ciro artisindan
ibaret olmadigini, liretim kapasitesinde de 6nemli bir genisleme yasandigini géstermektedir. 2015
yil1 100 kabul edildiginde, sektoriin tiretim endeksi 2019 yilina kadar kademeli bir artigla 122
seviyesine ylikselmis, 2020 yilinda ise 208 ile zirveye ulagsmistir. Pandemi doneminde hijyen, saglik
ve temel kimyasal iirlinlere yonelik artan talep bu sigramada belirleyici olmustur. 2021 sonrasinda
endeks degerlerinde bir normallesme gozlenmis ve 2023 itibariyla endeks yaklasik 160 seviyesinde
dengelenmistir. Buna ragmen, 2015-2023 déneminde {iretim endeksinin %60 artmis olmasi, kimya
sektorlinlin uzun vadeli yapisal biliylimesini ve sanayi iiretimi igindeki stratejik konumunu
korudugunu gostermektedir. Kimya sektoriine 6zgii 2023 sonrasi iiretim endeksi verisi resmi
kaynaklarda heniiz giincellenmemistir; ancak TUIK'in Nisan 2025 Sanayi Uretim Endeksi verilerine
gbre imalat sanayii geneli liretim yillik bazda %3 biiylimiis olup bu tablo, 2025 itibariyla sanayi
tiretimindeki 1liml1 biiyiime egiliminin siirdiigiine isaret etmektedir.

Kaplama ve Yiizey Islem Teknolojileri

Kimya sanayisinin en 6nemli uygulama alanlarindan biri olan kaplama ve yiizey islem teknolojileri
endiistriyel iiretimin en 6nemli basamaklarindan biridir. Endiistriyel kaplama teknolojileri ve
ylizey koruma; metal ve celik yiizeylerin asinmasii engelleme, korozyona karsi koruma,
makinalarin dmriiniin uzatilmas: gibi konularda énemli bir yere sahiptir. Sicak daldirma, sicak
puskiirtme, elektrolitik kaplama, endiistriyel kaplama gesitleri temel olarak otomotiv sektorii ve
yan sanayisinde, demir yollarinda, tersanelerde ve gemi sanayisinde, havacilik sektoriinde, makine
imalat sanayinde, metal ve levha isleme sektoriinde, insaat iirlinleri, plastik isleme, beyaz esya,
mobilya, spor ve eglence, metal ve cam cephe uygulamalarinda, kap1 ve pencere iiretiminde,
elektronik sektorii, 1sitma ve sogutma cihazlarinin {iretiminde ve ambalaj sanayisi gibi birgok
alanda kullanilmaktadir.

Cesitli kimyasallarin kullanildig1 yiizey islem ve kaplama-boya endiistrisinde yeni teknolojiler ile
birlikte Tiirkiye’de sanayi ve iiretim hacminin hizli gelisimi, 6zellikle de yas boyama ve
elektrostatik kaplama, uygulama sistemleri ve sprey tabancalari, yas ve kuru boyalar, otomasyon
ve besleme teknolojileri, temizlik ve 6n uygulama, kurutma ve sertlestirme, ¢evre teknolojileri,
basingli hava sistemleri, hava besleme ve egzoz aritma, su aritma, geri doniisiim ve bertaraf,
aksesuar, 0l¢iim ve test teknolojileri, kalite giivence, boya ¢ikarma, sdzlesmeli kaplama hizmetleri
alanlarindaki ilerlemeler kaplama sektoriinde biiyiik bir biiyiime ve gelisme ivmesi
gostermektedir. Kaplama ve ylizey islem teknolojileri, haddelenmis ve ¢ekilmis celik {iriinleri ile
yakin iligki icerisindedir. Nitekim kiiresel metal kaplama pazarmin, 2020 yilindaki 11,2 milyar
dolar seviyesinden 2029 yilina kadar yillik ortalama %38,3 biiyiime ile 23,26 milyar dolarin {izerine
cikmasi beklenmektedir.

Tirkiye Metal Kaplama Sektorii’niin, tesis-ekipman, kimyasal ve metal pazari;

Metal Kaplama Uygulama Alanlari;

+  Otomotiv Sektérii I¢in Dekoratif Sistemler

+  Otomotiv Sektorii icin Fonksiyonel Sistemler
+ Insaat ve Yap1 Malzemeleri

* Agir Ekipman, Enerji & Kimyasallar

* Hava-Uzay & Savunma Sanayii
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e Miicevherat, Moda & Kozmetik

» Dekoratif ve Endiistriyel Son Rétuslar

Metal Kaplama uygulamasi ic¢in tesis ve ekipman ihtiyact vardir. Agirlikli olarak Otomatik
tesislerde bu uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Bu tesislerin Tiirkiye’de proje ve imalat pazari yilda yaklasik 60 milyon €’dur.

Metal Kaplama islemi kimyasallar yardimi ile gergeklestirilmektedir. Dekoratif ve Fonksiyonel
uygulamalar i¢in Nikel Siilfat, Nikel Kloriir, Kromik Asit, Sodyum Hidroksit, Organik ve inorganik
ylzlerce ¢esit kimyasal kullanilmaktadir. Kimyasallarin 6nemli bir kismi yurtdisindan ithal
edilmektedir. Metal Kaplama kimyasallarinin Tiirkiye pazarindaki biiylikligi yillik 120 milyon
€’dur.

76



. NORILSK NICKEL 'l

NICKEL
SULPHATE
§ EN Grade
\ - 25 kg r ot t

Wi

Kaplama isleminde ve bazi iirlinlerin iiretiminde kullanilan metallerin satis1 da Galvanomarket
tarafindan yapilmaktadir.

Cinko, Kalay, Nikel ve Zamak metallerinin Tiirkiye pazarindaki yeri asagidaki gibidir.
Kalay: 4.800 Ton/Y1l yaklagik 150 milyon €

Cinko: 240.000 Ton/Y1l yaklasik 700 milyon €

Nikel: 9.600 Ton/Y1l yaklasik 150 milyon €

Zamak: 60.000 Ton/Y1l yaklasik 200 milyon €

Haddelenmis ve Cekilmis Celik

Haddelenmis ve cekilmis celik, baslangigta sicak, erimis malzemeden biiyiik ¢elik levhalar veya
kiitiikler olarak dokiilen ¢eligi ifade eder. Kiitiikler daha sonra 1.700 C’nin {izerinde bir sicakliga
ulagana kadar pisirilir. Bu yiiksek sicakliklarda bir dizi silindir kullanilarak kolayca uzun bir
levhaya sikigtirilir ve gerekli formu olusturmak icin bir dizi kaliptan ¢ekilir.

Haddelenmis ve c¢ekilmis celigin ana tiirleri renkli kaplamali bobin, siirekli sicak daldirma
galvanizli ¢elik bobin, karbon yapisal ¢elik soguk haddelenmis bobinler ve derin ¢ekme soguk
haddelenmis bobinlerdir. Renkli kaplamali haddelenmis ¢elik, koruyucu siis boyasiyla boyanmig
diiz bir ¢elik malzemedir. Bazik oksijen firin1 (BOF) ve elektrik ark firmi (EAK) dahil olmak iizere
cesitli islemlerle tiretilir ve otomotiv, ingaat, ev aletleri, makine ve diger uygulamalarda kullanilir.
Haddelenmis ve c¢ekilmis celik pazarinin biiyiikliigii son yillarda giiclii bir sekilde biiyiidi.
Hindistan merkezli pazar arastirma sirketi The Business Research Company’nin Ekim 2024’te
yayinladig1 raporunda yer alan bilgilere gore, 2024°te 246,96 milyar USD biiyiikliiglinde olan
haddelenmis ve cekilmis ¢elik pazarinin %4,5 biiytime ile 2025 yilinda 257,98 milyar USD
seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Tarihi donemdeki biiyiime, sanayilesme ve altyapi
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gelisimi, otomotiv endiistrisi biiyiimesi, kiiresel ekonomik genisleme, kentlesme egilimleri, enerji
sektorii gelismelerine baglanabilir.

Sekil 1. Haddelenmis ve Cekilmis Celik Kiiresel Pazar Blyukligii (Milyar $)

Gerceklesen $327.84

$311.55
$296.94
$283.34
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Kaynak: The Business Research Company, 2025 ve 2026 raporlari

Haddelenmis ve ¢ekilmis ¢elik pazarinin 6niimiizdeki birkag yil iginde giiglii bir biiyiime gormesi
bekleniyor. Takip eden donemlerde yillik %4,8’lik bir biiylime gerceklesmesi ve 2029 yilinda
pazarin 311,55 milyar USD’ye ulagsmasi tahmin edilmektedir. Tahmin donemindeki biiylime
yenilenebilir enerji altyapisi, elektrikli araglar (EV) genislemesi, stirdiiriilebilir insaata odaklanma,
akilli sehirler ve IoT entegrasyonu, daha siki c¢evre diizenlemelerine atfedilebilir. Tahmin
donemindeki baslica egilimler arasinda altyapi yatirimlari, ¢elik islemede teknolojik yenilikler,
celik tiretiminde teknolojik ilerlemeler, yesil ¢elik talebi artisi, endiistri 4.0 entegrasyonu, tedarik
zincirlerinin dijitallestirilmesi yer aliyor. Nitekim The Business Research Company'nin 2026
yilinda yayimladig1 giincel raporuna gore, pazar biiyiikligi 2025'teki 257,98 milyar dolar
seviyesinden 2026'da %#4,2'lik biiylime ile 268,74 milyar dolara ulagsmistir; 2030 yili tahmini de
%S5,1'lik yillik bilesik biiylime oraniyla 327,84 milyar dolara ytikseltilmistir.

Kiiresel Otomotiv Endiistrisi Biiyiimesinin Haddelenmis ve Cekilmis Celik Pazarindaki
Genislemeye Etkisi

Biiyiiyen kiiresel otomotiv endiistrisinin, gelecekte haddelenmis ve cekilmis celik pazarinin ve
dolayistyla kaplama ile yiizey islem teknolojilerinin biiyiimesini ilerletmesi bekleniyor. Biiyiiyen
otomotiv endiistrisi, aracin i¢ ve dig goriinlimiinii korumak, araglarin uzun Omiirliiligiini ve
orijinal kalitesini iyilestirmek i¢in otomotiv pargalarina olan talebi artirryor ve bu da haddelenmis
ve ¢ekilmis celige olan talebi artirtyor. Otomotiv Sanayi Dernegi 2024 yil1 kiiresel raporuna gore,
2020 yilindan 2023 yilina kadar ki kademeli yiikselisin 2024 yilinda yerini %]1’lik bir diisiise
biraktig1 goriilse de kiiresel otomotiv liretiminin adet bazinda 92,504 milyon gibi ciddi bir seviyede
oldugunu goriiyoruz. Bu da haddelenmis ve ¢ekilmis ¢elik pazarinin ayn1 zamanda da kaplama ile
ylizey islem teknolojisine duyulacak ihtiyacin habercisidir. 2026 yilinda yayimlanan sektorel
degerlendirmelere gore, kiiresel otomotiv iiretimi 2025 yilinda da yaklasik 92 milyon arag
seviyesinde istikrarini korumus; Cin'de otomobil iiretimi ve satislar1 34 milyon adedi asarak
diinyanin en biiylik pazar1 olma konumunu pekistirmistir.
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Sekil 3. Diinya Otomotiv Uretimi 2015-2024 (Adet x1.000)
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Kaynak: OICA

Altyapiya Yapilan Yatirnmin Artmasi Haddelenmis ve Cekilmis Celik Piyasasina Etkisi

Altyapiya yapilan yatirimin artmasi, ileride haddelenmis ve ¢ekilmis ¢elik pazarinin biiylimesini
hizlandirmasi bekleniyor. Altyapi, ulasim, iletisim, kamu hizmetleri ve binalar dahil olmak {izere
bir toplumu, endiistriyi veya isletmeyi igletmek i¢in gereken temel fiziksel ve organizasyonel
yapilar1 ve tesisleri ifade eder. Ote yandan yapay zekanin da giinden giine oneminin ve
kullaniminin artmasiyla YZ bazli yeni altyapr kurulumlarinda da ciddi artiglar goriilmekte.
Haddelenmis ve ¢ekilmis celik, giicii, dayaniklilig1 ve ¢ok yonliiliigli nedeniyle kopriiler, binalar,
boru hatlar1 ve cesitli yapisal bilesenlerin insasinda birincil malzeme olarak hizmet ederek
altyapinin ayrilmaz bir pargasidir. Prestijli kiiresel yonetim danigmanlik firmasi olan McKinsey’
2025 yilinda hazirladig: rapora gore, yeni ve glincellenmis altyapi ihtiyacini kargilamak i¢in 2040
yilina kadar toplam 106 trilyon dolarlik yatirim gerekecegini tahmin ediyor. Gerekli yatirim, yedi
kritik altyapi sektoriinii kapsiyor ve en biiyiik pay1r ulagim ve lojistik aliyor (36 trilyon dolar),
ardindan enerji ve gii¢ (23 trilyon dolar), dijital (19 trilyon dolar), sosyal (16 trilyon dolar), atik ve
su altyapisi (6 trilyon dolar), tarim (5 trilyon dolar) ve savunma (2 trilyon dolar) geliyor

Haddelenmis ve Cekilmis Celik Pazarinda Uriin Yeniligi

Uriin inovasyonu, haddelenmis ve ¢ekilmis celik pazarinda popiilerlik kazanan temel trenddir.
Haddelenmis ve ¢ekilmis celik pazarinda faaliyet gosteren biiyiik sirketler, pazardaki konumlarin
giiclendirmek igin yenilik¢i iiriinler gelistirmeye odaklanmistir. Ornegin, Mayis 2021’°de
Liiksemburg merkezli ¢ok uluslu bir ¢elik iiretim ve madencilik sirketi olan ArcelorMittal, zorlu
ortamlarda kullanim i¢in olusturulmus onceden boyanmis bir ¢elik olan Granite HDXtreme’1
piyasaya siirdii. Granite HDXtreme, %100 biyolojik olarak pargalanabilir, kromat ve agir
metallerden yoksun oldugu ve aliiminyum gibi diger malzemelerden daha diisiik karbon ayak izine
sahip oldugu i¢in c¢evre dostudur. Giicli, 75 m’lik ¢ katmanli kaplama tekniginden
kaynaklanmaktadir. Her katman farkli ancak onemli bir amaca hizmet eder. Astar katmani,
korozyonu 6nlemek icin ¢cok dnemlidir. Son rengi olusturmak ve ¢eligin dayanikliligini saglam
icin bunun iizerine bir baz kat uygulanir. Kaplama, ona doku veren, toklugunu ve uzun
omiirliiligiinii artiran ve UV (ultraviyole) 1sinlarina dayanma kapasitesini iyilestiren bir vernik
tabakasiyla tamamlanir.
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Kaplama ve Yiizey Islem Teknolojileri ile Haddelenmis ve Cekilmis Celik Piyasasinda
Yenilikci Stratejiler

Inovasyon, haddelenmis ve cekilmis celik pazarinda rekabet iistiinliigii saglayan ve popiilaritesi
giderek artan temel itici gligtiir. Pazarin 6nde gelen oyunculari, konumlarini gliglendirmek adina
siirdiiriilebilirlik ve yiliksek performansi birlestiren iirlinler gelistirmeye odaklanmistir. Bu
kapsamda, Mayis 2021°de Liiksemburg merkezli ArcelorMittal, zorlu g¢evre kosullari igin
gelistirdigi ve %100 biyolojik olarak pargalanabilir yapisiyla dikkat ¢ceken ‘Granite HDXtreme’
on boyali ¢eligini piyasaya siirmiistiir. Kromat ve agir metallerden arindirilmis bu {iriin,
aliiminyum gibi alternatiflere kiyasla daha diisiik karbon ayak izine sahiptir. Uriiniin mukavemeti,
75 mikronluk ii¢ katmanli (korozyon Onleyici astar, renk veren baz kat ve UV direnci saglayan
vernik) 6zel kaplama teknolojisine dayanmaktadir. Sektérdeki bu ‘yesil ve dayanikli tiretim’
dalgasi, 2023 ve 2024 yillarinda diger endiistri devlerinin hamleleriyle daha da hiz kazanmistir.
Ornegin Isvegli SSAB, hidrojen teknolojisiyle iirettigi ve diinyanin ilk ticari ‘Fossil-Free Steel’
(Fosilsiz Celik) tiriiniinii sunarak tiretim siirecini karbondan arindirirken; Alman Thyssenkrupp,
‘bluemint®’ serisi ile ambalaj ve insaat sektdriine %70'e varan oranda azaltilmig CO2
yogunluguna sahip ¢oziimler sunmustur. Benzer sekilde Japon Nippon Steel’in gelistirdigi
‘ZEXEED™’ kaplama teknolojisi, geleneksel galvanizli iirlinlere kiyasla 10 kat daha yiiksek
korozyon direnci sunarak malzemenin kullanim Omriinii uzatmakta ve sektdrdeki teknolojik
doniisiimiin boyutunu kanitlamaktadir.

Diinya Ham Celik Uretimi

PRIV yili

2022 2023 2024 degisimi % Pay
Cin 1.017.959,0  1.028.859,7 1.005.090,0 -2,3% 53,3%
Hindistan 125.377,2 140.760,7 149.420,9 6,2% 7,9%
Japonya 89.226,8 87.000,8 84.008,9 -3,4% 4,5%
ABD 80.535,4 81.392,2 79.456,6 -2,4% 4,2%
Rusya 71.469,2 76.028,6 71.006,9 -6,6% 3,8%
Giiney Kore 65.846,2 66.683,3 63.648.4 -4,6% 3,4%
Almanya 36.860.,4 35.395,1 37.309,8 5,4% 2,0%
Tiirkiye 35.133,8 33.713,7 36.893.4 9,4% 2,0%
Brezilya 34.089,5 32.030,2 33.880,2 5,8% 1,8%
Iran 30.593.,0 30.698.,0 31.357,0 2,1% 1,7%
Diinya Toplam1 ~ 1.889.251,1  1.904.120,0  1.886.929.4  -0,9% 100%
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sekil 4. Diinya Ham Gelik Uretimi (2023-2025)

Ham Celik Uretimi (Cin Harig, milyon ton)
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Kaynak: Worldsteel (WSA); Celik [hracatcilar Birligi (CIB) 2025 Faaliyet Raporu
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Diinya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, 2024 yilinda diinya ham ¢elik {iretimi 1 milyar
886 milyon tonda sabit kaldi. 2023 yilina kiyasla %0,9’luk bir azalis meydana gelmistir. 2023
yilinda 1.904 milyar ton ham c¢elik iiretimi, 2022 yilinda gergeklesen 1.889 milyar ton iiretim
seviyesine kiyasla %0,78 artmustir. 2021 yilinda bu deger 1.962 milyar ton olurken 2020 yilinda
ise pandemiye ragmen diinya ham ¢elik iiretimi 1.883 milyar ton olarak gerceklesmistir. Kiiresel
ham celik tretimi, 2024 yilinda %0,9 oraninda sinirli bir daralma gdstererek bir onceki yilin
seviyelerine yakin kaldi. Bu daralmada, toplam pazarin %53,3’iinii temsil eden Cin’de kaydedilen
%2,3’liik tiretim diistist, kiiresel emlak piyasalarindaki belirsizligin devam etmesi ve gelismis
ekonomilerdeki siiregelen parasal sikilastirmanin gecikmeli etkileri belirleyici oldu. Buna karsin,
celik piyasasinda bdlgesel bir kutuplasma ve giiclii bilyiime ivmeleri de gdzlendi. Ozellikle biiyiik
altyap1 ve kentsel doniisiim projelerinin etkisiyle Hindistan, iiretimini %6,2 artirarak ve Tiirkiye,
%9,4’liikk rekor bir biiyiime ile diinya ¢elik piyasasindaki paymi 6nemli oOlgiide giiclendirdi.
Gelismis ekonomiler cephesinde ise Almanya %35,4’lik bir artig sergilerken, Japonya, ABD,
Rusya ve Giiney Kore gibi biiyiik iireticilerdeki daralmalar, 2024 yilinda kiiresel ¢elik talebinin
cografi olarak gelismekte olan piyasalara kaydigini gosterdi. Nitekim Worldsteel'in yayimladig:
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verilere gore, 2025 yilinin Ocak-Agustos doneminde kiiresel ham celik {iretimi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore %1,7 daralarak 1 milyar 230 milyon ton seviyesinde ger¢eklesmistir. Ayni
donemde Tiirkiye'nin ham ¢elik iiretimi %1,7 azalisla 18,3 milyon ton seviyesinde kalmis, ancak
ihracat miktar bazinda %9,6 artisla 7,7 milyon tona ulagarak Tiirkiye'nin Avrupa'nin en biiyiik
celik iireticisi konumunu korudugu goriilmiistiir. Daha da glincel olarak, Worldsteel'in Mayis 2026
verilerine gore kiiresel ham ¢elik tiretimi 2025'in ayn1 ayma kiyasla %0,3 azalisla 157,4 milyon
ton olarak gerceklesmis; 2026 yilinin ilk 5 aylik toplam tiiretimi ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %1,5 diisiisle 773,1 milyon ton seviyesinde kaydedilmistir. Ayrica 2025 yili Ocak-Kasim
doneminde toplam kiiresel ham ¢elik liretimi 1 milyar 662,2 milyon tona ulasarak bir énceki yilin
ayn1 donemine kiyasla %2,0 gerilemistir.

Yillar itibariyle Diinya Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

1.980.000,0
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1.920.000,0

1.900.000,0
1.880.000,0
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1.840.000,0
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Tiirkiye nin ham ¢elik tiretimi, 2021 y1linda 40,4 milyon ton olarak gergeklesmis olup 2020 yilinda
gerceklesen 35,8 milyon tona gore %12,8 oraninda artig gostermistir. 2022 yilinda ise 35,1 milyon
ton gergeklesmis olup bir 6nceki yila gore %13,1°lik diislis yasanmigtir. 2022 yilinin ilk 6 aylik
donemine bakildiginda onceki yilin ilk 6 ayhk donemine gore %3,6’lik bir daralma
gerceklesmistir. Ancak 2022 yilindaki daralma yilin ikinci yarisinda gergeklesmistir ve enerji
fiyatlarindaki artis ile kiiresel talepteki azalma bu daralmanin ana sebepleri arasinda yer
almaktadir. 2023 yili geride birakildiginda Tiirkiye’nin gelik iiretimi 33,7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2022 yilina gére meydana gelen azalisin en 6nemli sebebi, 2023 yilinda yasanan
deprem nedeniyle yilin ilk yarisinda ¢elik tiretimindeki %16,3’liik gerilemedir. 2024 yilinda gelik
iiretimi tekrardan artmaya baslayarak, 2023 yilina gore %9,4 artigla 36,9 milyon tona ulagmistir.
Allianz Trade'in 2026 yilinda yayimladig: sektor raporuna gore, Tiirkiye 2025 yilin1 38,1 milyon
tonluk ham c¢elik iiretimiyle kapatmis (2024'e gore %3,3 artig), bdylece kiiresel iiretim
siralamasinda 7., Avrupa'da ise 1. sirasindaki yerini korumustur. Celik Thracatcilart Birligi'nin
(CIB) 2025 Faaliyet Raporu'na gore, aym donemde Tiirkiye'nin ¢elik ihracati miktar bazinda
%10,1 artigla 19,4 milyon tona, deger bazinda ise %2,5 artisla 16,5 milyar dolara yiikselmistir.
2025 yilinda en fazla ihracat yapilan iilkeler sirasiyla Romanya (1,84 milyon ton), Italya (1,50
milyon ton), Fas, Ukrayna ve Ispanya olmustur.
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Yillar itibariyle Tiirkiye Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)
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KPMG Celik Sektorel Bakis 2025 raporuna gore, Tiirkiye demir-gelik sektorii, sagladigi ytliksek
istihdam ve ihracat potansiyeli ile sanayinin en stratejik kollarindan biridir. 2021 yilinda 40,4
milyon tonluk tarihi rekor liretimle diinyada 7. siraya yiikselen Tiirkiye, takip eden donemde kiiresel
ekonomik dalgalanmalar ve enerji maliyetleri nedeniyle zorlu bir siiregten gecmistir.2023 yilinda,
subat ayinda yasanan deprem felaketi ve kiiresel talepteki daralma sonucunda tiretimde dip seviyeler
goriilmiis, ancak yilin ikinci yarisinda yeniden insa faaliyetleriyle i¢ talepte bir canlanma
baslamistir.

2024 yilinda gii¢lii toparlanma ve tiretim rakamlar1 2024 y1li, Tiirk ¢elik sektorii i¢in bir "geri doniis"
yil1 olmustur. Kiiresel ham ¢elik tiretiminin %0,4 daraldig bir ortamda, Tiirkiye ham ¢elik tiretimi
%?9,5 oraninda artisla 36,9 milyon ton seviyesine ulasmistir. Bu performansla Tiirkiye, diinyada
tiretimini en fazla artiran ikinci iilke olmus; diinya siralamasinda 8., Avrupa’da ise Almanya’nin
ardindan 2. biiyiik tiretici konumunu korumustur. Kapasite kullanim orami ise 2023'teki %57
seviyesinden 2024 yilinda %62 nin {izerine ¢ikmistir. Tiiketim ve dis ticaret dengesi 2024 yilinda
Tirkiye'nin nihai ¢elik tiiketimi %0,8’1lik sinirli bir artisla 38,3 milyon tona ulagmistir. Ancak
tiiketimin yaklasik yarisinin ithalatla karsilanmasi, sektordeki disa bagimlilik riskini artirmaktadir.

fhracat Bazinda: 2024 yilinda ihracatimiz miktar bazinda %27,6 artisla 13,4 milyon tona
yiikselmistir. Ozellikle Avrupa Birligi (AB) pazarma yapilan ihracat, kotalarin yeniden
diizenlenmesi ve bolgesel talep artis1 sayesinde %76 artarak 3,8 milyon tona ulagmustir.

ithalat Bazinda: ithalat ise 2024 yilinda miktar bazinda %1,8 artarak 17,4 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. Ozellikle yassi iiriinlerde ithalatin pazar paymin %50 seviyelerine ulasmasi ve
Uzak Dogu menseli (Cin, Endonezya, Vietnam) diisiik fiyatl {iriinlerin girisi, yerli iiretici tizerinde
ciddi bir bask1 olusturmaktadir.
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Sekil 5. Tiirkiye'nin En Cok Celik ihracati Yaptigi Ulkeler (2024 vs 2025)

2024 2025
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Kaynak: Celik Ihracatcilan Birligi (CIB) 2025 Faaliyet Raporu

Tiirkiye’de, li¢ entegre tesis (ikisi yassi) ile birlikte, tamami 6zel sektdr olmak tizere, tamami %100
hurdaya dayal1 30 adet elektrik ark ocakli ¢elik iiretim tesisi bulunmaktadir.

Kiiresel Tehditler ve One Cikan Gelismeler

Rapora gore sektorii etkileyen ve gelecekte belirleyici olacak diger nemli gelismeler sunlardir:
Cin'in Yikic1 Thracat Politikasi: ¢ talebi daralan Cin, 2024 yilinda 117,1 milyon tonluk rekor bir
thracat hacmine ulagsmistir. Devlet destekleri ve siibvansiyonlar sayesinde maliyetine yakin
fiyatlarla yapilan bu ihracat, kiiresel ¢elik fiyatlarin1 asag1 ¢ekmis ve Tiirk iireticilerin rekabet
gliciinii zayiflatmistir.

ABD ve Trump'in Tarife Politikalari: ABD pazarinda "Section 232" vergileri ve korumaci
politikalar etkisini siirdiirmektedir. ABD'ye ithracatimiz, 2017'deki 1,1 milyar dolar seviyesinden
2024 itibariyla 230 milyon dolar seviyelerine gerilemis durumdadir. Trump'in 2025 itibariyla
vergileri artirma sinyalleri (¢elik 6zelinde %50 vergi sdylemleri), bu pazarin Tiirk ¢eligi i¢in zorlu
kalmaya devam edecegini ve kiiresel arz fazlasinin diger pazarlara (Avrupa, Afrika vb.) yonelerek
rekabeti kizistiracagini gdstermektedir. Nitekim Ongoriilen bu vergi artiglart gerceklesmis olup,
Trump yonetimi Haziran 2026'da celik, aliiminyum ve bakir lriinlerine yonelik Section 232
vergilerini, 8 Haziran 2026'dan 31 Aralik 2027'ye kadar gecerli olacak sekilde genel olarak %25
(celikte %50) oraninda yeniden diizenlemistir. Ayrica ABD, 24 Temmuz 2026'da yiiriirliige giren
yeni bir tarife diizeniyle, Tiirkiye dahil muafiyet dis1 kalan iilkelere yonelik ek giimriik vergisini
%12,5 olarak belirlemis; bu gelisme, Tiirk ¢elik ihracatgilar1 icin ABD pazarinin zorlugunu daha da
artirmigtir.

Yesil Doniisiim ve Enerji: Tiirkiye, liretiminin yaklasik %70'ini Elektrikli Ark Ocaklar1 (EAO) ile
gerceklestirmektedir. Bu durum, Yiiksek Firin (BOF) agirlikli tiretim yapan iilkelere kiyasla "Yesil
Celik" doniisiimiinde Tiirkiye'ye karbon emisyonlar1 agisindan bir avantaj saglasa da, artan enerji
maliyetleri rekabetgiligi sinirlandiran temel unsurlardan biri olmaya devam etmektedir.

Kaynaklar
1. The Business Research Company, Rolled And Drawn Steel Global Market Report 2025, Ekim 2024.

2. Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) / OICA, Diinya Otomotiv Uretimi Verileri, 2024.
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. World Steel Association (Worldsteel), Diinya Ham Celik Uretimi Istatistikleri, 2024-2025.

. Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Sektdr Basin Biiltenleri, 2025.

. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM), Sektérel Thracat Verileri, 2023-2024.

. KPMG, Celik Sektorel Bakis 2025 Raporu.

. McKinsey & Company, Kiiresel Altyap1 Yatirim fhtiyaci Raporu, 2025.

. ArcelorMittal, SSAB, Thyssenkrupp, Nippon Steel, kurumsal iiriin duyurulari, 2021-2024.

9. The Business Research Company, Rolled And Drawn Steel Global Market Report 2026 (giincelleme), 2026.
10. World Steel Association (Worldsteel), Mayis 2026 Ham Celik Uretim Verileri.

11. Allianz Trade Tirkiye, Metal Sektdrii Raporu, 2026.

12. Exactitude Consultancy, Metal Coatings Market Report, 2029 Projeksiyonu.

13. PwC / Transmetro Giimriik Miisavirligi, ABD Section 232 ve Giimriik Tarifesi Giincellemeleri, 2026.
14. https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/rolled-and-drawn-steel-global-market-
report#:~:text=What%201s%20The%20Rolled%20And,(CAGR)%2001%204.5%25.

0 3N L B~ W

9.2.2. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satig
tutariin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — BLUME

Grup’un 2025 yilinin ilk yarisinda (01.01-30.06.2025) 65.785.064 TL olan hasilati, 2026 yilinin
ayn1 doneminde (01.01-30.06.2026) %236 artigla 220.819.187 TL’ye yiikselmistir. Bu bilylimede
2025 yili Eyliil ayinda gerceklesen Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S. birlesmesinin katkisi
belirleyici olmustur. 2025 doneminde hasilatin tamamina yakini (65.744.835 TL) yurt ici satiglardan
kaynaklanirken, 2026 doneminde hasilatin 204.895.355 TL’si yurt i¢i satislardan, 15.302.270 TL’si
yurt dis1 satiglardan ve 691.390 TL’si diger satislardan meydana gelmistir.

Sirket’in net satig hasilati faaliyet boliimii bazinda gruplandiginda (konsolidasyon diizeltmesi
oncesi), 26.973.640 TL’lik kismi elektrik satis geliri ve 193.845.547TL lik kismi kalay, levha ve
kimyasal satiglardan olusmaktadir. Satislar yurt i¢inde yapilmaktadir. Satislarin sektor bazli
kirilimi asagida sunulmugtur.

30 Haziran 2026
Kalay, Levha

Hesap Ada Gayrimenkul Satis Elekirik Satis  ve Kimyasal Toplam
Creliri Gelirleri  Sans Gelirleri

Sang Gelirleri -- 26.973.640 193,845,547 220.819.187

Sanslann Maliveti - (34.699.427)  (174.037.5874) (208.737.301)

Briit Kar/Zarar — (7.725.787) 19.807.673 12.081.886

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, 244.089.065 TL’lik briit satig
hasilatinin 221.118.075 TL’lik kismi yurt i¢i satiglardan, 21.274.402 TL’lik kismi yurt dist
satiglardan ve 1.696.588 TL’lik kism1 diger gelirlerden olusmaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Faaliyet goOsterilen sektor ve faaliyetler genel ekonomik konjonktiire paralel olarak
etkilenebilmektedir. Birlesmeye taraf girketlerin olagan iistii unsurlardan etkilenmesi durumunda
tiiketici gliveninde ve satislarda azalmaya sebep olabilir.
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9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhilig: acisindan 6nemli olan patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine
iliskin ozet bilgi:

Yoktur.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanagi:

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmas1 Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligin (Teblig No: 2010/4) 6. Maddesi kapsaminda kontrol
degisikligine yol agmadigindan ve ayni tebligin 7. Maddesinin 1. Fikrasinin a) bendinden yer alan
“Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tirkiye cirolariin ayr1 ayr iki yiiz elli milyon TL’yi” asmamasi nedeniyle
birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iliskin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay
alinmasi gerekmemektedir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
10. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

Yoktur.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh onemli bagh ortakhklarinin

dokimii:

a) Devralan Sirket — Blume

Blume’nin donem sonlari itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari, istirak oranlari,
faaliyette bulundugu iilkeler ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

L Cografi Istirak Kons.
Bagh Ortakhik Unvani Béliim Oram Yéntemi
e . . Tam
, , 0
Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. (1) Tiirkiye %100 Konsolidasyon
Giindemir Ingaat Taahhiit Yap: Malz. Tic. ve San. .1 0 Tam
Ltd. Sti. (2) Tirkiye /0100 Konsolidasyon

Bagh Ortakhklarin Organizasyonu ve Faaliyet Konular1 Asagidaki Gibidir:

Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.: Adana ili Karaisali Ilgesinde, 281 Ada 4 Parsel’de
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bulunan 106.019 metrekarelik arazi iizerine her biri 1 mw’lik 5 adet lisanssiz GES projesi
gerceklestirmektedir.

Giindemir Insaat Taahhiit Yap: Malz. Tic. ve San. Ltd. Sti.: Ikamet amacl binalarn insaatin1
(miistakil konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu binalar, gokdelenler vb. ingaat1) (ahsap binalarin
ingaat1 hari¢) yapmak amaciyla kurulmus olan firmanin hisselerinin tamamini 10.09.2021 tarihi
itibari ile satin alinmustir.

Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun 30 Haziran 2026 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
bulunmamaktadir.

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER

11.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerden, Blume’nin gilines enerjisi tiretimi i¢in kullanmis oldugu 1 adet
Kaynar GES ve bagh ortaklig1 olan Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.’nin 5 adet
giines enerjisi santrali bulunmaktadir. 1,04 Mw giiciinde giines enerjisi santrali (Kaynar GES)
bulunmakta olup Denizli ili Cal ilgesi'nde yer almaktadir. S6z konusu giines enerjisi santrali,
yirtirliikkte olan dagitim sistemine baglanti anlasmalarinda belirtilen tasinmazlari, her tiirli
kullanim ve yararlanma haklar ile tiim ekipmanlari, arazi bedeli toplam 1.423.004 USD (%18
KDYV dahil) bedelle 2021 yilinda satin alinmistir. S6z konusu satin alma kapsaminda menkul ve
gayrimenkul varliklarin ve baglanti anlagmasmin Aralik 2021 itibariyle devir islemleri
tamamlanmustir. Karel Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Adana Ili Karaisal Ilcesinde, 281
Ada 4 Parsel’de bulunan 106.019 metrekarelik arazi tizerine her biri 1 mw’lik 5 adet lisanssiz GES
projesi gerceklestirmektedir. Karel tesisi finansal kiralama yolu ile alinmustir.

11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerden, Blume tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek (TRI)’ler tablosu
isleme esas finansal tablo donemi itibariyle agagidaki gibidir;

Sirket Tarafindan Verilen Teminat Rehin Ipotek (TRI)’ler 30.06.2026 31.12.2025

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Verilmig Olan TRI’lerin Toplam
Tutar1(**)

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Verilmis Olan TRI’lerin Toplam Tutar1 (*)

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verilmis Olan TRI’lerin - -
Toplam Tutar1

D. Diger Verilen TRI’lerin toplam tutari
1. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRI’lerin Toplam Tutar1

110.000 129.534

239.155.9521259.549.846
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1. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket
Sirketleri Lehine Verilmis Olan TRi’lerin Toplam Tutari

Toplam 239.265.952259.679.380

(*)30 Haziran 2026 tarihi itibariyla yer alan tutarin 2.808.745 TL’lik kismi elektrik kurumuna
verilen teminat mektuplarindan, kalan kismi ise finansal kiralamalar i¢in verilen kefaletlerden
olusmaktadir (31 Aralik 2025: 3.307.535 TL).

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve

dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA  ILISKIN
DEGERLENDIiRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclar

a) Devralan Sirket — BLUME

Duyuru metninin 6. bashiginda yer verildigi tlizere Sirket’in 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihli
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablosu asagidaki gibidir;

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Durum Tablosu (TL) (Konsolide)
30.06.2026 31.12.2025
Doénen Varhklar 451.366.208 490.780.125
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.381.333 11.895.679
Finansal Yatirimlar 31.328.685 37.641.750
Ticari Alacaklar 101.149.246 107.607.213
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 71.069.482 93.085.377
Diger Alacaklar 11.006.473 14.337.989
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.006.473 14.337.989
Stoklar 262.177.765 273.049.895
Pesin Odenmis Giderler 13.296.936 16.634.187
Hiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 13.296.936 16.634.187
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar -- --
Diger Donen Varliklar 19.025.770 29.613.412
Duran Varhklar 286.766.923 307.004.145
Diger Alacaklar 83.987 98.902
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 83.987 98.902
Kullanim Hakki Varliklar 7.304.780 8.564.033
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 69.402.766 59.463.348
Maddi Duran Varliklar 201.762.542 227.854.534
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.212.848 10.594.448
Pesin Odenmis Giderler -- 428.880
TOPLAM VARLIKLAR 738.133.131 797.784.270
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.154.855 76.101.824
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Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15.231.308 --
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 32.600.587 29.898.188
Diger Finansal Yikiimliikler 91.393 118.156
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan 2379.727 2 475.974
Borglar
Ticari Borglar 45.085.589 32.010.381
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 45.085.589 32.010.381
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.736.221 2.938.073
Diger Borglar 109.000 128.357
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar -- --
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 109.000 128.357
Ertelenmis Gelirler 2.943.827 5.784.917
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.182.834 2.316.998
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 672.834 538.845
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.510.000 1.778.153
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 794.369 430.780
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.022.233 59.149.667
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 918.236 10.193.866
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan 5 489.706 4468 881
Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.365.184 1.075.621
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 1.365.184 1.075.621
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 49.249.107 43.411.299
Ozkaynaklar 578.956.043 662.532.779
Odenmis Sermaye 174.710.256 174.710.256
Sermaye Diizeltmesi Farklari 407.672.427 407.672.427
Geri Alinmig Paylar (-) -50.520.000 -53.734.955
Paylara Iliskin Primler - iskontolar (+/-) 1.367.258 1.367.258
Kaf veya Zararda anlden Sln1ﬂand1r11mayacak Birikmis 27.456.991 27 443 980
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplar 28.355.614 28.355.614
Tanimlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olgiim _898.623 071634
Kazanglari/Kayplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler -- --
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 29.090.078 26.436.739
Donem Net Kari/Zarari (86.804.702) 2.653.339
TOPLAM KAYNAKLAR 738.133.131 797.784.270

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Varhklar

Grup’un toplam varliklar1 31.12.2025 tarihinde 797.784.270 TL iken 30.06.2026 tarihinde
738.133.131 TL olarak gergeklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Grup’un toplam varliklari
2025 yil sonuna kiyasla %7 azalmistir. 31.12.2025 tarihinde toplam varliklarin %62°s1 donen
varliklardan ve %381 duran varliklardan olusmustur. 30.06.2026 tarihinde ise toplam varliklarin
%61°1 donen varliklardan ve %39’u duran varliklardan olusmustur.
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Donen Varliklar

Grup’un 31.12.2025 tarihinde 490.780.125 TL olan donen varliklar1 30.06.2026 tarihinde %8
azalarak 451.366.208 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2025 tarihinde donen varliklarin
%356’k kismin1 273.049.895 TL ile stoklar meydana getirmistir. Grup’un stoklar1 30.06.2026
tarithinde 262.177.765 TL’ye gerilemistir. Buna karsin ticari alacaklar 107.607.213 TL’den
101.149.246 TL’ye ve diger alacaklar 14.337.989 TL’den 11.006.473 TL’ye gerilerken, nakit ve
nakit benzerleri 11.895.679 TL’den 13.381.333 TL’ye yiikselmistir.

Kaynaklar

Grup’un toplam kaynaklar1 31.12.2025 tarihinde 797.784.270 TL iken 30.06.2026 tarihinde
738.133.131 TL olarak gerceklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Grup’un toplam kaynaklari
2025 y1l sonuna kiyasla %7 azalmistir. 31.12.2025 tarithinde toplam kaynaklarin %10’u kisa vadeli
yabanci kaynaklardan, %7°si uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %83’ Ozkaynaklardan
olusmustur. 30.06.2026 tarihinde ise toplam kaynaklarin %14’{ kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%7’s1 uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %78’i 6zkaynaklardan olusmustur.

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Grup’un 31.12.2025 tarihinde 59.149.667 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar1 30.06.2026
tarihinde %9 azalarak 54.022.233 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31.12.2025 tarthinde uzun vadeli
yabanci kaynaklarin 43.411.299 TL’lik kismmi ertelenmis vergi yikimliligi olusturmus ve
30.06.2026 tarihinde 49.249.107 TL’ye yiikselmistir. Buna karsin uzun vadeli bor¢lanmalar
10.193.866 TL’den 918.236 TL’ye ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler
4.468.881 TL’den 2.489.706 TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli bor¢lanmalar ve kiralama
yukiimliliiklerindeki diisiis, ertelenmis vergi yilikiimliiliiglindeki artisa ragmen uzun vadeli yabanci
kaynaklardaki gerilemeyi agiklamaktadir. Ayrica uzun vadeli karsiliklar kalemi de ilgili tarihlerde
1.075.621 TL’den 1.365.184 TL’ye yiikselmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un nakit ve nakit benzerleri; kasa ve banka mevduatlar1 kalemlerinden meydana gelmektedir.
Grup’un kasa kaleminde bulunan varliklar1 31.12.2025 tarihinde 10.393 TL ve 30.06.2026 tarihinde
4.183 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihinde banka mevduatlarinin %94’ vadesiz
mevduatta bulunurken kalan %6’s1 vadeli mevduattaydi. 30.06.2026 tarihinde ise tablo tersine
donmiis, banka mevduatlarinin %55°1 vadeli mevduatta ve %45’1 vadesiz mevduatta yer almistir.
Vadeli mevduatlarda 31.12.2025 tarihinde 746.678 TL ve 30.06.2026 tarihinde 7.377.374 TL
muhasebelesmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Kasa 4.183 10.393
Bankalar 13.377.150 11.885.286
- Vadesiz Mevduat 5.999.776 11.138.608
- Vadeli Mevduat 7.377.374 746.678
Toplam 13.381.333 11.895.679
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Finansal Yatirnmlar

Grup, yatirim fonlar1 varliklarini finansal yatirimlar kaleminde takip etmektedir. 31.12.2025
tarithinde 37.641.750 TL’lik yatinm fonlar1 varhig kaydedilmistir. 30.06.2026 tarihinde ise
31.328.685 TL’lik yatirim fonlar1 varligi kaydedilmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Yatirim Fonlari 31.328.633 37.641.693
Toplam 31.328.685 37.641.750

Ticari Alacaklar

Grup’un ticari alacaklar1 31.12.2025 tarihinde 107.607.213 TL iken 30.06.2026 tarihinde
101.149.246 TL’ye gerilemistir. 30.06.2026 tarthinde donen varliklarin %22’si ticari alacaklardan
olusmustur. ilgili tarihte Grup’un iliskili olmayan taraflardan 15.399.869 TL’lik ticari alacak senedi
muhasebelesmistir (31.12.2025: 34.396.246 TL).

Ticari alacaklar 86.550.034 73.247.701

Alacak senetleri 16.406.724 35.446.294

Ertelenmis finansman gelirleri (-) (1.807.512)| (1.086.782)

Stipheli ticari alacaklar 1.255.284 1.478.203

Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (1.255.284)| (1.478.203)

Toplam 101.149.246| 107.607.213
Diger Alacaklar

31.12.2025 tarihinde Grup’un tamamu iliskili olmayan taraflardan kaynaklanan 14.337.989 TL’lik
diger alacagi gerceklesmistir. 30.06.2026 tarihinde ise 11.006.473 TL tutarinda diger alacak
kaydedilmistir. 31.12.2025 tarihinde donen varliklarin %3’liik kism1 diger alacaklardan meydana
gelmisti. 30.06.2026 tarithinde ise diger alacaklar donen varliklarda %?2’lik paya sahiptir. Vergi
dairesinden alacaklarin 12.252.109 TL’den 10.985.169 TL’ye ve verilen depozito ve teminatlarin
2.056.030 TL’den 21.304 TL’ye gerilemesi diger alacaklardaki azalis1 agiklamaktadir.

30.06.2026 |  31.12.2025
Vergi Dairesinden Alacaklar 10.985.169 12.252.109
Verilen Depozito ve Teminatlar 21.304 2.056.030
Diger Alacaklar -- 29.850
Toplam 11.006.473 14.337.989

Stoklar

Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyla 273.049.895 TL olan stoklar1 30.06.2026 tarihinde 262.177.765
TL’ye gerilemistir. Stoklar ilk madde ve malzeme, yar1 mamiiller, mamiiller ve ticari mallardan
olusmaktadir. 30.06.2026 tarihinde stoklarin 213.938.289 TL’lik kism1 mamullerden ve 44.851.461
TL’lik kismi ticari mallardan meydana gelmistir (31.12.2025: mamuller 213.071.962 TL, ticari
mallar 55.689.181 TL). Mamiiller, Mugla Ili Bodrum Ilgesi’nde yer alan Fuga Panorama projesi
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kapsaminda insas1 tamamlanmis bes adet villanin (31.12.2025: bes adet) arsa ve ingaat

maliyetlerinden olugmaktadir.

30.06.2026 31.12.2025
Ik madde ve malzeme 2.079.078 3.729.554
Yar1t mamiiller 1.308.937 559.198
Mamiiller 213.938.289 213.071.962
Ticari mallar 44.851.461 55.689.181
Toplam 262.177.765 273.049.895
Pesin Odenmis Giderler

31.12.2025 tarihinde Grup’un 16.634.187 TL’lik iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis gideri
muhasebelesmistir. 30.06.2026 tarihinde ise pesin ddenmis giderler 13.296.936 TL ye gerilemistir.
llgili tarihte gelecek aylara ait giderler kalemi 1.323.862 TL ve verilen siparis avanslar1 kalemi
11.973.074 TL olarak muhasebelesmistir (31.12.2025: sirastyla 1.870.286 TL ve 14.763.901 TL).

30.06.2026 31.12.2025
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.323.862 1.870.286
Verilen Siparis Avanslart 11.973.074 14.763.901
Gelir Tahakkuklart -- --
Toplam 13.296.936 16.634.187

Cari Donem Vergisi ile lgili Varhklar

31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde Grup’un cari donem vergisi ile ilgili bir varlig
bulunmamaktadir.

30.06.2026 | 31.12.2025
Pesin Odenen Vergiler - -
Toplam = -

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar 31.12.2025 tarithinde 29.613.412 TL iken 30.06.2026 tarihinde 19.025.770
TL olarak gerceklesmistir. Diger donen varliklar 31.12.2025 tarihinde toplam donen varliklarin
%6’s1n1 olusturmustu. Ilgili oran 30.06.2026 tarihinde ise %4 olarak gergeklesmistir. Diger dénen
varliklar Grup’un devreden KDV, is avanslart ve personele verilen avanslarindan meydana

gelmektedir.

30.06.2026 31.12.2025
Devreden KDV 18.582.296 29.030.538
Is Avanslari 125.000 --
Personele Verilen Avanslar 318.474 582.874
Toplam 19.025.770 29.613.412




Duran Varhklar

Grup’un duran varliklar1 31.12.2025 tarihinde 307.004.145 TL ve 30.06.2026 tarihinde 286.766.923
TL olarak gerceklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Grup’un duran varliklar1 2025 yili sonuna
kiyasla %7 azalmistir. Grup’un duran varliklart; diger alacaklar, kullanim hakki varliklari, yatirim
amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin ddenmis
giderlerden meydana gelmektedir.

Diger Alacaklar

Grup’un uzun vadeli diger alacaklari, iliskili olmayan taraflara verilen depozito ve teminatlardan
meydana gelmektedir. Diger alacaklar 31.12.2025 tarihinde 98.902 TL olurken 30.06.2026 tarihinde
83.987 TL seviyesinde gergeklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Verilen Depozito Ve Teminatlar 83.987 98.902
Toplam 83.987 98.902

Kullanim Hakki Varhklan

Grup’un kullanim hakki varliklari net degeri 31.12.2025 tarihinde 8.564.033 TL ve 30.06.2026
tarihinde 7.304.780 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyet Bedeli Binalar

31 Aralik 2024 bakiye 7.158.787
Girisler 231.022
Birlesmeden gelen 5.304.489
Cikislar | -- |
31 Aralik 2025 bakiye 12.694.298
Girigler --
Cikislar | -- |
30 Haziran 2026 bakiye 12.694.298

Birikmis amortismanlar

31 Aralik 2024 bakiye (2.571.958)
Donem gideri (1.558.307)
Cikislar --
31 Aralik 2025 bakiye (4.130.265)
Donem gideri (1.259.253)
Cikislar --
30 Haziran 2026 bakiye (5.389.518)
31 Aralik 2025 net deger 8.564.033
30 Haziran 2026 net deger 7.304.780
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Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

Yatirnm amacl gayrimenkullerin net degeri 31.12.2025 tarihinde 59.463.348 TL ve 30.06.2026
tarthinde 69.402.766 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2025 tarihinde duran varliklarin %19°u ve
30.06.2026 tarihinde %24’ yatirnm amagh gayrimenkullerden meydana gelmistir.

Maliyet degeri Arsalar Binalar Toplam
31 Aralik 2024 bakiye 12.852.380 - 12.852.380
Girisler - -- --
Birlesmeden gelen -- 46.610.968  46.610.968
Cikaslar -- -- --
31 Aralik 2025 bakiye 12.852.380 46.610.968  59.463.348
Girigler -- 9.939.418 9.939.418
Cikaslar -- -- --
30 Haziran 2026 bakiye 12.852.380 56.550.386  69.402.766
31 Aralik 2025 net deger 12.852.380 46.610.968  59.463.348
30 Haziran 2026 net deger 12.852.380 56.550.386  69.402.766

Maddi Duran Varliklar

31.12.2025 tarihinde Grup’un 227.854.534 TL’lik maddi duran varligi muhasebelestirilmistir.
30.06.2026 tarihinde ise 2025 yil sonuna kiyasla %11 azalan maddi duran varliklar 201.762.542 TL
olmustur. Ilgili tarihlerde tesis, makine ve cihazlar net degerinin 179.781.344 TL’den 156.692.045
TL’ye azalmas1 maddi duran varliklardaki gerilemenin temel nedeni konumundadir. Grup’un maddi
duran varliklar1 31.12.2025 tarihinde duran varliklar igerisinde %74’°liik, 30.06.2026 tarihinde ise
%70’lik paya sahip olmustur.

Arazi Tesis,
ve  makine ve Ozel

Maliyet Bedeli Arsalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Toplam
31 Arahk 2024
bakiye 115.121 478.618.876 13.752.681  13.053.233 4.226.207 509.766.118
Girigler -- 21.658.787  9.920.057 3.506.094 4.730.733 39.815.671
Birlesmeden
gelen -- 1.342.593 -- 2.504.479 15.259.012 19.106.084
Cikislar -- -- (1.243.460) (6.799.577) --  (8.043.037)
31 Aralik 2025
bakiye 115.121  501.620.256 22.429.278  12.264.229 24.215.952 560.644.836
Girigler -- 139.522  1.066.358 684.415 1.637.476 3.527.771
Cikislar -- -- -- --  (345.858) (345.858)
30 Haziran
2026 bakiye 115.121  501.759.778 23.495.636  12.948.644 25.507.570 563.826.749
Birikmis
Amortismanlar
31 Arahik 2024
bakiye -~ (277.189.045) (1.761.284) (4.444.901) (606.470) (284.001.700)
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Donem gideri --  (44.649.867) (3.773.425) (1.806.410) (2.304.834) (52.534.536)
Cikislar -- -- 20.724 3.725.210 -- 3.745.934
31 Arahk 2025

bakiye -- (321.838.912) (5.513.985) (2.526.101) (2.911.304) (332.790.302)
Donem gideri - (23.228.821) (2.376.223) (1.189.342) (2.491.048) (29.285.434)
Cikislar -- -- -- -- 11.529 11.529
30 Haziran

2026 bakiye -- (345.067.733) (7.890.208) (3.715.443) (5.390.823) (362.064.207)
31 Aralik 2025

net deger 115.121 179.781.344 16.915.293 9.738.128 21.304.648 227.854.534
30 Haziran

2026 net deger 115.121 156.692.045 15.605.428 9.233.201 20.116.747 201.762.542

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Grup’un 31.12.2025 tarihinde 10.594.448 TL’lik maddi olmayan duran varligi bulunmaktaydi.
30.06.2026 tarihine gelindiginde maddi olmayan duran varliklar 8.212.848 TL’ye geriledi. Boylece
ilgili tarihlerde duran varliklarin %3’liikk kismi maddi olmayan duran varliklardan meydana
gelmistir. Grup’un lisanssiz elektrik iiretim ve satis hakki gecici kabul tarihi olan 05.01.2018
tarihinde baslamis olup, bu tarihten itibaren 10 y1l boyunca EPDK’nin elektrik alim taahhiidiine
istinaden devam edecektir. Grup’un iiretim tesislerinin gegici kabul tarihi olan 05.01.2018°den
itibaren itfa pay1 hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 bakiye 35.445.275 719.475| 36.164.750
Girigler 1.089.677 774.563 1.864.240
Cikaslar -- -- --
Birlesmeden gelen -- 1.366.288 1.366.288
31 Aralik 2025 bakiye 36.534.952 2.860.326 | 39.395.278
Girigler -- -- --
Cikaslar -- -- --
30 Haziran 2026 bakiye

Birikmis amortismanlar

31 Aralik 2024 bakiye (24.107.473) (719.475) | (24.826.948)
Donem gideri (3.766.830) (207.052) | (3.973.882)
Cikislar -- -- --
31 Aralik 2025 bakiye (27.874.303) (926.527) | (28.800.830)
Donem gideri (2.028.038) (353.562)| (2.381.600)
Cikislar -- -- --
30 Haziran 2026 bakiye (29.902.341) (1.280.089) | (31.182.430)
31 Aralik 2025 net deger 8.660.649 1.933.799| 10.594.448
30 Haziran 2026 net deger 6.632.611 1.580.237 8.212.848
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Pesin Odenmis Giderler

31.12.2025 tarihinde Grup’un 428.880 TL’lik uzun vadeli pesin 6denmis gideri gerceklesmistir.
30.06.2026 tarihinde ise ilgili kalemde mevcut bir varlik bulunmamaktadir.

30.06.2026
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Gelecek Aylara Ait Giderler -- 428.880
Verilen Siparis Avanslart -- --
Gelir Tahakkuklar -- --
Toplam - 428.880

31.12.2025

Kaynaklar

Grup’un toplam kaynaklar1 31.12.2025 tarihinde 797.784.270 TL iken 30.06.2026 tarihinde
738.133.131 TL olarak gerceklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Grup’un toplam kaynaklar1
2025 y1l sonuna kiyasla %7 azalmistir. 31.12.2025 tarithinde toplam kaynaklarin %10’u kisa vadeli
yabanci kaynaklardan, %7’si uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %83’ 0Ozkaynaklardan
olusmustur. 30.06.2026 tarihinde ise toplam kaynaklarin %14’{ kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%7’s1 uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %78’i 6zkaynaklardan olusmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiikiimliliikleri 31.12.2025 tarihinde 76.101.824 TL iken 30.06.2026 tarihinde
105.154.855 TL’ye yiikselmistir. Boylece kisa vadeli ylikiimliiliikklerin toplam kaynaklar
icerisindeki pay1 %10’dan %18’e ¢ikmustir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalarin tamami banka kredilerinden olusmaktadir. 31.12.2025 tarihinde
Grup’un banka kredisi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Ancak 30.06.2026 tarihinde Grup’un
15.231.308 TL’lik banka kredisi ylikiimliiliigi olusmustur. S6z konusu kalem toplam kaynaklar
igerisinde %2’lik yer tutmaktadir.

30.06.2026 | 31.12.2025
Banka kredileri 15.231.308 --
Kiralama yiikiimliliikleri 2.379.727 2.475.974
Kisa Vadeli Borclanmalar 17.611.035 2.475.974

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Grup’un 31.12.2025 tarihinde 29.898.188 TL’lik uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
yiikiimliiliigii muhasebelesmistir. Ilgili kalem 30.06.2026 tarihinde 32.600.587 TL’ye yiikselmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Uzun Vadeli Elnapsal K1.ralar.na Borglarinin 37.600.587 29 898 188
Anapara Taksitleri ve Faizleri

Toplam 32.600.587 29.898.188
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Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler kredi kart1 bor¢larindan olugmaktadir. Grup’un 31.12.2025 tarihinde
118.156 TL ve 30.06.2026 tarihinde 91.393 TL tutarinda kredi kart1 borcu gerceklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025
Kredi Kart1 Borglart 91.393 118.156
Toplam 91.393 118.156

Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Borg¢lar

Grup’un kisa vadeli kiralama yikiimliligi 31.12.2025 tarihinde 2.475.974 TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2026 tarihinde ise kiralama yiikiimliiliikleri 2.379.727 TL olmustur.

30.06.2026
2.379.727
2.379.727

31.12.2025
2.475.974
2.475.974

Kiralama yiikiimliiliikleri
Toplam

Ticari Borglar

Grup’un ticari borglarinin tamami iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardan olugmaktadir.
31.12.2025 tarihinde 32.010.381 TL olan ticari bor¢lar kalemi 30.06.2026 tarihinde 45.085.589
TL’ye yiikselmistir. Iliskili olmayan taraflara senetli ticari bor¢lar 31.12.2025 tarihinde mevcut
degilken 30.06.2026 tarihinde 9.295.051 TL olarak ger¢eklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 36.368.336 32.524.310
Iliskili Olmayan Taraflara Senetli Ticari Borglar 9.295.051 --
Ertelenmis Finansman Giderleri (-) -577.798 -513.929
Toplam 45.085.589 32.010.381

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi personele iliskin 6denecek vergi ve sosyal
giivenlik kesintilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025 tarihinde 2.938.073 TL olan calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglar kalemi 30.06.2026 tarihinde 3.736.221 TL’ye
yukselmistir.

30.06.2026  31.12.2025

Personele Iliskin Odenecek Vergi ve SGK Kesintileri 3.736.221 2.938.073
Toplam 3.736.221 2.938.073
Diger Borg¢lar

Grup’un diger borglar1 31.12.2025 tarihinde 128.357 TL seviyesinde yer almistir. 30.06.2026
tarthinde ise ilgili kalem 109.000 TL’ye gerilemistir. Grup’un diger borglarinin tamami iliskili
olmayan taraflardan kaynaklanmaktadir; iligkili taraflara herhangi bir diger bor¢ bulunmamaktadir.
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30.06.2026 31.12.2025

[liskili Taraflara Diger Borglar -- --
Diger Borglar 109.000 128.357
Toplam 109.000 128.357

Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar - -
Toplam - -

Kisa Vadeli Karsihiklar

Kisa vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa
vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir. Toplam kisa vadeli karsiliklar 31.12.2025 tarihinde
2.316.998 TL iken 30.06.2026 tarihinde 2.182.834 TL’ye gerilemistir. Zira diger kisa vadeli
karsiliklar kalemi 1.778.153 TL’den 1.510.000 TL’ye inmistir. Buna karsin c¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 538.845 TL’den 672.834 TL’ye yiikselmistir. Diger kisa
vadeli karsiliklar Grup’un dava karsiliklarini ifade etmektedir.

30.06.2026 31.12.2025
Dava Karsiliklari 1.510.000 1.778.153
Toplam 1.510.000 1.778.153

30.06.2026 31.12.2025

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar (izin karsiliklarr) 672.834 538.845
Toplam 672.834 538.845

Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Grup’un diger kisa vadeli yiikimliliikleri, 6denecek vergi ve fonlardan meydana gelmektedir.
Odenecek vergi ve fonlar 31.12.2025 tarihinde 430.780 TL olarak muhasebelesmistir. 30.06.2026
tarithinde ise ilgili kalem 794.369 TL’ye yiikselmistir.

30.06.2026 31.12.2025
Odenecek Vergi ve Fonlar 794.369 430.780
Toplam 794.369 430.780

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un 31.12.2025 tarihinde 59.149.667 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar1 30.06.2026
tarthinde %9 azalarak 54.022.233 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2025 tarihinde uzun vadeli



yabanci kaynaklarin 4.468.881 TL’lik kismin1 uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikklerinden dogan
borglar olusturmus ve 30.06.2026 tarihinde 2.489.706 TL ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Grup’un “uzun vadeli bor¢lanmalar” olarak siniflandirilan bu kalemi, banka kredisi degil, Deniz
Finansal Kiralama’ya olan USD cinsinden finansal kiralama borcunun uzun vadeli (bir yi1ldan uzun)
kismini ifade etmektedir. S6z konusu yiikiimliilik 31.12.2025 tarihinde 10.193.866 TL ile toplam
kaynaklarin %1°lik kismini olusturmustu. 30.06.2026 tarihinde ilgili kalem, borcun biiyiik 6lciide
kisa vadeye kaymasi nedeniyle 918.236 TL’ye gerilemistir.

30.06.2026 31.12.2025

Kiralama yiikiimliiliikleri 2.489.706 4.468.881
Uzup quell ﬁpansgl kiralama borg¢larinin anapara 918236|  10.193.866
taksitleri ve faizleri

Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplami 3.407.942| 14.662.747

Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Bor¢lar

Grup’un kiralama yiiktimliiliikleri 31.12.2025 tarihinde 4.468.881 TL iken 30.06.2026 tarihinde
2.489.706 TL’ye gerilemistir.

Uzun vadeli 'ﬁna‘nsal kl'ralar‘na borglarin kisa vadeli 37.600.587 |29 893 188
anapara taksitleri ve faizleri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 32.600.587|29.898.188

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar1 ifade
etmektedir. S6z konusu kidem tazminati karsilig1 31.12.2025 tarihinde 1.075.621 TL ve 30.06.2026
tarthinde 1.365.184 TL olarak gerceklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.365.184 1.075.621

Toplam 1.365.184 1.075.621

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii

Grup’un ertelenmis vergi ylikiimliligi 31.12.2025 tarihinde 43.411.299 TL ve 30.06.2026
tarihinde 49.249.107 TL olarak gerceklesmistir. Boylece Grup’un ertelenmis vergi yiikiimliligi
30.06.2026 tarihinde 2025 yil1 sonuna kiyasla %13 artmistir.



‘ 30.06.2026  31.12.2025

Donem Basi (43.411.299)| (30.247.245)
Ortak kontrol birlesme etkisi --1  (7.810.766)
Donem Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (5.833.469)| (5.288.634)

Diger Kapsamli Gelir Tablosunda
Yer Alan Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

Donem Sonu -49.249.107 | -43.411.299

Ozkaynaklar

Grup’un 31.12.2025 tarihinde 662.532.779 TL degerinde 6zkaynaklar1 bulunmaktaydi. 30.06.2026
tarthinde 6zkaynaklar %13 azalarak 578.956.043 TL’ye gerilemistir. Grup’un 6denmis sermayesi
31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde 174.710.256 TL olarak degismeden kalmistir.

30.06.2026 31.12.2025
Adi Soyadi
Pay Oram1 Pay Tutar1 Pay Oram1  Pay Tutan
Erdal Bulut %24,18| 42.245.507 %25,07| 43.800.001
Vural Bulut %9,87| 17.250.004 %9,63| 16.827.564
Halka Ag¢ik Kisim %56,40| 98.537.181 %355,75| 97.405.127
Toplam Sermaye %100 | 174.710.256 %100 | 174.710.256

Grup 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde 407.672.427 TL’lik sermaye diizeltmesi farki
kaydetmistir.

Grup 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde 1.367.258 TL tutarinda paylara iliskin prim
muhasebelestirmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Pay Senedi Thrag Primleri 1.367.258 1.367.258
Toplam 1.367.258 1.367.258

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler kalemi
31.12.2025 tarthinde 27.443.980 TL ve 30.06.2026 tarthinde 27.456.991 TL olarak gerceklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Donem Basi 27.443.980| 27.250.014
Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplart 13.011 193.966
Toplam 27.456.991| 27.443.980

Grup’un kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri bulunmamaktadir. Gegmis yillar karlar1 31.12.2025
tarthinde 26.436.739 TL iken 30.06.2026 tarihinde 29.090.078 TL’ye yiikselmistir. Ayrica Grup’un
0zkaynaklarinda, 2025 yilinda gerceklesen ortak kontrole tabi isletme birlesmesinin etkisini
yansitan 75.983.735 TL’lik bir kalem her iki donemde de degismeden yer almaktadir. Grup, 12 aylik
2025 hesap doneminde 2.653.339 TL net donem kar1 kaydederken, 6 aylik 2026 ara déneminde
(Ocak-Haziran) 86.804.702 TL net donem zarar1 kaydetmistir; donem uzunluklar1 farkli oldugundan
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bu iki tutar dogrudan karsilastirilabilir degildir, ancak kardan zarara doniis 6zkaynaklardaki

gerilemenin baslica nedenidir.

Grup’un dénem sonlar1 itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida agiklanmistir.

Odenmis sermaye 174.710.256 174.710.256
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 407.672.427 407.672.427
Paylara iliskin primler/iskontolar 1.367.258 1.367.258
Geri alinmig paylar -50.520.000 -53.734.955
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmiys diger kapysamh Gelirler veya gid}c;rler 27.456.951 27.443.580
Ortak Kontrole Tabi Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi 75.983.735 75.983.735
Gegmis yillar kar / zararlari 29.090.078 26.436.739
Net donem kar1 / zarari -86.804.702 2.653.339
Ana Ortakhga Ait Ozkaynak 578.956.043 662.532.779
Kontrol giicii olamyan paylar -- --
Toplam Ozkaynaklar 578.956.043 662.532.779

Oran Analizleri

Likidite Oranlari: Grub’un likiditesi acgisindan donen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 ddeme giiciinii;
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir. Bu oranlarin diisiik olmasi igletmenin yeterli net igsletme sermayesine
sahip olmadig1 ve acil bor¢ yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte sorun yasayabilecegi olarak
yorumlanir.

Mali Yapi1 Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini gosteren ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla
ne oranlarda karsilandigin1 gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6l¢iide Sirket’in uzun vadeli
borglar1 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.

Ozkaynak / Aktif Toplam oran1 2025 yili sonunda %83 ve 30.06.2026 tarihinde %78 olarak
gerceklesmistir.

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin aktifler igindeki orani 31.12.2025 tarihinde %10 ve
30.06.2026 tarihinde %14 olmustur. Uzun vadeli yiikiimliiliklerin aktif toplamina orani ilgili
donemlerde her iki tarihte de %7 olarak gerceklesmistir.

Toplam yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar oran1 2025 yili sonunda %20 ve 30.06.2026 tarihinde %27

olmustur.

Sirket’in finansal tablolarindan hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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31.12.2025

30.06.2026

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yabanci Kaynaklar 4,29 6,45
Likidite Oran1 ((Donen Varliklar — Stoklar) / 1.80 )36
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) ’ ’
Nakit Oran ( Nakit ve Nakit Benzerleri / 0.13 0.16
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) ’ ’

30.06.2026 31.12.2025

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler / Aktif Toplam 0,14 0,10
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler / Aktif Toplam 0,07 0,07
Ozkaynaklar / Aktif Toplam 0,78 0,83
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 0,27 0,20

Cari oramin 1’ in altinda olmasi demek, isletmenin donen varliklarimin kisa vadeli kredileri
odemeyebilmede yetersiz olmasi olarak yorumlanir. Bu yiizden genelde cari oranin 1’in iizerinde
olmast beklenir.

Likidite oraninin genellikle “1” olmasi yeterli 102inan edilmektedir. Likidite oraninin yeterliligi
konusunda karar verirken; cari aktiflerin finans ve dagilimini, isletmenin tedarik ve satis
kosullarini, mevsim hareketlerinin etkisi gibi unsurlar: goz oniine almak gerekir.

Nakit oramin “1” olmasi, isletmenin kisa siireli bor¢larini her durumda nakit olarak
odeyebilecegini gosterir. Bu kadar yiiksek likidite gerekli olmamakla birlikte gelismis iilkelerde bu
oranin %20-%25in, sanayi isletmelerinde ise %10-%15in altina diismemesi istenir.

Kaldira¢ oranmimin genel olarak %50 oraminda finansal kaldirag¢ normal kabul edilir. Kaldirag
orammin yiiksek olmasi ise, sirketin 6deme riskinin arttigimi, kreditorler bakimindan ana para
faizlerinin ve taksitlerin 6demede giicliiklerle karsilasilabilecegi anlamina gelmesine yol acar.

Grup’un 01.01-30.06.2026 ve 01.01-30.06.2025 finansal donemlerine iligskin faaliyet sonucglarini

gosterir tablo asagida yer almaktadir;

01.01.-

Gelir Tablosu (TL) 01.01.-30.06.2026  30.06.2025

Hasilat 220.819.187 65.785.064
Satislarin Maliyeti (-) -208.737.301 -60.760.716
Briit Kari/(Zarar) 12.081.886 5.024.348
Genel Yonetim Giderleri (-) -41.164.609 -21.748.466
Pazarlama Giderleri (-) -- --
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.089.703 13.573.020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -5.016.653 -979.870
Esas Faaliyet Kari/(Zararn) -26.009.673 -4.130.968
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.763.864 43.691.213
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -38.840.915 --
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin -- --
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Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET

KARI/(ZARARI) -63.086.724 39.560.245
Finansman Giderleri (-) -6.182.712 -8.746.845
Finansman Gelirleri (+) -- 925.243
Net Parasal Kazang / (Kayip) -11.701.797 -8.364.038
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI/(ZARARI) -80.971.233 23.374.605
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -5.833.469 -17.316.143
Donem Vergi Gideri/Geliri -- --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -5.833.469 -17.316.143
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM B B
KARI/(ZARARI)

DONEM KARI/(ZARARI) -86.804.702 6.058.462

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Hasilat

Grup’un 2025 yilinin ilk yarisinda (01.01-30.06.2025) 65.785.064 TL olan hasilati, 2026 yilinin
ayn1 doneminde (01.01-30.06.2026) %236 artigla 220.819.187 TL’ye yiikselmistir. Bu bilylimede
2025 yili Eyliil ayinda gerceklesen Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret A.S. birlesmesinin katkisi
belirleyici olmustur. 2025 doneminde hasilatin tamamina yakini (65.744.835 TL) yurt ici satiglardan
kaynaklanirken, 2026 doneminde hasilatin 204.895.355 TL’si yurt i¢i satislardan, 15.302.270 TL’si
yurt dis1 satiglardan ve 691.390 TL’si diger satislardan meydana gelmistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Yurt ici Satislar 204.895.355 65.744.835
Diger Satiglar 691.390 40.229
Net Satislar 220.819.187 65.785.064
Satislarin Maliyeti

2025 yilinin ilk yarisinda 60.760.716 TL seviyesinde satislarin maliyeti muhasebelesmistir. 2026
yilinin ayni doneminde ise satiglarin maliyeti %244 artisgla 208.737.301 TL’ye yiikselmistir.
Boylece SMM/Hasilat orani ilgili donemler itibariyla %92°den %95°e ylikselmistir.. Ayrica satilan
mamul maliyeti 6.306.852 TL’den 29.540.846 TL’ye yiikselirken, satilan hizmet maliyeti
54.453.864 TL’den 34.699.427 TL’ye gerilemistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Satilan Mamul Maliyeti (-) -29.540.846 -6.306.852
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -145.074.826 --
Satilan Hizmet Maliyeti (-) -34.699.427 -54.453.864
Ertelenmis faiz giderleri 577.798 --
Satislarin Maliyeti (-) -208.737.301 -60.760.716

Briit Kar / Zarar

Grup’un briit kar1 2025 yilinin ilk yarisinda 5.024.348 TL olarak ger¢eklesmisti. 2026 yilinin ayn1
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doneminde briit kar %140 artarak 12.081.886 TL seviyesine yiikselmistir. Hasilattaki giiclii artisin
maliyetlerdeki artis1 telafi etmesi briit kardaki biliylimeye yansimistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Briit Kar / Zarar 12.081.886 5.024.348

Genel Yonetim Giderleri

Grup’un 2025 yilinin ilk yarisinda 21.748.466 TL olan genel yonetim giderleri, 2026 yilinin ayni
doneminde 41.164.609 TL’ye ylikselmistir. Boylece genel yonetim giderlerinde %89’°luk bir artis
meydana gelmistir. Personel iicret, prim, ikramiye vb. giderlerinin 1.286.106 TL’den 10.895.089
TL’ye ve yonetim kurulu huzur haklarinin 4.543.748 TL’den 8.153.591 TL’ye ylikselmesi genel
yonetim giderlerindeki artigin nemli kismin1 agiklamaktadir. Bu artista, Grup’un ortalama personel
sayisinin 5 kigiden 34 kisiye ¢ikmasi belirleyici olmustur.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Personel iicret, prim, ikramiye vb. giderleri 10.895.089 1.286.106
Yo6netim kurulu huzur haklar 8.153.591 4.543.748
Muhasebe, miisavirlik ve avukatlik giderleri 3.477.576 3.710.598
Amortisman giderleri 5.298.075 6.244.791
Seyahat ve ofis giderleri 3.575.268 485.867
Bilgi islem giderleri 2.095.340 464.740
Tast kira, yakit vb. Giderleri 997.379 502.374
Bina kira giderleri 1.042.536 491.247
Vergi resim ve harg giderleri 1.130.160 1.108.535
Sigorta giderleri 576.034 185.850
Bakim ve onarim giderleri 698.151 869.736
Abone ve aidat giderleri 412.773 542.409
Diger 2.812.637 1.312.465
Toplam 41.164.609 21.748.466

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2025 yilmin ilk yarisinda Grup’un 13.573.020 TL’lik esas faaliyetlerden diger gelirleri
gerceklesmisti. 2026 yilinin ayni1 doneminde ise esas faaliyetlerden diger gelirler %40 azalisla
8.089.703 TL’ye gerilemistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Konusu kalmayan karsiliklar -- 1.023.187
Tapu harci iade gelirleri -- --
Ertelenmis finansman gelirleri 1.086.782 268.772
Diger 7.002.921 12.281.061
Toplam 8.089.703 13.573.020
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Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2025 yilmin ilk yarisinda Grup’un 979.870 TL’lik esas faaliyetlerden diger giderleri gerceklesmisti.
2026 yilinin ayn1 doneminde ise esas faaliyetlerden diger giderler %412 artisla 5.016.653 TL’ye
yukselmistir. Kur farki giderlerinin 32.939 TL’den 3.560.931 TL’ye yiikselmesi diger giderlerdeki
artista belirleyici olmustur.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Karsilik giderleri -87.780 -348.521
Reeskont faiz giderleri -513.929 --
Kur fark: giderleri -3.560.931 -32.939
Diger -854.013 -598.410
Toplam -5.016.653 -979.870

Esas Faaliyet Kar1/ Zarari

Grup’un esas faaliyet zarart 2025 yilinin ilk yarisinda 4.130.968 TL iken 2026 yilinin ayni
doneminde 26.009.673 TL ye genislemistir. Genel yonetim giderlerindeki belirgin artis esas faaliyet
sonucunu olumsuz etkilemistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Grup’un 2025 yilinin ilk yarisinda 43.691.213 TL yatirim faaliyetlerinden geliri bulunurken, 2026
yilinin aym1 déneminde bu gelir 1.763.864 TL’ye gerilemistir. 2025 doéneminde gelirin biiyiik
kismini olusturan 37.976.415 TL’lik finansal varliklar satis ve degerleme kar1 2026 doneminde
gerceklesmemis; 2026 donemindeki gelirin tamami 1.763.864 TL’lik vadeli mevduat faiz gelirinden

olusmustur.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Finansal varliklar satis kar1 -- 37.976.415
Sabit kiymet satis karlar -- 2.513.068
Vadeli mevduat faiz gelirleri 1.763.864 1.880.904
Yatirim faaliyetlerinden kur farki gelirleri -- 1.320.826
Toplam 1.763.864 43.691.213

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Grup 2025 yilinin ilk yarisinda yatirim faaliyetlerinden herhangi bir gider kaydetmemistir. 2026
yilinin ayni déneminde ise 38.838.558 TL’lik finansal varliklar satis ve degerleme zarar1 yatirim
faaliyetlerinden giderlerde muhasebelestirilmistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025
Finansal varliklar satig zarar1 -38.838.558 --

Toplam -38.840.915 --

Finansman Gelirleri

Grup’un finansman gelirlerinin tamami kambiyo gelirlerinden olusmaktadir. 2025 yilinin ilk
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yarisinda finansman faaliyetlerinden kur gelirleri 925.243 TL iken 2026 yilinin ayni doneminde bu
kalemde herhangi bir gelir ger¢eklesmemistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025
Finansman Faaliyetlerinden Kur Gelirleri -- 925.243

Toplam - 925.243

Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri 2025 yilmin ilk yarisinda 8.746.845 TL iken 2026 yilinin ayni
doneminde %29 azalarak 6.182.712 TL’ye gerilemistir. Kur fark: giderlerinin 6.807.976 TL’den
1.915.905 TL’ye gerilemesi finansman giderlerindeki azalis1 agiklamaktadir. Buna karsin
finansman faaliyetlerinden faiz giderleri 1.659.259 TL’den 2.098.819 TL’ye ve diger finansman
giderleri 279.610 TL’den 2.167.988 TL’ye yiikselmistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Finansman faaliyetlerinden faiz giderleri -2.098.819 -1.659.259
Finansman faaliyetlerinden kur farki giderleri -1.915.905 -6.807.976
Diger finansman giderleri -2.167.988 -279.610
Toplam -6.182.712 -8.746.845

Net Donem Kari

Grup 2025 yilimin ilk yarisinda 6.058.462 TL’lik net donem kar1 kaydetmisti. 2026 yilinin ayn1
doneminde ise 86.804.702 TL’lik net donem zarar1 muhasebelestirmistir. Esas faaliyet zararindaki
genisleme ile yatinnm faaliyetlerinden kaydedilen 38,8 milyon TL’lik zarar, donemin kar-zarar
tablosunu olumsuz etkileyen baslica unsurlar olmustur.

b) Devrolunan Sirket — Bulut Galvano

Duyuru metninin 6. baghiginda yer verildigi tizere Sirket’in 30.06.2026 ve 31.12.2025 tarihli 6zel
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablosu asagidaki gibidir;

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Finansal Durum Tablosu (TL)

30.06.2026

31.12.2025

Donen Varhklar 257.368.840 214.284.876
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.698.620 3.272.096
Finansal Yatirimlar 17.774.972 21.883.300
Ticari Alacaklar 134.462.593 149.021.598

[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 134.462.593 149.021.598
Diger Alacaklar 19.481.349 206.414

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 19.300.667 --

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 180.652 206.414
Stoklar 31.336.911 32.735.329
Pesin Odenmis Giderler 37.907.417 5.467.032
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[liskili Taraflara Pesin Odenen Giderler

37.907.417

5.467.032

iskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler
Duran Varhklar 503.021.308 514.339.065
Diger Alacaklar 99.526 117.200
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 99.526 117.200
Kullanim Hakk1 Varliklari 5.955.882 7.325.026
Maddi Duran Varliklar 485.582.754 505.179.856
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.265.166 1.716.983
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.265.166 1.716.983
Ertelenmis Vergi Varligi 10.117.980 --
TOPLAM VARLIKLAR 760.390.148 728.623.941
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 166.584.302 125.310.068
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 23.065.662 24.970.567
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 88.665.942 40.279.816
Diger Finansal Yiikiimliikler 48.074 196.038
Kiralama Yiikiimliiliiklerinden Dogan Bor¢lar 6.179.525 7.226.291
Ticari Borglar 28.286.403 32.026.729
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10.698.755 11.222.468
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 17.587.648 20.804.261
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.654.315 13.048.987
Diger Borglar 2.419.215 2.947.119
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar -- --
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.419.215 2.947.119
Ertelenmis Gelirler 5.093 218.876
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 688.015 388.943
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.572.058 4.006.702
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 4.533.261 3.959.013
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 38.797 47.689
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 29.030.872 49.372.086
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 18.482.348 24.233.649
Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikklerinden Dogan
Borglar -- --
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.548.524 8.160.501
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 10.548.524 8.160.501
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi -- 16.977.936
Ozkaynaklar 564.774.974 553.941.787
Odenmis Sermaye 25.000.000 25.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 93.811.784 93.811.784
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.230.797 5.778.386
Gegemis Yillar Kérlari/Zararlari 426.899.206 397.278.196
Donem Net Kéri/Zarari 10.718.453 32.073.421
TOPLAM KAYNAKLAR 760.390.148 728.623.941

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Varhklar

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2025 tarihinde 728.623.941 TL iken 30.06.2026 tarihinde
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760.390.148 TL olarak gerceklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Sirket’in toplam varliklar
2025 yil sonuna kiyasla %4 artmistir. 31.12.2025 tarihinde toplam varliklarin %29’u donen
varliklardan ve %71°1 duran varliklardan olugsmustur. 30.06.2026 tarihinde ise toplam varliklarin
%34°1 donen varliklardan ve %66’s1 duran varliklardan olusmustur.

Donen Varliklar

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde 214.284.876 TL olan donen varliklar1 30.06.2026 tarihinde %20
artarak 257.368.840 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu artisin baslica nedeni pesin 6denmis
giderler kalemindeki sicramadir: 5.467.032 TL’den 37.907.417 TL’ye yiikselen bu kalemin biiyiik
kismu, iligkili taraflara verilen 28.030.599 TL’lik siparis avansindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
diger alacaklar 206.414 TL’den 19.481.349 TL’ye yiikselmis; bu artig da 19.300.667 TL’lik yeni
bir iligkili taraf alacagindan ileri gelmektedir.

Buna karsin ticari alacaklar 149.021.598 TL’den 134.462.593 TL’ye ve stoklar 32.735.329 TL’den
31.336.911 TL’ye gerilemistir. Nakit ve nakit benzerleri ise 3.272.096 TL’den 14.698.620 TL’ye
yiikselmistir.

Kaynaklar

Sirket’in toplam kaynaklar1 31.12.2025 tarihinde 728.623.941 TL iken 30.06.2026 tarihinde
760.390.148 TL olarak gergeklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklari
2025 yil sonuna kiyasla %4 artmistir. 31.12.2025 tarihinde toplam kaynaklarin %17’si kisa vadeli
yabanci kaynaklardan, %7’si uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %76’s1 Ozkaynaklardan
olusmustur. 30.06.2026 tarihinde ise toplam kaynaklarin %22’si kisa vadeli yabanci kaynaklardan,
%4’ uzun vadeli yabanci kaynaklardan ve %74’ii 6zkaynaklardan olusmustur.

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde 125.310.068 TL olan kisa vadeli yabanci kaynaklar1 30.06.2026
tarihinde %33 artarak 166.584.302 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu artisin baslica nedeni uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 kalemindeki sigramadir: 40.279.816 TL’den 88.665.942
TL’ye, yani %120 oraninda yiikselmistir. Buna karsin kisa vadeli banka kredileri 24.970.567
TL’den 23.065.662 TL’ ye hafifce gerilemistir.

31.12.2025 tarihinde 32.026.729 TL olan ticari bor¢lar 30.06.2026 tarihinde %12 azalarak
28.286.403 TL’ye gerilemistir.

Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde 49.372.086 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar1 30.06.2026
tarthinde %41 azalarak 29.030.872 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu gerilemede iki etken
belirleyici olmustur: uzun vadeli banka kredileri 24.233.649 TL’den 18.482.348 TL’ye gerilemis,
ayrica 31.12.2025 tarihinde 16.977.936 TL lik yiikiimliiliik olarak goriinen ertelenmis vergi kalemi,
30.06.2026 tarihinde 10.117.980 TL’lik bir varliga doniismiistiir (duran varliklar i¢inde “Ertelenmis
Vergi Varlig1” olarak siniflandirilmistir). Buna karsin uzun vadeli karsiliklar (kidem tazminati)
8.160.501 TL’den 10.548.524 TL ye yiikselmistir.
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Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; kasa ve banka mevduatlar1 kalemlerinden meydana gelmektedir.
Sirket’in kasa kaleminde bulunan varliklart 31.12.2025 tarihinde 237.997 TL ve 30.06.2026
tarithinde 27.549 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2025 tarihinde banka mevduatlarinin %20°’si
vadesiz mevduatta bulunurken %80’1 vadeli mevduattaydi. 30.06.2026 tarihinde ise tablo neredeyse
tamamen tersine donmiis, banka mevduatlarinin %100’e yakini (14.665.386 TL) vadesiz mevduatta
yer almistir.

30.06.2026 31.12.2025

Kasa 27.549 237.997
Bankalar 14.671.071 3.034.099
- Vadesiz Mevduat 14.665.386 605.114
- Vadeli Mevduat 5.685 2.428.985
Toplam 14.698.620 3.272.096

Finansal Yatirnmlar

Sirket, portfoyilinde bulunan hisse senedi varliklarini finansal yatirimlar kaleminde takip etmektedir.
31.12.2025 tarihinde 21.883.300 TL olan hisse senedi varligir 30.06.2026 tarihinde %19 azalarak
17.774.972 TL ye gerilemistir.

30.06.2026 31.12.2025

Hisse senetleri 17.774.972 21.883.300
Toplam 17.774.972 21.883.300

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2025 tarihinde 149.021.598 TL iken 30.06.2026 tarihinde %10
azalarak 134.462.593 TL’ye gerilemistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde donen varliklarin %52’si
ticari alacaklardan olusmustur.

30.06.2026  31.12.2025

Ticari alacaklar 138.993.487 154.758.561
-Iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 4) - -
-Diger ticari alacaklar 138.993.487 154.758.561

Alacak senetleri 434.671 --
-Iliskili taraflardan alacak senetleri (dipnot 4) — -
-Diger ticari alacak senetleri 434.671 -

Ertelenmis finansman gelirleri (-) -4.965.565 -5.736.963

Siipheli ticari alacaklar - -

Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) - -
Toplam 134.462.593 | 149.021.598

Diger Alacaklar

31.12.2025 tarithinde Sirket’in 206.414 TL’lik diger alacagi gerceklesmisti. 30.06.2026 tarihinde ise
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diger alacaklar 19.481.349 TL’ye ylkselmistir. Bu artisin tamamina yakini, iliskili taraflardan
dogan ve 31.12.2025 tarihinde mevcut olmayan 19.300.667 TL’lik yeni bir alacak kaleminden
kaynaklanmaktadir.

30.06.2026 31.12.2025

Iligkili taraflardan alacaklar (dipnot 4) 19.300.667 -
Vergi dairesinden alacaklar -- --
Diger alacaklar 180.682 206.414
Toplam 19.481.349 206.414
Stoklar

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla 32.735.329 TL olan stoklar1 30.06.2026 tarihinde %4 azalarak
31.336.911 TL’ye gerilemistir. ilk madde ve malzeme kalemi 14.551.313 TL’den 9.456.045 TL’ye
oerilerken, mamuller kalemi 18.184.016 TL den 21.880.866 TL ye yiikselmistir.

30.06.2026 31.12.2025
i1k madde ve malzeme 9.456.045 14.551.313
Mamuller 21.880.866 18.184.016
Toplam 31.336.911 32.735.329
Pesin Odenmis Giderler

31.12.2025 tarihinde Sirket’in 1.843.012 TL’lik verilen siparis avanst bulunmaktaydi. 30.06.2026
tarihinde ise bu kalem 34.745.438 TL’ye ylikselmistir; artisin biiyiik kismi, 31.12.2025 tarihinde
mevcut olmayan ve iliskili taraflara verilen 28.030.599 TL’lik siparis avansindan
kaynaklanmaktadir. Gelecek aylara ait giderler de 3.624.020 TL’den 3.161.979 TL’ye hafifce
gerilemistir. Boylece toplam pesin 6denmis giderler 5.467.032 TL’den 37.907.417 TL’ye
yiikselmistir.

30.06.2026 | 31.12.2025
Verilen siparis avanslari 34.745.438 1.843.012
-Tliskili taraflara verilen siparis avanslart (dipnot 4) 28.030.599 -
-Diger taraflara verilen siparis avanslar 6.714.839 1.843.012
Gelecek aylara ait giderler 3.161.979 3.624.020
Toplam 37.907.417 5.467.032

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar 31.12.2025 tarihinde 1.699.107 TL iken 30.06.2026 tarihinde 1.706.978 TL
olarak, neredeyse degismeden gergeklesmistir. Bu kalem esas olarak personele verilen avanslardan
meydana gelmektedir.

30.06.2026 31.12.2025
Diger 46 66
Personele verilen avanslar 1.706.932 1.699.041
Toplam 1.706.978 1.699.107

110



Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar1 31.12.2025 tarihinde 514.339.065 TL ve 30.06.2026 tarihinde
503.021.308 TL olarak gergeklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Sirket’in duran varliklar
2025 yil1 sonuna kiyasla %2 azalmistir.

Diger Alacaklar
Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar, iligkili olmayan taraflara verilen depozito ve teminatlardan

meydana gelmektedir. Diger alacaklar 31.12.2025 tarihinde 117.200 TL olurken 30.06.2026
tarihinde %15 azalarak 99.526 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025
Verilen depozito ve teminatlar 99.526 117.200
Toplam 99.526 117.200

Kullanim Hakki Varhklan

Sirket’in kullanim hakk1 varliklart net degeri 31.12.2025 tarihinde 7.325.026 TL ve 30.06.2026
tarihinde %19 azalarak 5.955.882 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Maliyet Bedeli Binalar
31 Aralik 2025 bakiye 14.650.055
Girigler 4.586.742
Cikislar --
30 Haziran 2026 bakiye 19.236.797
Birikmis amortismanlar

31 Aralik 2025 bakiye (7.325.029)
Donem gideri (5.955.886)
Cikislar -
30 Haziran 2026 bakiye (13.280.915)
31 Aralik 2025 net defter degeri 7.325.026
30 Haziran 2026 net defter degeri 5.955.882
Maliyet Bedeli Binalar
1 Ocak 2025 bakiye 14.650.055
Girigler -
Cikislar -
30 Haziran 2025 bakiye 14.650.055
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2025 bakiye -
Donem gideri (3.662.516)
Cikislar

30 Haziran 2025 bakiye (3.662.516)
1 Ocak 2025 net deger 14.650.055
30 Haziran 2025 net deger 10.987.539
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Maddi Duran Varliklar

31.12.2025 tarihinde Sirket’in 505.179.856 TL’lik maddi duran varligi muhasebelestirilmistir.
30.06.2026 tarihinde ise 2025 y1l sonuna kiyasla %4 azalan maddi duran varliklar 485.582.754 TL
olmustur. lgili tarihlerde tesis, makine ve cihazlar net degerinin 372.050.701 TL’den 347.953.995
TL’ye azalmas1 maddi duran varliklardaki gerilemenin temel nedeni konumundadir. Sirket’in maddi
duran varliklar1 31.12.2025 tarihinde duran varliklar icerisinde %98’lik, 30.06.2026 tarihinde ise

%97’lik paya sahip olmustur.

Tesis,

makine ve Ozel
Maliyet Bedeli Binalar Cihazlar Tagsitlar Demirbaslar  Maliyetler Toplam
31 Aralik 2025 bakiye 17.763.087  683.961.039  29.533.727  23.606.634 120.523.993 875.388.480
Girisler -- 17.873.519 1.716.773 1.762.702  12.679.278 34.032.272
Cikiglar --  (17.153.639) (3.559.167) -- - (20.712.806)
30 Haziran 2026 bakiye  17.763.087 684.680.919 27.691.333  25.369.336 133.203.271 888.707.946
Birikmis Amortismanlar
31 Aralik 2025 bakiye (1.983.543) (311.910.338) (13.376.607)  (7.923.123) (35.015.013) (370.208.624)
Donem gideri (177.631) (28.127.074) (2.637.622) (1.152.162) (5.045.258) (37.139.747)
Cikiglar -- 3.310.488 912.691 -- -- 4.223.179
30 Haziran 2026 bakiye (2.161.174) (336.726.924) (15.101.538)  (9.075.285) (40.060.271) (403.125.192)
31 Arahik 2025 net deger 15.779.544  372.050.701 16.157.120  15.683.511 85.508.980 505.179.856
30 Haziran 2026 net 15.601.913
deger 347.953.995 12.589.795  16.294.051 93.143.000  485.582.754

Tesis,

makine ve Ozel
Maliyet Bedeli Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaglar  Maliyetler Toplam
1 Ocak 2025 bakiye 17.763.088  669.166.486  20.979.661  22.323.720 111.051.869 841.284.824
Girigler -- 6.493.526 -- 163.811 5.766.167 12.423.504
Cikiglar -~ (1.868.031) (846.267) -- - (2.714.29%)
30 Haziran 2025 bakiye  17.763.088 673.791.981  20.133.394  22.487.531 116.818.036  850.994.030
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 bakiye (1.628.281) (258.746.229) (9.736.427)  (5.900.996) (26.137.188) (302.149.121)
Donem gideri (177.631) (27.035.880) (1.913.484) (1.003.129) (4.182.819) (34.312.943)
Cikiglar -- 76.278 592.386 -- -- 668.664
30 Haziran 2025 bakiye  (1.805.912) (285.705.831) (11.057.525)  (6.904.125) (30.320.007) (335.793.400)
1 Ocak 2025 net deger 16.134.807 410.420.257 11.243.234  16.422.724 84.914.681 539.135.703
30 Haziran 2025 net
deger 15.957.176  388.086.150 9.075.869  15.583.406  86.498.029  515.200.630

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde 1.716.983 TL’lik maddi olmayan duran varligi bulunmaktaydi.
30.06.2026 tarihine gelindiginde maddi olmayan duran varliklar %26 azalarak 1.265.166 TL’ye
geriledi.
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Diger Maddi Olmayan

Maliyet Degeri Haklar Duran Varliklar

31 Aralik 2025 bakiye 30.432 6.155.196 6.185.628
Girigler -- 11.267 11.267
Cikaslar -- -- --
30 Haziran 2026 bakiye 30.432 6.166.463 6.196.895

Birikmis amortismanlar

31 Aralik 2025 bakiye -20.291 -4.448.354 -4.468.645

Donem gideri -3.043 -460.040 -463.084

Cikislar -- -- --

30 Haziran 2026 bakiye -23.334 -4.908.394 -4.931.729

31 Aralik 2025 net deger 10.141 1.706.842 1.716.983

30 Haziran 2026 net deger 7.098 1.258.069 1.265.166
Kaynaklar

Sirket’in toplam kaynaklar1 31.12.2025 tarihinde 728.623.941 TL iken 30.06.2026 tarihinde
760.390.148 TL olarak gergeklesmistir. Boylece 30.06.2026 tarihinde Sirket’in toplam kaynaklari
2025 y1l sonuna kiyasla %4 artmustir.

31.12.2025 tarihinde toplam kaynaklarin %17’si kisa vadeli yabanci kaynaklardan, %7’si uzun
vadeli yabanci kaynaklardan ve %76’s1 6zkaynaklardan olusmustur. 30.06.2026 tarihinde ise
toplam kaynaklarin %22’si kisa vadeli yabanci kaynaklardan, %4’ uzun vadeli yabanci
kaynaklardan ve %741 6zkaynaklardan olusmustur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliliikleri 31.12.2025 tarihinde 125.310.068 TL iken 30.06.2026
tarithinde %33 artarak 166.584.302 TL ye ytikselmistir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Kisa vadeli bor¢lanmalar banka kredilerinden ve kiralama islemlerinden borglardan olugsmaktadir.

31.12.2025 tarihinde 24.970.567 TL olan banka kredileri 30.06.2026 tarihinde 23.065.662 TL’ye
gerilemistir. Kiralama iglemlerinden borglar da 7.226.291 TL’den 6.179.525 TL’ye diismiistiir.

30.06.2026 | 31.12.2025
Banka Kredileri 23.065.662 24.970.567
Kiralama islemlerinden borglar 6.179.525 7.226.291
Toplam 29.245.187 32.196.858
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Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde 40.279.816 TL’lik uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi1
muhasebelesmistir. [lgili kalem 30.06.2026 tarihinde %120 artisla 88.665.942 TL’ye ylikselmistir;
bu kalem kisa vadeli ylikiimliiliiklerdeki artisin baglica nedenidir.

30.06.2026 31.12.2025
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 88.665.942 40.279.816

Toplam 88.665.942 40.279.816

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler kredi kart1 bor¢larindan olugmaktadir. Sirket’in 31.12.2025 tarihinde
196.038 TL ve 30.06.2026 tarihinde 48.074 TL tutarinda kredi kart1 borcu gergeklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025
Kredi kart1 bor¢lari 48.074 196.038
Toplam 48.074 196.038

Ticari Borglar

31.12.2025 tarihinde 32.026.729 TL olan ticari borglar kalemi 30.06.2026 tarihinde %12 azalarak
28.286.403 TL’ye gerilemistir.

30.06.2026 31.12.2025

Ticari borglar 28.775.181 32.842.490
-1liskili taraflara bor¢lar (dipnot 4) 11.133.327 11.527.633
-Diger ticari borglar 17.641.854 21.314.857

Ertelenmis finansman giderleri (-) -1.087.516 -815.761

Toplam 28.286.403 32.026.729

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar kalemi personel iicret borglari, personele iliskin
O0denecek vergi ve fonlar ile sosyal gilivenlik kesintilerinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2025
tarihinde 13.048.987 TL olan bu kalem 30.06.2026 tarihinde %3 azalarak 12.654.315 TL’ye
gerilemistir.

30.06.2026  31.12.2025

Personel {icret borglari 7.247.537 6.358.287
Personele iligkin 6denecek vergi ve fonlar 1.095.555 1.252.086
Personele iligkin 6denecek sosyal giivenlik kesintileri 4.311.223 5.438.614
Toplam 12.654.315 13.048.987
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Diger Borg¢lar

Sirket’in diger borglar1 31.12.2025 tarihinde 2.947.119 TL seviyesinde iken 30.06.2026 tarihinde

%18 azalarak 2.419.215 TL’ye gerilemistir.

Odenecek vergi ve fonlar 2.283.810 2.858.799
Diger borglar 135.405 88.320
Toplam 2.419.215 2.947.119

Donem Kar Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in donem kar1 vergi yiikiimliiliigti 31.12.2025 tarihinde 388.943 TL iken 30.06.2026 tarihinde
%77 artarak 688.015 TL’ye yiikselmistir.

Cari kurumlar vergisi kargilig 1.295.035 3.591.545
Pesin 0denen vergiler ve fonlar -607.020 -3.202.602
Toplam 688.015 388.943

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa
vadeli karsiliklardan (dava karsiliklarl) meydana gelmektedir. Toplam kisa vadeli karsiliklar
31.12.2025 tarihinde 4.006.702 TL iken 30.06.2026 tarihinde %14 artarak 4.572.058 TL’ye
yukselmistir. Bu artista kullanilmamis izin karsiligimin 3.959.013 TL’den 4.533.261 TL’ye
yukselmesi belirleyici olmustur.

Kullanilmamuig izin karsiligi 4.533.261 3.959.013
Dava gider karsiliklar 38.797 47.689
Toplam 4.572.058 4.006.702

Kidem tazminati karsiliklar:

30.06.2026
10.548.524

31.12.2025
8.160.501

Toplam

10.548.524

8.160.501

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde 49.372.086 TL olan uzun vadeli yiikiimliiliikkleri 30.06.2026 tarihinde
%41 azalarak 29.030.872 TL’ye gerilemistir. Uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliiglinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
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Uzun vadeli bor¢lanmalar Sirket’in uzun vadeli banka kredilerini ifade etmektedir. S6z konusu
yikiimlilik 31.12.2025 tarihinde 24.233.649 TL iken 30.06.2026 tarihinde %24 azalarak
18.482.348 TL’ye gerilemistir.

30.06.2026 31.12.2025
Banka Kredileri 18.482.348 24.233.649
Kiralama islemlerinden bor¢lar - —
Toplam 18.482.348 24.233.649

Uzun Vadeli Kiralama Yiikiimliiliiklerden Dogan Kisa Vadeli Borclar

Sirket’in uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikklerinden dogan borcu bulunmamaktadir (31.12.2025:
bulunmamaktadir).

30.06.2026 31.12.2025

Uzun vadeli finansal kiralama borglarin kisa vadeli
anapara taksitleri ve faizleri 88.665.942 |  40.279.816

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 88.665.942 |  40.279.816

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsiliklar, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklart (kidem
tazminat1 karsiligl) ifade etmektedir. S6z konusu karsilik 31.12.2025 tarihinde 8.160.501 TL ve
30.06.2026 tarihinde %29 artisla 10.548.524 TL olarak gerceklesmistir.

30.06.2026 31.12.2025

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 10.548.524 8.160.501
Toplam 10.548.524 8.160.501

Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi

Sirket’in ertelenmis vergi pozisyonu 31.12.2025 tarithinde 16.977.936 TL’lik bir yiikiimliiliik iken
30.06.2026 tarithinde 10.117.980 TL’lik bir varliga donligmiistiir. Bu degisim esas olarak yatirim
indirimine iliskin diizeltmelerin etkisiyle gerceklesmistir.

30.06.2026  31.12.2025

Donem bast -16.977.936 -14.970.696

Donem ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27.134.161 17.917.846

Dénem sonu 10.117.980 2.947.150
Ozkaynaklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla sermayesi 25.000.000 TL (31.12.2025: 25.000.000 TL) olup,
sermaye yapisinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.
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30.06.2026 31.12.2025
Adi Soyadi
Pay Oram1 Pay Tutar1 Pay Oramm Pay Tutan
Erdal BULUT %40 10.000.000 %40 10.000.000
Vural BULUT %30 7.500.000 %30 7.500.000
Birol BULUT %30 7.500.000 %30 7.500.000
Toplam Sermaye %100  25.000.000 %100  25.000.000

Sirket 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihlerinde 93.811.784 TL’lik sermaye diizeltmesi olumlu farki

kaydetmistir.

Sirket’in 31.12.2025 ve 30.06.2026 tarihleri itibartyla bilancolarinda yansitmis oldugu 6zkaynak

kalemleri asagidaki gibidir:
30.06.2026 31.12.2025

Esas sermaye 25.000.000| 25.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 93.811.784| 93.811.784
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 114.734 --
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 8.230.797| 5.778.386
Gecmis yillar kar/(zararlari) 426.899.206 | 397.278.196
Net donem kari/(zarar1) 10.718.453| 32.073.421
Toplam 564.774.974 | 553.941.787

Tablodaki “Net donem kari/(zarar1)” satirinda, 31.12.2025 tarihi i¢in 12 aylik (tam y1l 2025) sonug,
30.06.2026 tarihi i¢in ise 6 aylik (Ocak-Haziran 2026) sonug yer almaktadir.

01.01.-
Gelir Tablosu (TL) 01.01.-30.06.2026  30.06.2025
Hasilat 237.832.500 272.747.912
Satislarin Maliyeti (-) -163.989.002 |  (179.933.371)
Briit Kéri/Zaran 73.843.498 92.814.541
Genel Yonetim Giderleri (-) -63.066.097 (47.417.970)
Pazarlama Giderleri (-) -2.754.658 (13.174.817)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13.043.942 8.926.240
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.079.968 (15.882.874)
Esas Faaliyet Kari/Zaran 18.986.717 25.265.120
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -- --
Y.atlrlm Faaliyetle.rinden. Ciiderler (-) i -9.285.360 -444.563
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 9.701.357 24.820.557
Finansman Giderleri (-) -13.934.976 (23.986.759)
Ngt Par.?sa!' Kazang / (Ka.ylp) - - -10.887.054 (1.065.696)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI -15.120.673 (231.898)
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri 25.839.126 16.158.210
Donem Vergi Gideri/Geliri -1.295.035 -1.759.637
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27.134.161 17.917.847
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 10.718.453 15.917.124

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Hasilat

Sirket’in 2025 yilinin ilk yarisinda (01.01-30.06.2025) 272.747.912 TL olan hasilati, 2026 yilinin
aynt doneminde (01.01-30.06.2026) %13 azalarak 237.832.500 TL’ye gerilemistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Yurtici satiglar 221.118.075 263.109.205
Yurtdisi satiglar 21.274.402 19.246.611
Diger Satiglar 1.696.588 751.182
Briit Satiglar 244.089.065 283.106.998
Satig iadeleri (-) -1.290.999 -3.918.400
Ertelenmis faiz gelirleri -4.965.566 -6.440.686
Satis indirimleri (-) -6.256.565 -10.359.086
Net Satislar 237.832.500 272.747.912
Satislarin Maliyeti

2025 yilmin ilk yarisinda 179.933.371 TL seviyesinde satislarin maliyeti muhasebelesmistir. 2026
yilinin ayn1 ddneminde ise satiglarin maliyeti %9 azalarak 163.989.002 TL ye yiikselmistir. Boylece
SMM/Hasilat orani ilgili donemler itibariyla %66’dan %69’a yiikselmistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Satilan Mamul Maliyeti (-) -165.076.518 (180.584.879)
Ertelenmis faiz giderleri 1.087.516 651.508
Satislarin Maliyeti (-) -163.989.002 (179.933.371)

Briit Kar / Zarar
Sirket’in briit kar1 2025 yilinin ilk yarisinda 92.814.541 TL olarak gerceklesmisti. 2026 yilinin ayni

doneminde briit kar %20 azalarak 73.843.498 TL seviyesine gerilemistir. Hasilattaki azaligin
satiglarin maliyetindeki artigla birlesmesi briit kardaki daralmay1 aciklamaktadir.

118



BRUT KAR/(ZARAR)

73.843.498

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

92.814.541

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2025 yilinin ilk yarisinda 47.417.970 TL olan genel yonetim giderleri, 2026 yilinin ayni
doneminde %33 artarak 52.934.346 TL’ye yiikselmistir. Personel iicret, prim, ikramiye vb.
giderlerinin 5.989.398 TL’den 6.791.609 TL’ye yiikselmesi bu artisin onemli bir kismini
aciklamaktadir diger artis amortisman artigindan kaynaklanmaktadir.

Amortisman giderleri

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

29.176.425 33.583.846
Personel {icret, prim, ikramiye vb. giderleri 6.791.609 5.989.398
Muhasebe, miisavirlik ve avukatlik giderleri 2.370.942 1.387.005
Bakim ve onarim giderleri 1.937.424 770.329
Temsil ve agirlama giderleri 314.011 993.493
Kirtasiye giderleri 243.107 239.002
Vergi resim ve harg giderleri 238.446 241.762
Tasit kira, yakit vb. Giderleri 160.475 155.052
Telefon ve haberlesme giderleri 113.863 65.920
Seyahat giderleri 101.431 23.691
Sigorta giderleri 87.746 184.583
Kargo, kurye ve posta giderleri 53.137 50.116
Diger 11.345.730 3.733.773
Toplam 52.934.346 47.417.970

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2025 yilinin ilk yarisinda Sirket’in 8.926.240 TL’lik esas faaliyetlerden diger gelirleri
gerceklesmisti. 2026 yilinin ayn1 doneminde ise esas faaliyetlerden diger gelirler %46 artarak
13.043.942 TL’ye yiikselmistir; reeskont faiz gelirlerinin 741.017 TL’den 5.736.963 TL’ye

iikselmesi bu artista belirleyici olmustur.
01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

SGK tesvik gelirleri 4.448.230 4.061.822
Hurda Satig Gelirleri -- 2.724.677
Kira gelirleri 1.425.330 890.370
Kur fark: gelirleri 1.431.719 --
Reeskont faiz gelirleri 5.736.963 741.017
Konusu kalmayan karsiliklar 1.700 508.354
Toplam 13.043.942 8.926.240

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2025 yilmin ilk yarisinda Sirket’in 15.882.874 TL’lik esas faaliyetlerden diger giderleri
gerceklesmisti. 2026 yilinin ayn1 doneminde ise esas faaliyetlerden diger giderler %87 azalarak
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2.079.968 TL’ ye gerilemistir. Kur farki giderlerinin 15.326.831 TL’den 1.161.235 TL’ye diismesi
bu gerilemeyi agiklamaktadir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Kur farki giderleri 1.161.235 15.326.831
Reeskont faiz giderleri 815.762 506.638
Karsilik giderleri 102.971 49.405
Toplam 2.079.968 15.882.874

Esas Faaliyet Kar1/ Zaran

Sirket’in esas faaliyet kar1 2025 yilmin ilk yarisinda 25.265.120 TL iken 2026 yilinin ayni
doneminde %25 azalarak 18.986.717 TL’ye gerilemistir. Briit kardaki daralma ve genel yonetim
giderlerindeki artis esas faaliyet sonucunu olumsuz etkilemistir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Sirket 2025 yilinin ilk yarisinda yatirnm faaliyetlerinden 444.563 TL’lik gider kaydetmisti. 2026
yilinin ayni déneminde ise bu kalem 9.285.360 TL’ye yiikselmistir; artisin biiyiikk kismi 2026
doneminde ortaya c¢ikan 4.555.910 TL’lik finansal yatinm degerleme zararindan
kaynaklanmaktadir.

Sabit kiymet satig zararlar1 2025 yilinin ilk yarisinda 444.563 TL iken 2026 yilinin ayn1 doneminde
4.729.450 TL’ye yiikselmistir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Sabit kiymet satis zararlari 4.729.450 444.563
Finansal yatirim degerleme zararlar (-) 4.555.910 --
Toplam 9.285.360 444.563

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2025 yilinin ilk yarisinda 23.986.759 TL iken 2026 yilinin ayni
doneminde %42 azalarak 13.934.976 TL ye gerilemistir. Kredi faiz giderlerinin 18.283.428 TL’den
7.529.394 TL’ye diigmesi bu gerilemeyi agiklamaktadir.

01.01.-30.06.2026 01.01.-30.06.2025

Kredi faiz giderleri 7.529.394 18.283.428
Faiz tahakkuku giderleri 4.865.824 4.195.494
Banka komisyon giderleri 780.341 343.308
Diger finansman giderleri 759.417 1.164.529
Toplam 13.934.976 23.986.759
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Net Donem Kari

Sirket 2025 yilinin ilk yarisinda 15.917.124 TL’lik net donem kar1 kaydetmisti. 2026 yilinin ayni
doneminde ise net donem kar1 %33 azalarak 10.718.453 TL’ye gerilemistir. Briit kardaki belirgin
daralma, donemin kar performansindaki diisiisiin baslica nedenidir

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Birlesmeye taraf sirketlerde, birlesme islemine esas finansal tablo tarihinde ve giincel olarak kisa
ve uzun vadeli bor¢clanma bulunmamaktadir.

a) Devralan Sirket — Blume

Bor¢luluk Durumu 31.12.2025 - Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kisimlar haric)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami -

Ozkaynaklar

Odenmis/cikarilmis sermaye 174.710.256
Yasal yedekler -
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 174.710.256
Net Borc¢luluk Durumu 30.06.2026 - Tutar (TL)
A. Nakit 13.381.333
B. Nakit Benzerleri -
C. Allm Satim Amach Finansal Varliklar 31.328.685
D. Likidite (A+B+C) 44.710.018
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 15.231.308
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 15.231.308
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 21.765.440
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 52.228.056
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) 7.518.038
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 918.236
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 2.489.706
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.407.942
0. Net Finansal Borcluluk (J+N) 10.925.980
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b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bor¢luluk Durumu 31.12.2025 - Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa
vadeli kistmlar: haric)

Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam -

Ozkaynaklar

Odenmis/cikarilmis sermaye 25.000.000
Yasal yedekler -
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 25.000.000
Net Borc¢luluk Durumu 30.06.2026 - Tutar (TL)
A. Nakit 14.698.620
B. Nakit Benzerleri -
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 17.774.972
D. Likidite (A+B+C) 32.473.592
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 23.065.662
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 88.665.942
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.179.525
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 117.911.129
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) 85.437.537
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.482.348

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 18.482.348
O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 103.919.885
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13. BIRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Blume

30.06.2026 itibariyla, Sirket’in 91.393 TL’lik diger finansal yiikiimliiliklerde takip ettigi kredi
kart1 bor¢lar1 bulunmaktadir. Haricinde kisa vadeli, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin kisa vadeli kismi1
ve uzun vadeli banka kredisi yiikiimliiligii bulunmamaktadir. Sirket’in agirlikli olarak
kiralamadan olusan ytkiimliiliikleri asagidaki gibidir.

Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025

Banka Kredileri 15.231.308 -
Kiralama Yiukiimlilikleri 2.379.727 2.475.974
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 17.611.035 2.475.974

30.06.2026 31.12.2025

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 13.214.874 | 6.882.449

Uzun vadeli finansal kiralama borglarin kisa vadeli

anapara taksitleri ve faizleri 19.385.713 |23.015.739

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 32.600.587 29.898.188

Kiralama yiikiimliiliikleri 2.489.706 | 4.468.881

Uzun vadeli finansal kiralama borglarinin

anapara taksitleri ve faizleri 918.236[10.193.866

Uzun Vadeli Finansal Bor¢ Toplami 3.407.942 | 14.662.747
Hesap Adi 30.06.2026 31.12.2025
Kredi Kart1 Bor¢lari 91.393 118.156
Toplam 91.393 118.156

Devrolan Sirket — Bulut Galvano

31.12.2025 itibariyla, Sirket’in kisa vadeli, uzun vadeli yiikiimliiliikklerin kisa vadeli kismi1 ve uzun
vadeli banka kredisi yiikiimliiliigli bulunmamaktadir. Sirket’in agirlikli olarak kiralamadan olusan
yiiklimliiliikleri asagidaki gibidir.

Banka Kredileri 23.065.662 24.970.567
Kiralama islemlerinden borglar 6.179.525 7.226.291
Toplam 29.245.187 32.196.858

30.06.2026 31.12.2025
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 88.665.942 40.279.816
Toplam 88.665.942 40.279.816
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Uzun Vadeli Borclanmalar

30.06.2026 31.12.2025

Banka Kredileri

18.482.348

24.233.649

Toplam

18.482.348

24.233.649

13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

a) Devralan Sirket — BLUME

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

1 Ocak —

30 Haziran

2026

1 Ocak —
30 Haziran

2025

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI

Doénem Kari (Zarari) (86.804.702) 6.058.462
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (86.804.702) 6.058.462
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 32.926.287 27.500.910
Karsiliklar Ile Ilgili Diizeltmeler 684.370 148.994
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 684.370 148.994
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile ilgili Diizeltmeler (288.366) 1.929.951
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (1.763.864) --
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 2.705.212 1.929.951
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 577.798 -
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamus Finansman Geliri (1.807.512) -
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 2.349.254 5.904.830
Parasal Kayip Kazang ile Ilgili Diizeltmeler (1.691.347) (13.093.088)
Vergi (Geliri) Gideri Ile lgili Diizeltmeler 5.833.469 17.316.143
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) fle ilgili

Diizeltmeler (2.357) (2.513.068)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kaywplar (Kazanglar)

ile llgili Diizeltmeler (2.357) (2.513.068)
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki degisim oncesi net aktif (46.993.392) 43.253.134
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler

Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 6.313.065 11.498.143
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8.488.398 12.248.390
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (15.557.928) (4.370.172)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 24.046.326 16.618.562
Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 3.346.431 1.266.424
Migkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 3.346.431 1.266.424
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 10.872.130 25.881.645
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 3.766.131 1.299.481
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 12.497.410 110.286
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 12.497.410 110.286
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 798.148 209.281
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (19.357) (4.723.327)
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) -- (4.705.705)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) (19.357) (17.622)
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Diginda

Kalanlar) Artis (Azalis) (2.841.090) (246.619)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile Ilgili Diizeltmeler 10.951.231 9.952.072
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 10.587.642 9.859.425
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 363.589 92.647
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 7.179.105 100.748.910
Odenen Faiz (2.098.819) (1.659.259)
isletme faaliyetlerinden elde eldilen nakit 5.080.286 99.089.651
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 334.329 2.513.068
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Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 334.329 2.513.068

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (3.527.771) (2.836.085)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (3.527.771) (2.836.085)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (9.939.418) --
Alinan Faiz 1.763.864 -
Yatirim faaliyetlerinden kullamlan nakit (11.368.996) (323.017)

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Isletmenin Kendi Paylarmi ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarini Almasiyla Ilgili

Nakit Cikiglart 3.214.955 (31.412.200)

Isletmenin Kendi Paylarmi Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 3.214.955 (31.412.200)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri -- 19.542
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girigleri -- 19.542
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 8.631.314 (10.417.012)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 8.658.077 (10.417.012)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari (26.763) --
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: (2.681.815) (1.075.860)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 9.164.454 (42.885.530)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT

BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 2.875.744 55.881.104
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis/Artis 2.875.744 55.881.104
Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 11.895.679 1.555.000
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon EtKisi (1.390.090) (343.992)
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 13.381.333 57.092.112

30.06.2026 itibariyla Blume’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 5 milyon TL, yatirim
faaliyetlerinden kullanilan nakit 11,4 milyon TL ve finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit 9 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Devrolunan Sirket — Bulut Galvano

1 Ocak — 1 Ocak —

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 30 Haziran 30 Haziran
2026 2025

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarar) 10.718.453 15.917.124
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 43.558.717 38.445.899
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler - (462.436)
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler - (462.436)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 4.942.924 2.870.376
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 4.942.924 2.866.890
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Igili Diizeltmeler -- 3.486
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 17.032.683 29.432.629
Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 13.154.634 23.643.451
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri (1.087.516) (651.508)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 4.965.565 6.440.686
Parasal Kayip Kazang ile ilgili Diizeltmeler (12.456.766) (25.670.559)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler 4.555.910 --
Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Kayiplart (Kazanglary) ile Ilgili
Diizeltmeler 4.555.910 -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (25.839.126) (16.149.022)
Duran Varliklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili
Diizeltmeler 4.729.450 444.563
Maddi Duran Varlhiklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) ile Ilgili Diizeltmeler 4.729.450 444.563
Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki degisim dncesi net aktif 47.242.245 44.828.575
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Finansal Yatirnmlardaki Azalig (Artis) (4.000.000) --
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Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 9.593.440 (42.358.026)
Lligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) -- -
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 9.593.440 (42.358.026)

Faaliyetlerle {lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (19.257.261) 5.805.866
Liskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (19.300.667) 40.000.508
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azals (Artig) 43.406 (34.194.642)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 1.398.418 12.743.861

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (32.440.385) 35.170.875

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (2.652.810) (19.771.198)
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (523.713) (14.537.780)

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) (2.129.097) (5.233.418)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) (394.672) 1.754.775
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (527.904) 3.813.917

[liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalis) (527.904) 3.813.917

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda

Kalanlar) Artis (Azalis) (213.783) (16.191)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (7.871) (163.675)

Faaliyetlerle [lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (7.871) (163.675)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (1.260.583) 41.808.779

Vergi ladeleri (Odemeleri) (995.963) (897.256)

Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit (2.256.546) 40.911.523

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 11.760.178 1.601.070
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11.760.178 1.601.070

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar (34.043.539) (12.523.587)
Maddi Duran Varlik Alvmindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (34.032.272) (12.423.505)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alvmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (11.267) (100.082)
Yatirim faaliyetlerinden kullanilan nakit (22.283.361) (10.922.517)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 70.221.738 40.363.133
Kredilerden Nakit Girigleri 70.221.738 40.337.761
Diger Finansal Bor¢glanmalardan Nakit Girisleri -- 25.372
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (21.011.039) (39.869.852)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikuslart (20.863.075) (39.869.852)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cilaglart (147.964) --

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (5.303.169) (2.113.745)

Odenen Faiz (7.529.395) (18.283.429)

Finansman faaliyetlerinde kullamlan nakit 36.378.135 (19.903.893)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE

NAKIT

BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (AZALIS) 11.838.228 10.085.113

Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 11.838.228 10.085.113

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.272.096 407.851

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI ENFLASYON ETKISi (411.704) (58.287)

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 14.698.620 10.434.677

30.06.2026 itibartyla Bulut Galvano’nun isletme faaliyetlerde kullanilan net nakit akis1 2,2 milyon TL,
yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akisi 22,3 milyon TL ve finansman faaliyetlerinden elde edilen

net nakit akis1 36,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

13.3.

Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Taraf Sirketler'in fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akislar1 ve borg¢lanmalar
olusturmaktadir. Taraf Sirketler'in mevcut durum itibartyla olagan is akisi disinda borglanma

ve/veya yabanci kaynak kullanma ihtiyaci heniiz bulunmamaktadir.
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13.4. Isletme sermayesi beyani:
a) Devralan Sirket— BLUME

Blume’nin 30.06.2026 tarihi itibariyla donen varliklar1 451.366.208 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
105.154.855 TL olup, net isletme sermayesi 346.211.353 TL’dir. Blume’nin isletme sermayesi agig1
bulunmamaktadir.

Devrolan Sirket— Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun 30.06.2026 tarihi itibartyla donen varliklart 257.368.840 TL, kisa vadeli
yukiimliiliikleri 166.584.302 TL olup, net isletme sermayesi 90.784.538 TL’dir. Bulut Galvano’nun
isletme sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Taraf Sirketler’in gelecege iliskin planlanan baglayict bir yatirim karari heniiz yoktur. Olmasi
halinde oncelikle Taraf Sirketler’in kendi kaynaklarima bagvurulacak olup bunlarin yetersiz
kalmasi halinde uygun diger kaynaklara bagvurulacaktir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

Birlesmeye taraf olan sirketlerin organizasyon semasi asagida sunulmaktadir.
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BLUME

Genel Mudur

undemir Insaa Yonetim Kurulu

Baskani ve Baskan
Vekili

GES Istirak

islerden Sorumlu
Sirketler Yonetimi :

Gn.Md.Yard.

Urler Kurulu
Baskani

Yatirimer iligkileri Muhasebe Hukuk Musavirligi Satis ve Pazarlam

Bilgi islem Uyum/Etik

Bulut Galvano

GENEL MUDUR
VURAL BULUT
FABRIKA MUDURU
A AYLIN QZLER
[ I JR— J— S B N s —— | 1 1 —
(R GRETIM MUDORD KAPLAMA SATIN ALMA BNETICS] isTikvoneTicisi | MUHENDISLIK MUHASEEE SR SATISERAZ, INSAN KAYNAKLARI
KALITE MODUR URETIM MUDORT A N AL YENETCIS  LOJiSTiK YENETiCiS HENDISLI LR
mm’:‘ém T PROSESLERI MUDURD | YONETiCiSi SR YONETICISI VONETICi BAMYONETICS] | 5 VeNETicisi
SUAT KUCUKKARIS | PSR, TrTene ULivE KUglrucAK ESREF UNALA) P MUSTAFS ULUCAN | ciéoEm BozaURT T
i | LABORATUVAR ]

KAPLAMA/KALITE SATIN ALMA PLANLAMA - | MUHASEBE [NSAN KAYNAKLARI
SORUMIUSU | | TEL SEKILLENDIRME SORUMLUSU SORUMWUSU | |  SORUMLUSU 5;::"“"”‘}';“ T;uwn:n:m SORUMLUSU SORUMLUSU
ESINHTITAR GORGE UNAL AHMET APADIN | | BERKAY VURAL ¢ AN ARKCA HiLAL GzCAN

: KT-01-02-03

TEL §EK. KALITE ) SORUMLUSU DEPD SORUMLUSU
SORUMLUSU ZAMAK ENJEKSIYON AL AYDIN
iShAiL DOGAN

KT-05 KATAFOREZ

. MUHENDISi
POLisy BILGE SENA ALTINAY
KT- 05 SATEN NiKEL

KROM HATTI

SORUMLUSY

| KT-08TOZ BOVA
SORUMLUSY

EREN BASPEHLIVAN
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15.2. 1dariyap::

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket - BLUME:

: M . Sermaye
o . Son 5 Yilda Sirkette Goreyv Suresi /
orevi Is Ad .
LD Gorevi | Is Adlres] Ustlendigi Gorevler Kalan Gérev Siiresi l();y)l
(1)
'Y onetim
ERDAL Kadikoy / o
BULUT Kurulu istanbul - 3Yil/2y1l2 Ay 24,18%
Bagkani
YoOnetim
VURAL Kurulu Tuzla/ o
BULUT Bagkan | Istanbul ) 3Vil//2yl2 Ay | 9.87%
Vekili
; Yonetim
g{}‘g}T Kurulu 12;113 1{ | 3Yil/2yil2 Ay | 9,55%
Uyesi
: Yonetim -
CULRPA | Kurul Zfﬁgﬁg;‘f“ ] 3Yil/2yil2Ay | 0,00%
Uyesi
- ; Bagimsiz
HUSEYIN I
URAL Yonetim | Merkez/ ] 1Y11/2 Ay 0,00%
AKUZOM | Kurulu | Kars
Uyesi
Bagimsiz
0ZGUR Yonetim (Bahgelievler
YANAR Kurulu | / Istanbul ) 1Yil/2 Ay 0,00%
Uyesi

b) Devrolan Sirket - Bulut Galvano

Ad1 Soyadi Gorevi SonSYilda  Géoreyv Siiresi Sermaye Pay1
Sirkette / (TL) (%)
Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
ERDAL BULUT o
ULUT  5netim ; 10.000.000 %40
Kurulu
Baskani
BIROL BULUT N
Yonetml - 7.500.000 %30
Kurulu Uyesi
VURAL BULUT o
Yonetm}' - 7.500.000 %30
Kurulu Uyesi

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Engin Kiralioglu, Blume’da GES istirakler yoneticisi goreviyle yonetim kurulu disinda yonetimde

s0z sahibi olan personel konumunda bulunmaktadir.
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15.2.3.
bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda

Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil i¢erisinde kurulmamustir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi
olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin
birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Taraf Sirketler son 5 yil i¢inde kurulmamustir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda bulundugu
veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu
yonetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket - BLUME

Gorevine
Devam
Edip
Etmedigi

Sermaye

Gorevi Pay1 (%)

Sirket Unvani

Erdal Bulut Bulut Galvano Metal A.S. Yonetim Kurulu Evet 40
Bagkani
Yonetim Kurulu
'Vural Bulut Bulut Galvano Metal A.S. Baskan Vekili Evet 30
Birol Bulut Bulut Galvano Metal A.S Evet 30
Hiiseyin Ural Susa Yatirim Turizm Insaat Dis . o 100
kil Ticaret A.S. Sirket Sahibi Evet

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

ADI ORTAGIOLDUGU YADAYK SERMAYE YK PAY

SOYADI UYELIGI OLAN SIRKETLER PAYI UYELIGI SAHIPLIGI
Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve . .

Erdal Bulut ingaat A.S 15.74% Devam ediyor.| Devam ediyor.

Erdal Bulut Galvano Market Sanayi ve Dis Tic. o Devam ediyor. | Devam ediyor.

AS %50

Bmk Metal Kimya Sanayi Ve Dig . .

Erdal Bulut Ticaret Ltd. Sti. 9440 Devam ediyor.| Devam ediyor.
Bulut Galvano Metal Demir Celik .

Erdal Bulut Sanayi Ve Tic. A.S %40 Devam ediyor. Devam ediyor.
Metemtur Yatirim Enerji Turizm ve .

Vural Bulut Insaat A.S %0,93 Devam ediyor. Devam ediyor.
Galvano Market Sanayi ve D1s Tic. .

Vural Bulut AS 0425 Devam ediyor. Devam ediyor.
Bmk Metal Kimya Sanayi Ve Dig .

Vural Bulut Ticaret Ltd. Sti. %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
Bulut Galvano Metal Demir Celik .

Vural Bulut Sanayi Ve Tic. A.S %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
Umertek Miihendislik Sanayi Ve Tic. .

Vural Bulut Ltd. Sti. %34 Devem etmiyor. Devem etmiyor.
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Birol Bulut Galvano MarketA S.gnayi ve Dis Tic. Vi Devam ediyor. Devam ediyor.
Birol Bulut sk Me?ilcljrigtl }I]ids.aélteil.}d vebr %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
Birol Bulut Bulut Gsillflir;i) \%effiLPX%ir el %30 Devam ediyor. Devam ediyor.
Birol Bulut Mietemtur Ya}ﬂgﬁt?gji furizm e 9%0,06 Devam ediyor. Devam ediyor.

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili
olan personelden alinan, ilgili Kkisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhk isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.5.  Son S yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde
soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 30/12/2021 tarih ve 2021/65 sayili Biilteni ile, Blume’nin hesap ve
islemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda incelenmesi
sonucunda Sirket’in GES Istirakler Yoneticisi Engin Kiralioglu hakkinda 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanunu’nun 155 inci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca su¢ duyurusunda bulunulmasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

15.6.  Son S yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.7.  Son S yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim kurulu iiyeligine veya sirketteki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklar

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirnma iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ve
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sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

Bulut Galvano’nun yatirimer iligkileri ile ilgili personeli bulunmamaktadir. BLUME i¢in konuya
iliskin gorevli personele iliskin bilgi asagidadir.

Gorevlendirm| Lisans Lisans
Adi-soyadi Gorevi . Telefon E-posta Belgesi Belge
e Tarihi b
Tiirii No
Yatnme 0216 Pivasan
ENGIN Miskileri enginkiralioglu@blumemks. .
KIRALIOGLU Bsliim 28.07.2021 | 766 66 com Eaa{lyetle 112167
. e 51 ri Diizey 2
Y Oneticisi g
Lisans1
Yat
BURCU H?;lggrcil 7%261666 burcuceltik@blumemks.com|
CELTIK Boliimii 51 :
Gorevlisi

15.10. Birlesme/boliinme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimu:

a) Devralan Sirket - BLUME:

Yonetim Kurulu iiyesi Siikrii Tuncer’in istifasiyla, 20 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite
tiyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur. Sirket’in yonetim kurulu biinyesinde olusturulan
komiteler ve komite iiyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlar Adi-Soyadi Olmadig1 Olup Olmadig:
. . Hiiseyin Ural o R
Kurumsal Yonetim Komitesi y ; Evet Yonetim kurulu tyesi
Akiiziim
Kurumsal Yo6netim Komitesi Ali Arda Bulut Hayir Yonetim kurulu tiyesi
. o Hiiseyin Ural . .
Denetim Komitesi v Evet Yonetim kurulu tiyesi
Akiiziim
Denetim Komitesi Ozgiir Yanar Hayir Y 6netim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmasi N I .
o P Ozgiir Yanar Evet Y o6netim kurulu tiyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Hiiseyin Ural o R
o P ym Hayir Yonetim kurulu iiyesi
Komitesi Akiiziim

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi. sonuca baglanmasi. sirket ¢alisanlarinin sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ergevesinde
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degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirme ve Onerilerini Sirket
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denet¢ilerinin goriislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.
Denetim Komitesi bir bagkan ve bir iyeden olusmakta olup, baskani1 Hiiseyin Ural Akiiziim, iiye
Ozgiir Yanar’dur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catigmalarini tespit etmekte ve Sirket Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
lyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal Y6netim Komitesi bir baskan ve bir liyeden
olusmakta olup, bagskan1 Hiiseyin Ural Akiiziim, iiye Ali Arda Bulut’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla riski degerlendirmekte ve raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bir baskan ve bir ilyeden olusmakta olup, baskam Ozgiir Yanar, iiye Hiiseyin Ural
Akiizim’diir.

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’da Yo6netim Kurulu bagli olarak gorev yapan komite bulunmamaktadir.

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle personel
sayisl, belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyle dagilimi ile bu bilgilerde goriilen
onemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket — BLUME

Blume’nin ¢alisan personel sayis1 30.06.2026 tarihi itibariyla 34 kisidir.

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun ¢alisan personel sayis1 30.06.2026 tarihi itibariyla 214 kisidir.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis 6demeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — BLUME
30 Haziran 2026 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere cari

donemde saglanan huzur hakki ve iicret faydalarin toplami 8.153.591 TL dir (30 Haziran 2025:
4.543.748 TL).
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Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Son yillik hesap donemi itibariyla, Bulut Galvano’nun iist yonetime sagladigi menfaat
bulunmamaktadir.

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhigl, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

BLUME

30 Haziran 2026 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu liyelerine ve {ist diizey yoneticilere cari donemde
saglanan huzur hakk: ve ticret faydalarin toplami 8.153.591 TL’dir (30 Haziran 2025: 4.543.748
TL)

Bulut Galvano
Ust diizey yoneticilere saglanan iicretler bulunmamaktadir.
17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

a) Devralan Sirket — BLUME

BLUME Ortaklik Yapisi, | Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
TL (TL) (%) (%)

Erdal Bulut 42.981.410,78 24,6% 24,6%
Vural Bulut 17.250.003,89 9,87% 9,87%
Birol Bulut 12.677.563,9 7,27% 7,27%
Halka Acik Kisim 101.801.277 58.,27% 58.,27%
Toplam 174.710.256 100,00% 100,000/0

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Ortak Adi Soyadi/Unvam Nominal Sermaye Sermaye Pay1

Erdal Bulut 10.000.000 40%
Birol Bulut 7.500.000 30%
Vural Bulut 7.500.000 30%
TOPLAM 25.000.000 100,00
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17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Calvano Market’in son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Bulut Galvano Ortakhk Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orani
Yapis1 TL (TL) (%) (%)

Vural Bulut 7.500.000 30,00 30,00
TOPLAM 25.000.000 100 100

Erdal Bulut, Birol Bulut ve Vural Bulut 6z kardes konumundadirlar.

17.3 Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Blume

Nama/ | Imtiyazlarin tiiri Bir Payin Nominal Sermayeye Orani
Grubu Hamiline (Kimin sahip De Y eri (TL) Toplam (TL) )(Io/y )
Oldugu oldugu) g ¢
- Hamiline - 1 174.710.256 100
b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano
Nama/ |imtiyazlarn tiirii Bir Payin Sermayeye Oran
Grubu Hamiline (Kimin sahip | Nominal Degeri Toplam (TL) (%)
Oldugu oldugu) (TL) 0
- Nama Imtiyazsiz 25.000 25.000.000 100,00
TOPLAM 25.000.000 100,00

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

18.1. isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili
aciklama:

a) Devralan Sirket — Blume
Yoktur.

b). Devrolan Sirket — Bulut Galvano
Yoktur

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki pay1 hakkinda bilgi:
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a) Devralan Sirket — Blume

30.06.2026 itibariyla, Blume konsolide net satis hasilati 220.819.187 TL olup, iliskili taraflara yapilan
satiglarin oran1 %0,2’dir.

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano
Yoktur.

19. BiRLESME/BOLUNMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) BLUME: 174.710.256 TL
b) Bulut Galvano: 25.000.000 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) BLUME: 850.000.000 TL
b) Bulut Galvano: -

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artirnmlar ve
kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle

pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
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iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
BLUME paylari, BLUME kodu ile Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da islem gormektedir. Bulut
Galvano paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmemektedir.

19.9. Birlesme/Boliinme sonucunda ihrac¢ edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin
paylarimin borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Blume paylarinin Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gérmesi planlanmaktadir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket — Blume

Blume’nin esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil diger sermaye
piyasast mevzuatina uyumludur. Blume’nin esas sdzlesmesi KAP'ta bulunmaktadir.

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun esas sozlesmesi TTK ’ya uyumludur. Ilgili esas sézlesme isbu metnin eklerinde
yer almaktadir.

Bulut Galvano’nun, genel kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi i¢in
esas sozlesmeye ek olarak aldigi bir karar bulunmamaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Blume
Blume’nin amag ve faaliyetlerine iliskin bilgi esas s6zlesmenin 3. maddesinde yer almaktadir.

MADDE 3:

Konu:

Sirketin amag ve konusu asagidaki sekilde olusmaktadir.

Turizm ve Insaat

Turizm sahasinda mer’i ve ileride mer’i olacak kanun, tiiziik, yonetmelik ve teblig gibi mevzuat
cercevesinde ticari, smnai ve mali konularda yurtiginde ve yurtdisinda, sirket faaliyetleri ile sinirh
olmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasina teminen Sermaye Piyasast Mevzuatinda 6n goriilen gerekli
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi kaydiyla, asagida ugrasi konularinda ticari

ve smai faaliyetlerde bulunmak sirketin turizm ve insaat alanindaki amag¢ ve konusunu
olusturmaktadir.
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1) Turistik oteller, moteller, kamp yerleri, tatil kdyleri, villa, her tiirlii miistakil ya da ¢ok katl konut,
is ve aligveris merkezleri, yasam alanlari tesis ve insa etmek, satmak, satin almak, {ligiincii kisilere
kiraya vermek veya bunlardan kiralamak, turistik isletmeyle ilgili ayni ve sahsi haklar kabul ve tesis
etmek, turizm igletmeciligi yapmak,

2) i¢ ve dis turistik seyahat, nakliye isletmeciligi, acenteligi, rehberligi gibi isler yapmak, karsilikls
degistirme yolu ile seyahatler diizenlemek, her tiirlii kira ve rezervasyon anlasmalar1 yapmak,

3) Hava, kara ve deniz ulastirmasi ile ilgili her tiirlii ulasim aracini satin almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek, bunlara ait motor ve yedek par¢a aksam ve aksesuarlarinin alim, satimini,
ithalatini, ihracatin1 yapmak, bu islerle ilgili komisyonculuk ve miimessillik yapmak,

4) Her tiirlii motorlu, motorsuz deniz tagima araci, su sporlart malzeme ve araglarinin imal, ithal ve
ihracini, yurtici ve yurtdisi pazarlamasini yapmak, amaglaria uygun olarak spor okullar1 agmak ve
tesisleri yapmak,

5) Turistlere doviz mevzuati, giimrilk muameleleri, pasaport, vize ve seyahatlerle ilgili ¢esitli
islemlerde araci olmak,

6) Yat isletmeciligi ile ilgili olarak ¢ekek yeri yapmak, bakim servis istasyonlar1 kurmak veya kiraya
vermek,

7) Turizm sahasinda veya turistik otel, motel, kamp yerleri gibi tesisler dahilinde yiyecek, i¢cecek
servisleri, lokanta, ¢ay, pastane ve benzeri is yerlerini dogrudan veya kiralamak suretiyle ve
kooperatif ve sair kuruluslar araciligiyla yapmak,

8) Her tiirlii maddeden hediyelik esya, mal imal, ihrag, ithal etmek, dahili ticaretini yapmak,
yurti¢cinde ve disinda sergiler agmak, fuarlara katilmak ve her tiirlii turistik konfeksiyon ve tekstil
tirtinlerinin yurti¢i ve yurtdis1 pazarlamasini yapmak,

Enerji

Sirket, basta giines olmak {izere her nevi kaynaga dayali enerji ve yenilebilir enerji kaynaklarina
dayali elektrik enerjisi liretmek amaciyla kendisi ve/veya yurti¢i ve yurtdisindaki li¢iincti kisilere
her tiirlii tesisi planlamak, miihendislik, taahhiit, montaj ve kurmak, isletmeye almak, isletmek, alim
satimi, devralmak, kiralamak, kiraya vermek, bakim ve onarim hizmetleri vermek ve istikal
konularinda faaliyet gosteren tesislerin alim satimin1 yapmak, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitesinin miisterilere satisi ile istigal eder. Sirket bu amaclarin1 gergeklestirmek iizere elektrik
piyasast ve diger ilgili tiim mevzuatlara uygun olarak asagidaki konularda enerji alanindaki
faaliyetlerini olusturacaktir.

1) Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’'ndan gerekli lisans alinarak veya lisanssiz enerji
kaynaklarmin {iretim tesislerinde elektrik enerjisine doniistiiriilmesi i¢in {iretim tesisi kurulmasi,
elektrik enerjisi tiretimi ve elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisi

2) Elektrik enerjisi iiretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek, satin almak, satmak ve isletmek.

3) Giinesten elektrik ve enerji {liretimi amaciyla her tiirlii makina, ekipman, elektronik, sistem,
software, giines kollektorii, pv panel, invertor, pil, elektrikli ve elektronik kontrol aletleri, elektronik
devre elemanlari, iletken, yari iletken ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve bunlarin

138



birlestirme elemanlarinin yurti¢i ve yurtdiginda tiretimi, alim, satimi ile ithalat ve ihracatini yapmak.

4) Her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesislerinin, atiklarin geri kazanim ve enerji iiretim
tinitelerini ve tesisleri projelendirmek, planlamak, miihendislik, taahhiit, montaj ve kurmak,
isletmeye almak, isletmek, alim satimi, devralmak, kiralamak, kiraya vermek bakim ve onarim
hizmetleri vermek

5) Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende
lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagsmalar yoluyla satmak.

6) Elektrik iiretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan iirlinleri
satmak, depolamak, degerlendirmek,

7) Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
kurulmug veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

8) Her tiirlii sarjli ve kuru pillerin alim satimi, ithalati ve ihracatin1 yapmak

9) Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretimi i¢in; ilgili mevzuat
cergevesinde, her nevi madenleri ve gazlari, petrol, dogalgaz ve tiirevlerini, jeotermal, su kaynaklari,
dogal kaynaklar1 ve sair her tiirlii enerji kaynagini ve elektrik iiretimi i¢in gerekli her tiirli
hammadde ve yardimc1 maddeleri satmak, satin almak, islemek, depolamak, nakletmek, ithal etmek,
ihra¢ etmek, ticaretini yapmak ve bu hususlarda gerek resmi gerek 6zel her tiirlii ihalelere istirak
etmek, anlagsmalar akdetmek,

Diger Sirketlere Yatirim ve Istirak

Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket basta teknoloji olmak {izere
cesitli alanlarda kurulmus ve kurulacak sirketlerin hisselerini almak, sirketlere istirak etmek veya
bu sirketlerle is ortakliklart kurmak amaciyla yatirim yapip daha sonra bu hisse senetlerini ve
varliklarii uygun kosullarda satmay1 amaclamaktadir.

Sirket Diger Sirketlere Yatirim ve Istirak alaninda mer’i ve ileride mer’i olacak kanun, tiiziik,
yonetmelik ve tebli§ gibi mevzuat cergevesinde ticari, sinai ve mali konularda yurtiginde ve
yurtdisinda, yatirimcilarin aydinlatilmasina teminen Sermaye Piyasast Mevzuatinda on goriilen
gerekli kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi kaydiyla, asagida ugrasi
konularinda ticari, sinai ve mali faaliyetlerde bulunmak sirketin Diger Sirketlere Yatirim ve Istirak
alanindaki amag ve konusunu olusturmaktadir.

a) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gergek kisilerle yabanci sermayeli
sirketler ile ortakliklar ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, bunlarin hisse
senetlerini Sermaye Piyasas1t Mevzuatinda tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kosuluyla almak ve satmak,

b) Kurucu ortak olarak katildig1 ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

¢) Kurucu ortak olarak katildigi ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin finansman
ihtiyaglari icin bu sirketlere bor¢ vermek, bu sirketlerin sermaye artirnmlarina katilmak, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulmasi sartiyla bu sirketlerin borglart icin
teminat, rehin ipotek ve benzeri garantiler vermek.
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Kimya ve Yiizey Islemleri

Sirket, her nevi metal ve plastiklerin kaplamas1 ve kaplamasinda kullanilan hammadde yardimci
malzeme arag¢ ve gereclerin alim satim1 imali ithali ve ihracin1 yapmak faaliyetleri ile istigal eder.
Sirket kimya ve yiizey islemlerine iliskin amaclarin1 gerceklestirmek lizere asagidaki konularda
faaliyetlerini olusturacaktir.

1) Her nevi kimyasal maddelerin metallerin madeni esyanin hassas cihazlarin ve bunlarin yapiminda
kullanilan makine ara¢ gere¢ ve donanimin aksaminin ve bunlarin ham yart mamul ve mamul
maddelerin liretimi ihracati ithalati pazarlamasi ve ticaretini yapmak,

2) Kimya ile ilgili kagit ve mukavva seliillozik hamurdan, kagittan ve toptan ve mukavvadan
mamuller plastik ambalaj malzemesi ile bunlarin yedekleri makine ve

techizati ile hammadde ve yardimci maddelerin alim ve satimi, pazarlamasi, komisyonculugu,
miimessilligi, ithali ve ihracini yapmak,

3) Kimya ile ilgili kimyevi maddeler cam, kagit, sabun, yag, giibre, aga¢, metal ve kimyevi
maddelerden mamul her tiirlii ambalaj malzemeleri ile baskili ve baskisiz her tiirlii ambalajlarin
kutu, koli, kasa, torba ve preslenmis levha gibi cesitli sekillerde alim ve satimi, pazarlamasi, ithali,
thraci, komisyonculugunu yapmak.

4) Kimya imali i¢in gerekli makine, techizat, tesis ve yedekleri ile alet ve edevatin imali alim ve
satim1 pazarlamasi komisyonculugu miimessilligi ithali ve ihracin1 yapmak.

5) Her tiirlii metallerin alim ve bu metallerle yapilan her tiirlii imalat ve imalatta kullanilan ham
madde yardimc1 malzeme arag ve gereglerin alimi, satimi, imali, ithali ve thracin1 yapmak.

6) Bil ciimle metallerden mamul dayanikli dayaniksiz tiikketim mallarinin toptan ve perakende alim
satimin1 yapmak gerektiginde ithalat ve thracatin1 gerceklestirmek.

7) Konusu ile ilgili komple tesis yedek parca ve hammaddeler ile yine yar1 mamul maddelerinin ve
sarf malzemelerinin ithali ihraci ve liretimi ile dahili ticaretini yapmak.

8) Laboratuvarlar ve teknik biirolar i¢in tezgahlarin ve mobilyalarinin, mutfak mobilyalarinin ve
mobilyalarin tamamlayici esyalarinin, aksesuarlarinin, yardimc1 malzemelerinin imalati, toptan ve
perakende alimi, satimi, ithal ve ithracatin1 yapmak.

9) Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii gida maddelerinin alim satimi i¢in market, siipermarket
aligveris merkezi kurmak, kurdurmak subeler agmak agtirmak kurulu olanlara ortak olmak, kafe,
biife, bakkaliye, vb. kurabilir ve bunlar1 kiralayabilir, kiraya verebilir, bayiliklerini alabilir verebilir,
satabilir, isletebilir islettirebilir, kurulu olanlara ortak olabilir.

10) Plastikten depo, tank, fic1 ve benzeri kaplar, sthhi iirlinler, prefabrik yapilar vb. plastikten her
tiirlii Girliniin imalati, toptan ve perakende alimi, satimi, ithal ve ihracatin1 yapmak.

Diger taraftan Sirket, amag¢ ve konusu ile ilgili hususlar1 gergeklestirmek i¢in sirket faaliyetleri ile
sinirlt olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile de istigal edebilir;

a) Faaliyet konular ile ilgili olarak yurti¢i ve yurtdisindan makine ve ekipman kiralamak, satin
almak ve satmak.
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b) Faaliyet konular1 ile ilgili olarak tesisleri kiralamak, satin almak, satmak ve isletmek,

c¢) Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurti¢i ve yurtdisindan her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallar
ve araglari, makine ve ekipmanlar iktisap etmek, satin almak, satmak, adi kira veya finansal
kiralama yolu ile kiralamak, kiraya vermek, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulmasi sartiyla her surette tasarruf etmek, ipotek almak ve vermek, kira iliskisine girmek,
gayrimenkule miiteallik, tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi, tapuda serh ve tescil islemleri ve
benzeri tiim isleri yapmak, maliki oldugu veya kiraladig1 gayrimenkuller iizerinde her tiirlii bina
tesisi ve benzeri insaat1 bizzat yapmak veya tliciincii kisilere yaptirmak, sirketin leh ve aleyhine ayni
haklar tesis etmek,

d) Kurucu ortak olarak katildig1 ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

e) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 6rtiilii kazang aktarimina iliskin hiikimleri sakli kalmak kaydiyla
faaliyet konulari ile ilgili yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek
kisilerle yabanci sermayeli sirketler adi ortakliklar ve is ortakliklar1 kurmak, kurulmus ortakliklara
katilmak, bunlarin hisse senetleri ve tahvillerini yatirirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla almak ve satmak.

f) Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak, {igiincii sahislarla teknik, ticari,
hukuki konular ve hizmet alimi1 konusunda igbirligi yapmak.

g) Sirket faaliyet konular1 ile ilgili olmak iizere hakiki ve hiikmi sahislarla yeni sirketler kurabilir,
kurulmusg sirketlere istirak edebilir, yabanci sirketler ve firmalarla yeni sirketler kurabilir. Her tiirlii
rezervasyon anlagmalari yapabilir. Sermaye Piyasas1i Kanunu’nun 21/1 maddesi hitkkmii saklidir,

h) Amaci ile ilgili olarak yurt i¢inden ve yurtdisindan patent, lisans, imtiyaz, ticari marka, teknik
yardim, ustalik (know how), kullanim haklar1 ve diger fikri ve smai miilkiyet haklarini iktisap
etmek, bunlar kiralamak, devir ve temlik etmek ve bunlar lizerinde lisans anlagsmalar1 yapmak,
teknolojik gelismeleri arastirarak Arastirma ve Gelistirme ¢alismalarinda bulunmak,

1) Faaliyet konular ile ilgili olarak acenteler, miimessillikler, subeler agmak ve pazarlamacilik
faaliyetinde bulunabilir. Bu tiir miiesseselere miimessillik, bayilik ve acentelik verebilir,

1) Faaliyet konulari ile ilgili olarak miinferiden veya yerli/yabanci sirketler ile anlagmalar yapip,
yurti¢i veya yurtdisinda ihalelere istirak etmek ve taahhiitlere girmek,

j) Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, faaliyet konusu ile ilgili isletme
ve ortakliklar tarafindan ¢ikarilan hisse senetlerini, tahvillerini ve diger menkul kiymetlerini satin
almak, bunlara istirak taahhiitlerinde bulunmak, bunlar1 satmak, degistirmek, devretmek, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi sartiyla rehin ve sair surette teminat
olarak gostermek ve bunlar tlizerinde her tiirlii islemlerde bulunmak,

k) Faaliyet konularin1 yerine getirmek gayesi ile sirket gayrimenkul iktisap edebilir, iktisap edilen
gayrimenkulleri bagkasina devir ve ferag ile Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ¢er¢evesinde belirlenen
esaslara uyulmasi sartiyla bunlarin {izerine ipotek tesis edebilir, sirket bagkalarina ait gayrimenkul
ve menkul mallar ilizerinde sirket lehine ipotek ve rehin tesis edebilir,

1) Sirket faaliyet konularin1 gergeklestirmek iizere yerli veya yabanci sirket ve bankalardan uzun,
orta ve kisa vadeli her nevi kredi almak; Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
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teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1t Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulmasi, yatirimcilarin aydinlanmasini teminen gerekli 6zel
durum aciklamalarinin yapilmasi ve elektrik piyasasina iligskin ilgili mevzuata uygun olmak
kaydiyla, gerek kendi, gerekse ii¢lincii gercek veya tiizel kisilerin borg ve/veya kredileri i¢in ipotek
vermek, kefil olmak, bunlarin fekkini talep etmek, sirketin alacaklarini teminat altina alabilmek i¢in
ipotek, rehin ve kefalet almak ve bunlar1 fek etmek, isletme ve/veya ekipman rehini tesis etmek.
m) Sirket gerektiginde faaliyet konusuna giren emtia, esya, takim ve malzemelerin bizzat imal ve
montaj1 i¢in her nevi sinai tesisler kiralar, ciimle atolye fabrika, tersane, servis istasyonlar1 insa
edebilir, kurabilir, isletebilir veya bu isleri disarida yaptirabilir,

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve lizumlu goriilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi ilizerine keyfiyet Genel Kurul’un
tasdikine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra adi gegen isler yapilabilecektir. Esas
mukavelenin tadili mahiyetinde olan is bu kararin tatbiki i¢in Ticaret Bakanligi’ndan, Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin alinacaktir. Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde
Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun amag ve faaliyetlerine iligskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 3. maddesinde
yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

3. Amag ve Konu

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

1. Yurdumuzda istihrag olunan ve 6zellikle dokme demir ¢elik aliiminyum magnezit kobalt kursun
kalay bakir krom gibi madenlerin cevher veya islenmis halini veya alasimlarinin imalati, ithalat,
thracat, pazarlama ve dahili ticareti ile miimessilligini yapmak,

2. Her tiirlii demir ve metal iirlinlerinin ham mamul ve yar1t mamul {iriinlerinin yan iirlinlerine toptan
ve perakende alim satimy, ithalat ve thracatin1 yapmak,

3. Demir ¢elik sanayi triinleri olan tiim mamul yar1 mamullerin sac teneke pik ¢elik malzemeleri
dolu demir diger yass1 mamul sifatina haiz mamuller boru ve profiller ile demir ¢elik sanayinin yan
tirtinlerine toptan perakende alim satimui, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

4. Her tiirlii 6zel alasimli metaller camlar plexglaslar bakir galvanizli tel demir ve sac levhalar
lamalar miller cubuklar kiilgeler alim satimu, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

5. Demir ve ¢elik sanayinin gerektirdigi bilclimle yatirim tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak her
tirli demir ve ¢elik {riinlerinin profillerinin ¢ekme demirlerinin insaat demirlerinin makine
sanayinde kullanilan her tiirlii profil demirlerin plaka halinde kiilge halindeki demir ve ¢eliklerin
celik makine govdelerinin imali, alim satimi, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

6. Metal ve alasimlarini eritmek, izabe etmek, sekillendirmek, kaplamak suretiyle islemek, mamul
veya yart mamul olarak alim satim, ithalat ve ihracatin1 yapmak, bu konudan olmak {izere 6zellikle
tel levha, sac levha, ¢ubuk profil, saf ve antik metaller dokiim temizlemek i¢in graniil ferro
vanadium ferro titanyum klingret levha contali krom nikel paslanmaz tes levha ¢ubuklari masonlari
dokiim potalar1 rulmanlari teflon bantlar1 alim satimu, ithalat ve thracatin1 yapmak,
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7. Demir ¢elik sanayinde kullanilan her nevi ve her ebatta ve demir kiiltiir demir pik demir sac profil
ve boru gibi malzemelerin imalatini, alim satimi, ithalat ve thracatin1 yapmak,

8. Her tirli sekillendirilmis ve bigimlendirilmis demir ¢elik {iriinlerinin proje safhasindan
baslayarak imalatinin montajin1 da {istlenerek alim satimi, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

9. Demir ¢elik makine hirdavat malzemeleriyle bunlarin iiretiminde kullanilan ilk yar1 mamul ve
mamul maddelerin imalatini, alim satim, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

10. Siv1 gelik tiretimi, demir celik izabe islemleri, bilumum metal ve demir mamul yart mamul ve
hammaddelerin temini, sekillendirilmesi, haddelenmesi, islenmesi, kaplanmasi ve {iretimi baska
isletmelerde buna dair fason iiretim yaptirilmasi ve baska igletmeler i¢in bu sekilde fason liretim
yapilmasi,

11. Celik hane ve haddehaneler kurulmasi igletilmesi kiralanmasi satin alinmasi ve satilmast,
Sirket bu amaglarin1 gergeklestirebilmek i¢in asagidaki konularda da faaliyette bulunabilir:

a) Sirket amaci ile ilgili olarak ihracat, ithalat, dahili ticaret, i¢ ve dis uluslararast miimessillik,
bayilik, distribiitorliik, miisavirlik, pazarlamacilik, toptancilik islerini yapmak.

b) Sirketin Isleri icin i¢ ve dis piyasalarda uzun, orta, kisa vadeli istikrazlar akdetmek envai ve
kefalet, acik krediler senet iizerinden avans kredileri, emtia Uzerine avans kredileri ve benzeri
kredileri temin etmek.

c) Sirket amacini gerceklestirebilmesi icin her tiirlii mali, ticari, sinai, idari tasarruf ve faaliyetlerde
bulunmak.

d) Gerek 4875 Sayil1 "Dogrudan yabancilar yatirim kanununu" gerek sair ilgili mevzuat hiikiimleri
uyarinca sirketin faaliyet konularina giren isleri yapan gercek ve tiizel kisilerle sirket teskili, ortaklik
girisimlerinde bulunmak mevcut ticari isletmelere istirak etmek.

e) Sirketin amacina ulagabilmesi i¢in gerekli makine ve tesisler ile gayri menkulleri iktisap etmek,
devir ferag etmek, kiraya vermek, kiralamak, gayri menkullerin iizerinde irtifak, intifa, siikna
gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifaki tesis etmek ve bu sayilanlar {izerinde her nevi
ayni ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak, gayri menkullere ilgili olarak tapu daireleri
nezdinde ifraz, tevhid, parselasyon ile ilgili tasarruf ve muamelelerde bulunmak.

f) Sirket amaci ile ilgili olarak bor¢lari ve alacaklarini temin i¢in ipotek, rehin, kefalet ve diger
teminatlar1 vermek, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 almak, ipotek karsilig1 bir teminat ile
ya da teminatsiz olarak ddiing alinabilmesi, ipotek tesis edilmesi ve fek edilmesi ticari isletme rehini
akdedilebilmesi.

g) Yukaridaki faaliyetlerle ilgi olarak gerekli bilumum ruhsatnamelerin, miisaadelerin, istihsali,
iktisabi, isletme ruhsatnameleri ve imtiyazlari, her tiirlii yerli ve yabanci marka patent,ihtira berati,
ihtira haklarinin lisans ve imtiyazlarinin (KNOW-HOW) model; resim, brove ve ticari unvanlarinin
yardim ve fikri haklarin, miisavirlik, miihendistik, hizmetlerinin ve benzeri diger sinai miilkiyet
haklarimi iktisap etmek, devir ve ferag etmek bunlar Uzerinde lisans antlasmalar1 yapmak.

h) Sirket amacini gergeklestirebilmesi i¢in her tiirlii fabrikalar, imalathaneler, depolar, idari binalar1
ve hizmet binalari ile 6zel antre depolama tesislerini kurmak bizzat veya bagkalarina ihale suretiyle
inga ettirmek bunlar1 alip satmak, kiraya vermek, kiralamak, devir ve ferag etmek bunlar lizerinde
her tiirlii ayni ve sahsi tasarruf ve-faaliyetlerde bulunmak, Konu ile ilgili olarak resmi ve 6zel her
tiirlii ihalelere katilmak.

1) Sirket isleri i¢in gerekli tasitlar1 (gemiler dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar iizerinde ayni
ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak, makine ve tasit araglarinin alinip, satilmasi, ithalat ve
ithracat edilmesi.
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) Sirket isletme konusu ile ilgili faaliyetlerde buluna bilmek i¢in, gerekli ve ona yardimci ve onu
kolaylastirict 6zel hukuk ve kamu hukuku ve tiizel kisiler tarafindan ¢ikarilan hisse senetlerini,
tahvil ve itfa senedi gibi degerleri aracilik yapmamak kosulu ile iktisap edebilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin onemli
hiikiimlerin ozetleri:

a) Devralan Sirket — BLUME

Blume’nin yonetim kurullarina ve komitelerine iligkin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 12-19.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Yonetim Kurulu:
Madde 12:

Sirket’in igleri ve idaresi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Genel Kurul’un pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segecegi en az bes veya en ¢ok yedi kisiden kurulacak idare heyeti
tarafindan yiritilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile TTK’nin ilgili maddeleri
cergevesinde segilir ve gorev yapar.

Yonetim Kurulu Siiresi ve Yeniden Secimi :
Madde: 13

Yonetim Kurulu tiyeleri 3 (ii¢) yillhik siire icin segilirler. Yonetim Kurulu iiyelerinin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda secilen Bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin de gorev siiresi 3 (ii¢) y1l olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

Genel Kurul gerektiginde yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir

Sirketin Ik Yonetim Kurulu ve Gérev Taksimi:
Madde 14:

Yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilari, Sorumluluklar: fle Komiteler:
Madde 15:

15-1 Toplantilar

Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikca, bir iiyenin
yaptig1 Oneriye, diger liyelerin muvafakatlarii yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
alabilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle
istirak edilebilir.

15-2 Sorumluluk

Yonetim Kurulunun gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 ile miizakere usulleri ve rekabet
yasaklar1 hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, list diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar g¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
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edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan 6nceden onay verilir ve s6z konusu islemler hakkinda genel
kurulda bilgi sunulur. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas
mukavele ile genel kurula verilmis yetkiler disindaki her tiirlii hususlarda karar almaya yetkilidir.
Idare heyeti kanunen tutulmasi zorunlu olan ticari defterler disinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
326’nc1 maddesinde belirtilen defterleri de tutar. Ayrica Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirli iligkili taraf
islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligskin diger islemlerde
de Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

15-3 Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlar1 ve ¢aligma
esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu Karar Nisabi:
Madde 16:

Yonetim Kurulu 5 tiyeden olusursa 3 {iyenin, 7 iiyeden olursa 4 iiyenin istirakiyle toplanir ve
kararlarimi toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret
olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalar. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis
sayilir.

Sirketi Temsil ve flzam:
Madde 17:

Sirketin idaresi ve disariya kars1 temsili “yonetim kurulu”na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki
ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu liyesine veya tiglincii
bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci
maddesine uygun bir yonerge diizenler. Yo6netim Kurulunun alacag karar {lizerine, Sirketin temsil
yetkisi tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye
veya miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, 1yl niyet sahibi iiglincii kisilere karst hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371.
374. ve 375.”nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulunun Ucreti:
Madde 18:

Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurulca onaylanacak belli bir {icret alirlar. S6z konusu {icretin
tespitinde kisilerin toplanti, toplant1 dncesi ve sonrast hazirlik ve gorevlerini yerine getirmek i¢in
harcayacaklar1 zaman dikkate alinir. Ayrica her toplanti i¢in katilanlara 6denecek huzur hakki da
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir {icret ddenip
0denmeyecegi ve 0denmesi halinde tutar ve kosullar ilgili komitenin olusturulmasi kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.
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Idarecilerin Tayin Ucreti:
Madde 19:

Sirket idarecilerinin tayini, azil ve ticretlerinin tespiti yonetim kurulu tarafindan saptanir.
b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun yo6netim kurullarina iligkin diizenlemeleri Esas So6zlesmesinin  7-9.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

7. YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢ergevesinde
secilecek en az 1, en fazla 7 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
Kurulu stiresi 1-3 yil arasidir. Ilk Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 yilligina asagidakiler secilmistir;

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 224**#***30 Kimlik No'lu , ISTANBUL / TUZLA adresinde
ikamet eden, BIROL BULUT Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 225%******]6 Kimlik No'lu , ISTANBUL / KADIKOY adresinde
ikamet eden, ERDAL BULUT Yé&netim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 225%*#***70 Kimlik No'lu , ISTANBUL / TUZLA adresinde
ikamet eden, VURAL BULUT Yo6netim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

8. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsil Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket iinvan altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin Imzasin1 tasimasi gereklidir.

9. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI
Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

3 Yil siire ile Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 225******]6 Kimlik No'lu , ISTANBUL /
KADIKOY adresinde ikamet eden, ERDAL BULUT (y6netim kurulu baskani) Temsile Yetkili
olarak sec¢ilmistir.

3 yil siire ile Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 225****%%7(0 Kimlik No'lu , ISTANBUL/ TUZLA
adresinde ikamet eden, VURAL BULUT (Y 6netim Kurulu Bagkan vekili) Temsile Yetkili olarak
secilmistir.

3 yil siire ile Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 224******3( Kimlik No'lu , ISTANBUL / TUZLA
adresinde ikamet eden, BIROL BULUT (Y&netim Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak
secilmistir.

Yetki Sekli: Miinferiden Temsile Yetkilidir.
Gorev Dagilimi:

18.12.2026 tarihine kadar ERDAL BULUT Yo6netim Kurulu Baskani olarak seg¢ilmistir.
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18.12.2026 tarihine kadar VURAL BULUT Y 6netim Kurulu Baskan Vekili olarak sec¢ilmistir.
18.12.2026 tarihine kadar BIROL BULUT Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — BLUME

Blume’nin pay gruplarinin sahip oldugu imtiyazlara, baglam ve sinirlamalara iligskin diizenlemeleri
Esas Sozlesmesinin 6-10. maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Sermaye ve Hisse Senetleri:
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.10.2010 tarih ve 32/932 sayili karart ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayithi sermaye tavani 850.000.000-TL (Sekizytizellimilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1-
TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 850.000.000-(Sekizyiizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamais olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almast zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi1 yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 174.710.255,57 TL’dir. Onceki sermayeyi teskil eden
108.000.000,00-TL nin tamam1 édenmis olup, bu defa artirilan 66.710.255,57-TL sirketin, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanununun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 19. ve 20. Maddeleri 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanununun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulunun II- 23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uyarinca birlesmeye taraf sirketler tarafindan imzalanan birlesme
sozlesmesinde kabul edilen esaslara gore Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 368865-5 sicil
numarasi ile kayitli Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin tiim aktif, pasif,
hak ve yiikiimliiliikleriyle devralinmasi suretiyle birlesilmesinden karsilanmistir. Bu husus
sirketlerin bilesmesine iliskin olarak Piramit Menkul Kiymetler A.S. tarafindan hazirlanan
2/5/2025 tarihli Uzman Kurulus Raporunca tespit edilmistir.

S6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

147



Ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihra¢ edilemez.

Sermayenin Artirilmasi veya Azaltilmasi:
Madde 7:

Sirketin kayith sermayesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
dairesinde genel kurul karari ile artirilabilir ve azaltilabilir. Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan
bu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
izninin alinmasi zorunludur.

Cikarilmig sermayenin artirilmasi halinde mevcut hissedarlarin yeniden ¢ikarilacak paylar1 almada
richan haklar1 vardir. Yonetim Kurulu mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi kisitlayabilir.
Fevkalade yedek akgelerin ve mevzuatga Ongoriilen yeniden degerleme ve benzeri fonlarin
sermayeye eklenmesi suretiyle ¢ikarilmis sermayenin artirilmasi halinde her ortaga sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni hisse senedi verilecektir.

Hissedarlarin Sorumlulugu:
Madde 8:

Hissedarlar ve kurucular ancak taahhiit ettikleri hisselerin bedeli kadar sorumludurlar. Kendilerine
taahhiit miktarindan baska bir sorumluluk yiiklenemez.

Hisse Senetlerinin Boliinmezligi:
Madde 9:

Pay senedi sirkete karsi boliinmez bir biitiindiir. Bir hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu
taktirde, sirket karsisinda haklarini ancak miisterek bir temsilci vasitastyla kullanabilirler. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 477.maddesi uygulanir.

Hisselerin Devri:
Madde 10:

Hisse senetlerinin tamami1 hamiline yazilidir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun pay gruplarinin sahip oldugu imtiyazlara, baglam ve sinirlamalara iligkin
diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 6. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

Sirketin sermayesi, beheri 6.640,00 Tiirk Lirast degerinde 25000 paya ayrilmis toplam
166.000.000,00 Tiirk Lirast degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir.

Bu sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:

BIROL BULUT : Beheri 6.640,00 Tiirk Liras1 degerinde 7500 adet paya karsilik gelen
49.800.000.00 Tiirk Lirast,

VURAL BULUT : Beheri 6.640,00 Tiirk Lirast degerinde 7500 adet paya karsilik gelen
49.800.000,00 Tiirk Lirast,

ERDAL BULUT : Beheri 6.640,00 Tiirk Liras1 degerinde 10000 adet paya karsilik gelen
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66.400.000,00 Tiirk Liras,

19.14.  Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarin
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas sozlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — BLUME

Blume’nin genel kurul toplantilarima iliskin dlizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 21-24.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Genel Kurul:
Yeni Madde 21:

a) Davet Sekli

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanirlar. Genel Kurul toplantilarinda Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’nin temsilcisi de yer alir. Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca, genel kurul
toplant1 daveti miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde, TTK ve
SPK mevzuati geregince, TTSG’de, sirketin resmi internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile SPK’ca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagrilir. Is bu cagri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak yapilir. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nin 29/1 hiikkmii
saklidir.

b) Toplant1 Vakti;

Olagan genel kurul, sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icerisinde ve senede en az bir
defa, olagan listii Genel Kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini;

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin bir
pay icin bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerinin ve diger pay
sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar
kullanmaga yetkilidirler. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi;

Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413.maddesinde yazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. Genel Kurul toplantilart ve toplantilardaki karar
nisabinda Tiirk Ticaret Kanunu, SPKn’nin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.
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e) Toplant1 Yeri;

Genel Kurullar sirketin yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk1 bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tanmiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Oy Kullanma Sekli:
Yeni Madde 22:

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirilarak verilir. Ancak hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri hisselerin onda birine sahip bulunanlarin istegi lizerine gizli oya bagvurulur.

Toplantida Bakanhk Temsilcisi Bulundurulmasi:
Yeni Madde 23:

Gerek olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcisi
bulunmasi hakkinda Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uyulur.

ilan :
Yeni Madde 24:

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35’nci maddesinin 4’iincii fikrasinin hiikiimleri sakli kalmak {izere
Sirket’in kurumsal internet sitesinde en az 15 giin 6nce yayinlanir. Ancak genel kurulun toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ercevesinde, ilan ve
toplant1 giinleri sayilmaksizin en az ii¢ hafta 6nceden yaymlanir. ilanda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Ilkelerinde duyurularda bulunmasimi 6ngérdiigii tiim hususlara yer
verilir. Sermayenin azaltilmasina veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 474 ve
532’nci maddeleri hiikiimleri uygulanacaktir.

b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun genel kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 10-11.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

10. GENEL KURUL

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistlii toplanirlar. Olagan genel kurul, sirketin hesap devresi
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sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina
oranlanmastyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 409.maddesinde yazli hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel kurul
toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Genel
kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

11. iLAN

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35. maddesinin dordiincii fikrast hilkkmii sakli kalmak
kaydiyla sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az on bes giin 6nce yapilir.
Mahallinde gazete yayimlanmadigi takdirde ilan, en yakin yerlerdeki gazete ile yapilir. Genel
kurulun toplantiya g¢agirilmasina ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi hiikmii
geregince ilan ve toplant1 gilinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta dnce yapilmasi zorunludur.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Birlesme islemi sirketlerin yonetim ve kontroliinde degisiklik yaratmamaktadir.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:
a) Devralan Sirket — BLUME

Blume’nin pay devirlerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 6-10. maddesinde yer almakta
olup, s6z konusu maddeler agagidadir.

.Sermaye ve Hisse Senetleri:
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.10.2010 tarih ve 32/932 sayili karart ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayithi sermaye tavani 850.000.000-TL (Sekizytizellimilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1-
TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 850.000.000-(Sekizyiizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin
gecerlidir. 2029 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2029
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili1 gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi1 durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Blume’nin ¢ikarilmis sermayesi 174.710.255,57 TL’dir. Onceki sermayeyi teskil eden
108.000.000,00-TL’ nin tamami1 6denmis olup, bu defa artirilan 66.710.255,57-TL sirketin, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanununun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 19. ve 20. Maddeleri 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanununun 23, 24 ve ilgili diger

maddeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulunun II- 23.2 sayil1 Birlegsme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger
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mevzuat hiikiimleri uyarinca birlesmeye taraf sirketler tarafindan imzalanan birlesme
sozlesmesinde kabul edilen esaslara gore Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunun 368865-5 sicil
numarasi ile kayitli Galvano Market Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin tiim aktif, pasif,
hak ve yiikiimliliikleriyle devralinmasi suretiyle birlesilmesinden karsilanmigtir. Bu husus
sirketlerin bilesmesine iliskin olarak Piramit Menkul Kiymetler A.S. tarafindan hazirlanan
2/5/2025 tarihli Uzman Kurulug Raporunca tespit edilmistir.

S6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 c¢ercevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Ihrag edilen paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez

Sermayenin Artirilmasi veya Azaltilmasi:
Madde 7:

Sirketin kayitli sermayesi, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
dairesinde genel kurul karari ile artirilabilir ve azaltilabilir. Ana Sozlesme degisikligi niteliginde olan
bu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
izninin alinmasi zorunludur.

Cikarilmis sermayenin artirilmasi halinde mevcut hissedarlarin yeniden ¢ikarilacak paylar1 almada
riichan haklar1 vardir. Yonetim Kurulu mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi kisitlayabilir.
Fevkalade yedek akgelerin ve mevzuat¢a Ongoriilen yeniden degerleme ve benzeri fonlarin
sermayeye eklenmesi suretiyle ¢ikarilmig sermayenin artirilmasi halinde her ortaga sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni hisse senedi verilecektir.

Hissedarlarin Sorumlulugu:
Madde 8:

Hissedarlar ve kurucular ancak taahhiit ettikleri hisselerin bedeli kadar sorumludurlar. Kendilerine
taahhiit miktarindan baska bir sorumluluk yiiklenemez.

Hisse Senetlerinin Boliinmezligi:
Madde 9:

Pay senedi sirkete karsi boliinmez bir biitiindiir. Bir hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu
taktirde, sirket karsisinda haklarini ancak miisterek bir temsilci vasitasiyla kullanabilirler. Bu hususta
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 477.maddesi uygulanir.

Hisselerin Devri:
Madde 10:

Hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Hamiline yazili hisse senetlerinin devri Tiirk Ticaret
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Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.
b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano
Bulut Galvano’nun Esas Sozlesmesinde pay devirlerine iliskin diizenlemeler bulunmamaktadir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanmin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20. BIRLESME TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf girketlerin 6nemli s6zlesmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESME TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Blume’nin birlesmeye esas 30.06.2026 tarihli finansal tablolart is bu Duyuru Metninin ekinde
sunulmaktadir. Bulut Galvano’un birlesmeye esas 30.06.2026 tarihli finansal tablolar1 ayrica isbu
Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri uzerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar:
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Birlesme islemine esas finansal tablo tarthinden sonra meydana gelen, birlesmeye taraf sirketlerin
veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri lizerinde etkili olabilecek 6nemli bir gelisme
olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kir payr dagitim esaslari ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket — BLUME

Blume’nin kar pay1 dagitimina iligkin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 28-29. maddelerinde yer
almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.
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Karin Tespiti Ve Dagitilmasi:
Yeni Madde 28 :

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, %35
oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarn onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin
2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasia ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, c¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez. Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ithrac¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Karin Dagitim Tarihi:
Yeni Madde 29:

Senelik karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri gozetilerek, yonetim

kurulunun teklifi {izerine, genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.
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b) Devrolan Sirket — Bulut Galvano

Bulut Galvano’nun kar payr dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 13-14.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

13. Karin Tespiti ve Dagitim

Sirketin net donem kar1 yapilmis her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net
donem karindan her yil %5 genel kanuni yedek akce ayrilir; kalan miktarin %5'i pay sahiplerine
kar pay1 olarak dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye pay1 i¢in sirkete yaptigi 6demelerle
orantil1 olarak hesaplanir. Net donem karinin geri kalan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil
ve surette dagitilir. Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10 genel kanuni yedek akgeye eklenir.

14. Yedek Akge

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhg iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.

21.7. Birlesme islemi sonrasi acilis bilancosu:

Birlesme Sonrasi Proforma
Acilis Bilangosu, TFRS BLUME | Bulut Galvano Acihis
TL 30.06.2026 30.06.2026
VARLIKLAR 30.Haz.26 30.Haz.26 01.07.2026
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.381.333 14.698.620 28.079.953
Finansal Yatirimlar 31.328.685 17.774.972 49.103.657
Ticari Alacaklar 101.149.246 134.462.593 235.611.839
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.079.764 134.462.593 164.542.357
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 71.069.482 19.481.349 90.550.831
Diger Alacaklar 11.006.473 19.300.667| 30.307.140
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 11.006.473 180.682 11.187.155
Stoklar 262.177.765 31.336.911 293.514.676
Pegin Odenmis Giderler 13.296.936 37.907.417 51.204.353
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenen
Giderler 13.296.936 - 13.296.936
Diger Dénen Varliklar 19.025.770 1.706.978 20.732.748
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 451.366.208 257.368.840 708.735.048
Duran Varhliklar
Diger Alacaklar 83.987 99.526 183.513
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[liskili Olmayan Taraflardan Diger

Alacaklar 83.987 99.526 183.513
Kullanim Hakki Varliklari 7.304.780 5.955.882 13.260.662
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 69.402.766 - 69.402.766
Maddi Duran Varliklar 201.762.542 485.582.754 687.345.296
Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.212.848 1.265.166 9.478.014
Pesin Odenmis Giderler - 10.117.980 10.117.980
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 286.766.923 503.021.308 789.788.231
TOPLAM VARLIKLAR 738.133.131 760.390.148 1.498.523.279
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 15.231.308 23.065.662 38.296.970
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari 32.600.587 88.665.942 121.266.529
Diger Finansal Yiikiimliikler 91.393 48.074 139.467
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler 2.379.727 6.179.525 8.559.252
Ticari Borglar 45.085.589 28.286.403 73.371.992
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 45.085.589 10.698.755 55.784.344
iliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar - 17.587.648 17.587.648
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglar 3.736.221 12.654.315 16.390.536
Diger Borglar 109.000 2.419.215 2.528.215
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 109.000 § 109.000
Ertelenmis Gelirler 2.943.827 5.093 2.948.920
Dénem Kari Vergi Yukimlaligi - 688.015 688.015
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.182.834 4.572.058 6.754.892
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 672.834 4.533.261 5.206.095
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.510.000 38.797 1.548.797
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 794.369 - 794.369
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 105.154.855 166.584.302 271.739.157
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 918.236 18.482.348 19.400.584)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan
Yiikiimliliikler 2.489.706 - 2.489.706
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.365.184 10.548.524 11.913.708
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.365.184 10.548.524 11.913.708
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 49.249.107 | 49.249.107
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TOPLAM UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 54.022.233 29.030.872 83.053.105
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 578.956.043 564.774.974 1.143.731.017
Odenmis Sermaye 174.710.256 25.000.000 310.473.676
Sermaye Diizeltmesi Farklar 407.672.427 93.811.784 501.484.211
Geri Alinmig Paylar (-) 50.520.000 - 50.520.000
Paylara Iliskin Primler - Iskontolar (+/-) 1.367.258 i 1.367.258
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler 27.456.991 114.734 27.571.725

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/
Kayiplar 28.355.614 - 28.355.614
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

Ol¢iim Kazanglary/Kayiplar: 898.623 114.734 783.889
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin

Etkisi 75.983.735 - 34.779.685
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler - 8.230.797 8.230.797
Gegmis Yillar Karlary Zararlar: 29.090.078 426.899.206 455.989.284)
Dénem Net Kari/Zarar 86.804.702 10.718.453 76.086.249
Kontrol Giicii Olmayan Paylar | | i
TOPLAM OZKAYNAKLAR 578.956.043 564.774.974 1.143.731.017
TOPLAM KAYNAKLAR 738.133.131 760.390.148 1.498.523.279

22. BIRLESME/BOLUNME iSLEMI HAKKINDA BILGI
22.1. Yonetim orgam kararlarn

Blume’nin, Bulut Galvano ile devralma seklinde birlesme islemlerinin baslatilmasit ve SPK’ya
basvuru siireclerinin yiiriitiilmesine 24.10.2025 tarihinde Y o6netim Kurulunca karar verilmistir.

Bulut Galvano, BLUME ile devralma seklinde birlesme islemlerinin baglatilmasi ve SPK’ya
basvuru siireclerinin yiiriitiilmesine 24.10.2025 tarihinde Y 6netim Kurulunca karar verilmistir.

22.2. lislemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullar tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak belirtildigi
tizere; genel kurul onayina tabi olmak iizere, Devrolunan Sirket'in, TTK'nin birlesme miiessesini
diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile
Kurul'un II-23.2 sayili Teblig vel1-23.3 sayili1 Teblig ile Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22. 1)
basta olmak tizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica
KVK'nin 19. maddesi (Devir Boliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Boliinme ve
Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi,
Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi
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unsurlarinin bir biitiin olarak BLUME tarafindan devralinmasi suretiyle, BLUME biinyesinde
birlesilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullari

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylart ile hiikiim ifade edecektir. Planlanan
birlesme islemi Oonemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma
Hakki1) hiikiimleri uyarinca, Blume’nin s6z konusu birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve birlesme isleminin
kamuya duyuruldugu tarih olan 24.10.2025 tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya
temsilcileri, 24.10.2025 tarihinde sahibi olduklar1 paylarim1 kendi ortak olduklar1 ilgili Taraf
Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ya tabi olmayan Bulut
Galvano pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki dogmayacaktir Anonim ve
Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve Kurulusu ve Esas
Sozlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine iliskin Teblig'in 5. maddesi
(Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik Iznine Tabi Olan Sirketler) uyarinca,
digerlerinin yam1 sira, SPKn'ya tabi sirketlerin esas sozlesme degisiklikleri Ticaret
Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, Blume’'nin esas sozlesme degisikliklerine iligkin
Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas s6zlesme tadilinin oylanacagi genel kurul tarihinden 6nce izin
almasi1 gerekir. Dolayistyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'nin uygun
gorilislinlin yani sira Taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina baglh
olacaktir. Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongoriilen asamalar
a) Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Ac¢iklanmasi

I1-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakk1) ve ilgili diger diizenlemeler cercevesinde, birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplant1 tarihinden en az 30 giin once. Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ¢ yilin finansal raporlari.

- Son li¢ y1ilin faaliyet raporlari,

- Son ii¢ yilin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin 6énce Blume’nin internet sitesi (www.blumemks.com) ve KAP
araciligiyla kamuya aciklanacaktir. Ayrica bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildiklerini ve
nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az ii¢ is giinii dnce, TTSG ile kurumsal
internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onaymna Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme sézlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullar1 tarafindan birlesmenin
onaylanmasi ve Blume’nin esas sozlesme degisikligine iliskin giindem maddesi dahil olmak {izere,
yiirtirlikteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantis1 glindeminde bulunacak sair hususlar Taraf
Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme islemi ile ilgili olarak
detayli bilgilendirme yapilacaktir.
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¢) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Blume’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve 24.10.2025
tarithinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 24.10.2025 tarihinde sahibi olduklar
paylarin1 paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Bulut Galvano pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu
genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahibinin,
ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yonetmek
lizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan
usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda;
SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma Hakk: Kullanim Fiyat1)
hiikiimleri dahilinde beher pay icin ayrilma hakki kullanim fiyati, birlesme isleminin ilk defa
kamuya aciklandign 24.10.2025 tarihinden onceki Borsa Istanbul seans kapamisindan sonra
aciklama yapilmis olmasi nedeniyle bu tarih dahil olmak tizere, 180 giin icinde (26.04.2025-
23.10.2025) Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak
hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanim fiyatti BLUME paylart igin 42,66 TL
hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarihinden
itibaren en geg 6 is giinii i¢inde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim stiresi 10 ig giinii olacaktir.
Ayrilma hakkinin kullanimina iliskin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla yatirimcilarin
bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin glindeminin
goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu karara muhalefet oyu kullanacak pay
sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin kullanilmasi durumunda
paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayrilma hakki kullanilmasina iliskin
isleyis stireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin aract kurum vasitasiyla kullandirilmasi zorunludur.
Bu amacgla BLUME ile Piramit Menkul Kiymetler A.S. (aract kurum) arasinda ayrilma hakki
kullanimina iligkin aracilik s6zlesmesi imzalanmistir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri,
ayrilma hakkina konu paylar1 ortaklik adina alim islemlerini gergeklestiren araci kuruma, kamuya
aciklanan ayrilma hakkinin kullanim stirecine iliskin ilan edilen ¢ergevede ve genel hiikiimler
dogrultusunda teslim ederek salis1 gergeklestirir. Ayrilma hakkini1 kullanmak icin araci kuruma
basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satis1 takip eden is gilinii 6denir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullar tarafindan onaylanmasini miiteakip birlesme
isleminin tescili ile ilgili gerekli bas1 urular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri de dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluslara, birlesmeye iligkin bilgi ve
belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla birlesme islemi
gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varlig: (tiim aktif ve pasif malvarlig) kiilli halefiyet
ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden BLUME’a gececektir. Ayni tarih itibariyle Devrolunan
Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye iktisap edilen paylarin, Blume’nin bilango
karina hak kazandigi tarih birlesme isleminin tescil tarihidir. I1-23.2 sayil1 Teblig'in 20, Maddesine
(Kanm Kapsamina Alinma ve Ihrag Belgesi) gore birlesme sdzlesmesinin onaylandigi genel kurul
toplantisin1 miiteakiben diger belgelerin yami sira, sermaye artirim iglemlerinin tamamlandigina
iligkin yonetim kurulu karar1 ve tescil ve ilan ettirilecek cikarilmis sermayeyi gosteren esas
s0zlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekli ile birlikte ihra¢ belgesi verilmesi amaciyla

Kurul'a bagvurulur, 1I-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. Maddesi (YOnetim
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Kurulu Kararlarmin ve Esas S6zlesme Degisikliklerinin ilan1) uyarica Kurul'un uygun goriisiine
istinaden esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli
yonetim kurulu tarafindan ticaret siciline tescil ettirilir.

e) Alacakhlara haklarimin bildirilmesi ve alacaklarinin teminat altina alinmasi

Devrolunan Sirket'in alacaklilarmin alacaklari, devralma islemiyle birlikte BLUME’a intikal
edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'nin 157. maddesi (Alacaklarin Teminat Altina
Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de yediser giin araliklarla
iic defa yaymlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarimi bildirecektir.
Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin gegerlilik kazanmasindan itibaren ti¢
ay icinde istemde bulunduklar takdirde, BLUME bunlarin alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekgesi

Birlesme islemine, Devralan Blume’nin 24.10.2025 tarih ve 37 sayilt Yonetim Kurulu Kararlari
ile karar verilmistir. Devralan’in ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda ©> Grubumuzun uzun dénem
stratejileri arasinda bulunan uluslararasi pazara agilma, beyaz esya , otomotiv sektoriinde pazar
hakimiyeti, savunma sanayine hizmet verme amaglari dogrultusunda, metal, kimya, yiizey
kaplama, galvaniz kaplama, zamak enjeksiyon, toz boya ve tel sekillendirme sektorlerinde faaliyet
gosteren Bulut Galvano Metal Kimya Demir Celik San ve Tic A.S$'nin aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde, Blume Metal Kimya A.S tarafindan "devir alinmasi" suretiyle, birlesme amaclh
gorlismelere baglanmasina karar verilmistir..” ifadesi yer almaktadir.

Blume’nin 24.10.2025 tarih ve 37 sayil1 Yonetim Kurulu Karari’nda, ‘Bulut Galvano Metal Demir
Celik Sanayi Ticaret A.S.’nin aktif ve pasifinin bir biitlin halinde Blume Metal Kimya A.S.
tarafinda devir alinmasi sureti ile birlesme amagli islemler i¢in Piramit Menkul Kiymetler A.S. nin
yetkili kilinmasina karar verilmistir.”” ifadesi yer almaktadir.

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.

Devrolunan Bulut Galvano’nun 24.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar ile karar birlesme
islemine iliskin hazirlik yapilmasi karar1 alinmis, 27.08.2026 tarihinde ise birlesme sézlesmesinin
onaylanmasina karar verilmistir.

22.5.1. Islemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPKn ile Kurul'un I1-23.2 sayil1 Teblig ve 11-23.3 sayil1 Teblig basta
olmak iizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK ile
I Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat
hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitlin olarak Blume tarafindan
devralinmasi suretiyle, Blume biinyesinde birlesilmesi islemidir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
22.5.2. islemin Kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagh olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (islemin Kosullar) altinda yer almaktadar.
22.5.3. Ongoriilen Asamalar

Birlesme islemine iligkin 6ngoriilen agsamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
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* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iligkin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,
* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmast,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmast,

*  Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilani ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmas.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadir.

22.5.4. Birlesme Gerekgesi

Blume Metal Kimya A.S., siirdiiriilebilir biiylime stratejileri dogrultusunda sanayi iiretim
kapasitesini artirmayi, enerji yatirimlarini tiretim faaliyetleri ile entegre etmeyi ve yiiksek katma
degerli sektorlerde faaliyet gdsteren miisteri gruplarina erisimini genisletmeyi hedeflemektedir. Bu
stratejik yaklasim kapsaminda sirket, birlesme ve satin almalar yoluyla faaliyet alanlarini
genisleterek dlgcek ekonomisi ve operasyonel sinerji yaratmay1 amaglamaktadir.

1. Mevcut Durum ve Tarihsel Siire¢

Bu stratejik doniisiim siirecinin ilk adim1 olarak faaliyet alanlarini ¢esitlendirmeyi, sanayi iiretim
kapasitesini giiclendirmeyi ve enerji yatirimlarini liretim faaliyetleri ile entegre eden siirdiiriilebilir
bir i modeli olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu stratejik doniigiim siirecinin ilk adimi olarak sirket biinyesinde Galvano Market Sanayi ve Dis
Ticaret A.S. nin tiim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle birlesme islemi
gerceklestirilmistir. S6z konusu birlesme 05.09.2025 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilmis olup
05.09.2025 tarihli ve 11409 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Gergeklestirilen bu birlesme ile birlikte Blume; yiizey islem ve kaplama teknolojileri sektoriinde
ekipman ve sarf malzemelerin ticareti, kimyasal hammadde iiretimi ve ticareti ile servis/bakim
hizmetleri ve danigsmanlik faaliyetlerini blinyesine katarak faaliyet alanlarini genisletmistir.

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S. ile planlanan birlesme ise bu doniisiim
stirecinin tamamlayict stratejik adimini olusturmaktadir. Boylece sirket, ticaret agirlikli faaliyet
yapisindan sanayi Uretimi ile desteklenen daha entegre bir yapiya dogru stratejik bir doniisiim
slirecine girmistir.

2. Bulut Galvano Birlesmesinin Amaci ve Stratejik Sinerji

Bulut Galvano Metal Demir Celik Sanayi Ticaret A.S.; metal enjeksiyon, tel sekillendirme ile ylizey
islem ve kaplama teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren, ileri tiretim kabiliyetine sahip bir sanayi
tiretim sirketidir. Sirket; havacilik, savunma sanayi, elektrik-elektronik, beyaz esya, otomotiv ve
makine imalat1 gibi yiiksek katma degerli sektorlerde faaliyet gosteren genis ve giiglii bir miisteri
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portfyiine sahiptir.

Planlanan birlesme ile Blume’nin iiretim kapasitesinin artirilmasi, ileri iiretim teknolojilerine
erisimin gili¢lendirilmesi ve yliksek teknoloji gerektiren sektorlerde faaliyet gOsteren miisteri
gruplarina erigimin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Bu birlesme ile birlikte Blume’nin ticaret faaliyetleri, sanayi iiretimi ve enerji iiretimini bir araya
getiren daha entegre ve 6l¢eklenebilir bir faaliyet yapisina kavugmasi beklenmektedir.
Birlesme ile ulasilmasi hedeflenen baslica stratejik kazanimlar asagida 6zetlenmektedir.

Enerji siirdiiriilebilirligi ve verimlilik: Blume’nin sahip oldugu giines enerji santrallerinden
(GES) firetilen elektrigin 6z tiiketim modeli kapsaminda degerlendirilmesi, liretim faaliyetlerinde
yenilenebilir enerji kullannminin artirilmasi, enerji maliyetlerinin optimize edilmesi ve enerji
yatirimlariin ekonomik verimliliginin artirtlmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel verimlilik ve 6lcek ekonomisi: Altyap1 ve insan kaynaginin daha etkin ve ortak
yonetimi, sistem entegrasyonu ile operasyonel siireglerin optimize edilmesi, liretim, tedarik zinciri
ve satig siireclerinde Olgek ekonomisi yaratilmasi ve verimliligin artirilmasi, operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi ve karlilik potansiyelinin gii¢clendirilmesi planlanmaktadir.

Stratejik pazar genislemesi ve miisteri portfoyii sinerjisi:

Bulut Galvano’nun Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’ndeki konumu, Blume Metal Kimya i¢in
yalnizca iiretim ve lojistik agisindan degil, ayn1 zamanda yiiksek katma degerli sektorlere erigim
bakimindan da 6nemli bir stratejik avantaj saglamaktadir.

Bu kapsamda;

 Eskisehir’in Tiirkiye’de havacilik ve savunma sanayisinin 6nemli merkezlerinden biri olmasi
sayesinde bu sektorlerde faaliyet gosteren ana sanayi ve tedarik zinciri oyuncularina dogrudan

erisim imkani

* Ankara’daki savunma sanayi kiimelenmesine (ana ylikleniciler, alt yiikleniciler ve Ar-Ge
merkezleri) cografi yakinlik sayesinde yeni is gelistirme ve proje bazl iiretim firsatlarinin artmasi

« yiiksek kalite, hassasiyet ve sertifikasyon gerektiren havacilik ve savunma projelerine entegrasyon
potansiyeli

* bu sektorlere yonelik yiizey islem ve kaplama coziimleri ile katma degeri yiiksek tiretim
kabiliyetinin gelistirilmesi gibi 6nemli avantajlar saglanmasi beklenmektedir.

Bu birlesme ile iki sirketin miisteri portfoylerinin bir araya gelmesi sayesinde kamu, 6zel sektor ve
uluslararas1 pazarlarda daha gii¢lii bir satis ag1 olusturulmasi ve ihracat potansiyelinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

3. Faaliyet Alanlarinin Genislemesi

Birlesme sonucunda Bulut Galvano’nun metal iiretim ve isleme ile ylizey islem ve kaplama
faaliyetlerinin Blume biinyesine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda sirket biinyesinde yiiriitiilecek faaliyetler arasinda;
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* ¢esitli metal ve alasimlarin iiretimi, islenmesi ve ticareti,

» metal enjeksiyon ve tel sekillendirme faaliyetleri,

* galvaniz, kataforez, nikel kaplama ve boya teknolojileri gibi yiizey islem ve kaplama uygulamalari,
* metal iirlinlerin tasarimi, liretimi ve monta;j siirecleri,

» yiiksek kalite standartlarina sahip tiretim siirecleri yer almaktadir.

Bu faaliyetlerin sirket biinyesine dahil edilmesi ile birlikte Blume’nin sanayi iiretim kapasitesi,
teknik yetkinligi ve iiretim altyapis1 6nemli dlglide giiclenecektir.

Bu birlesme ile Blume, yiizey islem sektoriine yalnizca kimyasal, metal ve ekipman saglayan bir
sirket olmanin 6tesine gegerek ylizey islem ve kaplama hizmetlerini de kapsayan daha genis bir tirlin
ve hizmet portfoyii ile anahtar teslim iiretim ¢dziimleri sunabilen entegre bir yap1 kazanacaktir.

4. Enerji ve Sanayi Entegrasyonu

Blume’nin sahip oldugu giines enerji santrallerinden {iretilen elektrigin birlesme sonrasi olusacak
sanayi liretim altyapisi kapsaminda 6z tiiketim modeli ile degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde iiretim faaliyetlerinde kullanilan enerjinin 6nemli bir kisminin yenilenebilir
kaynaklardan kargilanmasi miimkiin olacak ve enerji maliyetlerinin optimize edilmesi saglanacaktir.

Yenilenebilir enerji liretim kapasitesinin sanayi iiretimi ile entegre edilmesi;
* operasyonel verimliligin artirilmasina

« stirdiiriilebilirlik hedeflerinin desteklenmesine

* sirketin uzun vadeli nakit akislarinin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.
5. Finansal ve Stratejik Degerlendirme

Gergeklestirilecek birlesme sonucunda Blume Metal Kimya A.S.’nin faaliyet yapisinin daha
dengeli, siirdiiriilebilir ve uzun vadeli nakit iiretme kapasitesine sahip bir yapiya kavusmasi
hedeflenmektedir.

Sanayi tiretimi ile yenilenebilir enerji yatirimlarinin birlikte degerlendirilmesi sayesinde sirketin
operasyonel verimliligi ve karlilik potansiyeli gii¢clenecek, yiiksek katma degerli sektorlere erigim
sayesinde uluslararasi pazarlardaki rekabet giicii artacaktir.

Bulut Galvano ile gergeklestirilecek birlesme, Blume’nin ticaret faaliyetleri ile sanayi liretimini
biitiinlestiren stratejik doniisiim siirecinin 6nemli bir asamasini olusturmakta olup sirketin kiiresel
Olcekte rekabet edebilen giiclii bir sanayi yapisina kavusmasina katki saglayacaktir.

Gergeklestirilmesi planlanan birlesme; Blume Metal Kimya A.S.’nin sanayi iiretim kapasitesini
giiclendirmesi, yenilenebilir enerji yatirimlarini liretim faaliyetleri ile entegre ederek operasyonel
verimliligini artirmasi ve yiiksek katma degerli sektorlerde faaliyet gdsteren miisteri gruplarina
erisimini genisletmesi agisindan stratejik onem tasimaktadir. Birlesme sonucunda iki sirketin iiretim
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altyapisi, teknik bilgi birikimi ve miisteri portfoylerinin bir araya gelmesi ile 6l¢ek ekonomisi ve
operasyonel sinerji yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu sayede iiretim, tedarik zinciri ve satig
siireclerinde verimlilik artis1 saglanmasi, maliyet yapisinin iyilestirilmesi ve sirketin rekabet
giicliniin artirllmasi beklenmektedir. Uzun vadede bu birlesmenin, Blume Metal Kimya A.S.’nin
siirdiiriilebilir biiyime stratejilerini destekleyerek daha dengeli ve istikrarli bir nakit {iretme
kapasitesine ulagmasina katki saglamasi ve tiim paydaslar acisindan kalici deger yaratmasi
Ongoriilmektedir.

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle BLUME biinyesinde yapilacak sermaye artirim tutarmin ve takiben de sdz konusu
sermaye artirimi sonucunda olusacak BLUME paylarindan Devrolunan Sirket'in BLUME’da
devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil
ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas alimmistir. Uzman Kurulus
Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulus Goriisii birlesme oraninin adil ve makul oldugu yoniinde
olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylar1 ile BLUME paylar1 arasindaki degisim
oraninin adil ve makul birlesme oraninin dikkate alinarak hesaplandigi ifade edilmektedir.

Birlesme isleminde kullanilmak tizere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi icin BLUME,
Piramit Menkul Kiymetler A.S. ile 06.11.2025 tarihinde s6zlesme imzalamistir. 27.08.2026 tarihli
Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orant BLUME ig¢in 0,562721640 ve Bulut Galvano igin
0,437278360 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye
artinm tutarimin 135.763.419,73 TL olacagi ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin
310.473.675,73 TL olacag: belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'na gére degisim oran1 5.430,537
hesaplanmis olup 6.640 TL nominal degeri olan 1 adet Bulut Galvano pay senedi i¢in 5.430,537
adet 1 TL nominal degere sahip BLUME pay senedi verilecektir. Toplamda 25.000 adet Bulut
Galvano pay senedi i¢in 135.763.419,73 adet BLUME pay senedi verilecek olup Blume’nin
sermayesi 135.763.419,73 TL artirilarak 310.473.675,73 TL ye ylikseltilecektir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar1 hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb.)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir biitiin
halinde kayitli degerleri iizerinden Blume’nin aktif ve pasifine dahil edilecektir. ilgili islem sonrast
devralinan varlik ve yikiimlilikler Kapsaminda karsilikli islemler yok edilerek gerekli
diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olusmasi1 halinde bu fark 6zkaynaklar altinda ilgili hesaba
aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agciklanmasi) altinda da
belirtildigi iizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda I1-23.2 sayili
Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son ii¢
yilin finansal raporlari, son ii¢ yilin faaliyet raporlari, Blume’nin son {i¢ yilin bagimsiz denetim
raporlar1 ile Bulut Galvano’nun 30.06.2026 tarihli bagimsiz denetim raporu, Blume’nin son i¢
yillik finansal tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini acilis bilangosu pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul toplantisindan en az otuz
giin 6nce Taraf Sirketler'in internet sitelerinde ve KAP araciligiyla kamuya aciklanacaktir. Ayrica
Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde incelenebilecektir.
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22.9. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgami
kararlar hakkinda bilgi,

Blume’nin unvan ve faaliyet konusu degistirilmesi i¢in Esas Sozlesme Tadil Tasarisi
hazirlanmistir. Birlesme islemi kapsaminda ise sermaye artirimi yapilmasi planlanmaktadir. Esas
Sozlesme Tadil tasarisi ve birlesme iglemlerine iliskin yonetim organi kararlar1 ve gerekli bilgi ve
belgelerle Kurul’a bagvurulmustur.

22.10. Ayrilma hakki fiyati ve kullamimi hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk1) ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Blume’nin birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten ve 24.10.2025
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 24.10.2025 tarihinde sahibi olduklari
paylarini paydas olduklar1 Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Bulut Galvano pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z konusu
genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahibinin,
ayrilma hakki kullanim stiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu stireci yonetmek
tizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen aracit kuruma, belirlenen ve kamuya agiklanan
usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, ayrilma hakkinin kullanilmasi durumunda;
SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayili1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma Hakk: Kullanim Fiyat1)
hiikiimleri dahilinde beher pay icin ayrilma hakki kullanim fiyati, birlesme isleminin ilk defa
kamuya aciklandign 24.10.2025 tarihinden onceki Borsa Istanbul seans kapamisindan sonra
aciklama yapilmis olmasi nedeniyle bu tarih dahil olmak tlizere, 180 giin icinde (26.04.2025-
23.10.2025) Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” aliarak
hesaplanir. Buna gore ayrilma hakki kullanim fiyatti BLUME paylan i¢in 42,66 TL
hesaplanmaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama yukarida 22 4, (c) (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.
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22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

BLUME, birlesme islemi ile infisah edecek, Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve birlesme
tarithine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi borglarin1 6deyecegine ve diger bor¢ ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde ayrica
yeterli teminat da gdsterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi giinden itibaren
en gec 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kar ve zarar cetvellerini de ekleyerek, birlesme tarihi
itibariyle hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklari Devrolunan Sirket'e ait Kurumlar
Vergisi Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket’in bagli oldugu vergi dairesi miidiirliiklerine
vereceklerdir.

22.12. Islemin cahsanlar ve alacaklilar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlar tiim hak ve yiikiimliiliikkleri ile
birlikte yiiriirliikteki mevzuat dahilinde BLUME’a devrolacaktir. Haklarinda herhangi bir
degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak calisan devri neticesinde, gerek mevcut
calisanlarinin gerekse yoneticilerin gorev tanimlart ve pozisyonlarinda gerekse sirketin genel
organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in ii¢lincii kisilere olan
borglari, yapilmis anlagsma sartlart ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
BLUME tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan Sirket'in
varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda BLUME kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis
olan borg¢lar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iliskin olarak TTK 541.
madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13.  Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliilikler ile s6z konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuglar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, boliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve eksikliklerinin
sonugclar) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali halinde, birlegsme
kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga ge¢irmis bulunan birlesmeye taraf sirketlerin pay
sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi acabilecekleri,
birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme tarafindan taraflara
bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire iginde giderilemiyorsa veya
giderilememigse mahkemenin karar1 iptal edecegi ve gerekli dnlemleri alacagi hususlart hilkkme
baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme islemlerine herhangi bir sekilde
katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu sirketlerin ortaklarina ve
alacaklilaria kars1 kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu olduklari ifade edilmistir.
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22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihiginda esdeger haklar veya uygun
bir karsiligin verilmesi halinde, sz konusu haklar veya karsiliklarin tespitine iliskin uzman
kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Devrolan Sirket Bulut Galvano’nun sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senedi
bulunmamaktadir.
22.15. TTK uyarinca ayrilma akgesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akgesinin degerinin

tespitine iliskin bilgi,

[sbu  birlesme islemi kapsaminda, TTK'min 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
Ongoriilmemistir.

22.16. TTK wuyarinca denklestirme odemesi yapilmasinin oOngoriilmesi halinde,
denklestirme tutarinin tespitine iliskin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme ddemesi 6ngdriillmemistir.

23. BIRLESME/BOLUNME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasast mevzuati ger¢evesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalari araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

a) Birlesme so6zlesmesi

b) Birlesme raporu

¢) Uzman kurulus raporu

d) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 30.06.2026 tarihli finansal tablolar

e) Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

f) Bulut Galvano’nun 30.06.2026, 31.12.2025 dénemlerini ifade eden BDR’ler
g) Blume’nin 30.06.2026, 31.12.2025 donemlerini ifade eden BDR’ler

h) Blume’nin 31.12.2025 donemlerini ifade eden faaliyet raporlar
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