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Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na

Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagli ortakliklar (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran
2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem konsolide faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
disen sorumluluk, ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 17
Agustos 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirll Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, igletmenin Yillik Finansal
Tablolarinin Bag§imsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ 'ne uygun olarak yrGtiimistar. Sinirli
denetimimiz, ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadi§ina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci 6zet finansal tablolar hakkinda bir goris
bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli dlglide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin
sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérist bildirmemekteyiz.

Sinirli Olumlu Sonucun Dayanaklari

Grup’un 30.06.2026 tarihi itibariyla elde tutulan ve 1.999.615 TL olarak gésterilen stoklarinin durumunu ve miktarini fiziki stok
sayimi ile gézlemleyememis ve dolayisiyla yeterli ve uygun denetim kaniti elde edememis bulunuyoruz. Bununla birlikte, séz
konusu stoklarin tamami igin deger disuklugu karsihdr ayrilmis olmasi nedeniyle, stoklarin finansal tablolarda net defter degeri
uzerinde bir etkisi bulunmadi§i degerlendirilmistir.(Not:7)

30 Haziran 2026 itibariyla satis hacmi bulunmamaktadir ve ddnem igerisinde operasyonel kérlilik saglanamamistir. Grup’un
faaliyet hacmi son derece sinirli seviyede gerceklesmistir

Grup’un 30 Haziran 2026 yilinda satiglari olmadigindan brit kar/zarar olusmamis olmakla beraber 31 Aralik 2025 yili igerisinde ise
satis hacmi 6nemli dlctide duismiis ve faaliyet gelirleri maliyetlerin altinda gergeklesmistir. 31.12.2025 yilinda brit zarari 4.698.255
TL olarak gerceklesmistir. Bu hususlar Grup’un sUrekliliginin devamina iliskin ciddi supheler olusturabilecek dnemli belirsizliklerin
bulundugunun gostergesidir.

Bu brit zarar ve operasyonlarin azalmasi ile birlikte Grup’'un faaliyetlerinin stirekliligi, yonetim kurulunun planladigi yeni gelir
yaraticl s6zlesmelerin imzalanmasina, ana operasyonlarinin ve faaliyet alanlarinin incelenmesi ve dlizenleyici yeni nlemler almasi
ile birlikte yeniden yapilandirimasina, yeterli isletme sermayesi saglanmasina ve faaliyetlerde strdirllebilir karliliga ulasmasina
baglidir.

Grup’a yeni bir yonetim kurulu atanmis olup, yeni yénetim kurulu yeni s6zlesmeler imzalanmasi, operasyonel yeniden yapilanma,
maliyet yapisinin iyilestirimesi ve yeni finansman kaynaklarinin temini yoniinde planlamalar yapmaktadir.

Yukarida belirtilen hususlar birlikte degerlendirildiginde, Grup’un isletmenin strekliligi varsayimina gore faaliyetlerini strdirebilme
kabiliyeti tizerinde 6nemli belirsizlik bulundugunu gdéstermektedir.
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Sinirli denetimimize gore ilisikteki ara donem finansal bilgilerin, Sinirli olumlu sonucun dayanaklari paragrafinda belirtilen hususlar

harig olmak izere, tlim 6nemli yonleriyle, TMS 34'e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

istanbul, 28 Agustos 2026

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Firm of PKF International)

Abdiilkadir Sahin
Sorumlu Denetgi



01 OCAK 2026-30 HAZIRAN 2026

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

a. Faaliyet Donemi: 01.01.2026-30.06.2026 donemi faaliyetleri ile ilgilidir.

b. Sirketin Ticaret Unvami, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:
Ticaret Unvanl : Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No 1 513-104209
Adres : Adalet Mahallesi Manas Bulv. Folkart Towers No:47B/2809

35530 Bayrakl/ IZMIR

Telefon, Faks :(0232) 446 46 49 , (0232)446 46 50-0546 527 46 69
E Posta Adresi .. info@balatacilar.com
Internet Adresi .. www.balatacilar.com

c. Ortakhk Bilgisi: Balatacilar Balatacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Grup”) Kemalpasa,

Izmir’de 20.10.1988 tarihinde kurulmustur. Grup’un merkezadresi Adalet Mahallesi Manas
Bulvari. Folkart Towers No.47B/2809 35530 Bayrakli Izmir’dir. Grup’un faaliyet konusu
otomotiv sanayi yan kurulusu olarak kampana, fren ve debriyaj balatalar1 imali olmakla
birlikte ana faaliyet konusu yaninda her nevi balata imali, ithali, yurti¢i satis ve yurtdisi
ihracatidir.Grup 513-K-4209 no ile Izmir Ticaret Odasi’na kayithdir. 30 Haziran
2026 tarihi itibariyle 13.878.487 TL
olan Grup sermayesinin % 96,78 (31.12.2025: %91,24)’s1 halka aciktir. Grup 13.08.2012
tarihinde halka acilmis olup hali hazirda Piyasa Oncesi Islem Platforumda (POIP) islem
gormektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 30 Haziran 2026 tarihi
itibariyla Grup sermayesinin %96,78’e (31 Aralik 2025: %86,18) karsilik gelen paylarm
dolagimda oldugu kabul edilmektedir. Grup’un 30 Haziran tarihi itibariyla ¢alisan personeli
bulunmamaktadir. (31 Aralik 2025: Bulunmamaktadir).

i. Bagh Ortakliklar: Balat Savunma Sanayi ve Ticaret A.S§ (“Balat”): Balat
Savunma Sanayi ve Ticaret A.$’nin ana faaliyet konusu savunma sanayi alaninda
teknoloji odakli iiretim ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktir.Her tiirlii savas
ara¢ gere¢ ve mithimmatini iiretmek,almak,satmak,ihra¢ ve ithal etmek;bunlarla
ilgili yedek malzeme ve yari mamul iiretmek;savunma sanayi alanlarinda faaliyet
gostermek. Yatirnm alaninda;istirak yatirimlarinda bulunmak kurulmus veya
kurulacak  sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek;verecegi
yatirim kararlar1  dogrultusunda kaynaklar1 kanalize  etmek;yatirim
,[finansman,pazarlama,organizasyon ve yoOnetim konularinda danigmanlik
yapmak.Gayrimenkul alaninda ise her tirlii = gayrimenkulun satin
alinmast kiralanmasi,alinan veya kiralanan gayrimenkuller iizerine bina insa
etmek veya ettirmek faaliyet konular1 arasindadir.

Cografi Kurulus Istirak Oram
Ortaklik Tiirii Firma Unvam Boliim Tarihi 30.06.2026

Balat Savunma Sanayi ve Ticaret

s .
AS Izmir 2026 %100

Bagli Ortaklik



d. Sermaye ve Ortaklik Yapisi: Grup’un 30 Haziran tarihi itibariyla sermayesi 13.878.487
TL (31 Aralik 2025: 13.878.487 TL) olup ortaklik yapist asagidadir.

Ortaklar 30 Haziran 2026 Oran (%) 31 Arahlik 2025 Oran (%)
Arex o o

Sigorta A.S. 1.216.077 8,76% 1.216.077 8,76%
Celal Sahin 844.886 6,09% 825.150 5,95%
Diger 11.817.524 85,15% 11.837.259 85,29%
Toplam 13.878.487 100% 13.878.487 100%

Grup’un sermayesi

13.878.487 TL olup 27.756.974 adet hamiline yazili hisseden

olugmaktadir (31 Aralik 2025: 13.377.187 TL 27.756.974 adet hisse). Hisselerin itibari
degeri hisse basma 0,5 TL’dir (Elli kurus). Grup’un doénem sonlart itibartyla konsolidasyon
kapsamindaki bagl ortakliklar1 ve bagh ortaklik oranlari faaliyette bulundugu iilkeler ve
temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

e. Donem i¢inde Yonetim kurulunda gorev alanlar.

YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Unvani Atanma tarihi
Celal Sahin Yonetim Kurulu Bagkani 20.02.2026
Yigit Olur Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 20.02.2026
Gokay Belketin Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2026
Tufan Deger Yénetim Kurulu Uyesi 20.02.2026
Ismail Bahadir Turan Yonetim Kurulu Uyesi 20.02.2026

UST DUZEY YONETICILER

Yoktur

2- BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 2026 yili hesap donemi denetimi ig¢in 30.06.2026 tarihli mali tablolarinin
bagimsiz denetim ilke ve standartlarina gore denetlemesi amaciyla, bagimsiz denetim kurulusu
olarak, PKF ADAY BAGIMSIZ DENETIM A.S. segilmistir ve bu karara iliskin hususlar Kamu
Aydinlatma Platformundan duyurulmustur.

3- SIRKET CALISAN SAYISI ve SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla grup biinyesinde istthdam edilen personel bulunmamaktadir.

4- DONEM ICINDE YAPILAN ANASOZLESME DEGISIKLIGI

Yoktur.



5- KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakligin kar payr dagitim esaslart ana sozlesmenin ilgili maddeleri ve ilgili yasalar
cercevesince belirlenmektedir. Sirket finansal verilerinin uygun olmamasi sebebiyle kar payi
dagitimi s6z konusu olmamustir.

6- YAPILAN BAGISLAR
Sirketimizin 01.01.2026 / 30.06.2026 doneminde yapilan bagis1 yoktur.
7- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gérmesi nedeniyle,

SPK' nun Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasma iliskin tebligi
hiikiimlerinden muaftir.

8- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK DAVALAR VE SONUCLARI

Sirketimiz adina a¢ilmis mali durum ve faaliyetlerini etkileyecek dava yoktur.
9- YIL ICERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL HAKKINDA BILGi:

Yoktur.

10- ILISKILI TARAF ACIKLAMASI

Grup'un ortaklar1 disindaki iligkili taraflari ve bunlarla yapilan islemlere iliskin 6zet bilgi
asagida sunulmustur.

a. [Iliskili Taraflardan Alacaklar:

Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Kisa vadeli
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Oztepe Con-Bal.Mad. Yag.Oto Yed.Parc-Behiye Akdogan 53.848 --
Mustafa Yaman- Halil Yaman 969 --
Nafis Sefa -- 52.272
Toplam 54.817 52.272



b. 1liskili Taraflara Borglar

Sirket’in iligkili taraflara kisa vadeli borglar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 Kisa Vadeli Ticari Borclar Kisa Vadeli Ticari Olmayan Borg¢lar

Safran Holding -- 227.008
Toplam -- 227.008
31 Aralik 2025 Kisa vadeli Ticari Borclar Kisa vadeli Ticari Olmayan Borclar
Ali Penah Bozyigit 60.352 --
Yusuf Altun -- 41.649
Mustafa Yaman -- 744
Hakki Akdogan -- 9.499
Zeki Akdemir -- 2.504
Halim Gokdemir -- 237
Sadettin Avct -- 483
Harun Olcay Yaman -- 516
Toplam 60.352 55.631

Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli borglar1 asagidaki gibidir:

30 Haziran 2026 Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar Uzun Vadeli Ticari Olmayan Borc¢lar

Arex Yatirim Holding -- 3.250.291
Toplam - 3.250.291
31 Aralik 2025 Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar Uzun Vadeli Ticari Olmayan Borglar
Arex Yatirim Holding -- 3.827.197
Mehmet Omer Akad -- 850
Halim Gokdemir -- 35.328
Serdar Ceylan -- 4.657
Ali Penah Bozyigit -- 1.623
Toplam - 3.869.655

c. lliskili taraflarin lehine verilen teminatlar

Yoktur (30 Haziran 2026: Yoktur).



11- FINANSAL DURUM

(Stnrl (Bagimsiz Denetimden
DenetimdenGegmig) Gegmis)
Cari Donem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 25.765.675 45.513
Ticari Alacaklar -- 1.452.304
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 -- 54.817
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari -- 1.397.487
Alacaklar 5
Diger Alacaklar 376.512 259.174
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 -- 52.272
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger 376.512 206.902
Alacaklar 3-6
Stoklar 7 -- 1.999.615
Pesin Odenmis Giderler 8 584.106 1.063.127
Diger Donen Varliklar 14 345.106 249.947
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 27.071.399 5.069.680
Duran Varhklar
Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen - 47.220.641
Yatirimlar 11
Maddi Duran Varliklar 9 220.089 252.297
Ertelenmis Vergi Varligi 18.212.478 21.446.998
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 18.432.567 68.919.936
TOPLAM VARLIKLAR 45.503.966 73.989.616

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayic1 parg¢asimi olustururlar.



(Swtnirly Denetimden (Bagimsiz Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Donem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 1.066.435 1.619.864
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3-5 -- 60.352
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari 1.066.435 1.559.512
Borg¢lar 5
Calisanlara Saglanan Faydalar 748.403 2.835.702
Kapsaminda Borglar 13
Diger Borglar 282.702 117.842
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3-6 227.008 55.631
[liskili Olmayan Taraflara Diger 55.694 62.211
Bor¢lar 6
Ertelenmis Gelirler 8 138.317 468.098
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.310.622 1.543.387
Diger Kisa Vadeli Karsuliklar 12 1.310.622 1.543.387
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14 1.200.597 554.310
TOPLAM KISA VADELI 4.747.076 7.139.203
YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 3.286.346 4.095.101
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3-6 3.250.291 3.869.655
[liskili Olmayan Taraflara Diger 36.055 225.446
Borg¢lar 6
Ertelenmis Gelirler 8 -- 1.095.593
TOPLAM UZUN VADELI 3.286.346 5.190.694
YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 37.470.544 61.659.719
Odenmis Sermaye 15 13.878.487 13.878.487
Sermaye Diizeltme Farklar1 15 256.450.819 256.450.819
Paylara iliskin Primler 15 91.269.746 91.269.746
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15 2.864.395 2.864.395
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 15 (302.803.728) (270.860.351)
Donem Net Kari/Zarari 15 (24.189.175) (31.943.377)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

37.470.544

61.659.719

TOPLAM KAYNAKLAR

45.503.966

73.989.616

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayic1 par¢asimi olustururlar.



BALATACILAR BALATACILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 HAZIRAN 2026 VE 30 HAZIRAN 2025 TARIHLi ARA DONEM KONSOLIDE KAR
VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk lirast (“TL”) 'min 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma
giicti esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.)

(Stnrly

DenetimdenGegmig)

Cari Donem

1 Ocak- 30 Haziran

(Stnurly

DenetimdenGegmis)
Onceki Dénem
1 Ocak- 30 Haziran

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 2026 2025
Hasilat 16 -- 2.100.693
Satiglarin Maliyeti (-) 16 -- (6.798.948)
Briit Zarar - (4.698.255)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (1.109.494) (3.006.191)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 1.241.884 --
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (3.021.104) (1.009.892)
Esas Faaliyet Zarari (2.888.714) (8.714.338)
Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen 19 N 1.883.213
Yatinmlarin Kérlarindan/Zararlarindan Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 20 (20.768.481) (70.366.883)
FINANSMAN GIDERI ONCESI (23.657.195) (77.198.008)
FAALIYET ZARARI

Finansman Gelirleri 21 1.714.817 --
Parasal Kazang / Kayip 26 (2.246.797) 20.420.319
§ijDﬁBfJLEN FAALIYETLER VERGI (24.189.175) (56.777.689)
ONCESI ZARARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -- --
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -- --
DONEM ZARARI (24.189.175) (56.777.689)

Dénem Zararmm Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar1 (24.189.175) (56.777.689)
Pay Basina Kazancg -- -
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kayip (1,74) (4,09)
/ Kazang

DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) -- --
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (24.189.175) (56.777.689)
Toplam Kapsamh Gider’in Dagilhim (24.189.175) (56.777.689)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar1

(24.189.175)

(56.777.689)
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