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Yonetim Kurulu Baskanimizin Strdurulebilirlik Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Usak Seramik, yarim asri asan uretim tecribesi, yenilik¢i tasarim anlayisi ve glicli markasiyla
Turkiye seramik sektortnin oncilerindendir. Kurulusumuzdan bu yana kalite, gliven ve
surdaralebilirlik ilkelerini Gretimimizin merkezine koyarak yerli Gretim glicimizi kiresel
standartlarla bulusturmaya devam ediyoruz.

2025 yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlari; Giretim yapisi, pazar kosullari, mevzuat gelismeleri
isiginda yeniden gézden gegirmis bulunuyoruz. iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda,
Ulubey’deki Glines Enerjisi Santrali’nin 2025 boyunca tam kapasiteyle faaliyette olmasi sayesinde
GES Ulretimimizi 5,45 milyon kWh’den yaklasik 31,77 milyon kWh’ye yilkseltmeyi basardik. Enerji
verimliligi tarafinda, atik i1s1 geri kazanim sistemlerimizi genisleterek yeni sistemlerle tasarrufu
artirmayi hedefliyoruz.

Blylme stratejimizi ¢evresel duyarliik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri g¢ergevesinde
yapilandiriyor, kalite yonetim sistemleri, cevresel uygunluk uygulamalari ve is sagligi ve glvenligi
standartlarina dayali bir Gretim modeli benimsiyoruz. Blinyemizde TS EN ISO 9001 Kalite Belgesi,
Cevre izin Belgesi ve Sifir Atik Belgesi bulunmakta olup; atik su aritimi, enerji verimliligi ve
emisyon kontroli alanlarinda sirekli iyilestirme politikalarini hayata geciriyoruz. Strdurulebilirlik
hedeflerimizi desteklemek amaciyla vyesil finansman ve sirdirilebilirlik odakh kredi
mekanizmalarini da yakindan takip ediyor, bu galismalarin gevresel ve finansal agidan dayanikli
bir blyliime modeli olusturmamiza katki saglayacagina inaniyoruz.

Usak Seramik’in surdirdlebilirlik yolculugundaki her adimi, paydaslarimizin giveni ve
calisanlarimizin  emegiyle mimkin olmaktadir. Tim c¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza,
tedarikcilerimize ve misterilerimize tesekkirlerimizi sunuyoruz. Yesil dontisiim odakli, yliksek
verimlilik ve rekabetcilik esasl Giretim modelimizle tlke ekonomisine ve gezegenimizin gelecegine
katki saglamaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Durmus TANIS

Yonetim Kurulu Baskani
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1. Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Cercevesinde Rapor Yiikiimliilugii ve Denetim

TSRS’ nin Yiiriirliige Girisi ve Usak Seramik’in Raporlama Yiikiimliiligii

R/
0.0

Tirkiye Strdardlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS), 29 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmis ve 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan hesap donemlerinden itibaren
uygulanmak tzere yururlige girmistir.

Usak Seramik Sanayi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve denetimine
tabidir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
belirlenen 6lgutlerden en az ikisine iliskin esik degerleri iki raporlama déneminde st Uste
asmistir. S6z konusu gerekgelerle TSRS dogrultusunda siirdirlebilirlik raporlamasi yapma
yukimlalagi bulunmaktadir.

Raporun Kapsami

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Bu rapor, Usak Seramik Sanayi A.S.nin (Usak Seramik veya Sirket) TSRS 1
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
Iklimle ilgili Agiklamalar standartlari dogrultusunda hazirladig ikinci strdirilebilirlik
raporudur.

Rapor, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 faaliyet donemini kapsamaktadir.

Usak Seramik, TSRS 2’nin 12’nci paragrafi dogrultusunda gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6lglide beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlarini belirlerken ve iklimle ilgili
metrikleri agiklarken Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS 2 Sekt6r Bazl Uygulama Rehberi kapsamindaki Cilt 8 —Yapi
Malzemeleri rehberini de dikkate almaktadir.

Glivence Siireci

o
°n

Gilvence sireci, Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan:

o GDS 3000: Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz
Denetimi Disindaki Glvence Denetimleri

o GDS 3410: Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri standartlari
cercevesinde yuritilmustir.



< Denetim, sinirli glivence c¢alismasi kapsaminda gercgeklestirilmistir. Bagimsiz sinirli
glivence denetimi Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan yapiimistir.

Onemlilik ilkesi ve igerik

< Usak Seramik’in stirdurulebilirlikle ilgili agiklamalari, TSRS 1’de dngorilen dnemlilik ilkesi
esas alinarak hazirlanmistir.

< Raporda yer verilen bilgiler, gdstergeler ve olglimler; stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin Sirketin gelecekteki nakit akislari, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti
uzerindeki makul 6lgiide beklenen etkileri dikkate alinarak belirlenmistir.

Veri Kaynagi ve Finansal Bilgiler

< Rapor igerigi, Sirketin yetkili personeli tarafindan olusturulan verilere dayaldir ve Sirketin
durumunu en dogru sekilde yansitacak bicimde hazirlanmistir. Rapor, Usak Seramik’in
finansal raporlama kapsamindaki faaliyetlerini igermektedir.

< Aciklanan tim finansal veriler, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.
Kullanilan para birimi, Sirketin finansal tablolarindaki sunum para birimiyle uyumludur.

2. TSRS Gegis Hukiimleri ve Muafiyetler

Usak Seramik Sanayi A.S., 2025 yili strdiirilebilirlik raporlamasinda Kamu G6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan saglanan gecis muafiyetlerinden faydalanmistir.

25 Aralik 2025 ve 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “2024 Yili Raporlama
Déneminde llk Kez TSRS’lere Uygun Olarak Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025
Yili Faaliyet Dénemine iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak
Muafiyetlere iliskin Kurul Karari” ile TSRS 1’in E4, E5 ve E6( b) paragraflari kapsaminda taninan
gecis kolayliklarinin, 2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS lere uygun raporlama yapan
isletmeler icin bir yil stireyle uzatilmasina karar verilmistir.



TSRS 1 Kapsamindaki Muafiyetler

Paragraf Acgiklama Muafiyet Durumu
E4 Surdurdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin, finansal tablolarin
. . Yararlanildi
yayimlanmasindan sonra sunulabilmesi
E5 Tim risk ve firsatlar yerine yalnizca iklim risk ve firsatlarinin
Yararlanildi
actklanmasi
E6 (b) Karsilastirmali donem bilgilerinin iklim disi risk ve firsatlar igin
Yararlanildi

sunulmasinin zorunlu olmamasi

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarini Agiklamama imkani

TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar’nin Gegici 3’iincii maddesi uyarinca isletmelere,
TSRS’leri uyguladiklari ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
imkani taninmistir. Usak Seramik, bu diizenlemeden yararlanarak 2025 yili raporlama doneminde
Kapsam 3 emisyonlarina iliskin nicel agiklamalar sunmamaktadir. Sirket, deger zincirinden
kaynaklanan emisyonlarin belirlenmesi, veri kaynaklarinin gelistirilmesi ve hesaplama altyapisinin
olusturulmasina yoénelik galismalarini sirdirmekte olup Kapsam 3 emisyonlarini ilerleyen
donemlerde kademeli olarak agiklamayi hedeflemektedir.

Usak Seramik’in 2025 yilina iliskin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi esas alinarak hesaplanmistir.
Uluslararasi kabul goérmis bu metodolojinin tercih edilmesi, Sirketin emisyon verilerinin
tutarhligini, karsilastirilabilirligini ve kiiresel raporlama uygulamalariyla uyumunu giiglendirmeyi
amaglamaktadir.

isbu Rapor; Usak Seramik’in suirdiiriilebilirlik ve iklim yaklasimini, yénetim ve gézetim yapisini,
iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik sireglerini, stratejik
yaklasimini, performans gostergelerini ve hedeflerini kapsamli bir cercevede ele almaktadir.
Sirket, paydaslarina guvenilir, karsilastirilabilir ve seffaf bilgi sunma anlayisi dogrultusunda
raporlamasini TSRS ve ilgili uluslararasi standartlarla uyumlu basliklar altinda gerceklestirmistir.

3. Usak Seramik Tanitici Bilgiler

Sirket Profili

Usak Seramik Sanayi A.S., 1972 yilinda Usak'ta faaliyete gecmis olup, Tirkiye seramik sektoriniin
koklu kuruluslari arasinda yer almaktadir. Sirketin tiretim faaliyetleri, Banaz ilgcesinde konumlanan
modern tesislerde slirdirilmekte, esas istigal konusunu seramik yer ve duvar karosu imalati ile



bu Urinlerin yurt ici ve yurt disi pazarlara arzi olusturmaktadir. Sektordeki konumu; genis Griin
gami, tasarim yenilikgiligi ve yiliksek kalite standartlarina dayanmakta olup, bu unsurlar Sirketi
glvenilirlik agisindan tercih edilen bir marka haline getirmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Uyum Yaklasimi

Sirket, blyUme stratejisini ¢evresel duyarliik ve toplumsal sorumluluk ilkeleri ¢ergevesinde
sekillendirmektedir. Bu dogrultuda, kalite yonetim sistemleri, cevresel uygunluk uygulamalari ile
is saglig ve glivenligi standartlarina dayali bir Gretim modeli benimsenmistir. Sirket blinyesinde
TS EN 1SO 9001 Kalite Belgesi, Cevre izin Belgesi ve Sifir Atik Belgesi bulunmakta; bu kapsamda
atik su aritimi, enerji verimliligi ve emisyon kontroli alanlarinda sirekli iyilestirmeye dayah
politikalar uygulanmaktadir.

Yatirim Stratejisi ve Gelecege Yonelik Hedefler

Sirket, modernizasyon ve yatirim sireglerini kesintisiz bicimde siirdirmekte, Gretim hatlarinaileri
teknoloji entegrasyonu yoluyla verimlilik artisi saglamaktadir. Bu calismalarin temel amaci;
¢alisanlar, musteriler ve diger paydaslar nezdinde uzun vadeli deger yaratilmasidir. Sirketin
stratejik vizyonu, kalite ve slrdurulebilirlik ilkelerini esas alarak, seramik sektoriinde global
Olgekte rekabet glicline sahip bir Tlirk markasi olarak konumlanmaktir.

Personel Bilgisi
31.12.2025 tarihi itibariyla, taseron hizmetlerde istihdam edilenler dahil olmak Uzere, Sirketin
toplam personel sayisi 870 kisi olarak gerceklesmistir.

3.1. Usak Seramik Is Modeli

Usak Seramik is modeli; hammaddeler, enerji, su, teknoloji, ¢alisan yetkinlikleri, finansal
kaynaklar ve is iliskilerinden olusan girdilerin Uretim ve satis faaliyetleri araciligiyla seramik
Urlinlerine ve finansal sonuclara donistiirilmesine dayanmaktadir.

Temel Girdiler

Sirket, faaliyetlerini slirdiirebilmek icin hammaddeler ve yardimci malzemelerden, enerji ve su
kaynaklarindan, Gretim makineleri ve dijital teknolojilerden, calisanlarin bilgi ve deneyiminden,
finansal kaynaklardan ve tedarikgi iliskilerinden yararlanmaktadir.

Bu kaynaklarin kalitesi, erisilebilirligi ve maliyeti; Gretim surekliligi, tGrin kalitesi ve finansal
performans lizerinde dogrudan etkili olmaktadir.



Temel Faaliyetler

Sirketin temel faaliyetleri; musteri beklentilerinin degerlendirilmesi, Grlin tasarimi ve gelistirme,
Uretim girdilerinin temini, frit Gretimi, seramik yer ve duvar karosu ile teknik granit tGretimi, kalite
kontrol, depolama, satis, sevkiyat ve miusteri geri bildirimlerinin degerlendiriimesinden
olusmaktadir.

Uretim bantlarinin dijital baski makineleriyle donatilmis olmasi, farkl renk, desen, yiizey ve ebat
segeneklerinde Uriin Uretilmesine imkan saglamaktadir.

Faaliyetlerin deger zincirindeki konumu ve yukari yonli, kendi operasyonlari ile asagl yonli
asamalar raporun "Deger Zinciri" béliminde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Teknoloji, Yatirim ve Kalite Yonetimi

Sirket, Uretim esnekligini, Grlin c¢esitliligini ve rekabet glclini artirmak amaciyla Gretim
altyapisina ve Urlin gelistirme faaliyetlerine yatirnm yapmaktadir.

2025 yilinda 508.039.525 TL yatirim gergeklestirilmistir. Ayni donemde arastirma ve gelistirme
faaliyetleriigin 31.830.292 TL harcama yapilmistir.

Sirket, 1996 yilindan bu yana TS EN I1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesine sahiptir. Uriinlerin
belirlenen teknik ve gorsel ozelliklere uygunlugu kalite kontrol ve proses izleme faaliyetleriyle
takip edilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar icin dizeltici faaliyetler yuratilmektedir.

Ciktilar ve Deger Yaratimi

is modelinin temel ciktisini seramik yer karolari, duvar karolari ve teknik granit Uriinleri
olusturmaktadir. 2025 yilinda 22.775.159 m? Uretim ve 23.858.461 m? satis gerceklestirilmistir.
Satis miktarinin Giretim miktarinin Gzerinde gerceklesmesinde, énceki donemlerden devreden
stoklarin satisi etkili olmustur.

Sirket; Gretim altyapisini, ¢alisanlarinin yetkinliklerini, teknolojik yatirimlarini ve satis kanallarini
bir araya getirerek miusterilerine Urln kalitesi ve tasarim cesitliligi, calisanlarina istihdam ve
gelisim imkani, tedarikgcilerine ticari iliski, yatirrmcilarina ve finansman saglayan taraflara ise
finansal deger yaratmayi amacglamaktadir. 2025 yilinda 4.764.497.417 TL hasilat ve 1.131.520.888
TL brit kar elde edilmistir.

is modelinin bagh oldugu kaynak ve iliskilerde meydana gelebilecek degisikliklerden kaynaklanan
sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, raporun ilgili boliimlerinde ayrica agiklanmaktadir.



3.2. Deger Zinciri

Usak Seramik’in deger zinciri; is modeli ile baglantili olarak kullandigi ve bagimli oldugu tim
kaynaklari, iligkileri ve etkilesimleri kapsamaktadir. Bu yapi; Urin tasarimi ve gelistirme
asamasindan hammadde ve hizmet tedarikine, Uretimden Urinlerin misterilere teslimine,
arinlerin kullanimindan kullanim émri sonundaki olasi etkilerine kadar uzanmaktadir.

Usak Seramik, deger zincirini yalnizca kendi Uretim faaliyetleriyle sinirli  olarak
degerlendirmemektedir. Calisanlar, tedarikgiler, hizmet saglayicilar, finansman kaynaklari, lojistik
ve dagitim kanallari, misteriler ile Sirket’in faaliyet gosterdigi cografi, ekonomik ve diizenleyici
cevre de deger zincirinin bir parcasini olusturmaktadir. Bu kaynak ve iliskiler Gzerindeki etkiler ile
bunlara olan bagimhliklar, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadede karsilasabilecegi strdurilebilirlikle
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin temelini olusturmaktadir.

Deger Zincirinin Ana Agsamalari
1. Yukari Yonlii Deger Zinciri: Tedarik ve Kaynak Temini

Usak Seramik’in yukari yonli deger zinciri; seramik Uretiminde kullanilan hammaddelerin,
yardimci malzemelerin, ambalaj malzemelerinin, makine ve ekipmanlarin, teknolojik hizmetlerin
ve diger Uretim girdilerinin temin edildigi faaliyetleri kapsamaktadir.

Tedarik surecleri; satin alma, lojistik ve tedarik zinciri yOnetimi ile malzeme ambari
fonksiyonlarinin koordinasyonunda yiiriitilmektedir. Uretim girdilerinin belirlenen kalite
kriterlerine uygun, yeterli miktarda ve zamaninda temin edilmesi; tretim stirekliligi, maliyet yapisi
ve musteri taleplerini karsilama kapasitesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Sirket blinyesinde bulunan yillik 6.300.000 kg frit Gretim kapasitesi, tiretimde kullanilan girdilerin
bir kisminin kendi operasyonlari icerisinde karsilanmasina ve dis tedarike olan bagimliligin belirli
Olgude sinirlandirilmasina katki saglamaktadir.

Yukari yonli deger zinciri ayrica tedarikgilerin faaliyetleri, hammaddelerin c¢ikarilmasi ve
islenmesi, satin alinan sermaye mallari, girdilerin lretim tesisine tasinmasi ve tedarikgilerin
faaliyet gosterdigi cografi ve diizenleyici kosullarla baglantili dolayli etkileri de icermektedir.

2. Kendi Operasyonlari: Uriin Gelistirme ve Uretim

Usak Seramik’in kendi operasyonlarinin  merkezinde Banaz/Usak’taki Uretim tesisi
bulunmaktadir. Uriin gelistirme, hammadde hazirlama, sekillendirme, sirlama, dijital baski,
pisirme, kalite kontrol, siniflandirma, depolama ve sevkiyata hazirlik faaliyetleri bu operasyonel
yap! icerisinde gerceklestirilmektedir.



Musteri ihtiyag ve beklentileri; Grin gelistirme, Grin sunumu, satin alma, Uretim ve sevkiyat
sureclerine yansitilmaktadir. Sirket’in dijital baski altyapisi ve farkli Griin ebatlarini Gretebilme
kabiliyeti, Grlin portféylinin pazar beklentileri dogrultusunda gelistiriimesine imkan
saglamaktadir.

Operasyonlarin Banaz’'daki tek liretim tesisinde yogunlasmasi; kalite kontrol, koordinasyon ve
uretim verimliligi agisindan butinlesik bir yapi saglamakla birlikte, Gretim surekliligi bakimindan
tesis ve cografi konum kaynakl risklerin dGnemini artirmaktadir. TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili
risk ve firsatlarin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkileri degerlendirilirken, Banaz Uretim
tesisi, Uretim varliklari ve temel Uretim girdileri baslica yogunlasma alanlari arasinda dikkate
alinmaktadir.

3. Kalite Kontrol ve Cevresel Yonetim

Usak Seramik, Uretim sureglerinin farkli asamalarinda gergeklestirdigi kalite kontrol ve proses
kontrol faaliyetleriyle Grlinlerin belirlenen teknik ve gorsel kriterlere uygunlugunu izlemektedir.

Sirket, Gretim faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini kontrol etmek amaciyla proses sularinin dogrudan
desarjini 6nleyen atik su aritma tesisini isletmekte ve tesis cikis degerlerini izlemektedir. Fabrika
bacalarindan kaynaklanan emisyonlar periyodik olarak dlgtilmekte ve ilgili izinlerde belirlenen
sinir degerlere uyum takip edilmektedir.

Bu slirecler; mevzuata uyum, Uretim surekliligi, dogal kaynaklara erisim, operasyonel maliyetler
ve Sirket itibari agisindan deger zincirinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

4. Depolama, Lojistik ve Sevkiyat

Uretimi ve kalite kontroli tamamlanan uriinler siniflandirilarak Griin ambarlarinda muhafaza
edilmekte ve misteri siparisleri dogrultusunda sevkiyata hazirlanmaktadir.

Depolama ve sevkiyat faaliyetleri; lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, Griin ambari, sevkiyat ve satis
birimlerinin koordinasyonunda yiritilmektedir. Stoklarin dogru bicimde yonetilmesi, trinlerin
uygun kosullarda korunmasi ve siparislerin zamaninda musterilere ulastirilmasi, miusteri
memnuniyeti ve isletme sermayesi yonetimi agcisindan énem tasimaktadir.

5. Asagi YOnlii Deger Zinciri: Satis ve Dagitim

Usak Seramik, Urlnlerini yurt ici ve yurt disi satis organizasyonlari araciligiyla musterilerine
ulastirmaktadir. Yurt ici satis faaliyetleri bolgesel sorumluluk alanlarina gére yapilandiriimis
ekipler, yurt disi satis faaliyetleri ise farkl ihracat bolgelerinden sorumlu ekipler araciligiyla
ylritilmektedir.
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Sirket, 2025 yilinda 13.456.194 ABD dolar tutarinda ihracat gergeklestirmistir. Yurt disi
pazarlardaki faaliyetler muisteri ve pazar cesitliligini artirirken, farkli cografyalardaki ekonomik
kosullar, diizenlemeler, lojistik altyapilar ve musteri talepleriyle baglantili risk ve firsatlara maruz
kalinmasina da neden olmaktadir.

Asagl yonlu deger zinciri; GrGnlerin misterilere teslim edilmesinin yani sira dagitim, uygulama,
kullanim ve Urinlerin kullanim 6mri sonunda tabi olabilecegi islemleri de kapsamaktadir.
Uriinlerin satis sonrasindaki kullanim ve kullanim émriiniin sonu asamalarinda Usak Seramik’in
dogrudan operasyonel kontrolu sinirl olmakla birlikte, bu asamalarda ortaya ¢ikabilecek etkiler
ve bagimliliklar deger zinciri degerlendirmesinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

6. Miisteri iliskileri ve Geri Bildirim Mekanizmalan

Usak Seramik, musteri geri bildirimlerini deger zincirinin irlin ve siireg gelistirme asamalarina geri
besleme saglayan énemli bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Musteri memnuniyeti yilda bir kez “Misteri Memnuniyeti Genel Degerlendirme Talimati”
dogrultusunda 6l¢ctlmektedir. Bayiler, satis birimleri ve Sirket merkezi araciligiyla iletilen musteri
sikayetleri kayit altina alinmakta ve ¢ aylik donemlerde Kalite Giivence biriminin
koordinasyonunda degerlendirilmektedir.

Tespit edilen hata ve uygunsuzluklarin tekrarini 6nlemek amaciyla gerekli durumlarda dizeltici
faaliyetler baslatilmakta; musteri geri bildirimleri Griin gelistirme, Uretim, kalite kontrol ve
sevkiyat slireclerinin iyilestirilmesinde kullaniimaktadir.

7. Destekleyici Kaynaklar, iliskiler ve Dis Cevre

Galisanlarin bilgi ve yetkinlikleri, finansman kaynaklarina erisim, teknolojik altyapi, tedarikgi ve
miusteri iliskileri ile kurumsal yonetim ve i¢ kontrol sirecleri Usak Seramik’in deger zincirinin
devamhligini desteklemektedir.

Sirketin faaliyet gosterdigi cografi kosullar, iklim ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti, enerji ve
hammadde piyasalari, doviz kurlari, ulastirma altyapisi, sermaye piyasasi diizenlemeleri ve ¢evre
mevzuati da deger zincirinin icerisinde faaliyet gosterdigi dis c¢evrenin unsurlarini
olusturmaktadir.

Bu dis cevrede meydana gelen degisiklikler; Gretim girdilerinin maliyetini ve erisilebilirligini,
Uretim sirekliligini, Grlinlere yonelik talebi, finansmana erisimi ve sermaye maliyetini
etkileyebileceginden Usak Seramik’in is modeli ve deger zinciri bakimindan 6nem tasimaktadir.
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Deger Zincirinde Deger Yaratimi

Usak Seramik, deger zinciri boyunca hammaddeleri, teknolojik altyapiyi, ¢alisanlarinin bilgi ve
deneyimini, finansal kaynaklarini ve paydas iliskilerini bir araya getirerek misterilerine seramik
kaplama Uriinleri sunmaktadir.

Sirketin deger yaratma yaklasimi; Grlin kalitesinin ve Uretim surekliliginin korunmasi, misteri
ihtiyaglarinin  karsilanmasi, Uretim  verimliliginin  gelistirilmesi, ¢alisanlarin  katkisinin
desteklenmesi, tedarik¢i ve miusteri iliskilerinin strdirilmesi ve faaliyetlerin cevresel etkilerinin
yonetilmesi lzerine kuruludur.

Bu cercevede Usak Seramik, deger zincirini yalnizca trinlerin Gretildigi ve satildigi dogrusal bir
slrec olarak degil; dogal, beseri, Uretilmis, entelektliel, sosyal ve finansal kaynaklarla karsilikh
bagimlilik ve etkilesim icerisinde bulunan batlinlesik bir sistem olarak degerlendirmektedir. Bu
yaklasim, TSRS kapsaminda deger zincirinin degerlendiriimesindeki temel bakis agisini
olusturmaktadir.

4. TSRS 2 iklimle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasi

4.1 YOnetisim

Usak Seramik’in iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sorumluluk yapisi, Yonetim Kurulu’'nun
stratejik denetimi altinda yuritilmekte ve nihai goézetim gorevi Sirket Yonetim Kurulu'nda
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev dagilimlari ile Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komite yapilarinailiskin bilgiler, 31.12.2025 tarihinde biten doneme iliskin yayinlanan
bagimsiz denetimden gecmis Faaliyet Raporu’nda detayl olarak kamuya aciklanmistir. Bu
cercevede, 2025 yilinda kurulan Siirdiirilebilirlik Komitesi (Komite), sirketin TSRS’ye uyumlu
slrdurdlebilirlik galismalarini koordine etmekte; iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetiminde
sorumluluk Gstlenerek uzun vadeli deger yaratimina katki saglamaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu karariyla asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

Pozisyon Ad Soyadi Unvan
Komite Baskani Hiiseyin TANIS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Komite Uyesi Ciineyt BIRHAN Genel Miidiir Yardimecisi
Komite Uyesi Turan KILINC Muhasebe Sorumlusu
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Hiiseyin TANIS — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Komite Baskani); seramik sektoriindeki
deneyimi, Uretim ve vyatirim sireglerindeki liderligi ile Sirketin siirdirulebilir blylime
stratejilerinin belirlenmesinde aktif rol Gstlenmektedir. Komite Baskani olarak, Usak Seramik’in
surdardlebilirlik odakl politikalarinin TSRS ve uluslararasi strdurilebilirlik standartlariyla uyumlu
hale getirilmesini koordine etmekte; Uretim, enerji kullanimi ve kaynak verimliligi alanlarinda
stratejik karar alma sireglerine strdirilebilirlik perspektifini entegre etmektedir.

Ciineyt BIRHAN - Genel Midiir Yardimcisi (Komite Uyesi); finansal yénetim, denetim ve
raporlama alanindaki birikimiyle, sardirulebilirlik uygulamalarinin  operasyonel sireglere
entegrasyonunda gorev almaktadir. Enerji ve kaynak kullanim verilerinin izlenmesi, emisyon ve
maliyet analizlerinin  yapilmasi,  strdirulebilirlik  yatinmlarinin  finansal  etkilerinin
degerlendirilmesi konularinda komiteye teknik destek saglamaktadir.

Turan KILINC — Muhasebe Sorumlusu (Komite Uyesi); operasyonel siireclerden elde edilen
cevresel ve ekonomik verilerin derlenmesi, dogrulanmasi ve raporlama siireglerine aktariimasi
konularinda sorumluluk Ustlenmektedir. Ayrica Uretim verimliligi, atik yénetimi ve enerji
tasarrufu uygulamalarinin finansal yansimalarinin takip edilmesi ve strdirulebilirlik raporlamasi
kapsaminda tutarliligin saglanmasina katkida bulunmaktadir.

Komite olusumunun akabinde, Siirdiirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan da
hazirlanmistir. S6z konusu esaslar kapsaminda Komite tarafindan; Sirket ¢alisanlari, danisman
sirketler ve uzman teknik personelden destek alinabilecegi belirtilmistir. Bu cercevede Komite;
surdarilebilirlik risk ve firsatlarinin takibi, i¢ veri toplama, analiz ve beyan sireglerinin
organizasyonu, TSRS aciklama yikiamlalikleri ve surduarilebilirlik raporlamasina iliskin
koordinasyon, surdurtlebilirlik stratejisinin kurumsal yapiya entegre edilmesi, SKDM ve diger
iklim mevzuatlari kapsaminda, karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik stratejilerin gelistirilmesi,
enerji ve su yonetimi ile ilgili performans gostergelerinin izlenmesi, atiklarin geri donlisim
oranlarinin artirilmasina yonelik projelerin desteklenmesi ile sorumludur.

Komitenin Calisma Usulii

Komite, calismalarini yilda en az (¢ kez toplanarak ylritir. Bu toplantilarda Sirketin
sirdurdlebilirlik risk ve firsat durumu giincellenir; Komite, faaliyet ve degerlendirme raporunu
yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar. Veri dogrulugu ve butinlGginin
saglanmasi amaciyla ilgili birimlerle gerekli koordinasyonu vyiriitmek de Komite'nin
sorumlulugundadir.

Sirket, slrdurilebilirlik ¢alismalari kapsaminda almis oldugu ilk Yonetim Kurulu kararindaki
Komite lyelerinde herhangi bir degisiklik yapmamistir. Mevcut Komite, yil icerisinde toplanarak
iklim ve cevre ile ilgili risk ve firsatlari s6zli olarak Yonetim Kurulu ile paylagsmistir.
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Siirdiriilebilirligin Kurumsal Stratejiye Entegrasyonu

Komitenin olusturulmasiyla birlikte strdirilebilirlik, Sirket stratejilerinin ayrilmaz bir unsuru
haline gelmis; operasyonel kararlar ve yatirrm planlamalarinda surdurilebilirlik ilkelerinin esas
alinmasi hedeflenmistir. Surdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari gercevesinde
Komite, strdurilebilirlik stratejisinin kurumsal yapiya entegrasyonunu saglamak ve bu alandaki
uygulamalarin etkinligini gézetmekle de sorumlu olacaktir. Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet
gosteren Strdurulebilirlik Komitesi; iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminden, izlenmesinden ve
gerekli durumlarda tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Sirket stratejileri olusturulurken
Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi de dikkate alinmaktadir. Ayrica 6niimiizdeki donemde,
iklimle ilgili performans hedeflerinin lcretlendirme politikalarina ve kurumsal yénetim ilkelerine
entegre edilmesi icin gerekli calismalarin baslatilmasi planlanmaktadir.

4.2 Strateji

4.2.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Usak Seramik, iklimle ilgili risk ve firsatlarin énemliligini TSRS 1’de yer alan onemlilik ilkesi
dogrultusunda isletmeye 6zgl bir muhakeme siireciyle degerlendirmektedir. Herhangi bir tekil
finansal oran veya parasal esik, bir risk veya firsatin dnemli olup olmadigini tek basina belirleyen
kriter olarak kullanilmamaktadir. Degerlendirmede nicel ve nitel faktorler birlikte dikkate
alinmaktadir.

Nicel degerlendirmede; risk veya firsatin niteligine gére mevcut ve glvenilir finansal géstergeler
esas alinmaktadir. Karbon diizenlemeleri ve maliyet artisi riski agirlikh olarak ihracat gelirleri ve
ihracatin toplam hasilat icerisindeki payi Uzerinden; su kaynaklarinda azalma riski, Uretim
faaliyetlerinin geneline etkisi nedeniyle hasilat ve faaliyet kesintileri lizerinden; yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi firsati ise elektrik Gretim gelirleri Gzerinden izlenmektedir. Agiklanan
finansal bayukltkler, ilgili risk veya firsatin dogrudan net finansal etkisi olarak degil, iklimle
baglantili maruziyetin veya firsatin mevcut finansal blylikliglni gosteren gostergeler olarak
degerlendirilmektedir.

Nitel degerlendirmede ise etkinin parasal biylkliginden bagimsiz olarak; Sirketin is modelinde
veya stratejisinde degisiklige yol acabilmesi, faaliyet surekliligini etkileyebilmesi, kritik iretim
girdilerine erisimi sinirlayabilmesi, mevzuata uyum, ihracat pazarlari veya uzun vadeli rekabet
glicli acisindan 6nemli sonuclar dogurabilmesi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir.

Bu nedenle nicel olarak diisiik gériinen bir risk veya firsat, niteligi veya potansiyel sonuglarinin
blyuklGgu nedeniyle 6nemli olarak degerlendirilebilmektedir.
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2024 yilinda belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlar, 2025 yilinda gergeklesen faaliyet ve finansal
veriler, dizenleyici gelismeler, teknolojik gelismeler ve bolgesel iklim kosullari dikkate alinarak
yeniden degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda Karbon Diizenlemeleri ve Maliyet Artisi
gecis riski ile Su Kaynaklarinda Azalma fiziksel riski onemli iklim riskleri; Yenilenebilir Enerji
Uretimi ise énemli iklim firsati olarak belirlenmistir.

2024 yilinda ayri bir risk olarak degerlendirilen distik karbonlu lretim teknolojilerine uyum
konusu da 2025 vyilinda yeniden ele alinmistir. Teknolojilerin ticari olgunlugu, teknik
uygulanabilirligi, yatirrm maliyetleri ve altyapi gereksinimlerine iliskin belirsizlikler nedeniyle konu
2025 yiliitibariyla ayri bir dnemli iklim riski olarak siniflandiriimamis; karbon diizenlemeleri riski,
gecis yaklagimi ve uzun vadeli iklim direngliligi kapsaminda izlenmeye devam edilmistir.

Bu dogrultuda belirlenen risk ve firsatlarin mevcut ve ongorilen finansal etkileri, ilgili finansal
gostergeler, degerlendirme ve izleme yontemleri ile zaman dilimleri asagida aciklanmaktadir.

a. Karbon Diizenlemeleri ve Maliyet Artisi Riski (Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Gegis Riski)

Seramik Uretiminin karbon yogun yapisi nedeniyle karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret
sistemleri ve sinirda karbon diizenlemelerindeki gelismeler Usak Seramik agisindan énemli bir
gecis riski olusturmaktadir. Seramik Grlnleri mevcut durumda Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi’'nin (SKDM) dogrudan kapsamindaki {rlin gruplari arasinda vyer
almamakla birlikte, diizenlemenin ilerleyen dénemlerde kapsaminin genislemesi ihtimali Sirket
tarafindan izlenmektedir. Ayrica Tirkiye’de uygulanacak Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS)
kapsami ve karbon fiyatlandirmasina iliskin gelismelerin, Sirket’in Uretim maliyetleri ve yatirim
ihtiyaglari tizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.

Karbon fiyatlandirmasinin devreye girmesi veya ilgili dizenlemelerin kapsaminin genislemesi
hélinde; dogrudan karbon ve uyum maliyetleri ortaya cikabilir, enerji ve Uretim maliyetleri
artabilir ve duisiik karbonlu {iretime yonelik ilave yatirim ihtiyaci dogabilir. ihracat pazarlarinda
karbon yogun {Urinlere yonelik dizenleyici yuklimliliklerin veya misteri beklentilerinin
gliclenmesi de Sirket’in rekabetciligi ve fiyatlandirma yapisi tizerinde etkili olabilir.

2025 yilinda AB lyesi llkelere yapilan dogrudan ihracat yaklasik 223,1 milyon TL olup Sirket’in
toplam hasilatinin yaklasik %4,7’sine karsilik gelmektedir. Bu nedenle mevcut satis yapisi dikkate
alindiginda, AB kaynakli karbon diizenlemelerinin Sirket tizerindeki dogrudan potansiyel finansal
etkisinin bu asamada sinirli oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu maruziyet;
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ihracatin toplam satislar icerisindeki payi, ihracat yapilan tlkelerin diizenlemeleri, Tirkiye ETS nin

kapsami ve sinirda karbon diizenlemelerindeki olasi degisikliklere bagl olarak farkhlasabilecektir.

Bu nedenle Sirket; sera gazi emisyonlarini, ihracat dagilimini ve AB pazarlarinin toplam satislar

icerisindeki payini izlemekte; Tirkiye ve ihracat pazarlarindaki karbon fiyatlandirmasi ve sinirda

karbon dizenlemelerine iliskin gelismeleri takip etmektedir. Diizenlemelerin Sirket faaliyetlerini

dogrudan etkileyecek sekilde degismesi halinde riskin kapsami ve finansal etkileri yeniden

degerlendirilecektir.

Degerlendirme
Unsuru

Agiklama

Mevcut Finansal Etki

2025 vyilinda karbon fiyatlandirmasi, emisyon ticaret sistemi veya sinirda karbon
diizenlemelerinden kaynaklandigi ayri olarak belirlenebilen 6nemli bir finansal etki tespit
edilmemigtir.

Ongoriilen Finansal
Etkiler

Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticareti yikimluliklerinin Sirket faaliyetlerini kapsayacak
sekilde genislemesi veya sinirda karbon diizenlemelerinin seramik Grtnlerini etkileyecek
bicimde degismesi halinde ilave karbon ve uyum maliyetleri, yatirim ihtiyaci ve ihracat
rekabetciligi tzerinde baski olusabilir. Diizenlemelerin kapsami, uygulama takvimi ve
uygulanacak karbon fiyatina iliskin belirsizlikler nedeniyle parasal etki heniliz guvenilir
bicimde belirlenememektedir.

ilgili Finansal Tablo
Kalemi / Gosterge

Satislarin maliyeti, hasilat, yatirrm harcamalari ve nakit akislari; sera gazi emisyonlari, enerji
tiketimi ve ihracat gostergeleri.

Degerlendirme ve
izleme Yontemi /
Kullanilan Veriler

Sera gazi emisyonlari, Gretim ve ihracat verileri ile ilgili karbon diizenlemeleri izlenmektedir.
Finansal etki, uygulanabilir hale gelmesi durumunda kapsama giren emisyonlar ve gecerli
karbon fiyati Gzerinden degerlendirilecektir.

Riske Kargi Strateji /
Aksiyonlar

Enerji ve emisyon performansinin izlenmesi; Ulubey GES, enerji verimliligi ve atik isi
uygulamalarinin  siirdirtlmesi/gelistirilmesi; disiik karbonlu Uretim secenekleri ve
diizenleyici gelismelerin takip edilmesi.

Zaman Arahg

Kisa / Orta / Uzun Vade
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Su Kaynaklarinda Azalma (Orta ve Uzun Vadeli Fiziksel Risk)

Degerlendirme
Unsuru

Agiklama

Mevcut Finansal Etki

2025 yilinda Banaz Uretim tesisinde 6nemli bir su temini sorunu, su kaynakli Gretim kesintisi
veya kapasite kisiti yasanmamis; su kaynaklarindaki azalmaya dogrudan atfedilebilen
onemli bir finansal zarar tespit edilmemistir.

Ongoriilen Finansal
Etkiler

Orta ve uzun vadede su kaynaklarinin azalmasi; su temin ve aritma maliyetlerinde artisa,
ilave yatirim ihtiyacina ve ciddi kisitlar halinde {iretim kesintilerine yol agabilir. Bu durum
hasilat, karlilik ve nakit akislarini etkileyebilir. Belirsizlikler nedeniyle giivenilir tek bir parasal
tutar belirlenmemistir.

ilgili Finansal Tablo
Kalemi / Gosterge

Hasilat ve nakit akislari; su kullanimi ve su kaynakli faaliyet kesintileri.

Degerlendirme ve
izleme Yontemi /
Kullanilan Veriler

Su cekimi ve tlketimi, yeralti suyu ve sebeke suyu kullanimi, geri kazanilan ve yeniden
kullanilan su miktari, aritma verileri, Gretim miktari ve su kaynakh Gretim kesintileri Sirket
tarafindan izlenmektedir. Ayrica Uretim tesisimizin bulundugu Banaz/Usak i¢in IPCC senaryo
analizleri dogrultusunda kurakhk, sicaklik, yagis ve su kaynaklarinin gelecekteki
mevcudiyetine iligkin fiziksel iklim gostergeleri kapsaminda degerlendirilecektir

Riske Kargi Strateji /
Aksiyonlar

Proses sularinin aritilarak yeniden uretimde kullanilmasi, yagmur suyunun toplanmasi ve
degerlendirilmesi, kapali devre su kullaniminin gelistirilmesi, su depolama ve geri kazanim
kapasitesinin artirilmasina yoénelik ihtiyaclarin degerlendirilmesi ve bolgesel su/kurakhk
gostergelerinin izlenmesi.

Zaman Arahig

Orta / Uzun Vade

Usak Seramik’in Gretim tesisinin bulundugu Usak/Banaz’da bugline kadar su kaynaklarina erisim

acisindan 6nemli bir sorun yasanmamistir. Bununla birlikte, iklim degisikligine bagh yagis

dizensizlikleri ve kuraklik egilimi, orta ve uzun vadede kullanilabilir su kaynaklari izerinde baski

olusturabilir. Seramik Gretiminin suya bagimli yapisi nedeniyle su kaynaklarinin azalmasi veya

suya erisimin kisitlanmasi; Uretim surekliligini etkileyebilir, su temini ve aritma maliyetlerini

artirabilir ve ilave yatirim ihtiyaci dogurabilir. 2025 yilinda yapilan yeniden degerlendirmede,

Uretimi etkileyen cari bir su temini sorunu veya su kaynakli Gretim kisiti bulunmadigi; ancak riskin

orta ve uzun vadede gecerliligini korudugu degerlendirilmistir.
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Yenilenebilir Enerji Uretimi

Degerlendirme
Agiklama
Unsuru

Ulubey GES, 2025 yilinda 31.765.284 kWh elektrik Gretmis ve s6z konusu Uretim Sirket’in
Mevcut Finansal Etki yillik toplam elektrik tiiketiminin yaklasik %66,1’ine karsilik gelmistir. Elektrik Gretim
faaliyetlerinden elde edilen gelir mali tablolarda yer almaktadir.

Ulubey GES’in elektrik Gretimini sirdirmesiyle dnimizdeki donemlerde de elektrik Gretim

o . geliri elde edilmesi beklenmektedir. Yeni yenilenebilir enerji veya enerji verimliligi
Ongoriilen Finansal

Etkiler yatirimlari giindeme gelmesi halinde yatirim harcamalari ve beklenen finansal katkilari
i

ayrica degerlendirilecektir. Hentliz kesinlesmis yeni bir yatirim bulunmadigindan ilave
finansal etki icin parasal bir tahmin yapilmamaistir. .

ilgili Finansal Tablo

Kalemi / Finansal Hasilat — elektrik Gretim gelirleri; GES elektrik Gretim miktari

Gosterge

Degerlendirme ve GES Uretim kayitlan, elektrik Gretim verileri, ilgili faturalar ve muhasebe kayitlari tizerinden
izleme Yontemi / GES dretimi ve elektrik Gretim gelirleri izlenmektedir. Yatirim tesvikleri ve finansman
Kullanilan Veriler olanaklari ise ilgili yatirim siregleri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Firsatt Ulubey GES’in Uretim ve finansal performansinin dizenli olarak izlenmesi; Gretim
irsattan
. ... sureclerinde eneriji verimliliginin gelistirilmesi; uygulanabilir yenilenebilir enerji ve enerji
Yararlanmaya Yonelik R . . . L L.
Strateiil verimliligi yatinmlarinin teknik ve ekonomik agidan degerlendirilmesi ile uygun yatirnm
ratejiler
! tesvikleri ve finansman olanaklarinin takip edilmesi.

Zaman Arahigi Kisa / Orta Vade

Seramik Uretiminin enerji yogun yapisi nedeniyle yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
yatirimlari Usak Seramik agisindan énemli bir iklim firsati olusturmaktadir. Bu yatirimlar, diisik
karbonlu ekonomiye gecisi desteklerken enerji maliyetlerindeki dalgalanmalarin finansal etkisinin
yonetilmesine katki saglamaktadir. Usak Seramik’in Ulubey’de bulunan ve Ekim 2024’te devreye
alinan GES’i, 2025 yilinda yaklasik 31,8 milyon kWh elektrik liretmis; s6z konusu lretim Sirket’in
yillik toplam elektrik tiketiminin yaklasik %66,1’ine karsilik gelmistir. GES'te Uretilen elektrik
Sirket’in sebekeden temin ettigi elektrik miktarini dogrudan azaltmamakta; elektrik tiretiminden
elde edilen gelir, Sirket’in enerji maliyetlerinin finansal etkisinin kismen dengelenmesine katki
saglamaktadir. Sirket ayrica yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarina yonelik yatirm
tesvikleri, kamu destekleri ve uygun finansman olanaklarini takip etmektedir.
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4.2.2 Zaman Dilimlerinin Tanimi ve Stratejik Planlama ile iliskisi

Usak Seramik, iklimle ilgili risk ve firsatlari (i¢ zaman ufku ¢ergevesinde degerlendirmektedir:

% Kisa vadeli donem: 3 yila kadar olan sireyi kapsar. Bu donem, yillik bitce ¢calismalari, stok
yonetimi, satis ve operasyonel planlama gibi kisa vadeli ticari hedeflerin belirlendigi
sureglerle dogrudan iliskilidir.

< Ortavadeli donem: 3 ila 7 yil arasindaki stireyi kapsar. Sermaye yatirimi, tirin inovasyonu
ve ihracat planlari bu vadede sekillenir.

< Uzun vadeli donem: 7 yil ve Uzeri sireyi ifade eder. Teknolojik dontsim, altyapi
yatirimlari ve 2030-2053 iklim hedefleri ile uyumlu planlamalar bu zaman diliminde
gerceklestirilir.

Usak Seramik, belirtilen zaman tanimlarini stratejik yatirim planlama dénguleriyle uyumlu hale
getirerek, iklimle ilgili risk ve firsatlari hem operasyonel hem de yonetsel karar alma sireclerine
entegre etmektedir.

4.2.3 s Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler/Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina
Etkiler ve Gegis Plani

Usak Seramik, iklimle ilgili risk ve firsatlari is modeli, deger zinciri, stratejik planlama ve finansal
karar alma surecleriyle birlikte degerlendirmektedir. Sirketin iklim yaklasimi; enerji ve emisyon
performansinin iyilestirilmesi, su risklerine karsi dayanikliigin gliclendiriimesi ve yenilenebilir
enerji ile enerji verimliligi firsatlarindan yararlanilmasi tizerine kuruludur.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlar 6zellikle Banaz iretim tesisinde, enerji ve su yogun lretim siiregleri,
hammadde tedariki ve ihracat faaliyetlerinde yogunlasmaktadir. Karbon diizenlemeleri liretim
maliyetleri ve ihracat rekabetciligini; su kaynaklarindaki azalma ise orta ve uzun vadede Uretim
surekliligini ve su temin maliyetlerini etkileyebilir.

Yenilenebilir enerji uygulamalari ise Sirketin gelirlerine katkida bulunarak onemli bir firsat
olusturmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmalarina Etkiler

iklimle ilgili risk ve firsatlar; iretim, enerji ve su ydnetimi, yatirim, satin alma, finansman ve
ihracat kararlarinda dikkate alinmaktadir. Yatirim kararlarinda enerji verimliligi, emisyon azaltim
potansiyeli, Uretim sdrekliligi, yatirim maliyeti ve beklenen fayda birlikte degerlendirilmektedir.
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Risk ve firsatlarin mevcut ve ongorilen finansal etkileri, ilgili risk ve firsat tablolarinda ayrica
aciklanmaktadir.

iklim Gegis Plani Dogrultusunda Planlanan Eylemler

Usak Seramik’in iklim ile ilgili risk ve firsatlara iliskin gecis plani yaklagsiminin temel unsurlari;

D3

» Enerji ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,

-

»  Ulubey GES Uretiminin slirdirilmesi,

>

< Enerji verimliligi ve atik i1s1 geri kazanim uygulamalarinin gelistirilmesi,
< Su verimliligi ve suyun yeniden kullanimina yonelik uygulamalarin strdirilmesi ve
% Karbon diizenlemelerine iliskin gelismelerin izlenmesidir.

Yeni yatirim ihtiyaclari, Sirketin yatirim ve bitceleme sirecleri kapsaminda operasyonel ihtiyac,
yatirnm maliyeti ve beklenen fayda dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Performans; basta
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, enerji tiiketimi, GES Uretimi ve su kullanim gostergeleri
Uzerinden izlenmektedir

Varsayimlar, Kaynak Tahsisi ve izleme

Sirket’in iklim yaklagiminin uygulanmasinda; ilgili dizenlemelerdeki gelismeler, yatirimlarin
teknik ve ekonomik uygulanabilirligi, finansman imkanlari ve bolgesel su kosullari dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Bu unsurlardaki degisiklikler, planlanan uygulamalarin kapsamini ve
zamanlamasini etkileyebilir.

iklimle ilgili yatirm ihtiyaclari, Sirketin olagan yatirnm ve biitceleme siiregleri kapsaminda
degerlendirilmekte; kaynak tahsisi yatirrm maliyeti, operasyonel ihtiya¢ ve beklenen fayda
dikkate alinarak belirlenmektedir.

iklim performansi; sera gazi emisyonlari, enerji tiiketimi, GES Uretimi, su kullanimi ve ilgili
uygulamalarin ilerleme durumu Gzerinden izlenmektedir. 2024 yili son ¢eyreginde devreye alinan
Ulubey GES, 2025 yili boyunca faaliyet gdstermistir. iklim yaklasimi ve ilgili gbstergeler, gelismeler
dogrultusunda diizenli olarak gbzden gecirilmektedir.

2025 yilinda iklim yaklasiminin temel yapisinda 6énemli bir degisiklik meydana gelmemis; mevcut
uygulamalarin ve ilgili performans gostergelerinin gelisimi izlenmeye devam edilmistir.
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4.3 iklim Dayaniklilig1 ve Senaryo Analizi

iklim Senaryo Analizi

Usak Seramik, is modeli ve deger zinciri dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlara
maruziyetini ve mevcut veri imkanlarini dikkate alarak, nitel agirlikh ve Sirket’in kosullariyla
orantili bir senaryo analizi yaklasimi benimsemektedir.

Gegis riskinin degerlendiriimesinde NGFS Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolari;
fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise IPCC AR6 kapsaminda SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryo
yollari esas alinmistir.Senaryo analizi gelecekteki finansal performansailiskin kesin bir tahmin
olusturmak amaciyla degil; mevcut iklim risklerinin farkh gelecek kosullarinda nasil
degisebilecegini, hangi zaman dilimlerinde 6nem kazanabilecegini ve Sirketin bu degisikliklere
uyum kapasitesini degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Karbon fiyatlama sistemlerine
iliskin yerel ve klresel diizenlemelerin ve bolgesel su kosullarinin gelecekteki gelisimine iliskin
belirsizlikler nedeniyle senaryo analizinde varsayimsal tek bir finansal etki tutari
kullanilmamistir.

Usak Seramik — iklim Senaryolarina Gore Direnglilik Analizi

1. Karbon Diizenlemeleri ve Maliyet Artisi Riski (Gegis Riski)

NGFS senaryolari, farkli iklim politikasi, teknolojik donlisiim ve ekonomik uyum kosullari altinda
iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine yonelik ileriye doniik senaryo vyollari
sunmaktadir. NGFS'nin uzun vadeli senaryo setinde Net Zero 2050, gigli iklim politikalari ve
teknolojik dénlisim yoluyla kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlandirmayi ve kiresel net sifir
CO, emisyonlarina yaklasik 2050 yilinda ulasmayi 6ngoéren bir senaryodur. Current Policies ise
yalnizca halihazirda uygulanmakta olan iklim politikalarinin devam ettigi, disiuk karbonlu
donlsimiin Net Zero 2050 senaryosuna kiyasla daha sinirli ve kademeli gergeklestigi bir

senaryodur.
Baslik NGFS Net Zero 2050 NGFS Current Policies
Mevcut politikalarin devaminda karbon
Daha glicll iklim politikalari ve karbon fiyatlamasinin daha kademeli gelismesi
Risk Tanimi fiyatlandirmasi, Sirketin karbon maliyetlerini ve beklenmektedir; risk devam etmekle
uyum yiakamlaliklerini artirabilir. birlikte etkisinin Net Zero 2050’ye gore

daha sinirl olmasi beklenmektedir.
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Bashk

NGFS Net Zero 2050

NGFS Current Policies

Etkilenen
Faaliyetler

Uretim faaliyetleri ve ihracat pazarlar
etkilenebilir. Yurt disi diizenlemelerinin etkisi,
ihracat yapilan ulkelerin diizenlemelerine ve
ihracatin toplam satiglardaki payina baghdir.

Ayni faaliyetler etkilenmekle birlikte
dizenleyici baskinin daha kademeli
gelismesi beklenmektedir.

Strateji ve is
Modeli Uzerindeki
Etki

Yurt ici satis agirhkli yapi, yurt disi karbon
dizenlemelerine dogrudan maruziyeti
sinirlandirmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de
uygulanabilecek karbon fiyatlamasinin kapsaminin
genislemesi halinde Uretim faaliyetleri ve finansal
planlama Gzerindeki etkiler artabilir.

Mevcut politikalarin siirmesi halinde kisa
vadede is modelinde 6nemli bir degisiklik
ihtiyaci 6ngorilmemektedir.
Duizenlemelerin gelisimi dogrultusunda
stratejik ve finansal planlama
uyarlanabilir.

Direnglilik
Degerlendirmesi

Sirketin mevcut is modeli altinda faaliyetlerini
sirdirebilecegi degerlendirilmekle birlikte, artan
karbon fiyatlarinin maliyet ve finansal performans
Gzerindeki etkisine gore ilave uyum tedbirleri ve
kaynak tahsisi gerekebilir.

Daha kademeli gegis, Sirketin gerekli uyum
tedbirlerini mevcut planlama siregleri
icerisinde zamana yayarak
gerceklestirmesine imkan saglayabilir.

Uyum Kapasitesi

Sirket, gerekli olmasi halinde karbon fiyatlamasina
iliskin uyum harcamalarini ve kaynak tahsisini
olagan yatirim ve bitceleme siirecleri kapsaminda
degerlendirebilir.

Daha kademeli diizenleyici gelisim, gerekli
uyum tedbirlerinin mevcut yatirm ve
bltceleme siirecleri icerisinde
degerlendirilmesine imkan saglayabilir.

Zaman Dilimi

Kisa / Orta / Uzun Vade

Kisa / Orta / Uzun Vade

Etki; uygulanacak karbon fiyati, kapsama giren

Etkinin daha sinirli ve kademeli

Finansal Etki emisyonlar, Turkiye’deki dizenlemeler ile ihracat gerceklesmesi beklenmektedir. Givenilir
yapilan pazarlarin diizenlemelerine bagli olacaktir. tek bir parasal tutar belirlenmemistir.
Karbon fiyatinin seviyesi, Turkiye ETS’nin kapsami, Mevcut politikalarin gelecekteki yond,

Belirsizlikler yurt disi diizenlemelerinin kapsami ve Sirketin diizenlemelerin uygulanma zamani ve

ihracat pay!.

kapsami.

2. Su Kaynaklarinda Azalma Riski — (Fiziksel Risk)

Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6)
kapsaminda yer alan SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryo yollari esas alinmistir. SSP2-4.5, emisyonlarin
orta seviyelerde seyrettigi ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin zaman icerisinde artmaya
devam ettigi bir senaryo yolu olarak; SSP5-8.5 ise daha yiiksek emisyonlarin ve buna bagli fiziksel
iklim etkilerinin daha belirgin hale geldigi bir stres senaryosu olarak degerlendirilmistir. Bu

senaryolar, Usak Seramik acisindan ozellikle kuraklik, yagis rejimindeki degisiklikler ve
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kullanilabilir su kaynaklari (zerindeki olasi baskinin orta ve uzun vadeli etkilerinin
degerlendirilmesinde kullaniimistir.

Usak Seramik’in iretim faaliyetlerinin Banaz’daki tek lretim tesisinde yogunlasmasi ve seramik
Uretim sdreglerinin su kullanimina bagimh olmasi nedeniyle, su kaynaklarinda azalma Sirket
acgisindan onemli fiziksel iklim riski olarak degerlendirilmigtir. 2025 yili itibariyla Banaz Uretim
tesisinde faaliyetleri etkileyen 6nemli bir su temini sorunu, su kaynakli Gretim kesintisi veya
kapasite kisiti yasanmamistir. Bununla birlikte, iklim degisikligine bagli olarak kuraklik egiliminin
gliclenmesi ve kullanilabilir su kaynaklari Gizerindeki baskinin artmasi, riskin 6zellikle orta ve uzun
vadede izlenmesini gerekli kilmaktadir.

IPCC senaryo analizine ek olarak, mevcut lokasyon bazli fiziksel tehlike ve su stresi kosullarinin
degerlendirilmesinde ThinkHazard ile Diinya Kaynaklari Enstittisi’nin (WRI) Aqueduct Water Risk
Atlasi destekleyici girdiler olarak dikkate alinmistir. ThinkHazard, Banaz igin mevcut su kithgi
tehlike seviyesini “Dlslik” olarak siniflandirmaktadir. Bununla birlikte degerlendirmede, iklim
degisikligi sonucunda kuraklik egiliminin artacagl ve kuraklik tehlikesinden etkilenen fiziksel
alanin genisleyecegi yoninde orta dizeyde gliven bulundugu; dolayisiyla mevcut tehlike
seviyesinin gelecekte artabilecegi belirtiimektedir.

WRI Aqueduct degerlendirmesinde ise Banaz, Baseline Water Stress gostergesi bakimindan “Asiri
Yiksek” (>%80) su stresi kategorisinde yer almaktadir. Bu gosterge, toplam su talebinin mevcut
yenilenebilir su kaynaklari Gzerindeki baskisini yansitmakta olup, %80’in (izerindeki degerler su
kaynaklari Gizerinde ¢cok yiiksek diizeyde rekabete isaret etmektedir.

ThinkHazard ve WRI Agueduct sonuglari farkli risk boyutlarini degerlendirdikleri icin birlikte ele
alinmustir. ThinkHazard mevcut kuraklik ve su kitligi tehlikesine iliskin lokasyon bazl bir gosterge
saglarken, WRI Aqueduct mevcut su kaynaklari Gizerindeki kullanim baskisini géstermektedir. Bu
degerlendirmeler gelecekteki fiziksel riskin tek basina belirleyicisi olarak kullanilmamis; orta ve
uzun vadeli analizde IPCC AR6 SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarinin sonuglari, Usak Seramik’in
suya bagimli Gretim yapisi, Banaz'daki operasyonel yogunlasmasi ve mevcut su yonetimi
uygulamalariyla birlikte ele alinmistir.

Bu cercevede, Banaz'da bugiine kadar 6nemli bir su temini sorunu veya su kaynakl Gretim
kesintisi yasanmamis olmakla birlikte, tesisin Asiri Yiiksek Su Stresi olarak siniflandirilan bir
bolgede bulunmasi ve iklim degisikligiyle kuraklk egiliminin artabilecegine iliskin gostergeler, su
kaynaklarinda azalma riskinin 6zellikle orta ve uzun vadede dnemini korudugunu géstermektedir.

Sirketin proses sularinin aritilarak yeniden kullanilmasi, su geri kazanimi ve yagmur suyunun
degerlendirilmesine yonelik mevcut uygulamalari fiziksel su riskine karsi operasyonel
dayaniklihgini desteklemektedir. Bununla birlikte, daha vyiksek fiziksel iklim etkilerinin
gerceklestigi kosullarda kullanilabilir su kaynaklari Gizerindeki baskinin artmasi halinde, mevcut su
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yonetimi kapasitesinin gelistiriimesi ve ilave depolama, geri kazanim veya alternatif su temini

seceneklerinin degerlendirilmesi gerekebilecektir. Bu cercevede Usak Seramik’in fiziksel su
riskine karsi direncliligi, asagida SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda karsilastirmal olarak

degerlendirilmistir.

Baslhk IPCC SSP2-4.5 IPCC SSP5-8.5
Daha yuksek fiziksel iklim etkileri altinda
Kuraklik, yagis rejimindeki degisiklikler ve y .
. . kuraklik ve kullanilabilir su kaynaklari
. kullanilabilir su kaynaklarindaki azalma, ortave | . .
Risk Tanimi L . .. Uzerindeki baskinin daha belirgin hale
uzun vadede Banaz Uretim tesisinde suya erisim . . ]
. o gelmesi, Giretim faaliyetleri agisindan daha
acisindan risk olusturabilir. . . -
yuksek risk olugturabilir.
Etkil Hammadde hazirlama, sirlama, temizlik ve diger Ayni faaliyetler etkilenmekle birlikte suya
ilenen
) su kullanilan Gretim siregleri ile su temini, erisimdeki olasi kisitlarin tretim surekliligi
Faaliyetler

aritma ve geri kazanim faaliyetleri etkilenebilir.

Uzerindeki etkisi daha belirgin hale gelebilir.

Strateji ve is

Modeli Uzerindeki

Mevcut durumda Banaz tesisinde dnemli bir su
temini sorunu bulunmadigindan is modelinde
onemli bir degisiklik ihtiyaci
ongoriulmemektedir. Su kaynaklari tizerindeki

Suya erisimde ciddi ve kalici kisitlarin ortaya
¢ikmasi halinde Gretim planlamasi, su
yonetimi altyapisi ve yatirim ihtiyaglarinin

Etki
baskinin artmasi halinde su yonetimi yeniden degerlendirilmesi gerekebilir.
uygulamalarinin gelistirilmesi gerekebilir.
. Mevcut uygulamalar dayanikhhig
Mevcut su geri kazanimi, proses suyunun .
. . desteklemekle birlikte, su kaynaklari
yeniden kullanimi ve yagmur suyu toplama L . . L
. - . lizerindeki baskinin 6nemli 6l¢lide artmasi
Direnglilik uygulamalari operasyonel dayanikliligi

Degerlendirmesi

desteklemektedir. Mevcut bilgiler gergevesinde
riskin orta vadede mevcut uygulamalarla
yonetilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

halinde mevcut kapasitenin gelistirilmesi
gerekebilir. Uzun vadeli direnglilik, Banaz
bolgesindeki kullanilabilir su kaynaklarinin
gelecekteki durumuna baghdir.

Uyum Kapasitesi

Mevcut aritma, geri kazanim, yeniden kullanim
ve yagmur suyu uygulamalari gelistirilebilir;
gerekli ilave ihtiyaclar olagan yatirim ve
bltceleme siiregleri kapsaminda
degerlendirilebilir.

Daha yiksek su stresi kosullarinda geri
kazanim ve depolama kapasitesinin
artirilmasi ile alternatif su temini
seceneklerinin degerlendirilmesi gerekebilir.
Gerekli yatirimlar Sirketin yatirim planlama
siirecleri kapsaminda ele alinacaktir.

Zaman Dilimi

Orta / Uzun Vade

Orta / Uzun Vade
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Bashk IPCC SSP2-4.5 IPCC SSP5-8.5

. . . Daha ciddi su kisitlari halinde ilave yatirim
Su temini ve aritma maliyetlerinde artis veya o o Lo .
. . . L o o ihtiyaci ile Gretim kesintisine bagh olarak
Finansal Etki ilave su yonetimi yatirimi ihtiyaci olusabilir. . . o
. . . . . . hasilat, karllik ve nakit akislari Gizerinde daha
Guvenilir tek bir parasal tutar belirlenmemistir. L . .
belirgin etkiler ortaya gikabilir.

. . o . Kurakligin siddeti ve stresi, kullanilabilir su
Bolgesel yagis ve kuraklik egilimleri, yeralti ve . o
o . . . kaynaklarinin gelecekteki mevcudiyeti, su
Belirsizlikler diger kullanilabilir su kaynaklarinin gelecekteki . o .

. . tahsis kosullari ve ihtiyag¢ duyulabilecek
durumu ile su tahsis kogullari.
altyapi yatirnmlarinin kapsami.

4.4. Risk Yonetimi

Usak Seramik’te iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirketin mevcut kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol
siirecleriyle biitiinlesik olarak ele alinmaktadir. iklim riskleri ayri bir risk yonetim sistemi icerisinde
degil; ilgili olduklari stratejik, operasyonel, finansal ve mevzuata uyum riskleriyle birlikte
degerlendirilmektedir. Risk yonetimi sireci; iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesini kapsamaktadir. Sireg, Sirketin finansal
raporlama kapsamindaki faaliyetlerini ve Ozellikle iklim risklerinin yogunlastigi Banaz Uretim
tesisinin Uretim surecleri, su kullanimi ve ihracat faaliyetlerini dikkate almaktadir.

Sirketin iklimle ilgili risklerinin yonetimi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu ve nihai gézetimi
altinda devam etmekte olup bu kapsamda Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan Sirketin ilgili
birimlerinden elde edilen veriler ve degerlendirmeler, gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu'na
ve Yonetim Kurulu'nun ilgili Komitelerine aktariimaktadir.

4.4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde; iiretim, su kullanimi, sera gazi
emisyonlari, ihracat ve finansal gostergeler gibi Sirket verileri ile mevzuat, piyasa ve iklim
kosullarindaki gelismeler birlikte dikkate alinmaktadir.

Risk degerlendirme siirecinde baslica; tiretim miktari ve faaliyet siirekliligi, sera gazi emisyonlari,
su cekimi ve kullanimi, geri kazanilan ve yeniden kullanilan su miktari, ihracat gelirleri ve ihracatin
toplam satislar icerisindeki payi, ilgili maliyet ve yatirnm gostergeleri ile karbon ve cevre
dizenlemelerindeki gelismeler kullaniimaktadir.

Belirlenen riskler; riskin niteligi, gerceklesme olasiligi, potansiyel finansal ve operasyonel etkisinin
blyuklGgu, etkilenebilecek faaliyetler ve ilgili kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri dikkate
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alinarak degerlendirilmektedir. Guvenilir nicel bilginin mevcut oldugu durumlarda finansal ve
operasyonel gostergeler kullaniimakta; glvenilir sekilde nicellestirilemeyen etkiler ise raporlama
tarihinde asiri maliyet veya cabaya katlaniimaksizin elde edilebilen makul ve desteklenebilir
bilgiler kullanilarak nitel olarak degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili risklerin ileriye déniik degerlendirilmesinde raporun “4.3 iklim Dayanikhihg ve
Senaryo Analizi” béliminde agiklanan senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir. Gegis riski olan
karbon diizenlemeleri ve karbon fiyatlamasinin degerlendirilmesinde NGFS Net Zero 2050 ve
Current Policies; fiziksel risk olan su kaynaklarinda azalmanin degerlendirilmesinde ise IPCC AR6
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryo yollari destekleyici girdiler olarak kullaniimaktadir.

iklim riskleri diger risk tiirlerinden otomatik olarak daha yiiksek veya daha diisiik &éncelikli kabul
edilmemektedir. Onceliklendirme; risklerin Sirketin is modeli, iretim sirekliligi, finansal
performansi, nakit akislari ve uzun vadeli faaliyetleri (izerinde 6nemli etki yaratma potansiyeli ile
gerceklesme olasiligi ve Ol¢lim belirsizligi birlikte dikkate alinarak yapilmaktadir.

Bu degerlendirme sonucunda 2025 yili igin Karbon Diizenlemeleri ve Maliyet Artisi 6nemli gegis
riski, Su Kaynaklarinda Azalma ise dnemli fiziksel risk olarak belirlenmistir. Distk karbonlu
Uretim teknolojilerine ge¢is konusu 2025 vyilinda ayri bir 6nemli iklim riski olarak
siniflandirilmamis; karbon dizenlemeleri riski ve uzun vadeli iklim direngliligi kapsaminda
izlenmeye devam edilmistir.

iklimle ilgili firsatlar da ayni degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Firsatlarin belirlenmesinde mevcut faaliyet ve finansal gostergeler, yatirim ve tesvik olanaklari ile
diizenleyici ve piyasa gelismeleri dikkate alinmaktadir. Senaryo analizi dncelikle iklim risklerinin
ileriye doniik degerlendirilmesinde kullanilmakta; firsatlar ise agirlikh olarak mevcut operasyonel
ve finansal géstergeler ile piyasa ve dizenleyici gelismeler lizerinden degerlendiriimektedir.

4.4.2 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Risk / Firsat izlemede Kullanilan Baslica Gostergeler
Karbon Diizenlemeleri ve Sera gazi emisyonlari, ihracat gelirleri, ihracatin toplam satislar icerisindeki payi
Karbon Fiyatlamasi Riski ve Tlrkiye ile ihracat yapilan pazarlardaki karbon diizenlemeleri

. . Sucekimive kullanimi, yeralti ve sebeke suyu kullanimi, geri kazanilan ve yeniden
Su Kaynaklarinda Azalma Riski . o . . o
kullanilan su miktari, Giretim miktari ve su kaynakh faaliyet kesintileri

Yenilenebilir Enerji Uretimi GES Uiretimi, elektrik Giretim gelirleri ve toplam elektrik tiiketimi
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2025 yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesine yoOnelik siureglerin temel yapisinda onceki doneme goére onemli bir degisiklik
olmamistir. Bununla birlikte, degerlendirmelerde kullanilan girdiler ve sonuglar glincellenmis;
disik karbonlu Uretim teknolojilerine gegis ayri bir dnemli risk olarak siniflandiriimamis ve
senaryo analizinde kullanilan senaryolar glincellenmistir.

4.5 iklim ile ilgili Metrik ve Hedefler

Sirket, surdurilebilirlik  raporlamasinda finansal denetimle entegre bir yaklasim
benimsemektedir. Bu dogrultuda, sera gazi emisyon verilerinin 6l¢imi ve raporlanmasi, mevcut
finansal raporlama altyapisiyla uyumlu olacak sekilde yirutilmektedir. Boylece hem c¢evresel
hem de finansal performansin ayni gergevede izlenmesi miimkin olmakta, paydaslara daha
glvenilir ve karsilastirilabilir bilgiler sunulmaktadir.

Usak Seramik’in sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi; Sirket’in faaliyetleri,
enerji  kullanimi ve Uretim siliregleriyle baglantili olarak ydratilmektedir. Emisyon
hesaplamalarinda 2004 tarihli GHG Protokoll (Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi) esas alinmakta, raporlama ise TSRS 2 standartlariyla uyumlu bicimde
gerceklestiriimektedir. Bu yontem, uluslararasi kabul goérmis uygulamalar ile Tirkiye’'deki
diizenlemeler arasinda butinlik saglamaktadir.

Sera gazi envanterinin organizasyonel sinirlarinin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklasimi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in kontrolii altindaki faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan
yakit kullanimi ve proses emisyonlari Kapsam 1; satin alinan elektrik tiiketiminden kaynaklanan
dolayli emisyonlar ise Kapsam 2 kapsaminda degerlendirilmektedir. Kapsam 2 emisyonlari TSRS
2 dogrultusunda lokasyon bazli olarak agiklanmaktadir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan faaliyet verileri, emisyon faktorleri ve varsayimlar
raporlama donemi itibariyla degerlendirilmekte; karsilastirilabilirligi etkileyebilecek o6nemli
yontem veya veri kapsami degisiklikleri agiklanmaktadir. Elde edilen emisyon gostergeleri,
Sirket’in iklim performansinin ve emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerlemesinin izlenmesinde
kullaniilmaktadir.

4.5.1 Sera Gazi Emisyonlari

KAPSAM 1 & KAPSAM 2 SERA GAZI EMiSYONLARI

Bu bolim, Usak Seramik’in 1 Ocak —31 Aralik 2025 dénemindeki Kapsam 1 (dogrudan yakit: dogal
gaz, motorin ve proses emisyonlari) ve Kapsam 2 (sebekeden elektrik) sera gazi emisyonlarini
TSRS 1, TSRS 2 ve GHG Protokoli’ne uygun olarak sunmaktadir. Operasyonel sinir; Sirket’in
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Usak’ta bulunan uretim tesisi ile Sirket filosu yakit tiiketimini kapsamaktadir. Veriler resmi
faturalar, sayaclar ve inverter kayitlariyla dogrulanmistir.

Sera gazi envanteri TSRS 2 ve GHG Protokolli Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi esas
alinarak hazirlanmistir. Kapsam 1 kapsaminda Sirket’in kontroliindeki kaynaklardan dogan
dogrudan emisyonlar; Kapsam 2 kapsaminda ise satin alinan ve tiiketilen elektrikten
kaynaklanan dolayli emisyonlar dikkate alinmistir. Faaliyet verileri fatura, sayag, yakit ve Gretim
kayitlarina dayanmaktadir.

Kullanilan Temel Emisyon Faktorleri

Faaliyet verisi / doniisiim Emisyon faktorii

Sebeke tiiketimi 0,478 kgCO,e/kWh

m 2025 Sebeke tlketimi 0,469 kgCO,e/kWh

Dogal gaz 2024-2025 9,97 kWh/m?3 0,193 kgCO,e/kWh

2025 Kil / mermer / magnezit / dolomit IPCC 2006 IPPU yaklagimi

Kapsam 2 metodoloji notu: TSRS 2 uyarinca agiklanan Kapsam 2 emisyonu konum bazlidir. Bu nedenle Ulubey GES
Giretiminin tiketimle faturalama veya mevzuat kapsaminda mahsuplastirilmasi, tek basina pazar bazli Kapsam 2
hesabi olusturmamaktadir. Mahsuplasma sonrasi net enerji miktari, brit sebeke tiiketiminden ayri bir operasyonel
gosterge olarak sunulmustur.
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*Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Eneriji
Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi (EVCED) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu esas alinmistir.

Bakanlik tarafindan yayimlanan en glincel bilgi formunda, dagitim hattina bagl elektrik tiiketim noktalari
icin 2023 yili CO, esdegeri emisyon faktorii 0,469 tCO,e/MWh olarak belirlenmistir. Bu deger, 0,469
kgCO,e/kWh'ye karsilik gelmektedir. Sirketin, elektrik tiketim noktalarinin dagitim sebekesine bagli
olmasi nedeniyle, Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda 0,469 kgCO,e/kWh emisyon faktori
kullanilmistir.

S6z konusu emisyon faktérlerinin hesaplanmasinda Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) “Emisyon Faktorleri
2021” calismasinin Veri Tabani Dokiimantasyonu metodolojisi esas alinmistir. Hesaplamalarda TEIAS'in
Turkiye'nin elektrik Gretim, tiketim ve kayip istatistikleri; Tlrkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri kapsaminda
hazirlanan elektrik retimine iliskin emisyon verileri ile ithal elektrigin emisyon yogunlugu icin Avrupa
Cevre Ajansi verileri kullanilmistir.

Kapsam 1 Emisyonlari:

Dogalgaz ve Motorin Emisyonlari:

KAPSAM 1 Dogalgaz ve Motorin Tiketimi
Kapsam 1
. Kapsam 1 . .
Dogal gaz (m3) ) Motorin (It) Emisyonu
E
misyonu (tCO.e) (tCO%e)
Toplam 2025 66.847.709 128.629 2.387.148 6.254

Dogal gaz tiketiminden kaynaklanan Kapsam 1 dogrudan sera gazi emisyonlari, TSRS 1 ve GHG
Protokoli’'nliin “Stationary Combustion” metodolojisine goére hesaplanmistir. Donlstiirme
faktorl olarak 9.97 kWh/m?3 (ETKB alt 1sil degeri) ve 0.193 kg CO,e/kWh (IPCC Tier 1 emisyon
faktort) kullanilmistir. 2025 yili toplam dogal gaz emisyonu 128.629 ton CO,e olup, toplam
Kapsam 1 emisyonlarinin yaklasik %89,5’ini olusturmaktadir.

Sirket araclarinin yakit tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 1 motorin emisyonlari, TSRS 2 ve GHG
Protokoli rehberine uygun olarak hesaplanmistir. 2025 yilinda toplam motorin tliketimi
2.387.148 litre, buna karsilik gelen sera gazi emisyonu vyaklasik 6.254 ton CO,e’dir.
Bu deger, Usak Seramik’in toplam Kapsam 1 emisyonlarinin yaklasik %4,4’iine karsilik
gelmektedir.
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Proses Emisyonlari:

2025 yilinda Usak Seramik’te Uretim proseslerinde kullanilan kil, mermer tozu, magnezit ve
dolomit gibi karbonat iceren hammaddelerden kaynaklanan dogrudan CO, salimlari hesaplanmis
ve toplam 8.787 ton CO,e olarak belirlenmistir.

Bu deger, TSRS 2 standardinda yer alan “proses kaynakli dogrudan emisyonlar” kategorisine dahil
edilmistir. Emisyon hesaplamalari, IPCC 2006 Guidelines — Volume 3 (Industrial Processes and
Product Use) esas alinarak gergeklestirilmistir.

Usak Seramik — 2025 Proses Kaynakli (Kapsam 1) Emisyonlar

Proses Kaynakl . Emisyon
Agiklama / Kullanim Alani Deger

Materyal (tCOze)

. Seramik karisiminin ana bileseni; yliksek
Kil : 270.975 6.064,4
sicaklikta firinlanirken CO, salimi gergeklesir

Glaziir ve ylizey sertlestirici katki; kalsinasyon
Mermer (CaCOs) o 4.700 2068
surecinde CO; salimi olusur

Magnezit (MgCO 561 292,8
s (MgCO) katki; termal bozunmada CO; olusur

Dolomit

Firin isil isleminde ayrisarak CO, aciga cikar 759 362
(CaMg(COa):) ’ YA EER s

TOPLAM PROSES EMISYONU 8.787,2 tCOze

i Seramik ve sir Gretiminde kullanilan mineral

Kapsam 2 Emisyonlari:

2025 yili konum bazlh Kapsam 2 emisyonlari, raporlanan 48.048.863 kWh elektrik tiiketiminin
Turkiye sebeke emisyon faktorl olan 0,469 kgCO,e/kWh ile garpilmasi suretiyle 22.534,9 tCO,e
olarak hesaplanmistir. Hesaplama, elektrik tiiketiminin gergeklestigi sebekenin ortalama emisyon
yogunlugunu yansitmaktadir.
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Usak Seramik — 2025 Elektrik Tiiketimi ve Kapsam 2 Emisyonlari

Elektrik tiiketimi (kWh) Ulubey GES iiretimi (kWh)

Ocak 3.317.251 1.838.022
Subat 3.259.807 2.111.980
Mart 4.267.812 2.703.172
Nisan 5.481.108 2.620.096
Mayis 6.527.455 3.189.760
Haziran 6.552.330 3.601.165
Temmuz 5.111.613 3.693.708
Agustos 4.318.334 3.462.641
Eylil 3.791.550 2.778.382
Ekim 2.667.754 2.342.688
Kasim 1.465.881 1.833.275
Aralik 1.287.968 1.590.395
Toplam 2025 48.048.863 31.765.284

Ulubey GES Ve Yillik Enerji Dengesi Gostergesi

Konum bazh Kapsam 2
(tCO2e)
1.555,8

1.528,8
2.001,6
2.570,6
3.061,4
3.073,0
2.397,3
2.025,3
1.778,2
1.251,2
687,5
604,1

22.534,9

Ulubey GES’in 2025 yili Giretimi 31.765.284 kWh olup bu tutar, ayni yil raporlanan elektrik tiiketiminin
%66,1’ine karsilhk gelmektedir. GES liretiminin elektrik tiiketimiyle mahsuplastiriimasi sonucunda net
enerji miktari 16.283.579 kWh olarak gerceklesmistir. Sunum esasi: 16.283.579 kWh, operasyonel ve
finansal enerji dengesi gostergesidir. Bu tutarin 0,469 kgCO,e/kWh faktoriyle carpilmasi 7.636,9
tCO,€e’lik gosterge niteliginde bir emisyon karsihigl verse de, soz konusu deger TSRS kapsaminda

actklanan Kapsam 2 emisyonu degildir ve toplam sera gazi envanterine dahil edilmemistir.
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Usak Seramik — 2025 Emisyon Ozeti (TSRS 1 / 2 ve GHG Protokolii)

2025 emisyonu

(tCOse) Sunum esasi

Gosterge

Dogal gaz, motorin ve proses

Kapsam 1 143.670,7

emisyonlari
22.534,9 Konum bazli; brit elektrik tiiketimi
Kapsam 1 + Kapsam 2 166.205,5 TSRS kapsaminda sunulan toplam

2024-2025 Karsilagtirmali Emisyon Performansi

Karsilastirma, Sirket’in 2024 ve 2025 verileri esas alinarak hazirlanmistir. Her iki yilin Kapsam 2
emisyonlari konum bazli yéntemle brit elektrik tiiketimi Gzerinden hesaplanmistir. 2024 yili
toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu 141.060 tCO,e olarak esas alinmistir.

Emisyon kaynagi 2024 (tCO,e) 2025 (tCO.e)

121.735,2 128.629,0 +6.893,9 +%5,7
m 6.465,3 6.254,3 -211,0 -%3,3
1.241,0 8.787,2 +7.546,3 +%608,1
129.441,5 143.670,7 +14.229,2 +%10,99
11.619,0 22.534,9 +10.915,9 +%93,9
141.060,5 166.205,6 +25.145,1 +%17,82

Degisim (tCOe) Degisim (%)

! Proses emisyonlarindaki %608,1 artisin temel nedeni Kil igin kullanilan emisyon faktériindeki degisimdir.
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Kapsam 1 Performansi

Kapsam 1 toplami 2024 yilindaki 129.441,5 tCO,e diizeyinden 2025 yilinda 143.670,7 tCO,e’ye
yukselmis; degisim 14.229,2 tCO,e ve %10,99 olarak gergeklesmistir. Dogal gaz kaynakli
emisyonlar artarken motorin kaynakl emisyonlar azalmistir.

Kapsam 2 Performansi

Toplam elektrik tiiketimi 2024 yilindaki 24.308.104 kWh seviyesinden 2025 yilinda 48.048.863
kWh’ye yikselmis ve %97,7 artmistir. Ulubey GES Uretimi ayni donemde 5.452.268 kWh’den
31.765.284 kWh’ye ylkselmistir. Brit elektrik tliketimi lzerinden hesaplanan konum bazli
Kapsam 2 emisyonlari 11.619 tCO,e’den 22.534,9 tCO,e’ye cikarak %93,9 artmistir. Emisyon artis
oraninin tiketim artisinin  altinda kalmasinda elektrik emisyon faktoriinin 0,478
kgCO,e/kWh’den 0,469 kgCO,e/kWh’ye gerilemesi etkili olmustur.

Enerji gostergesi Degisim

Toplam elektrik tiiketimi 24.308.104 kWh

Ulubey GES iiretimi 5.452.268 kWh 31.765.284 kWh +%482,6

48.048.863 kWh

+%97,7

GES iiretimi / elektrik tiiketimi %22,4 %66,1 +43,7 puan

Yillik elektrik tiketimi — GES liretimi
farki

18.855.836 kWh 16.283.579 kWh -%13,64

Yillik elektrik tiketimi ile GES Uretimi arasindaki farkta olusan %13,64 azalis, GES yatiriminin
operasyonel enerji dengesi lizerindeki olumlu etkisini gostermektedir.

Genel Degerlendirme

2025 yili emisyon performansi, enerji dengesi ile sera gazi envanterinin ayri degerlendirilmesi
gerektigini gostermektedir. Ulubey GES’in tam yil Giretim yapmasi mahsuplasma sonrasi net enerji
miktarini azaltmistir; bununla birlikte konum bazli Kapsam 2 hesabi briit elektrik tiketimine
dayandigindan, toplam elektrik tiketimindeki énemli tutardaki artis Kapsam 2 emisyonlarini
yukseltmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplami 2024 yilindaki 141.060 tCO,e seviyesinden 2025 yilinda 166.205,5
tCO,e’ye yikselmis; artis 25.145,1 tCO,e ve %17,8 olarak gergeklesmistir.
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4.5.2 iklimle ilgili Hedefler

Sera Gazi Emisyonu Hedefleri

Usak Seramik, Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlarini 2035 yilina kadar 2024 baz

yilina gore %20 azaltmayl hedeflemektedir. Hedef, mutlak brit emisyon azaltimi esasina

dayanmaktadir. Bununla birlikte, Uretim hacmindeki degisimlerin emisyon performansi

Uzerindeki etkisinin ayristirilabilmesi amaciyla, mutlak emisyonlara ek olarak Gretim bazli

emisyon yogunlugu gostergelerinin de izlenmesi planlanmaktadir. Hedefe yonelik ilerleme ve

hedefin uygulanabilirligi; faaliyet hacmi, teknolojik gelismeler, yatirim planlari ve dizenleyici

kosullar dikkate alinarak yillik olarak degerlendirilecektir.

Bashk
Bashk
Metrik

Konu

Faaliyet Kapsami

Hedefin Kapsadigi Sera
Gazlar

Kapsam
Faaliyet Donemleri
Baz Yil

Ara Hedefler

Hedef Belirleme
Metodolojisi

Hedef Turi

2025 ilerleme

Hedefin Nasil
Gergeklesecegi

Hedef G6zden Gegirme
Sikhigi

Agiklama
2035 Sera Gazi Emisyonu Azaltim Hedefi
tCO,e

2035 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlarini 2024 baz
yilina gore %20 azaltmak

Usak Seramik Sanayi A.S. — Banaz Uiretim tesisi ve Sirket filosu

CO; (karbondioksit), CHs4 (metan) ve N,O (nitroz oksit), CO,e bazinda

Kapsam 1 ve Kapsam 2
2024-2035
2024 yil Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonlari: 141.060,5 tCO.e

Ayri bir nicel ara hedef belirlenmemistir. ilerleme yillik olarak
degerlendirilmektedir.

Mutlak bazh azaltim

2035 icin nicel mutlak brit emisyon azaltim hedefi; yogunluk bazl degildir.

2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlari lokasyon bazli 166.205,5
tCO,e olarak gergeklesmis; 2024 baz yilina gére %17,82 artmstir.

Enerji verimliligi, atik 1si geri kazanimi ve kaynak verimliligi uygulamalarinin
gelistiriimesi

Yillk; faaliyet, metodoloji, diizenleyici gelismeler veya 6nemli digsal kosullardaki
degisikliklerde yeniden degerlendirme.
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ilerlemeyi izlemek igin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari; dogal gaz tiiketimi; motorin tiiketimi; proses
Kullanilan Metrikler tuketimi; elektrik tiketimi.

Yénetisim ve izleme Hedefe yonelik ilerleme Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilmekte
ve Yonetim Kurulu gézetiminde izlenmektedir.

Hedefin Belirlenmesine iligkin Yaklasim

Hedef belirlenirken Turkiye’nin Ulusal Katki Beyani ile Paris Anlagsmasi’nin uzun vadeli sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik genel yonelimi dikkate alinmistir. Hedef, sektorel bir
karbonsuzlasma yaklasimindan tiiretilmis bilim temelli bir hedef olarak tanimlanmamistir.

Hedef Performansinin Degerlendirilmesi

2025 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlarinin 2024 baz yilina gore %17,82 artmasi
nedeniyle, raporlama donemi itibariyla hedef dogrultusunda mutlak emisyon azaltimi
gerceklesmemistir. Sirket, hedefe yonelik ilerlemeyi vyillik gerceklesmeler Uzerinden
degerlendirmeye devam edecek; faaliyet yapisi, hesaplama metodolojisi, yatirimlar veya
dizenleyici kosullarda 6nemli bir degisiklik meydana gelmesi halinde hedef ve uygulama
yaklasimini gbzden gegirecektir.
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@ Sera Gazi Emisyonu Hedefleri
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Baslk

Metrik

Konu

Faaliyet Kapsami

Hedefin Kapsadigi
Sera Gazlari

Kapsam

Faaliyet Donemleri

Baz Yil

Ara Hedefler

Hedef Belirleme
Metodolojisi

Hedef Tiirii

2025 ilerleme

Hedefin Nasil
Gergeklesecegi

Hedef Gézden
Gecirme Siklig

ilerlemeyi izlemek icin

Kullanilan Metrikler

Yonetisim ve izleme

2035 Sera Gazi Emisyonu Azaltim Hedefi

tCOze

2035 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
toplam sera gazi emisyonlarini 2024 baz yilina gore %20 azaltmak

Usak Seramik Sanayi A.S. — Banaz
uretim tesisi ve Sirket filosu

CO, (karbondioksit), CH4 (metan) ve N,O
(nitroz oksit), CO,e bazinda

Kapsam 1 ve Kapsam 2

2024-2035

2024 yili Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam
sera gazi emisyonlari: 141.060,5 tCO,e

Ayri bir nicel ara hedef belirlenmemistir.
ilerleme yillik olarak degerlendirilmektedir.

Mutlak bazli azaltim

2035 icin nicel mutlak briit emisyon azaltim hedefi;
yogunluk bazli degildir.

2025 yiinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlari
lokasyon-bazli 166.205,5 tCO,e olarak gerceklesmis;
2024 baz yilina gore %17,82 artmustir.

[ 2024 Baz Yil

2024-2025 Degisim 2025 Gergeklesme
- 141.060,5 T 166.205,5
tCO,e | %17,82 tCOse
A | artis

Enerji verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi; atik 1s1 geri kazanimi
ve kaynak verimliligi uygulamalarinin gelistirilmesi.

Yillk; faaliyet, metodoloji, diizenleyici gelismeler veya 6nemli digsal
kosullardaki degisikliklerde yeniden degerlendirme.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari; dogal gaz tiiketimi; motorin tiiketimi;
proses emisyonlari; elektrik tiketimi.

Hedefe yonelik ilerleme Sirduirilebilirlik Komitesi tarafindan
degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu gézetiminde izlenmektedir.
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4.5.3 Sektor Bazli Metrikler

Usak Seramik, faaliyet gosterdigi seramik ve yapi malzemeleri sektoriine 6zgl stirdirulebilirlik

performansinin izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi

kapsamindaki Cilt 8—Yapi Malzemeleri rehberinde tanimlanan metrikleri referans almaktadir.

S6z konusu rehberde yer alan metrikler, sektére 6zgli cevresel performansin 6lclilmesi icin

kapsamli bir gerceve sunmaktadir. Usak Seramik, bu metrikler arasindan faaliyet yapisina, is

modeline ve sirdirilebilirlik hedeflerine en uygun olanlari segerek uygulamayi planlamaktadir.

Konu Cilt 8 Metrigi
Sera  GazI Brut toplam Kapsam 1
Emisyonlari  emisyonlari ve emisyon
sinirlayici diizenlemeler
kapsamindaki ylzde
Sera  Gazi Kapsam 1 emisyonlarini
Emisyonlari  ve emisyon azaltim
hedeflerini yonetmek icin
kisa ve uzun vadeli
strateji veya planin
muzakere edilmesi ve
hedeflere yonelik
performansin analizi
Hava (1) NOx (N0 harig), (2)
Kalitesi SOx, (3) PM10, (4)

dioksin/furan, (5) VOC,
(6) PAH ve (7) agir metal
emisyonlari

Kategori

Nicel

Mizakere
ve Analiz

Nicel

Olcii
Birimi

Metrik
ton

CO,e; %

Her
kirletici
icin
metrik
ton (t)

Usak Seramik 2025
Agiklamasi

Performansi /

Briit Kapsam 1 emisyonlari: 143.670,6
tCO,e. Emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki oran: %0. 2025 raporlama

doénemi itibariyla seramik sektord, sera gazi

emisyonlarini yasal olarak sinirlayan veya

fiyatlandiran yirirlikte bir emisyon ticaret
sistemi, karbon vergisi veya benzeri bir

diizenleme kapsaminda bulunmadigindan,

emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsamindaki Kapsam 1 emisyonlarinin
orani %0 olarak degerlendirilmistir.

Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam
emisyonlarini 2035 yilina kadar 2024 baz
yilina gore %20 azaltmayi hedeflemektedir.
Hedef mutlak brit emisyon azaltimi esasina
dayanmaktadir. 2025 yilinda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 lokasyon bazli toplam
emisyonlari 166.205,5 tCO,e olarak
gerceklesmis ve 2024 baz yilina gore
%17,82 artmistir. Hedefe yonelik ilerleme
yillik olarak izlenmektedir.

2025 yilina iliskin yilhk toplam hava kirletici
emisyonlari mevcut verilerle giivenilir
sekilde hesaplanamamaktadir. Mevcut
olgimler belirli 6l¢iim dénemlerini temsil
etmekte olup, yillik hesaplamaya yonelik
veri altyapisinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

37



Enerji
Yoénetimi

Su Yonetimi

Atik
Yonetimi

Uriin
inovasyonu

(1) Tuketilen toplam
enerji, (2) sebeke elektrigi
yuzdesi, (3) alternatif
enerji ylzdesi ve (4)
yenilenebilir enerji
ylzdesi

(1) Cekilen toplam su, (2)
tiketilen toplam su;
Yiksek veya Asir Yiiksek
Su Stresi olan bolgelerde
her birinin ylzdesi

Uretilen toplam atik
miktari, tehlikeli atik
ylzdesi ve geri
donusturilen atik ylzdesi

Sardurulebilir yapi
tasarimi ve yapi
sertifikalarinda kredi
almaya hak kazanan
Urlinlerin ylzdesi

Nicel GJ; %

Nicel Bin m?3
%

Nicel Metrik

ton (t); %

Nicel Yillik
satis
gelirine
gore %

2025 yilinda toplam elektrik tiketimi
48.048.863 kWh, GES Uretimi 31.765.284
kWh, dogal gaz tiiketimi 66.847.709 m* ve

motorin tiketimi 2.387.148 litre olarak
gerceklesmistir. GES Uretimi toplam elektrik
tiketiminin yaklasik %66,1’'ine karsilik
gelmistir.

Toplam Enerji Tiiketimi: 2.658.211 GJ;
sebeke elektrik tiiketiminin toplam enerji
tiketimindeki payi: %2,30; tuketilen
yenilenebilir enerjinin toplam enerji
tiketimindeki payi: %4,21.

2025 yili toplam su ¢ekimi ve net su
tiiketiminin mevcut veri toplama sistemi
kapsaminda guivenilir sekilde
hesaplanmasinda zorluklar mevcuttur. Yillik
su bilangosunun glvenilir ve
karsilastirilabilir bigimde olusturulmasina
yonelik 6lcim ve veri toplama
¢alismalarinin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Banaz Uretim tesisi, WRI
Aqueduct Baseline Water Stress
gostergesine gore “Asiri Yuksek” (>%80) Su
Stresi kategorisinde yer almaktadir.

2025 yili toplam atik miktari, tehlikeli atik
ylzdesi ve geri donisturilen/geri kazanilan
atik yizdesi mevcut veri toplama sistemi
kapsaminda giivenilir sekilde
hesaplanamamaktadir. Bu gostergelerin
yillhk bazda givenilir ve karsilastirilabilir
bicimde olusturulmasina yonelik dlgiim,
veri toplama ve konsolidasyon
calismalarinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

2025 yilinda LEED, BREEAM veya Cilt 8
kapsaminda belirtilen benzeri siirdirulebilir
yapi sertifikasyonlarinda kredi almaya
uygun olarak siniflandirilan Grin
bulunmamaktadir. Bu nedenle ilgili
Urinlerden elde edilen gelirin toplam yapi
Urlnleri gelirine orani %0’dir.
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Uriin Kullanim veya Uretim Nicel Sunum 2025 yilinda bu metrik kapsaminda
inovasyonu  sirasinda eneriji, su veya para siniflandirilan Griin bulunmamaktadir. Bu
malzeme etkilerini birimi; % nedenle Usak Seramik agisindan s6z konusu
azaltan Grinler igin Urlnlere iliskin toplam erisilebilir pazar ve
toplam erisilebilir pazar pazar payl metrigi 2025 raporlama dénemi
ve pazar payl icin uygulanabilir degildir.
4.5.4 Sektorlerarasi Metrik Kategorileriyle ile ilgili Genel Bilgi

TSRS 2’de tanimlanan sektorler-arasi metrik kategorilerine iliskin agiklamalar raporun ilgili

boliimlerinde yer almakta olup, asagida 6zetlenmistir.

R/
0.0

7
L %4

Sera Gazi Emisyonlari: Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ve hesaplama
metodolojisi 4.5.1 Sera Gazi Emisyonlari bélimiinde agiklanmistir. Kapsam 3 emisyonlari
icin 2025 yilinda gegis hiikmiinden yararlaniimistir.

iklimle ilgili Gegis Riskleri: 4.2.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar ve 4.3 iklim Dayaniklilig
ve Senaryo Analizi bolimlerinde agiklanmistir.

iklimle ilgili Fiziksel Riskler: 4.2.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar ile 4.3 iklim Dayaniklilig
ve Senaryo Analizi bolimlerinde agiklanmistir.

iklimle ilgili Firsatlar: 4.2.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar béliimiinde agiklanmistir.

Sermaye Dagitimi: iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yatirim ve kaynak tahsisi
yaklasimi, 4.2.3 is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler/Strateji ve Karar Alma
Mekanizmalarina Etkiler ve Gegis Plani béliminde agiklanmistir.

ic Karbon Fiyati: Sirket tarafindan karar alma sireclerinde ic karbon fiyati
kullanilmamaktadir. Karbon risklerinin degerlendirilmesinde kullanilan piyasa karbon
fiyatlari ve senaryo varsayimlari i¢ karbon fiyati niteliginde degildir.

Ucretlendirme: 2025 yili itibariyla iklimle ilgili performans gostergeleri st ydnetim
Ucretlendirmesine dahil edilmemistir. Konuya iliskin yaklasim 4.1 Yonetisim bélimiinde
actklanmugtir.

usaxg{)serumiw

Raporlama Danismani

oy
(T

www.consultpangea.com
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USAK SERAMIK SANAYi ANONIM SIRKETi TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

USAK SERAMIK SANAYi ANONIM SiRKETI

Genel Kurulu’'na

Usak Seramik Sanayi A.$.'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait
Surdurdlebilirlik Raporu'nda yer alan, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1
"Surdurdlebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve
Turkiye Surddardlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle Ilgili Aciklamalara uygun
olarak sunulan bilgiler (“Surdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini
ustlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 2025 Yili Sirdurulebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve
2025 Yili Surddrdlebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamamaktadir.

Sinirh Gvence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashdi altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu’nda yer
alan Iklimle ilgili Aciklamalarin, tim onemli yénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir
glvence sonucu agiklamamaktayiz.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Sdrdirdlebilirlik Raporu'nun “TSRS Gegis Hikimleri Kapsamindaki
Agiklamalar” béliminde belirtildigi tzere, Sirket'in 2025 yilina iligskin olarak hazirladig
TSRS Uyumlu Sdrdurdlebilirlik Raporu, TSRS kapsaminda hazirlanan ikinci rapor
niteligindedir. Bu kapsamda Sirket, TSRS 1'de &ngérilen gecis hikimleri cercevesinde
saglanan muafiyetlerden ve 30 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul Karari'ndan yararlanarak,
s6z konusu raporlama doéneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
aclklamalara yer vermistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Diger-Hususlar
$|fketm éncek| donem TSRS Uyumlu Surduruleb|I|rI|k Raporu baska bir bagimsiz denetim sirketi
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Sardurdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tim givence
sézlesmelerinde yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk
meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan
finansal olmayan bilgiler gibi bu tur bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve
orneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve yontemler dikkate
alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir. Bu kapsamda
Iklimle llgili Agiklamalara yénelik fiziksel ve gecis riskleri ve firsatlara iliskin aciklamalar,
varsayimlara dayali senaryolardan turetilmektedir. Dolayisiyla;

- Bu senaryolarin Sirket 6zeline indirgenmesi, gerceklesmesi beklenen hususlarin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerinin 6l¢im hassasiyetine bagl olacagindan ilgili senaryolar énemli
Olcude belirsizlik icermektedir.

- Senaryolarda kullanilan iklim, enerji projeksiyonlari ile makroekonomik projeksiyonlar icin
Ozellikle vade uzadikga yeterli veri Uzerinden modelleme yapilamamasi 6&lcim
belirsizligini arttirmaktadir.

- Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel
olarak gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal 6lcekte él¢timleme icin
standartlagtinimig  yontemlerin  sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol
acmaktadir.

- Iklim politikalarinin ve duzenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iligkilendirilmesinin zor olmasi,
actklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Sonug olarak denetimimiz, Glvence Standardi 3000 ve 3410'da tamimlandigi sekilde
sinirli guvence saglamaktadir. Sinirli Guvence calismasi kapsaminda yapilan islemler,
dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence
calismasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirl bir givence calismasinda elde
edilen glvence dizeyi, makul bir glivence caligmasi kapsamina kiyasla 6nemli dlciide
dardir.
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sardirdilebilirlik Bilgilerine lliskin Sorumluluklari

Sirket Yonetimi:

- Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Sirdurebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasindan;

- Iklimle ligili Agiklamalar'in Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlarina ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakh onemli yanlighklar igermeyen Surdirilebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroltn tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirddrilmesinden;

- Surddrdlebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yéntemlerin secimi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli aciklamalara konu verilerin
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan ve

- Ust yonetimden sorumlu olanlar ise Sirket'in surdurdlebilirlik raporlama surecinin
gd6zetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdardlebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine lliskin Sorumluluklan

Bir sinirli glivence denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

- Surddralebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip
icermedigi hakkinda sinirh bir glvence elde etmek icin givence calismasini
planlamak ve yuritmek,

- Iklimle llgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakli énemli yanlsliklar icerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak tzere sinirli giivence elde etmek icin
glvence caligmasini planlamak ve ylritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz
bir sonuca ulagsmak ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

- Sirket’in i¢ kontrolinln etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdrilebilirlik bilgilerinin
hata ve hile kaynakl énemli yanlishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirmek,

- Surdardlebilirlik ve Iklimle ilgili Bilgilere yénelik énemli yanhslik icerebilecek
alanlar belirlemek ve bu alanlara yénelik prosedirler tasarlamak ve
uygulanmak,

Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetciye kasten gercede aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolun ihlali gibi konulari
|qerebl rﬁesn sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakl

V4 or}emll Bir- yanllsllgl tespit edememe riskinden daha yuksektir.
‘,,,;5 an §Ilklar hata \veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
i ¥ iple Ilgili Bilgiler vesilesiyle kullanicilarinin buna istinaden alacaklari
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ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanlsliklar énemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdrdlebilirlik ve iklim Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagmsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina
Strddrdlebilirlik ve Tklim Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve
Surddrdlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iligkin Guvence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmig olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukamlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standardi 1
hikdmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hikumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi surdirmektedir. Galismalarimiz, denetciler ve strdarilebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve siki disiplinli bir ekip tarafindan yiratalmastir. Sirket'in
iklim ve surddardlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin calismalarini kullandik.
Verdigimiz glvence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Guvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriittilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihginin yuksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Strdrdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'ne iligkin sinirli giivence denetimini yaritirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surddrdlebilirlik ve Iklim Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan
stregleri anlamak icin gérismeler yapilmis;

- Surdurdlebilirlik ve Iklimle ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin
Sirket’in i¢ dokimantasyonu kullanilmis;

- Surddralebilirlik ve iklimle ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Sardurilebilirlik ve iklim Bilgileri’nin hazirlanmasiyla
ilgili Sirket'in kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir.
Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degderlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Sirket'in surddrdlebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak énemli
oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler
anlasiimigtir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi ytrittlmis olsaydi elde edilecek
guvence seviyesinden dnemli 6l¢tide daha dusuktiir.

Bu sinirli gtivence denetimini ytritip sonuglandiran sorumiu denetci Aydin KARAPINAR' dir.

28 Agustos 2026
Aydin KARAPINAR
Sefdmlu Denetci
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K: AR‘BAGIMSI(Z;"DENETiM VE DANISMANLIK A.S.
‘Member Firm of Abacus
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