ISVEA SERAMIK VE BANYO URUNLERI SANAYI ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

MADDE 1
KURULUS

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda bir Anonim
Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No | Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/Mersis No
1 Nuri Biilent Onur Corum/Merkez Tirkiye Cumhuriyeti | 74K A%RD
MADDE 2
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani, “Isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi Anonim Sirketi”dir. Esas Sozlesme’de kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

MADDE 3
AMAC VE KONU

Sirket, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK, Kurul) diizenlemeleri ile sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle, yurt i¢cinde
ve yurt disinda yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, vitrifiye iirlinleri tiretmek; seramik, vitrifiye,
granit ve karo hammaddeleri ile yapistiricilar: iiretimi, alim satimi, ithalat ve ihracati yapmak amaciyla
kurulmustur.

Sirketin amag ve konusu baslicalari sunlardir;

1- Her tiirlii ingaat malzemelerinin imalati, yap1 kimyasallari, tugla, kiremit, hazir siva, i¢ ve dis siva tecrit
izolasyon malzemeleri, kap1 pencere gibi insaat malzemelerinin imalat1 ve alim satimin1 yapmak.

2- Yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durum agiklamasi kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin ongordiigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, dogal ya da farkli kaynaklar1 kullanarak
elektrik enerjisi liretmek, satmak ve bu faaliyetlere yonelik her tiirlii tesisi kurmak, isletmek, devir almak,
kiraya vermek, kiralamak veya isletmek,

3- Yatinmcilarin aydinlatilmasin1 teminen 6zel durum agiklamasi kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngordiigii gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Tiirkiye i¢inde veya disinda dogalgaz ve
LNG piyasalarinda faaliyette bulunmak, Tiirkiye i¢inden veya disindan dogalgaz satin almak ve toptan
satisin1 ve dagitimim1 yapmak, dogalgaz veya LNG’nin depolanmasi ve modiilasyonu icin gerekli
diizenlemeleri yapmak, tesisler kurmak, gerekli mercilerden izin almak sart1 ile yer alt1 ve yer iistii maden,
kiymetli maden ve tabii kaynaklarin ¢ikartilmasi, isletilmesi, satin alinmasi ve kiraya verilmesi, maden
arama ruhsatnamesi almak, maden aramak, isletme hakk: talep etmek, isletme ruhsatnamesi devri kabil
maden haklarin1 devir almak, ilgili mevzuata riayet etmek kosulu ile her tiirlii kiymetli maden, maden ve
kiymetli taglarin aramasi, ¢ikartmak, islemek.

4- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla, her
tirli altin, miicevher, giimiis, bronz, platin, elmas, safir, inci, pirlanta, yakut, ziimriit ve diger kiymetli
madenlerden ve taslardan mamul, her tiirli miicevherat, bilezik, kolye, yiiziik, saat gibi siis ve taki
esyalariin imalatin1 yapmak, baskalarina imal ettirmek, almak, satmak, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmak,
ayar evleri, rafinerleri, tamir atdlyeleri kurmak, isletmek.

5- Her tiirlii ingaat taahhiit isleri; konut, igyeri, ticarethane insaatlarini1 yapmak, satmak, kendi hesabina arazi
ve arsalar almak bunlar {izerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler lizerinde kat karsilig1 binalar yapmak,
yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii resmi ve 6zel sektore ait ingaat taahhiit ve montaj isleri yapmak ve




mistakil konut, i hanlari, fabrikalar, yollar, baraj ve goletler, park ve bahge diizenlemeleri ve turistik
tesisler, tatil kdyleri insa etmek ve kiraya vermek.

6- Her tiirlii sanayi ve is makineleri, dayanikli-dayaniksiz, elektrikli-elektriksiz tiiketim mallarmin ve
cihazlar1 ile bunlara ait yedek pargalari, techizat ve ekipmanlarinin imalatini, alimini, satimini,
pazarlamasini, ithalatini, thracatini ve dahili ticaretini yapmak.

7- Cevre veya CED (Cevre Etki Degerlendirme), On CED konusunda miihendislik, arastirma gelistirme,
etlit fizibilite proje ve raporlar hazirlamak, zemin etiitlerini yapmak, zemin projelerini hazirlamak ve
yapmak ve ¢evre kirliligini dnleyici her tiirlii yatirimlar1 gergeklestirmek.

Sirket yukaridaki maddelerde belirtilen amag¢ ve konular1 gergeklestirmek i¢in ve bunlara uygun olarak;
sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin
ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak ve yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durum agiklamasi kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi
kaydiyla,

1- Sirket'in iktisadi maksat ve mevzuunun gerektirdigi bilciimle ticari, sinai, zirai, imalat ve benzeri
muamele ve igleri yapabilir.

2- Sirket bu maddede yazili isleri ilgili mevzuatin miisaade ettigi hallerde yurt disinda da yapabilir.

3- Amag ve konulariyla ilgili olarak gerekli gérdiigli sinai ve ticari islerin tahakkuku i¢in yerli ve yabanci,
gercek ve tiizel kisilerle, yurt i¢inde ve yurt disinda, mevzuat ¢ergevesi dahilinde siireli yahut siiresiz
igbirliginde bulunabilir; bunlarla birlikte her tiirlii sirketler, is ortakliklar1 kurabilir, kurulmus ortakliklara
katilabilir, mali mesuliyetin paylagimina dayanan anlagmalar yapabilir, mevcut sirketlerin Tirkiye’de
miimessillik yahut distribiitorliigiinii yapabilir.

4- Dogrudan yabanci yatirimlar mevzuatinin ilgili hiikiimlerinden yararlanmak i¢in yabanci yatirimeilar ile
yeni sirket kurabilir veya mevcut sirketlerde sermaye istiraki iliskisine girebilir.

5- Faaliyet konular ile ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda subeler acabilir, bayilikler kurabilir,
bayilerden intifa hakki, ipotek ve banka teminat mektuplar1 alabilir, bu maksatla her tiirlii fuar ve
organizasyona istirak edebilir.

6- Sirket, gercek ve tiizel kisiler ile ortaklik kurabilir, tek basina veya yurt i¢i veya yurt disindan firmalarla
birlikte ihalelere katilabilir, bu ihaleleri kazanmasi durumda disaridan ortak alabilir, ihaleleri kazanan diger
firmalarla ortaklik yapabilir.

7- Sirket, isletme personeli yetistirmek amaci ile yurt iginde ve disinda her tiirlii egitim ¢alismalar1 yapabilir.
8- Yurt i¢inde ve yurt disinda menkul, gayrimenkul, arsa, arazi, bina satin alabilir veya satabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir, isletebilir, mal ve haklar1 (ruhsatname, imtiyaz, ihtira, telif, alameti farika, patent,
marka, model, resim, know how, good will, royalty v.s. gibi) satin alabilir, satabilir, teminat verebilir ve
kabul edebilir, rehin alabilir ve verebilir, ipotek dahil olmak iizere gayrimenkul iizerindeki her ¢esit ayni ve
sahsi haklar1 leh ve aleyhte iktisap ve tesis edebilir, degistirebilir, terkin ve fek edebilir, bu amag¢ ve
konularin gergeklestirilebilmesi i¢in tasarrufa dair biitiin hukuki islemleri yapabilecegi gibi biitiin haklari
iktisap edebilir ve borglar1 listlenebilir.

9- Sirket, konusuyla ilgili hammadde sahalar1 satin alabilir, satabilir, devralabilir, devredebilir, isletebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, resmi mercilere sirket adina tescil ettirebilir, ortak olabilir ve bunlar iizerinde
ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir.

10- Gerekli makine ve tesisler ile menkulleri ve gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiraya verebilir veya
kiralayabilir, yurti¢ci ve yurt disindan makine ve ekipman kiralayabilir, satin alabilir, satabilir, tesisleri
kiralayabilir, satin alabilir, satabilir ve isletebilir.

11- Sirket ihtiyaci i¢in her tiirlii motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz nakil vasitalarini ve tasima
aracglarini iktisap edebilir, devredebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, satin alabilir, satabilir, resmi mercilere
sirket adina tescil ettirebilir ve bunlar lizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir.

12- Insaat, tamir, tadilat isleri yapabilir ve bu isleri tamamen veya kismen devir alabilir, devredebilir,
isletebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir.

13- Her tiirlii ticari emtianin depolama, dagitim ve pazarlamasini yapabilir.

14- Kamu kuruluslari, iktisadi tesebbiisler ve bankalar gibi tiim kamu ve 6zel tesebbiislerden borg ve kredi
alabilir.




15- Sirket faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in yurt i¢inden ve yurt disindan uzun, orta, kisa vadeli kredi
temin edebilir, aval ve kefalet kredileri saglayabilir, emval ve kefalet kredileri ve benzeri kredileri temin
edebilir, akreditif ve yatirim kredileri, senet ve avans kredileri temin edebilir.

16- Para ve mal 6diing alabilir, yonetim kurulu karartyla borg iistlenebilir, kendi borcu veya diger kisi ve
kuruluslarin borcu i¢in her tiirlii teminat ve ipotek verebilir, 6zellikle gayrimenkulleri {izerinde ipotek tesis
edebilir, isletmesi iizerinde rehin tesis edebilir, kefalet, garanti verebilir. Bunun yaninda, SPKn’nun ortiilii
kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli olmak {izere sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin
her tiirlii finansmaninmi tekeffiil edebilir, bunlar lehine her tiirlii ayni ve nakdi teminat verebilir; sahibi
bulundugu gayrimenkullerle ilgili sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketler lehine kira sozlesmeleri
akdedebilir ve kira serhi verebilir, ticlincii kisi ve kurumlarin sahibi oldugu gayrimenkullerle ilgili kiralama
yapabilir ve kira serhi alabilir.

17- Sirket, her tiirlii nakdi ve gayri nakdi, maddi ve gayri maddi borglari, almis oldugu her c¢esit kredi,
vermis oldugu taahhiit, garanti ve kefaletlere teminat teskil etmek iizere sirket malvarliklari, mallari,
alacaklar1 ve haklar {izerinde gayrimenkul ipotegi, menkul rehni ve isletme rehni verebilir, alacaklar1 temlik
edebilir, benzeri teminat ve garantiler verebilir.

Sirketin kendi adina ve tigiincii kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

18- Sirket, her tiirlii nakdi ve gayri nakdi, maddi ve gayri maddi alacaklar1 ve haklari ile Sirkete kars1 verilen
taahhiit ve garantileri teminat altina almak i¢in gayrimenkul ipotegi, menkul rehni, ticari isletme rehni,
kefalet, garanti ve banka teminatlar ile diger her tiirlii teminati alabilir, borcu nakledebilir, bu teminatlar
feshedebilir, ¢ozebilir, terkin ve fek edebilir, gereginde nakde cevirebilir veya iktisap edebilir, Sirket
gayesine faydali olmak sartiyla ve sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara ve sinirlamalar uymak
sart1 ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, sirket konusuna bagli olmaksizin
0zel hukuk ve/veya kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ihrag¢ olunan ve olunacak paylar, tahviller, intifa
senetleri ve kuponlar1 gibi menkul kiymetleri satin alabilir, devralabilir, teminat gdsterebilir, kabul edebilir.
19- Sermaye piyasast mevzuatina uygun olmak ve yatirim hizmeti ve faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla
tahvil, hazine bonosu, kiymetli evrak ve sair sermaye piyasasi araclarini iktisap ve ihrac edebilir, bunlar
tizerinde tasarrufta bulunabilir. Sirketin faaliyet konusuna giren iglerin finansmanini temin etmek amaciyla
sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde kira sertifikasi ihracini saglamak adina varlik kiralama Sirketi ile
bu konuda s6zlesmeler imzalayabilir, Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallar1 varlik kiralama
Sirketine devredebilir, kiralayabilir ve s6z konusu kira sertifikas1 ihraci i¢in gerekli goriilen sair islemleri
yapabilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir, devredilen
mallarin kiralanmasi ve geri alimina iligskin s6zlesmeler akdedebilir.

20- Sermaye piyasast mevzuatinin Ortiilii kazan¢ aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli 6zel durum aciklamalarimi yapmak ve yil i¢inde yapilan
bagislart Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve konusunu aksatmayacak
sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagiglarn {ist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecek
olup, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu yapilacak bagis miktarina iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn ortiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir ve yil i¢inde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Yukarida gosterilen konulardan bagka ileride sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde, Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MADDE 4
MERKEZ VE SUBELER

Sirketin Merkezi Corum ili Merkez il¢esi’ndedir. Adresi Pinarcayosb Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No:
1-7/34 Merkez / Corum’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e
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yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde
tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya bilgi vermek kaydi ile
yurt i¢cinde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri, biirolar kurabilir.

MADDE 5
SURE
Sirket’in siiresi sinirsizdir.

MADDE 6
SERMAYE

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 08/02/2024 tarih ve 9/172 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL (Bir Milyar Tiirk Liras1) olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1
itibari degerinde 1.000.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayitl
sermaye tavani izni, [2024-2028] yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir. [2028] yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in, SPK’dan izin
almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yil1 gegmemek {izere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 280.000.000 TL (iki Yiiz Seksen Milyon Tiirk Liras1) kiymetinde olup tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin 1,00 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari kiymette
280.000.000 paya ayrilmis olup, bunlardan 22.000.000 (Yirmi Iki Milyon) adedi nama yazili (A) Grubu ve
258.000.000 (Iki Yiiz Elli Sekiz Milyon) adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarm
yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hicbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Y 6netim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikg¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
paylar ¢ikarilmaz.

Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulunca aksi kararlastirilmadikca, her grup kendi grubundan riighan
hakki kullanir. Yeni pay c¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise (A) Grubu
nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki oran1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda
(A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag¢ edilir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
durumunda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.




MADDE 7
YONETIM KURULU

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Herhangi
bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) tiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) iiyeden
olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi) liyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) iiyesi (A) Grubu
pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim kurulunda toplam iiye sayisinin 1/3’{inden az olmamak {izere ve her durumda 2 (iki) liyeden az
olmamak iizere gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki
tiyelerden olacaktir. Bagimsiz iiyenin bagimsizlifini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gérev yapmak {izere segilir. Se¢im siiresi sona eren yonetim
kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Ydnetim
Kurulu, bosalan iiyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gérev yapmak tizere, bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek se¢ilmis Yonetim Kurulu {iyesi yerine yine (A) grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle secilen Yonetim Kurulu liyelerinden géreve devam edenlerin cogunlugunun 6nerdigi aday atanir.
Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan {iye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu
tiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin
varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir.
Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ydnetim kurulu tiyesi olan tiizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an
degistirebilir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu iiyesini temsil etmesi i¢in ilgili tiizel kisi tarafindan segilecek
gercek kisi temsilci, temsil ettikleri tlizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde iiyelik sifatim
kendiliginden kaybederler ve yerine yeni bir gergek kisi temsilci belirlenerek tescil ve ilan olunur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas
Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar1 almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek ticretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine licret disinda verilecek mali
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin sagliklt bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma esaslari, hangi iiyelerden
olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.




MADDES -
SIRKET’IN YONETIMIi VE TEMSILI

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirlii
belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvani
altina konmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 367/1 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya ii¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin
kime bagl ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yo6netim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda,
yazili olarak bilgilendirir.

Yo6netim Kurulunun alacag karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas tliyeye veya miidiir olarak iigiincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi ii¢lincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yo6netim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagl
olanlar1 sinirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak
olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikg¢a belirlenir. Bu
durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar
da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK madde 374’°te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375’te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iyesi Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu {iyelerinin TTK madde 392’den dogan
haklar1 kisitlanamaz, kaldirilamaz.

MADDE 9
BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in ve mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngdriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetime tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

MADDE 10
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir bagkan ve bir bagkan vekili secerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde
Tiirkiye iginde veya disinda belirlenecek uygun mekanda da yapilabilir. Uyeler, Yénetim Kurulu
toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da




katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi
bu amag ic¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul
tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az liye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin tiim Yo6netim Kurulu iiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Y6netim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya
kabul edenlerin imzalarini i¢eren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter
sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir.

MADDE 11
GENEL KURUL

Genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligskin diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi
mevzuatiin ilgili hiikiimlerinde 6ngoriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplant: ilani ile birlikte, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii
saklidir.

b) Toplanti Zamani: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, sirketin
hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel kurullar ise,
Sirket iglerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479 uncu
maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini
Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Genel kurul
toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan atayacaklar1 vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin
sahip oldugu oylar kullanmaya yetkilidir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
TTK, sermaye piyasas1t mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin genel kurul toplantisinda
glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabz,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine
tabidir.

e) Toplant1 Yeri: Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
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katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Y6netim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iligkin esas
ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge genel kurul tarafindan onaylanir ve
ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ yonerge,
kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi
alma, inceleme ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplant1 bagkanliginin kanunlardan
kaynaklanan gorev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler iceremez.

MADDE 12 )
BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yiikiimliiliiklerini yerine getirir. SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlar1 TTK’nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve
esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1524’iincii maddesi geregince Sirketin
internet sitesinde yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine goére yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

MADDE 13
HESAP DONEMI

Sirketin hesap yil1 Ocak ayimnin birinci giinlinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

MADDE 14 ]
KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun hareket
eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
geemis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payu:




Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kéar aktarilmasina,
Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Ynetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 kanunen miisaade
edilmedigi siirece geri alinamaz.

MADDE 15
KAR PAYI AVANSI

Genel kurul, TTK, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1 avanst dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile,
ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

MADDE 16
KANUNIi HUKUMLER

Bu Esas Sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

PAYLARIN DEVRI

MADDE 17

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.
Borsada islem goren ve gorecek olan (B) Grubu paylar serbest¢ce devredilebilecek olup s6z konusu paylarin
devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

(A) grubu paylarin {i¢iincii kisilere ya da Sirkette pay sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri halinde,
s0z konusu paylar oncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine onerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimindan Sirket’in, bagli ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli
bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazli pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

(A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar1 kendi adina ve hesabina aldigini agik¢a beyan etmezse
veya devralanin 6deme yeterliligi siipheli ise ve Sirketce istenen teminat verilmemisse Yonetim Kurulu
devre onay vermeyi reddedebilir.




Anilan halde Sirket, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da tli¢iincii kisiler hesabina almay1 onererek, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hiikkmiine
uygun olarak onay istemini reddedebilir.

Devralan, paylarin ger¢ek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sdzlesme iliskisi olan bagimsiz
denetim firmas1 digindaki, uluslararasi alanda taninmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan denetim lisansi
almis bagimsiz denetim firmalar1 arasindan segilecek bir denetim firmasmnin Uluslararast Degerleme
Standartlar1 kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas alinarak hesaplanacaktir. Degerleme
giderlerini Devralan karsilar.

Devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay i¢inde bu fiyati reddetmezse devralma Onerisini
kabul etmis sayilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmislerse Sirket, paylar1 edinen kisiye, sadece paylarini gergek degeri ile devralmay1 onerdigi takdirde
onay vermeyi reddedebilir.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli iznin alinmasi kosuluyla, (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in,
bu paylarin (B) grubu paya doniisiimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun
olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

MADDE 18
TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

TTK, sermaye piyasas1t mevzuati ve ilgili mevzuatta gerekli goriilen hallerde, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarina Bakanlik Temsilcisi de katilir.

MADDE 19
SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bunlarla ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, yurticinde ve
yurtdisinda satilmak {izere, her tiirlii tahvil, paya dontstiiriilebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi ve niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu SPK tarafindan kabul edilecek
diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ edebilir, kira sertifikasi ihraglarinda sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlar1 tagimasi halinde kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirket’in sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve bor¢glanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglari ihrag etmesi hususunda yonetim
kurulu stiresiz olarak yetkilidir. Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ger¢evesinde dngoriilen limit
ve hiikiimlere uyulur.

MADDE 20
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, Esas Sozlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
iligkili taraf islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi
durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

MADDE 21
ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

Esas Sozlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler i¢in onceden SPK’nin uygun goriisi ile Ticaret
Bakanlig1i’nin izni gerekir. Esas S6zlesme degisikligine s6z konusu uygun goriis ve izinler alindiktan sonra,
TTK, sermaye piyasast mevzuati ve Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel
Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme’de belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde karar verilir.

SPK’nin uygun goriis vermedigi ve Ticaret Bakanligi’nin onaylamadigi Esas Sozlesme degisiklik tasarilari
Genel Kurul giindemine alinamaz ve goriisiilemez. Esas Sozlesme’deki degisiklikler, usuliine uygun olarak
tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gegerli olur. Esas S6zlesme degisiklikleri {iciincii kisilere
karsi tescilden sonra hiikiim ifade eder.

Esas Sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul
kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

Isbu Esas Sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasast mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde ilani

sarttir.

Esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun davranilir.

MADDE 22
SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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