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İSVEA SERAMİK VE BANYO ÜRÜNLERİ SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 
ESAS SÖZLEŞMESİ 

MADDE 1 
KURULUŞ 
 
Aşağıdaki adları, soyadları, unvanları, yerleşim yerleri ve uyrukları yazılı kurucular arasında bir Anonim 
Şirket kurulmuş bulunmaktadır. 
 
 
Sıra No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/Mersis No 
1 Nuri Bülent Onur Çorum/Merkez Türkiye Cumhuriyeti 174******82 

 
 
MADDE 2  
ŞİRKETİN UNVANI 
 
Şirketin unvanı, “İsvea Seramik ve Banyo Ürünleri Sanayi Anonim Şirketi”dir. Esas Sözleşme’de kısaca 
“Şirket” olarak anılacaktır. 
MADDE 3  
AMAÇ VE KONU 
 
Ş൴rket, 6102 sayılı Türk T൴caret Kanunu (TTK), 6362 sayılı Sermaye P൴yasası Kanunu (SPKn) ve Sermaye 
P൴yasası Kurulu (SPK, Kurul) düzenlemeler൴ ൴le sermaye p൴yasası mevzuatına uymak suret൴yle, yurt ൴ç൴nde 
ve yurt dışında yer ve duvar seram൴ğ൴, yer ve duvar karosu, v൴tr൴f൴ye ürünler൴ üretmek; seram൴k, v൴tr൴f൴ye, 
gran൴t ve karo hammaddeler൴ ൴le yapıştırıcıları üret൴m൴, alım satımı, ൴thalat ve ൴hracatı yapmak amacıyla 
kurulmuştur. 
 
Ş൴rket൴n amaç ve konusu başlıcaları şunlardır; 
 
1- Her türlü ൴nşaat malzemeler൴n൴n ൴malatı, yapı k൴myasalları, tuğla, k൴rem൴t, hazır sıva, ൴ç ve dış sıva tecr൴t 
൴zolasyon malzemeler൴, kapı pencere g൴b൴ ൴nşaat malzemeler൴n൴n ൴malatı ve alım satımını yapmak. 
2- Yatırımcıların aydınlatılmasını tem൴nen özel durum açıklaması kapsamında sermaye p൴yasası 
mevzuatının öngördüğü gerekl൴ açıklamaların yapılması kaydıyla, doğal ya da farklı kaynakları kullanarak 
elektr൴k enerj൴s൴ üretmek, satmak ve bu faal൴yetlere yönel൴k her türlü tes൴s൴ kurmak, ൴şletmek, dev൴r almak, 
k൴raya vermek, k൴ralamak veya ൴şletmek, 
3- Yatırımcıların aydınlatılmasını tem൴nen özel durum açıklaması kapsamında sermaye p൴yasası 
mevzuatının öngördüğü gerekl൴ açıklamaların yapılması kaydıyla, Türk൴ye ൴ç൴nde veya dışında doğalgaz ve 
LNG p൴yasalarında faal൴yette bulunmak, Türk൴ye ൴ç൴nden veya dışından doğalgaz satın almak ve toptan 
satışını ve dağıtımını yapmak, doğalgaz veya LNG’n൴n depolanması ve modülasyonu ൴ç൴n gerekl൴ 
düzenlemeler൴ yapmak, tes൴sler kurmak, gerekl൴ merc൴lerden ൴z൴n almak şartı ൴le yer altı ve yer üstü maden, 
kıymetl൴ maden ve tab൴൴ kaynakların çıkartılması, ൴şlet൴lmes൴, satın alınması ve k൴raya ver൴lmes൴, maden 
arama ruhsatnames൴ almak, maden aramak, ൴şletme hakkı talep etmek, ൴şletme ruhsatnames൴ devr൴ kab൴l 
maden haklarını dev൴r almak, ൴lg൴l൴ mevzuata r൴ayet etmek koşulu ൴le her türlü kıymetl൴ maden, maden ve 
kıymetl൴ taşların araması, çıkartmak, ൴şlemek. 
4- Sermaye p൴yasası mevzuatının örtülü kazanç aktarımına ൴l൴şk൴n hükümler൴ saklı kalmak koşuluyla, her 
türlü altın, mücevher, gümüş, bronz, plat൴n, elmas, saf൴r, ൴nc൴, pırlanta, yakut, zümrüt ve d൴ğer kıymetl൴ 
madenlerden ve taşlardan mamul, her türlü mücevherat, b൴lez൴k, kolye, yüzük, saat g൴b൴ süs ve takı 
eşyalarının ൴malatını yapmak, başkalarına ൴mal ett൴rmek, almak, satmak, ൴thalatını ve ൴hracatını yapmak, 
ayar evler൴, raf൴nerler൴, tam൴r atölyeler൴ kurmak, ൴şletmek. 
5- Her türlü ൴nşaat taahhüt ൴şler൴; konut, ൴şyer൴, t൴carethane ൴nşaatlarını yapmak, satmak, kend൴ hesabına araz൴ 
ve arsalar almak bunlar üzer൴nde veya başkalarına a൴t arsa ve araz൴ler üzer൴nde kat karşılığı b൴nalar yapmak, 
yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında her türlü resm൴ ve özel sektöre a൴t ൴nşaat taahhüt ve montaj ൴şler൴ yapmak ve 
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müstak൴l konut, ൴ş hanları, fabr൴kalar, yollar, baraj ve göletler, park ve bahçe düzenlemeler൴ ve tur൴st൴k 
tes൴sler, tat൴l köyler൴ ൴nşa etmek ve k൴raya vermek. 
6- Her türlü sanay൴ ve ൴ş mak൴neler൴, dayanıklı-dayanıksız, elektr൴kl൴-elektr൴ks൴z tüket൴m mallarının ve 
c൴hazları ൴le bunlara a൴t yedek parçaları, teçh൴zat ve ek൴pmanlarının ൴malatını, alımını, satımını, 
pazarlamasını, ൴thalatını, ൴hracatını ve dah൴l൴ t൴caret൴n൴ yapmak. 
7- Çevre veya ÇED (Çevre Etk൴ Değerlend൴rme), Ön ÇED konusunda mühend൴sl൴k, araştırma gel൴şt൴rme, 
etüt f൴z൴b൴l൴te proje ve raporlar hazırlamak, zem൴n etütler൴n൴ yapmak, zem൴n projeler൴n൴ hazırlamak ve 
yapmak ve çevre k൴rl൴l൴ğ൴n൴ önley൴c൴ her türlü yatırımları gerçekleşt൴rmek. 
 
Ş൴rket yukarıdak൴ maddelerde bel൴rt൴len amaç ve konuları gerçekleşt൴rmek ൴ç൴n ve bunlara uygun olarak; 
sermaye p൴yasası mevzuatı çerçeves൴nde bel൴rlenen esaslara uygun olmak, sermaye p൴yasası mevzuatının 
örtülü kazanç aktarımına ൴l൴şk൴n hükümler൴ saklı kalmak ve yatırımcıların aydınlatılmasını tem൴nen özel 
durum açıklaması kapsamında sermaye p൴yasası mevzuatının öngördüğü gerekl൴ açıklamaların yapılması 
kaydıyla, 
1- Ş൴rket'൴n ൴kt൴sad൴ maksat ve mevzuunun gerekt൴rd൴ğ൴ b൴lcümle t൴car൴, sınaî, z൴ra൴, ൴malat ve benzer൴ 
muamele ve ൴şler൴ yapab൴l൴r. 
2- Ş൴rket bu maddede yazılı ൴şler൴ ൴lg൴l൴ mevzuatın müsaade ett൴ğ൴ hallerde yurt dışında da yapab൴l൴r.  
3- Amaç ve konularıyla ൴lg൴l൴ olarak gerekl൴ gördüğü sına൴ ve t൴car൴ ൴şler൴n tahakkuku ൴ç൴n yerl൴ ve yabancı, 
gerçek ve tüzel k൴ş൴lerle, yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında, mevzuat çerçeves൴ dâh൴l൴nde sürel൴ yahut süres൴z 
൴şb൴rl൴ğ൴nde bulunab൴l൴r; bunlarla b൴rl൴kte her türlü ş൴rketler, ൴ş ortaklıkları kurab൴l൴r, kurulmuş ortaklıklara 
katılab൴l൴r, mal൴ mesul൴yet൴n paylaşımına dayanan anlaşmalar yapab൴l൴r, mevcut ş൴rketler൴n Türk൴ye’de 
mümess൴ll൴k yahut d൴str൴bütörlüğünü yapab൴l൴r.  
4- Doğrudan yabancı yatırımlar mevzuatının ൴lg൴l൴ hükümler൴nden yararlanmak ൴ç൴n yabancı yatırımcılar ൴le 
yen൴ ş൴rket kurab൴l൴r veya mevcut ş൴rketlerde sermaye ൴şt൴rak൴ ൴l൴şk൴s൴ne g൴reb൴l൴r. 
5- Faal൴yet konuları ൴le ൴lg൴l൴ olarak, yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında şubeler açab൴l൴r, bay൴l൴kler kurab൴l൴r, 
bay൴lerden ൴nt൴fa hakkı, ൴potek ve banka tem൴nat mektupları alab൴l൴r, bu maksatla her türlü fuar ve 
organ൴zasyona ൴şt൴rak edeb൴l൴r. 
6- Ş൴rket, gerçek ve tüzel k൴ş൴ler ൴le ortaklık kurab൴l൴r, tek başına veya yurt ൴ç൴ veya yurt dışından f൴rmalarla 
b൴rl൴kte ൴halelere katılab൴l൴r, bu ൴haleler൴ kazanması durumda dışarıdan ortak alab൴l൴r, ൴haleler൴ kazanan d൴ğer 
f൴rmalarla ortaklık yapab൴l൴r. 
7- Ş൴rket, ൴şletme personel൴ yet൴şt൴rmek amacı ൴le yurt ൴ç൴nde ve dışında her türlü eğ൴t൴m çalışmaları yapab൴l൴r.
8- Yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında menkul, gayr൴menkul, arsa, araz൴, b൴na satın alab൴l൴r veya satab൴l൴r, k൴ralayab൴l൴r 
veya k൴raya vereb൴l൴r, ൴şleteb൴l൴r, mal ve hakları (ruhsatname, ൴mt൴yaz, ൴ht൴ra, tel൴f, alamet൴ far൴ka, patent, 
marka, model, res൴m, know how, good w൴ll, royalty v.s. g൴b൴) satın alab൴l൴r, satab൴l൴r, tem൴nat vereb൴l൴r ve 
kabul edeb൴l൴r, reh൴n alab൴l൴r ve vereb൴l൴r, ൴potek dah൴l olmak üzere gayr൴menkul üzer൴ndek൴ her çeş൴t ayn൴ ve 
şahs൴ hakları leh ve aleyhte ൴kt൴sap ve tes൴s edeb൴l൴r, değ൴şt൴reb൴l൴r, terk൴n ve fek edeb൴l൴r, bu amaç ve 
konuların gerçekleşt൴r൴leb൴lmes൴ ൴ç൴n tasarrufa da൴r bütün hukuk൴ ൴şlemler൴ yapab൴leceğ൴ g൴b൴ bütün hakları 
൴kt൴sap edeb൴l൴r ve borçları üstleneb൴l൴r. 
9- Ş൴rket, konusuyla ൴lg൴l൴ hammadde sahaları satın alab൴l൴r, satab൴l൴r, devralab൴l൴r, devredeb൴l൴r, ൴şleteb൴l൴r, 
k൴ralayab൴l൴r, k൴raya vereb൴l൴r, resm൴ merc൴lere ş൴rket adına tesc൴l ett൴reb൴l൴r, ortak olab൴l൴r ve bunlar üzer൴nde 
ayn൴ ve şahs൴ tasarruflarda bulunab൴l൴r. 
10- Gerekl൴ mak൴ne ve tes൴sler ൴le menkuller൴ ve gayr൴menkuller൴ satın alab൴l൴r, satab൴l൴r, k൴raya vereb൴l൴r veya 
k൴ralayab൴l൴r, yurt൴ç൴ ve yurt dışından mak൴ne ve ek൴pman k൴ralayab൴l൴r, satın alab൴l൴r, satab൴l൴r, tes൴sler൴ 
k൴ralayab൴l൴r, satın alab൴l൴r, satab൴l൴r ve ൴şleteb൴l൴r. 
11- Ş൴rket ൴ht൴yacı ൴ç൴n her türlü motorlu ve motorsuz kara, hava ve den൴z nak൴l vasıtalarını ve taşıma 
araçlarını ൴kt൴sap edeb൴l൴r, devredeb൴l൴r, k൴ralayab൴l൴r, k൴raya vereb൴l൴r, satın alab൴l൴r, satab൴l൴r, resm൴ merc൴lere 
ş൴rket adına tesc൴l ett൴reb൴l൴r ve bunlar üzer൴nde ayn൴ ve şahs൴ tasarruflarda bulunab൴l൴r. 
12- İnşaat, tam൴r, tad൴lat ൴şler൴ yapab൴l൴r ve bu ൴şler൴ tamamen veya kısmen dev൴r alab൴l൴r, devredeb൴l൴r, 
൴şleteb൴l൴r, k൴ralayab൴l൴r, k൴raya vereb൴l൴r. 
13- Her türlü t൴car൴ emt൴anın depolama, dağıtım ve pazarlamasını yapab൴l൴r. 
14- Kamu kuruluşları, ൴kt൴sad൴ teşebbüsler ve bankalar g൴b൴ tüm kamu ve özel teşebbüslerden borç ve kred൴ 
alab൴l൴r. 
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15- Ş൴rket faal൴yetler൴n൴n yürütüleb൴lmes൴ ൴ç൴n yurt ൴ç൴nden ve yurt dışından uzun, orta, kısa vadel൴ kred൴ 
tem൴n edeb൴l൴r, aval ve kefalet kred൴ler൴ sağlayab൴l൴r, emval ve kefalet kred൴ler൴ ve benzer൴ kred൴ler൴ tem൴n 
edeb൴l൴r, akred൴t൴f ve yatırım kred൴ler൴, senet ve avans kred൴ler൴ tem൴n edeb൴l൴r. 
16- Para ve mal ödünç alab൴l൴r, yönet൴m kurulu kararıyla borç üstleneb൴l൴r, kend൴ borcu veya d൴ğer k൴ş൴ ve 
kuruluşların borcu ൴ç൴n her türlü tem൴nat ve ൴potek vereb൴l൴r, özell൴kle gayr൴menkuller൴ üzer൴nde ൴potek tes൴s 
edeb൴l൴r, ൴şletmes൴ üzer൴nde reh൴n tes൴s edeb൴l൴r, kefalet, garant൴ vereb൴l൴r. Bunun yanında, SPKn’nun örtülü 
kazanç aktarımına ൴l൴şk൴n hükümler൴ saklı olmak üzere sermaye ve/veya yönet൴m൴ne ൴şt൴rak ett൴ğ൴ ş൴rketler൴n 
her türlü f൴nansmanını tekeffül edeb൴l൴r, bunlar leh൴ne her türlü ayn൴ ve nakd൴ tem൴nat vereb൴l൴r; sah൴b൴ 
bulunduğu gayr൴menkullerle ൴lg൴l൴ sermaye ve yönet൴m൴ne ൴şt൴rak ett൴ğ൴ ş൴rketler leh൴ne k൴ra sözleşmeler൴ 
akdedeb൴l൴r ve k൴ra şerh൴ vereb൴l൴r, üçüncü k൴ş൴ ve kurumların sah൴b൴ olduğu gayr൴menkullerle ൴lg൴l൴ k൴ralama 
yapab൴l൴r ve k൴ra şerh൴ alab൴l൴r.  
17- Ş൴rket, her türlü nakd൴ ve gayr൴ nakd൴, madd൴ ve gayr൴ madd൴ borçları, almış olduğu her çeş൴t kred൴, 
verm൴ş olduğu taahhüt, garant൴ ve kefaletlere tem൴nat teşk൴l etmek üzere ş൴rket malvarlıkları, malları, 
alacakları ve hakları üzer൴nde gayr൴menkul ൴poteğ൴, menkul rehn൴ ve ൴şletme rehn൴ vereb൴l൴r, alacakları teml൴k 
edeb൴l൴r, benzer൴ tem൴nat ve garant൴ler vereb൴l൴r. 
Şirketin kendi adına ve üçüncü kişiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkı 
tesis etmesi hususlarında sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uyulur. 
18- Ş൴rket, her türlü nakd൴ ve gayr൴ nakd൴, madd൴ ve gayr൴ madd൴ alacakları ve hakları ൴le Ş൴rkete karşı ver൴len 
taahhüt ve garant൴ler൴ tem൴nat altına almak ൴ç൴n gayr൴menkul ൴poteğ൴, menkul rehn൴, t൴car൴ ൴şletme rehn൴, 
kefalet, garant൴ ve banka tem൴natlar ൴le d൴ğer her türlü tem൴natı alab൴l൴r, borcu nakledeb൴l൴r, bu tem൴natları 
feshedeb൴l൴r, çözeb൴l൴r, terk൴n ve fek edeb൴l൴r, gereğ൴nde nakde çev൴reb൴l൴r veya ൴kt൴sap edeb൴l൴r, Ş൴rket 
gayes൴ne faydalı olmak şartıyla ve sermaye p൴yasası mevzuatında bel൴rlenen esaslara ve sınırlamalar uymak 
şartı ve yatırım h൴zmetler൴ ve faal൴yetler൴ n൴tel൴ğ൴nde olmamak kaydıyla, ş൴rket konusuna bağlı olmaksızın 
özel hukuk ve/veya kamu hukuku tüzel k൴ş൴ler൴ tarafından ൴hraç olunan ve olunacak paylar, tahv൴ller, ൴nt൴fa 
senetler൴ ve kuponları g൴b൴ menkul kıymetler൴ satın alab൴l൴r, devralab൴l൴r, tem൴nat göstereb൴l൴r, kabul edeb൴l൴r. 
19- Sermaye p൴yasası mevzuatına uygun olmak ve yatırım h൴zmet൴ ve faal൴yet൴ n൴tel൴ğ൴nde olmamak şartıyla 
tahv൴l, haz൴ne bonosu, kıymetl൴ evrak ve sa൴r sermaye p൴yasası araçlarını ൴kt൴sap ve ൴hraç edeb൴l൴r, bunlar 
üzer൴nde tasarrufta bulunab൴l൴r. Ş൴rket൴n faal൴yet konusuna g൴ren ൴şler൴n f൴nansmanını tem൴n etmek amacıyla 
sermaye p൴yasası mevzuatı çerçeves൴nde k൴ra sert൴f൴kası ൴hracını sağlamak adına varlık k൴ralama Ş൴rket൴ ൴le 
bu konuda sözleşmeler ൴mzalayab൴l൴r, Ş൴rket൴n sah൴p olduğu menkul ve gayr൴menkul malları varlık k൴ralama 
Ş൴rket൴ne devredeb൴l൴r, k൴ralayab൴l൴r ve söz konusu k൴ra sert൴f൴kası ൴hracı ൴ç൴n gerekl൴ görülen sa൴r ൴şlemler൴ 
yapab൴l൴r, k൴ra sert൴f൴kası ൴hraçlarında kaynak kuruluş ve/veya fon kullanıcısı sıfatıyla yer alab൴l൴r, devred൴len 
malların k൴ralanması ve ger൴ alımına ൴l൴şk൴n sözleşmeler akdedeb൴l൴r. 
20- Sermaye piyasası mevzuatının örtülü kazanç aktarımı düzenlemelerine ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine aykırılık teşkil etmemek, gerekli özel durum açıklamalarını yapmak ve yıl içinde yapılan 
bağışları Genel Kurulda ortakların bilgisine sunmak şartıyla, Şirket amaç̧ ve konusunu aksatmayacak 
şekilde bağış̧ ve yardımda bulunabilir. Yapılacak bağışların üst sınırı genel kurul tarafından belirlenecek 
olup, bu sınırı aşan tutarda bağış yapılamaz. Yapılan bağışlar dağıtılabilir kar matrahına eklenir. Sermaye 
Piyasası Kurulu yapılacak bağış miktarına üst sınır getirme yetkisine sahiptir. Bağışlar, SPKn örtülü kazanç 
aktarımı düzenlemelerine aykırılık teşkil edemez, gerekli özel durum açıklamaları yapılır ve yıl içinde 
yapılan bağışların genel kurulda ortakların bilgisine sunulur. 
 
Yukarıda göster൴len konulardan başka ൴ler൴de ş൴rket ൴ç൴n faydalı ve lüzumlu görülecek başka ൴şlere g൴r൴ş൴lmek 
൴stend൴ğ൴ takd൴rde, Ş൴rket൴n amaç ve konusunda değ൴ş൴kl൴k yapılması hal൴nde T൴caret Bakanlığı ൴le Sermaye 
P൴yasası Kurulu’ndan gerekl൴ ൴z൴nler൴n alınması gerekmekted൴r.  
MADDE 4 
MERKEZ VE ŞUBELER 
 
Ş൴rket൴n Merkez൴ Çorum ൴l൴ Merkez ൴lçes൴’nded൴r. Adres൴ Pınarçayosb Mevk൴൴ Organ൴ze Sanay൴ 6. Cad. No: 
1-7/34 Merkez / Çorum’dur. 
 
Adres değ൴ş൴kl൴ğ൴nde yen൴ adres, t൴caret s൴c൴l൴ne tesc൴l ve Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ Gazetes൴’nde ൴lan ett൴r൴l൴r ve 
ayrıca SPK’ya ve T൴caret Bakanlığı’na b൴ld൴r൴l൴r. Tesc൴l ve ൴lan ed൴lm൴ş adrese yapılan tebl൴gat Ş൴rket’e 
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yapılmış sayılır. Tesc൴l ve ൴lan ed൴lm൴ş adres൴nden ayrılmış olmasına rağmen, yen൴ adres൴n൴ süres൴ ൴ç൴nde 
tesc൴l ett൴rmem൴ş Ş൴rket ൴ç൴n bu durum fes൴h sebeb൴ sayılır.  
 
Ş൴rket ൴lg൴l൴ mevzuat uyarınca gerekl൴ olması hal൴nde T൴caret Bakanlığı’na ve SPK’ya b൴lg൴ vermek kaydı ൴le 
yurt ൴ç൴nde ve yurt dışında şubeler, tems൴lc൴l൴kler, ൴rt൴bat of൴sler൴, yazışma of൴sler൴, bürolar kurab൴l൴r. 
 
MADDE 5 
SÜRE 
Şirket’in süresi sınırsızdır.  
MADDE 6  
SERMAYE  
 
Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08/02/2024 tarih ve 9/172 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. 
 
Şirket’in kayıtlı sermaye tavanı 1.000.000.000 TL (Bir Milyar Türk Lirası) olup, her biri 1 (Bir) Türk Lirası 
itibari değerinde 1.000.000.000 adet paya bölünmüştür. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından verilen kayıtlı 
sermaye tavanı izni, [2024-2028] yılları (5 yıl) için geçerlidir. [2028] yılı sonunda izin verilen kayıtlı 
sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için, SPK’dan izin 
almak suretiyle, genel kuruldan 5 (beş) yılı geçmemek üzere yeni bir süre için yetki alınması zorunludur. 
Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda yönetim kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. 
 
Şirketin çıkarılmış sermayesi 280.000.000 TL (İki Yüz Seksen Milyon Türk Lirası) kıymetinde olup tamamı 
muvazaadan ari bir şekilde tamamen ödenmiştir. Bu sermayenin 1,00 TL (Bir Türk Lirası) itibari kıymette 
280.000.000 paya ayrılmış olup, bunlardan 22.000.000 (Yirmi İki Milyon) adedi nama yazılı (A) Grubu ve 
258.000.000 (İki Yüz Elli Sekiz Milyon) adedi hamiline yazılı (B) Grubu paylardır. (A) Grubu payların 
yönetim kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy imtiyazı bulunmaktadır. (B) Grubu payların hiçbir 
imtiyazı yoktur. İmtiyazlı payların sahip olduğu imtiyazlar Esas Sözleşme’nin ilgili yerlerinde belirtilmiştir.
 
Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde kayden izlenir. 
 
Şirket’in sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri 
çerçevesinde artırılabilir veya azaltılabilir. 
 
Yönetim kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun olarak, gerekli gördüğü zamanlarda, kayıtlı 
sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi artırmaya, imtiyazlı pay sahiplerinin 
haklarının kısıtlanması ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkının sınırlandırılması ile primli veya nominal 
değerinin altında pay ihracı konularında karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkını kısıtlama yetkisi, 
pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde kullanılamaz. 
 
Çıkarılan paylar tamamen satılarak bedelleri ödenmedikçe veya satılamayan paylar iptal edilmedikçe yeni 
paylar çıkarılmaz. 
 
Sermaye artırımlarında Yönetim Kurulunca aksi kararlaştırılmadıkça, her grup kendi grubundan rüçhan 
hakkı kullanır. Yeni pay çıkarılırken, yönetim kurulu tarafından aksine karar verilmemiş ise (A) Grubu 
nama yazılı payların çıkarılmış sermaye içindeki oranı muhafaza edilir ve yapılacak sermaye artırımlarında 
(A) Grubu paylar karşılığında (A) Grubu, (B) Grubu paylar karşılığında (B) Grubu paylar ihraç edilir. 
Yapılacak sermaye artırımlarında, mevcut pay sahiplerinin tamamının yeni pay alma haklarının kısıtlanması 
durumunda (B) Grubu pay çıkarılacaktır. 
 
Bedelsiz sermaye artırımlarında, çıkarılan bedelsiz paylar artırım tarihindeki mevcut paylara dağıtılır. 
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MADDE 7  
YÖNETİM KURULU  
 
Şirketin işleri ve idaresi, genel kurul tarafından sermaye piyasası mevzuatı ve Türk Ticaret Kanunu 
hükümleri çerçevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasından veya gösterecekleri adaylar arasından 
seçilecek en az 5 (beş) en fazla 7 (yedi) kişiden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülür. Herhangi 
bir şüpheye mahal vermemek adına, 5 (beş) üyeden oluşan yönetim kurulunun 2 (iki) üyesi, 6 (altı) üyeden 
oluşan yönetim kurulunun 3 (üç) üyesi, 7 (yedi) üyeden oluşan yönetim kurulunun 3 (üç) üyesi (A) Grubu 
pay sahipleri veya gösterecekleri adaylar arasından seçilir.  
 
Yönetim kurulunda toplam üye sayısının 1/3’ünden az olmamak üzere ve her durumda 2 (iki) üyeden az 
olmamak üzere görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri SPK’nın kurumsal yönetime ilişkin 
düzenlemeleri başta olmak üzere sermaye piyasası mevzuatına göre tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin 
göstereceği adaylar arasından seçilecek Yönetim Kurulu üyeleri, söz konusu bağımsız üyeler haricindeki 
üyelerden olacaktır. Bağımsız üyenin bağımsızlığını kaybetmesi, istifa etmesi veya görevini yerine 
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasası mevzuatı ve SPK’nın kurumsal yönetim 
ilkelerinde yer alan düzenlemelere uyulur. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlerinin belirlenmesinde 
sermaye piyasası mevzuatı hükümlerine uyulur. 
 
Yönetim kurulu üyeleri en çok 3 (üç) yıl süreyle görev yapmak üzere seçilir. Seçim süresi sona eren yönetim 
kurulu üyeleri yeniden seçilebilir. Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin boşalması halinde Yönetim 
Kurulu, boşalan üyelik için, yapılacak bir sonraki Genel Kurul toplantısının onayına sunulmak ve bu 
toplantıya kadar görev yapmak üzere, bir üyeyi geçici olarak atayacaktır. (A) grubu pay sahipleri tarafından 
aday gösterilerek seçilmiş Yönetim Kurulu üyesi yerine yine (A) grubu pay sahiplerinin aday göstermesi 
suretiyle seçilen Yönetim Kurulu üyelerinden göreve devam edenlerin çoğunluğunun önerdiği aday atanır. 
Ataması Genel Kurul tarafından onaylanan üye selefinin görev süresini tamamlayacaktır. Yönetim Kurulu 
üyeleri gündemde ilgili bir maddenin bulunması veya gündemde madde bulunmasa bile haklı bir sebebin 
varlığı hâlinde, Genel Kurul kararıyla her zaman görevden alınabilirler.  
 
Yönetim kurulu üyelerinin pay sahibi olması zorunlu değildir. Tüzel kişiler yönetim kuruluna seçilebilir. 
Bir tüzel kişi yönetim kuruluna üye seçildiği takdirde, tüzel kişiyle birlikte, tüzel kişi adına, tüzel kişi 
tarafından belirlenen, sadece bir gerçek kişi de tescil ve ilan olunur. Yönetim kurulu üyesi olan tüzel kişi, 
kendi adına tescil edilmiş bulunan kişiyi Şirket’e başvurarak tescil ve ilan ettirmek koşuluyla her an 
değiştirebilir. Tüzel kişi Yönetim Kurulu üyesini temsil etmesi için ilgili tüzel kişi tarafından seçilecek 
gerçek kişi temsilci, temsil ettikleri tüzel kişilerle temsil münasebeti kesildiğinde üyelik sıfatını 
kendiliğinden kaybederler ve yerine yeni bir gerçek kişi temsilci belirlenerek tescil ve ilan olunur. 
 
Yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat ile işbu Esas 
Sözleşme uyarınca Genel Kurulca alınması gereken kararlar dışında kalan kararları almaya yetkilidir.  
 
Yönetim Kurulu üyelerine verilecek ücretler ve Yönetim Kurulu üyelerine ücret dışında verilecek mali 
haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyulur. 
 
Yönet൴m Kurulu tarafından, Yönet൴m Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı b൴r b൴ç൴mde yer൴ne 
get൴r൴lmes൴ ൴ç൴n Yönet൴m kurulu bünyes൴nde Türk T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Kanunu, Sermaye 
P൴yasası Kurulu’nun kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuat hükümler൴ne göre 
gerekl൴ kom൴teler oluşturulur. Kom൴teler൴n oluşumu, görev alanları, çalışma esasları, hang൴ üyelerden 
oluşacağı ve Yönet൴m Kurulu ൴le ൴l൴şk൴ler൴ Türk T൴caret Kanunu, Sermaye P൴yasası Kanunu, Sermaye 
P൴yasası Kurulu’nun kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuat hükümler൴ne göre 
Yönet൴m Kurulu tarafından bel൴rlen൴r ve kamuya açıklanır. 
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MADDE 8 
ŞİRKET’İN YÖNETİMİ VE TEMSİLİ 
 
Ş൴rket൴n yönet൴m൴ ve dışarıya karşı tems൴l൴ yönet൴m kuruluna a൴tt൴r. Ş൴rket tarafından ver൴lecek her türlü 
belgeler൴n, yapılacak ൴şlem ve ൴mzalanacak sözleşmeler൴n geçerl൴ olab൴lmes൴ ൴ç൴n, bunların Ş൴rket unvanı 
altına konmuş Ş൴rket’൴ tems൴le yetk൴l൴ k൴ş൴ veya k൴ş൴ler൴n ൴mzasını taşıması gerekl൴d൴r.  
 
Yönet൴m Kurulu, TTK madde 367/1 uyarınca düzenleyeceğ൴ b൴r ൴ç yönergeye göre, yönet൴m൴ kısmen veya 
tamamen b൴r veya b൴rkaç yönet൴m kurulu üyes൴ne veya üçüncü k൴ş൴ye devretmeye yetk൴l൴d൴r. Bu ൴ç yönerge 
ş൴rket൴n yönet൴m൴n൴ düzenler; bunun ൴ç൴n gerekl൴ olan görevler൴, tanımlar, yerler൴n൴ göster൴r, özell൴kle k൴m൴n 
k൴me bağlı ve b൴lg൴ sunmakla yükümlü olduğunu bel൴rler. Yönet൴m Kurulu, ൴stem üzer൴ne pay sah൴pler൴n൴ ve 
korunmaya değer menfaatler൴n൴ ൴kna ed൴c൴ b൴r b൴ç൴mde ortaya koyan alacaklıları, bu ൴ç yönerge hakkında, 
yazılı olarak b൴lg൴lend൴r൴r. 
 
Yönet൴m Kurulunun alacağı karar üzer൴ne, Ş൴rket൴n tems൴l yetk൴s൴ tek ൴mza ൴le yönet൴m kurulu üyeler൴nden 
b൴r൴ne ya da b൴r veya daha fazla murahhas üyeye veya müdür olarak üçüncü k൴ş൴lere devredeb൴l൴r. En az b൴r 
yönet൴m kurulu üyes൴n൴n tems൴l yetk൴s൴n൴ ha൴z olması şarttır. Tems൴le yetk൴l൴ k൴ş൴ler൴ ve bunların tems൴l 
şek൴ller൴n൴ göster൴r karar t൴caret s൴c൴l൴nde tesc൴l ve ൴lan ed൴lmed൴kçe, tems൴l yetk൴s൴n൴n devr൴ geçerl൴ olmaz. 
Tems൴l yetk൴s൴n൴n sınırlandırılması, ൴y൴n൴yet sah൴b൴ üçüncü k൴ş൴lere karşı hüküm ൴fade etmez; ancak, tems൴l 
yetk൴s൴n൴n sadece merkez൴n veya b൴r şuben൴n ൴şler൴ne özgülend൴ğ൴ne veya b൴rl൴kte kullanılmasına ൴l൴şk൴n tesc൴l 
ve ൴lan ed൴len sınırlamalar geçerl൴d൴r. Türk T൴caret Kanunu’nun 371. 374. ve 375’൴nc൴ maddes൴ hükümler൴ 
saklıdır. 
 
Yönet൴m Kurulu, tems൴le yetk൴l൴ olmayan Yönet൴m Kurulu üyeler൴n൴ veya Ş൴rket’e h൴zmet akd൴ ൴le bağlı 
olanları sınırlı yetk൴ye sah൴p t൴car൴ vek൴l veya d൴ğer tac൴r yardımcıları olarak atayab൴l൴r. Bu şek൴lde atanacak 
olanların görev ve yetk൴ler൴, TTK madde 371/7 uyarınca hazırlanacak ൴ç yönergede açıkça bel൴rlen൴r. Bu 
durumda ൴ç yönergen൴n tesc൴l ve ൴lanı zorunludur. Yetk൴lend൴r൴len t൴car൴ vek൴l veya d൴ğer tac൴r yardımcıları 
da t൴caret s൴c൴l൴ne tesc൴l ve ൴lan ed൴l൴r. 
 
Yönet൴m Kurulu’nun TTK madde 374’te düzenlenen görev ve yetk൴ler൴ ൴le TTK madde 375’te düzenlenen 
devred൴lemez görev ve yetk൴ler൴ saklıdır. 
 
TTK’nın 392’nc൴ maddes൴ uyarınca, her yönet൴m kurulu üyes൴ Ş൴rket’൴n tüm ൴ş ve ൴şlemler൴ hakkında b൴lg൴ 
൴steyeb൴l൴r, soru sorab൴l൴r ve ൴nceleme yapab൴l൴r. Yönet൴m kurulu üyeler൴n൴n TTK madde 392’den doğan 
hakları kısıtlanamaz, kaldırılamaz. 
MADDE 9 
BAĞIMSIZ DENETİM 
 
Şirket’in ve mevzuatta öngörülen diğer hususların denetimi hakkında TTK’nın ve Sermaye Piyasası 
Mevzuatının ilgili maddeleri uygulanır. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nca düzenlenmesi öngörülen finansal tablo ve raporlar ile bağımsız denetime tabi 
olunması durumunda bağımsız denetim raporu, Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatında 
belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazırlanır ve kamuya duyurulur. 
MADDE 10 
YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI 
 
Yönet൴m Kurulu, Ş൴rket ൴şler൴ ve muameleler൴ lüzum gösterd൴kçe toplanır. Yönet൴m kurulu ൴lk toplantısında 
aralarından b൴r başkan ve b൴r başkan vek൴l൴ seçerler. 
 
Yönet൴m Kurulu toplantıları, Ş൴rket merkez൴nde veya Yönet൴m Kurulu çoğunluğunun kabul etmes൴ hal൴nde 
Türk൴ye ൴ç൴nde veya dışında bel൴rlenecek uygun mekânda da yapılab൴l൴r. Üyeler, Yönet൴m Kurulu 
toplantılarına f൴z൴ken katılab൴leceğ൴ g൴b൴, bu toplantılara, TTK madde 1527 uyarınca elektron൴k ortamda da 
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katılab൴l൴r. Ş൴rket; T൴caret Ş൴rketler൴nde Anon൴m Ş൴rket Genel Kurulları Dışında Elektron൴k Ortamda 
Yapılacak Kurullar Hakkında Yönetmel൴k hükümler൴ uyarınca hak sah൴pler൴n൴n bu toplantılara elektron൴k 
ortamda katılmalarına ve oy vermeler൴ne ൴mkan tanıyacak Elektron൴k Toplantı S൴stem൴’n൴ kurab൴leceğ൴ g൴b൴ 
bu amaç ൴ç൴n oluşturulmuş s൴stemlerden de h൴zmet satın alab൴l൴r. Yapılacak toplantılarda Ş൴rket Esas 
Sözleşmes൴’n൴n bu hükmü uyarınca kurulmuş olan s൴stem üzer൴nden veya destek h൴zmet൴ alınacak s൴stem 
üzer൴nden hak sah൴pler൴n൴n ൴lg൴l൴ mevzuatta bel൴rt൴len haklarını Tebl൴ğ hükümler൴nde bel൴rt൴len çerçevede 
kullanab൴lmes൴ sağlanır. 
 
Üyelerden h൴çb൴r൴ toplantı yapılması ൴stem൴nde bulunmadığı takd൴rde, Yönet൴m Kurulu kararları, kurul 
üyeler൴nden b൴r൴n൴n bel൴rl൴ b൴r konuda yaptığı, karar şekl൴nde yazılmış öner൴s൴ne, en az üye tam sayısının 
çoğunluğunun yazılı onayı alınmak suret൴yle de ver൴leb൴l൴r. Aynı öner൴n൴n tüm Yönet൴m Kurulu üyeler൴ne 
yapılmış olması bu yolla alınacak kararın geçerl൴l൴k şartıdır. Onayların aynı kağıtta bulunması şart değ൴ld൴r; 
ancak onay ൴mzalarının bulunduğu kağıtların tümünün Yönet൴m Kurulu karar defter൴ne yapıştırılması veya 
kabul edenler൴n ൴mzalarını ൴çeren b൴r karara dönüştürülüp karar defter൴ne geç൴r൴lmes൴ kararın geçerl൴l൴ğ൴ ൴ç൴n 
gerekl൴d൴r. 
 
Yönet൴m Kurulu’nun toplantı şekl൴, gündem൴, toplantıya davet, oy kullanımları, toplantı ve karar yeter 
sayıları g൴b൴ hususlar hakkında TTK ve sermaye p൴yasası mevzuatının ൴lg൴l൴ hükümler൴ uygulanır. 
MADDE 11 
GENEL KURUL 
 
Genel kurul, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatı ile tanınan yetkilere sahiptir. 
Genel kurul toplantılarında aşağıdaki esaslar uygulanır. 
a) Davet Şekli: Genel Kurul toplantılarına davet hakkında TTK ve sermaye piyasası mevzuatının ilgili 
hükümlerinde yer alan davet usul ve şekli ile ilan sürelerine ilişkin düzenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve 
toplantı günleri hariç olmak üzere, toplantı tarihinden en az üç hafta önce yapılır. TTK ile sermaye piyasası 
mevzuatının ilgili hükümlerinde öngörülen bilgi ve belgeler genel kurul toplantı ilanı ile birlikte, ilan ve 
toplantı günleri hariç olmak üzere, toplantı tarihinden en az üç hafta önce ilan edilir ve pay sahiplerinin 
incelemesine hazır bulundurulur. Genel kurul toplantılarına çağrı konusunda SPKn’nun 29/1 hükmü 
saklıdır. 
b) Toplantı Zamanı: Genel kurullar, olağan veya olağanüstü olarak toplanır. Olağan genel kurul, şirketin 
hesap devresi sonundan itibaren 3 ay içerisinde ve senede en az bir defa; olağanüstü genel kurullar ise, 
Şirket işlerinin, TTK’nın ve sermaye piyasası mevzuatının ilgili hükümlerinin gerektirdiği hallerde ve 
zamanlarda toplanır. 
c) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında, her bir A Grubu pay, 
sahibine 5 (beş) oy hakkı ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakkı verir. TTK’nın 479 uncu 
maddesinin 3/a bendi uyarınca Esas Sözleşme değişikliklerinde oyda imtiyaz kullanılamaz. Genel kurula 
katılma ve oy kullanma hakkı, pay sahibinin pay sahibi olduğunu kanıtlayan belgeleri veya pay senetlerini 
Şirket’e, bir kredi kuruluşuna veya başka bir yere depo edilmesi şartına bağlanamaz.  Genel kurul 
toplantılarında pay sahipleri, kendilerini diğer pay sahipleri veya dışarıdan atayacakları vekil vasıtasıyla 
temsil ettirebilirler. Şirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarından başka temsil ettikleri pay sahibinin 
sahip olduğu oyları kullanmaya yetkilidir. Vekâletnameler ve vekâleten oy kullanma usul ve esaslarına 
TTK, sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili mevzuat hükümleri uygulanır. 
d) Müzakerelerin Yapılması ve Karar Nisabı: Şirket Genel kurul toplantılarında TTK ve sermaye piyasası 
mevzuatında yazılı hususlar müzakere edilerek gerekli kararlar alınır. SPK’nın genel kurul toplantısında 
gündeme bağlılık ilkesine uyulmaksızın görüşülmesini veya ortaklara duyurulmasını istediği hususların 
genel kurul gündemine alınması zorunludur. Genel kurul toplantıları ve bu toplantılardaki karar nisabı, 
TTK, sermaye piyasası mevzuatı hükümleri ile SPK’nın kurumsal yönetim ilkeleri ve sair düzenlemelerine 
tabidir. 
e) Toplantı Yeri: Genel kurul, Şirketin merkez adresinde veya Şirket merkezinin bulunduğu şehrin elverişli 
bir yerinde toplanır. 
f) Genel Kurul Toplantısına Elektronik Ortamda Katılım: Şirketin genel kurul toplantısına katılma hakkına 
sahip olanlar bu toplantılara, Türk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarınca elektronik ortamda da 
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katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerin Genel Kurullarında Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi 
Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca hak sahiplerinin bu toplantılara elektronik ortamda katılmalarına ve 
oy vermelerine imkân tanıyacak Elektronik Toplantı Sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 
sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak toplantılarda şirket sözleşmesinin bu hükmü uyarınca 
kurulmuş olan sistem üzerinden veya destek hizmeti alınacak sistem üzerinden hak sahiplerinin ilgili 
mevzuatta belirtilen haklarını Tebliğ hükümlerinde belirtilen çerçevede kullanabilmesi sağlanır. 
g) Toplantıya ilişkin usul ve esasların belirlenmesi: Yönetim Kurulu, genel kurul çalışmalarına ilişkin esas 
ve usullerin belirlenmesine yönelik iç yönerge hazırlar. İç yönerge genel kurul tarafından onaylanır ve 
ticaret siciline tescil edilir. Türk Ticaret Kanunu hükümlerini dikkate alarak hazırlanan iç yönerge, 
kanunların izin verdiği durumlar dışında, ortakların genel kurula katılma, oy kullanma, dava açma, bilgi 
alma, inceleme ve denetleme gibi vazgeçilemez nitelikteki haklarını, toplantı başkanlığının kanunlardan 
kaynaklanan görev ve yetkilerini sınırlandıran veya ortadan kaldıran özel hükümler içeremez. 
MADDE 12 
BİLGİ VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE İLANLAR 
 
Ş൴rket, sermaye p൴yasası mevzuatında yer alan usul ve esaslar da൴res൴nde SPK’ya b൴lg൴ verme 
yükümlülükler൴n൴ yer൴ne get൴r൴r. SPK tarafından düzenlenmes൴ öngörülen f൴nansal tablo ve raporlar ൴le 
bağımsız denet൴m raporları TTK’nın ൴lg൴l൴ hükümler൴ ve sermaye p൴yasası mevzuatında bel൴rlenen usul ve 
esaslar dah൴l൴nde kamuya duyurulur. 
 
Şirkete ait ilanlar Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatında belirtilen sürelere uymak kaydıyla, 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından belirlenen diğer yerlerde ve Türk Ticaret Kanunu’nun 1524’üncü maddesi gereğince Şirketin 
internet sitesinde yapılır. 
Sermaye P൴yasası Kurulu’nun düzenlemeler൴ne göre yapılacak özel durum açıklamaları ൴le Kurulca 
öngörülecek her türlü açıklamalar, ൴lg൴l൴ mevzuata uygun olarak bel൴rt൴len sürelerde ve zamanında yapılır. 
MADDE 13 
HESAP DÖNEMİ 
 
Ş൴rket൴n hesap yılı Ocak ayının b൴r൴nc൴ gününden başlar ve Aralık ayının sonuncu günü sona erer.  
MADDE 14 
KARIN TESPİTİ VE DAĞITIMI 
 
Ş൴rket kar tesp൴t൴ ve dağıtımı konusunda TTK ve sermaye p൴yasası mevzuatı hükümler൴ne uygun hareket 
eder. 
 
Ş൴rket’൴n faal൴yet dönem൴ sonunda tesp൴t ed൴len gel൴rler൴nden, Ş൴rket’൴n genel g൴derler൴ ൴le muhtel൴f 
amort൴sman g൴b൴ Ş൴rket’çe ödenmes൴ veya ayrılması zorunlu olan m൴ktarlar ൴le Ş൴rket tüzel k൴ş൴l൴ğ൴ tarafından 
ödenmes൴ zorunlu verg൴ler düşüldükten sonra ger൴ye kalan ve yıllık b൴lançoda görülen dönem karı, varsa 
geçm൴ş yıl zararlarının düşülmes൴nden sonra kalan m൴ktar, sırasıyla aşağıda göster൴len şek൴lde tevz൴ olunur: 
 
Genel Kanun൴ Yedek Akçe: 
a) Sermayen൴n yüzde y൴rm൴s൴ne ulaşıncaya kadar, yüzde beş൴ kanun൴ yedek akçeye ayrılır. 
 
B൴r൴nc൴ Kâr payı: 
b) Kalandan, varsa yıl ൴ç൴nde yapılan bağış tutarının ൴laves൴ ൴le bulunacak meblağ üzer൴nden, Ş൴rket’൴n kâr 
dağıtım pol൴t൴kası çerçeves൴nde TTK ve sermaye p൴yasası mevzuatına uygun olarak b൴r൴nc൴ kâr payı ayrılır. 
c) Yukarıdak൴ ൴nd൴r൴mler yapıldıktan sonra, genel kurul, kâr payının, Yönet൴m Kurulu üyeler൴ne, ortaklık 
çalışanlarına, pay sah൴b൴ dışındak൴ k൴ş൴lere dağıtılmasına karar verme hakkına sah൴pt൴r.  
 
İk൴nc൴ Kâr payı: 
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Net dönem kârından, (a), (b) ve (c) bentler൴nde bel൴rt൴len meblağlar düştükten sonra kalan kısmı, genel kurul, 
kısmen veya tamamen ൴k൴nc൴ kâr payı olarak dağıtmaya veya TTK’nın 521’൴nc൴ maddes൴ uyarınca kend൴ 
൴steğ൴ ൴le ayırdığı yedek akçe olarak ayırmaya yetk൴l൴d൴r. 
 
Genel Kanun൴ Yedek Akçe: 
Pay sah൴pler൴yle kâra ൴şt൴rak eden d൴ğer k൴mselere dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan, 
sermayen൴n %5’൴ oranında kâr payı düşüldükten sonra bulunan tutarın yüzde onu, TTK’nın 519’uncu 
maddes൴n൴n ൴k൴nc൴ fıkrası uyarınca genel kanun൴ yedek akçeye eklen൴r. 
 
TTK’ya göre ayrılması gereken yedek akçeler ൴le Esas Sözleşme’de veya kâr dağıtım pol൴t൴kasında pay 
sah൴pler൴ ൴ç൴n bel൴rlenen kâr payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, ertes൴ yıla kâr aktarılmasına, 
Yönet൴m Kurulu üyeler൴ne, ortaklık çalışanlarına ve pay sah൴b൴ dışındak൴ k൴ş൴lere kârdan pay dağıtılmasına 
karar ver൴lemeyeceğ൴ g൴b൴, pay sah൴pler൴ ൴ç൴n bel൴rlenen kâr payı nakden ödenmed൴kçe bu k൴ş൴lere kârdan pay 
dağıtılamaz.  
 
Kâr payı, dağıtım tar൴h൴ ൴t൴barıyla mevcut payların tümüne, bunların ൴hraç ve ൴kt൴sap tar൴hler൴ d൴kkate 
alınmaksızın eş൴t olarak dağıtılır. 
 
Dağıtılmasına karar ver൴len kârın dağıtım şekl൴ ve zamanı, Yönet൴m Kurulu’nun bu konudak൴ tekl൴f൴ üzer൴ne 
Genel Kurulca kararlaştırılır. 
 
İşbu Esas Sözleşme hükümler൴ne göre Genel Kurul tarafından ver൴len kâr dağıtım kararı kanunen müsaade 
ed൴lmed൴ğ൴ sürece ger൴ alınamaz. 
MADDE 15 
KAR PAYI AVANSI 
 
Genel kurul, TTK, SPKn, SPK düzenlemeler൴ ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuat hükümler൴ çerçeves൴nde pay 
sah൴pler൴ne kar payı avansı dağıtılmasına karar vereb൴l൴r. Kar payı avansı tutarının hesaplanmasında ve 
dağıtımında ൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ne uyulur. Kar payı avansı dağıtılab൴lmes൴ ൴ç൴n genel kurul kararı ൴le, 
൴lg൴l൴ hesap dönem൴ ൴le sınırlı olmak üzere, yönet൴m kuruluna yetk൴ ver൴lmes൴ zorunludur. 
MADDE 16 
KANUNİ HÜKÜMLER  
 
Bu Esas Sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında TTK, sermaye p൴yasası mevzuatı ve d൴ğer ൴lg൴l൴ 
mevzuat hükümler൴ uygulanır. 
PAYLARIN DEVRİ 
MADDE 17 
Şirket paylarının devri, TTK, sermaye piyasası mevzuatı ve diğer ilgili mevzuata göre gerçekleştirilir.  
Borsada işlem gören ve görecek olan (B) Grubu paylar serbestçe devredilebilecek olup söz konusu payların 
devrine herhangi bir kısıtlama getirilemez. 
 
(A) grubu payların üçüncü kişilere ya da Şirkette pay sahibi olan gerçek veya tüzel kişilere devri halinde, 
söz konusu paylar öncelikli olarak diğer (A) Grubu pay sahiplerine önerilecektir. 
 
Yönetim Kurulu, Şirket’in faaliyet konusunun gerçekleşmesi, işletme konusu veya ekonomik bağımsızlık 
bakımından Şirket’in, bağlı ortaklıklarının veya iştiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli 
bulunan kişilere veya tüzel kişilere yapılan imtiyazlı pay devirlerini reddetme hakkına sahiptir. 
 
(A) Grubu payların devri halinde devralan, payları kendi adına ve hesabına aldığını açıkça beyan etmezse 
veya devralanın ödeme yeterliliği şüpheli ise ve Şirketçe istenen teminat verilmemişse Yönetim Kurulu 
devre onay vermeyi reddedebilir.  
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Anılan halde Şirket, devredene, paylarını, başvurma anındaki gerçek değeriyle, kendi veya diğer pay 
sahipleri ya da üçüncü kişiler hesabına almayı önererek, Türk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesi hükmüne 
uygun olarak onay istemini reddedebilir. 
 
Devralan, payların gerçek değerinin belirlenmesini isterse, Şirket ile sözleşme ilişkisi olan bağımsız 
denetim firması dışındaki, uluslararası alanda tanınmış ve Sermaye Piyasası Kurulu’ndan denetim lisansı 
almış bağımsız denetim firmaları arasından seçilecek bir denetim firmasının Uluslararası Değerleme 
Standartları kapsamında yer verilen değerleme yöntemi esas alınarak hesaplanacaktır. Değerleme 
giderlerini Devralan karşılar.  
 
Devralan, gerçek değeri öğrendiği tarihten itibaren 1 ay içinde bu fiyatı reddetmezse devralma önerisini 
kabul etmiş sayılır. 
 
Paylar; miras, mirasın paylaşımı, eşler arasındaki mal rejimi hükümleri veya cebri icra gereği iktisap 
edilmişlerse Şirket, payları edinen kişiye, sadece paylarını gerçek değeri ile devralmayı önerdiği takdirde 
onay vermeyi reddedebilir. 
 
SPK’dan gerekli uygun görüş ve Ticaret Bakanlığı’ndan gerekli iznin alınması koşuluyla, (A) Grubu 
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada işlem görebilir nitelikte paya dönüştürülmesi için, 
bu payların (B) grubu paya dönüşümü için Esas Sözleşme değişikliği yapılması ve Esas Sözleşme 
değişikliğinin genel kurulca onaylanması gerekmektedir. 
 
Ş൴rket’൴n kend൴ paylarını ger൴ alması söz konusu olursa sermaye p൴yasası mevzuatı ve ൴lg൴l൴ mevzuata uygun 
olarak hareket ed൴l൴r ve gerekl൴ özel durum açıklamaları yapılır. 
MADDE 18 
TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSİLCİSİ BULUNMASI 
 
TTK, sermaye p൴yasası mevzuatı ve ൴lg൴l൴ mevzuatta gerekl൴ görülen hallerde, olağan ve olağanüstü genel 
kurul toplantılarına Bakanlık Tems൴lc൴s൴ de katılır. 
MADDE 19 
SERMAYE PİYASASI ARACI İHRACI 
 
Ş൴rket, Sermaye P൴yasası Kanunu ve bunlarla ൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ne uymak kaydıyla, yurt൴ç൴nde ve 
yurtdışında satılmak üzere, her türlü tahv൴l, paya dönüştürüleb൴l൴r tahv൴l, değ൴şt൴r൴leb൴l൴r tahv൴l, f൴nansman 
bonosu, katılma ൴nt൴fa sened൴ ve n൴tel൴ğ൴ ൴t൴bar൴yle borçlanma aracı olduğu SPK tarafından kabul ed൴lecek 
d൴ğer sermaye p൴yasası araçlarını ൴hraç edeb൴l൴r, k൴ra sert൴f൴kası ൴hraçlarında sermaye p൴yasası mevzuatında 
bel൴rt൴len şartları taşıması hal൴nde kaynak kuruluş ve/veya fon kullanıcısı sıfatıyla yer alab൴l൴r. 
 
Ş൴rket’൴n sermaye p൴yasası mevzuatı ve ൴lg൴l൴ d൴ğer mevzuat hükümler൴ne uygun olarak tahv൴l, f൴nansman 
bonosu ve borçlanma aracı n൴tel൴ğ൴ndek൴ d൴ğer sermaye p൴yasası araçları ൴hraç etmes൴ hususunda yönet൴m 
kurulu süres൴z olarak yetk൴l൴d൴r. Yapılacak ൴hraçlarda SPKn ve ൴lg൴l൴ mevzuat çerçeves൴nde öngörülen l൴m൴t 
ve hükümlere uyulur. 
MADDE 20 
KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM 
 
SPK tarafından uygulaması zorunlu tutulan Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴’ne uyulur. Zorunlu ൴lkelere 
uyulmaksızın yapılan ൴şlemler ve alınan yönet൴m kurulu kararları geçers൴z olup, Esas Sözleşmeye aykırı 
sayılır.  
 
Kurumsal Yönet൴m İlkeler൴n൴n uygulanması bakımından öneml൴ n൴tel൴kte sayılan ൴şlemlerde ve Ş൴rket’൴n 
൴l൴şk൴l൴ taraf ൴şlemler൴nde ve üçüncü k൴ş൴ler leh൴ne tem൴nat, reh൴n ve ൴potek ver൴lmes൴ne ൴l൴şk൴n ൴şlemlerde 
SPK’nın kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ne uyulur. 
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Sermaye P൴yasası Kurulu’nun bağımsız yönet൴m kurulu üyeler൴ne ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ne tab൴ olunması 
durumunda, yönet൴m kurulunda görev alacak bağımsız üyeler൴n sayısı ve n൴tel൴kler൴ Sermaye P൴yasası 
Kurulu’nun kurumsal yönet൴me ൴l൴şk൴n düzenlemeler൴ne göre tesp൴t ed൴l൴r. 
MADDE 21 
ESAS SÖZLEŞMENİN DEĞİŞTİRİLMESİ 
 
Esas Sözleşme’de yapılacak bütün değ൴ş൴kl൴kler ൴ç൴n önceden SPK’nın uygun görüşü ൴le T൴caret 
Bakanlığı’nın ൴zn൴ gerek൴r. Esas Sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴ne söz konusu uygun görüş ve ൴z൴nler alındıktan sonra, 
TTK, sermaye p൴yasası mevzuatı ve Esas Sözleşme hükümler൴ne uygun olarak davet ed൴lecek Genel 
Kurulda, sermaye p൴yasası mevzuatı ve Esas Sözleşme’de bel൴rt൴len hükümler çerçeves൴nde karar ver൴l൴r.  
 
SPK’nın uygun görüş vermed൴ğ൴ ve T൴caret Bakanlığı’nın onaylamadığı Esas Sözleşme değ൴ş൴kl൴k tasarıları 
Genel Kurul gündem൴ne alınamaz ve görüşülemez. Esas Sözleşme’dek൴ değ൴ş൴kl൴kler, usulüne uygun olarak 
tasd൴k ve t൴caret s൴c൴l൴ne tesc൴l ett൴r൴ld൴kten sonra geçerl൴ olur. Esas Sözleşme değ൴ş൴kl൴kler൴ üçüncü k൴ş൴lere 
karşı tesc൴lden sonra hüküm ൴fade eder. 
 
Esas Sözleşme değ൴ş൴kl൴ğ൴n൴n ൴mt൴yazlı pay sah൴pler൴n൴n haklarını ൴hlal etmes൴ durumunda, genel kurul 
kararının ൴mt൴yazlı pay sah൴pler൴ kurulunca onaylanması gerek൴r. 
 
İşbu Esas Sözleşmedek൴ değ൴ş൴kl൴kler൴n, T൴caret S൴c൴l൴ne tesc൴l ed൴lmes൴ ve Türk൴ye T൴caret S൴c൴l൴ 
Gazetes൴’nde ve sermaye p൴yasası mevzuatının kamuyu aydınlatma yükümlülükler൴ çerçeves൴nde ൴lanı 
şarttır. 
 
Esas sözleşmede hüküm bulunmayan hallerde TTK ve sermaye p൴yasası mevzuatına uygun davranılır. 
MADDE 22 
ŞİRKETİN SONA ERMESİ VE TASFİYESİ 
 
Ş൴rket’൴n sona ermes൴, tasf൴yes൴ ൴le buna bağlı muameleler൴n nasıl yapılacağı hakkında TTK, sermaye 
p൴yasası mevzuatı ve d൴ğer ൴lg൴l൴ mevzuat hükümler൴ uygulanır. 

 


