
BAĞIMSIZLIK BEYANI 

Teknosa İç ve Dış Ticaret A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Şirket Esas Sözleşmesi ve Sermaye 

Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yönetim 

İlkeleri'nde belirtilen kriterler çerçevesinde "bağımsız üye" olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

a) Şirket, Şirket'in yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirket'in yönetim 

kontrolünü elinde bulunduran veya Şirket'te önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim 

kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile şahsım, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; 

son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin 

bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5'inden fazlasına birlikte veya tek başıma 

sahip olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişkinin bulunmadığını, 

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 

derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket'in önemli ölçüde hizmet 

veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak 

(%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu 

üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki 

eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

d) Bağlı olunan mevzuata uygun olması şartıyla, üniversite öğretim üyeliği hariç, halen/üye olarak seçildikten 

sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı çalışmadığımı/çalışmayacağımı, 

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında 

tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 

standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine 

getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayıracağımı, 

g) Şirket'in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

h) Yönetim Kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 

i) Şirket'in veya Şirket'in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu 

şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu 

üyesi olarak görev almadığımı/almayacağımı, 

kabul ve beyan ederim. 

Diğer taraftan, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu hükümleri uyarınca Türkiye'de yerleşik 

olmadığımı beyan ederim. 

 

Ebru SAYILAN NEBOL 

14/09/2026 

  



Ebru Sayılan Nebol 

Ebru Sayılan Nebol, İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümünden lisans derecesini, Koç 

Üniversitesi’nde ise Kurumsal Finansman ve Operasyon Yönetimi oryantasyonuyla işletme yüksek lisansı 

derecesini almıştır.  

Ebru Sayılan Nebol, kariyerine 1995 yılında Koc Holding bünyesinde Stratejik Planlama Uzmanı olarak başlamış 

ve ardından Koçtaş Yapı Marketleri T. A.S.’de Satınalma ve Tedarik Zinciri Direktörü olarak görev almıştır. 2010 

yılında Birlesik Krallık merkezli Kingfisher Plc iştiraki olan B&Q Ltd şirketinde Kategori Direktörü ve ardından 

Commercial Director olarak çalışmıştır.  2014 yılında Kingfisher Plc sirketine geçerek; burada sırasıyla Grup 

Kategori Direktörü, Grup Franchise ve Ortaklıklar Direktörü ile Grup İş Geliştirme ve Ortaklıklar Direktörü 

pozisyonlarında görev almıştır. Bu dönemde, Kingfisher plc'nin Türkiye'deki iş ortaklığı olan Koçtaş Yapı 

Marketleri Ticaret A.Ş.'nin Yönetim Kurulu'nda (Mart 2020 – Mayıs 2024) görev yapmıştır. 

Halihazırda, Aralık 2025'ten bu yana ev geliştirme için AI/AR bazlı visualization çözümleri geliştiren See for 

Yourself doo bünyesinde icracı olmayan Danışma Kurulu üyesi olarak görev almaktadır. 

 

Son 10 Yılda Bulunulan Görevler 

Başlangıç 

Yılı 
Bitiş Yılı Kurum Adı Pozisyon Ayrılma Nedeni 

2025 - See for Yourself doo Danışma Kurulu Üyesi Devam ediyor. 

2020 2024 Koçtaş Yapı Marketleri Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi İstifa 

2014 2024 Kingfisher plc Direktör İstifa 

 

  



STATEMENT OF INDEPENDENCE 

I hereby declare that I am a candidate to serve as an "independent member" of the Board of Directors of Teknosa 

İç ve Dış Ticaret A.Ş. (the "Company"), in accordance with the criteria set out in the Corporate Governance 

Principles annexed to the Corporate Governance Communiqué (II-17.1) published by the Capital Markets Board, 

the Company’s Articles of Association, and the applicable legislation. In this context, I declare and undertake 

that; 

a) there is no employment relationship, in a managerial position involving significant duties and responsibilities 

within the last five years, between myself, my spouse and my relatives by blood or marriage up to the second 

degree, on the one hand, and the Company, the entities over which the Company has management control or 

significant influence, the shareholders holding management control of or significant influence over the Company, 

and the legal entities controlled by such shareholders, on the other hand; that none of the above jointly or 

individually hold more than 5% of the capital, voting rights or privileged shares of such entities; and that no 

significant commercial relationship exists with them, 

b) within the last five years, I have not been a shareholder (holding 5% or more), a manager in a position involving 

significant duties and responsibilities, or a member of the board of directors of companies from or to which the 

Company has purchased or sold significant services or products under agreements, particularly in relation to the 

Company’s audit (including tax audit, statutory audit and internal audit), rating and consultancy, during the 

periods such services or products were purchased or sold, 

c) I possess the professional training, knowledge and experience required to duly perform the duties I will 

undertake as an independent member of the Board of Directors, 

d) subject to compliance with the applicable legislation, other than serving as a university faculty member, I am 

not, and will not be, employed full-time at any public institution or organization after being elected as a member, 

e) I possess strong ethical standards, professional reputation and experience enabling me to contribute positively 

to the Company’s activities, to remain impartial in any conflict of interest between the Company and its 

shareholders, and to make independent decisions having regard to the rights of stakeholders, 

f) I will devote sufficient time to the Company’s affairs to be able to follow the Company’s operations and to fully 

perform the requirements of the duties I undertake, 

g) I have not served as a member of the Board of Directors of the Company for more than six years in total within 

the last ten years, 

h) I have not been registered and announced as a legal entity representative elected to the Board of Directors, 

i) I do not, and will not, serve as an independent board member in more than three companies over which the 

Company or its controlling shareholders have management control, nor in more than five publicly-traded 

companies in total, 

I hereby accept and declare the foregoing. 

Furthermore, I declare that I am not resident in Turkey for tax purposes pursuant to Income Tax Law No. 193 

dated 31 December 1960. 

 

 

Ebru SAYILAN NEBOL 

14/09/2026 

 

 

 

 



Ebru Sayılan Nebol 

Ebru Sayılan Nebol holds a bachelor’s degree in Industrial Engineering from Istanbul Technical University and 

an MBA from Koç University with majors in Corporate Finance and Operations Management.  

She started her career at Koc Holdings as Strategic Planning Specialist then moved to Koctas Yapi Marketleri 

TAS as Commercial and Supply Chain Director. She moved to the UK in 2010 and started working as Category 

Director then as Commercial Director at B&Q Ltd, which is a Kingfisher Plc, a UK-based retail group, affiliate. 

As of 2014 she started working for Kingfisher Plc, where she held several roles, as Group Category Director, 

Group Franchise and Partnerships Director, and Group Business Development and Partnerships Director. During 

this period, she served on the JV Board of Directors (March 2020 – May 2024) of Koçtaş Yapı Marketleri Ticaret 

A.Ş., Kingfisher plc’s joint venture in Turkey.  

She has been on the Advisory Board of See for Yourself doo, an AI/AR company that builds real-time product 

visualization solutions for home-improvement, since December 2025. 

 

Positions Held in the Last 10 Years 

Start Year End Year Institution Position 
Reason for 

Departure 

2025 - See for Yourself doo  Advisory Board Member Ongoing. 

2020 2024 Koçtaş Yapı Marketleri Tic. A.Ş. Board Member Resignation 

2014 2024 Kingfisher plc Director Resignation 

 

 


