= GUBRETAS

YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

01.01.2026-30.06.2026

GUBRE FABRIKALARI TURK A.S.
YAMANEVLER MAHALLESI, AHMET TEVFIK iLERI CADDESI
NO:1/3 34768 UMRANIYE/iISTANBUL
T: (+90 216) 468 50 50
F: (+90 216) 407 10 11

E: ir@gubretas.com.tr



mailto:ir@gubretas.com.tr

Deneyim

Bagimsiz Denatim ve Damsmanik A5,

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Giibre Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Giris

Giibre Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2026 tarihi itibarryla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
smirlt denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigmnin incelemesini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu, Sirket yOnetiminin
sorumlulugundadir. Smirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 15 Eyliil 2026 tarihli sinirl1 denetim raporuna
konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Smirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolariun Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Siurli Bagimsiz Denetimi”ne
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Snirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlt
denetimden gegmis ara donem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarh olup olmadigina
iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsams;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsamma kiyasla dnemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara dénem &zet konsolide
finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim Onemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriigii
bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanaklar

ilisikteki ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerde konsolide edilen, Grup'un Iran'da faaliyet gdsteren bagli
ortaklign Razi Petrochemical Co.'nun (“Razi”) 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolarina Birim Denetgisi
tarafindan 22 Agustos 2026 tarihli simirlt denetim raporunda, sartli gériis verilmistir. Dipnot 3'de agiklandig1
iizere, Razi aleyhine gegmis dénemlerde fazla gaz tiiketimi nedeni ile yerel mahkemede dava ag1lmus olup, Razi
davaya itiraz etmistir. 19 Mart 2025 tarihinde teblig edilen karara gore, Grup'un yapilan istinaf bagvurusu
reddedilmis olup, 59.379.352 ABD Dolarinin 6denmesini hiikmeden yerel mahkeme karari istinaf mahkemesi
tarafindan onanmistir. Grup yénetimi, denmesi hiikmedilen tutar igin rapor tarihi itibarryla 20.000.000 ABD
Dolar1 kargihgi 931.102.000 TL karsilik aywrmigtir. Kargilik ayrilmayan kalan 39.379.352 ABD Dolari karsilig
1.833.309.670 TL muhasebelestirilmis olsaydi; 30 Haziran 2026 tarihi itibariyle Grup'un Diger Kisa Vadeli
Karsiliklar hesabinin 1.833.309.670 TL artmasi, buna bagh olarak Durdurulan faaliyetler ddnem zararmin
143.033.682 TL artmas1 ve toplam 6zkaynaklarin da 1.833.309.670 TL tutarinda azalmasi gerekecekti.
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Telefon: 0 312 474 30 80 Mail: info@deneyimbd.com.tr
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Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.

Grup, bagli ortakhg1 Razi’yi Dipnot 3'te detaylariyla agikladigs tizere 30 Haziran 2025 tarihinden baglamak tizere
TFRS 5 “Satis amaglt elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler” uyarinca muhasebelestirmistir.
TFRS 5'in gerektirdigi sartlarin gergeklesmesini takiben, bu bagh ortakliga iliskin varliklar “Satiy amagl
smiflandirilan varlik gruplarna iliskin varliklar”, yiikiimliiliikler ise “Satis amagh siuflandirilan varlik
gruplarmna iliskin yiikiimliitiikkler”, varlik gruplarina iliskin kar veya zarar ise “Durdurulan faaliyetler donem
kari/(zarar1)” olarak simflanmistir. TFRS 5 uyarinca muhasebelestirilen bir satig amagli elde tutulan duran varlik,
defter degerleri ile satis igin katlamlacak maliyetler diigiilmiis gergege uygun degerlerinden diisiik olani ile
olgiiliir. Grup, 30 Haziran 2026 tarihi itibaryla Iran’da faaliyet gosteren bagl ortaklig1 Razi igin bir gergege
uygun deger analizi yapmamstir. Dolayistyla 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 6zet konsolide finansal tablolarda
toplam varliklarda 14.092.220.888 TL, toplam yiikiimliiliiklerde 7.482.689.463 TL degeriyle (net olarak
6.609.531.425 TL) tasinan baglh ortaklik igin bir deger diisiikliigli ayrilmas: gerekip gerekmedigi tespit
edilememistir.

Ilisikteki 30 Haziran 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagh ortaklik Razi'nin bagl
ortakligt Petro Saman Avaran Razi konsolidasyona dahil edilmemistir. Bu hususa bagh olarak gerekecek
diizeltmenin etkisi tespit edilememigtir.

[ligikteki 30 Haziran 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagl ortaklik Razi'nin bagh
ortaklig1 Arya Phosphoric Co.'nun konsolide edilen finansal tablolari denetlenmemis olup, denetlenmis olmasi
durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuglar rapor tarihi itibariyla belirlenememistir. Bu hususa bagl olarak
gerekecek diizeltmenin etkisi tespit edilememistir.

Sarth Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, Sarth Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen hususlarin etkileri hari¢ olmak
{izere, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin smnirl1 denetimden gegmis ara dénem
bzet finansal tablolar ve agiklayici dipnotlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli ySnleriyle, tutarli olmadigma dair
herhangi bir hususa rastlaniimamigtir.

15 Eyliil 2026, Ankara
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
A Mgmber ©if Nexia International

Harun Aktas
Sorumlu Denet¢i, YMM
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I. GENEL BILGILER
A. Raporun Donemi

01.01.2026 - 30.06.2026

B. Ticaret Unvani

Gubre Fabrikalan Tiirk Anonim Sirketi (“Glbretas veya Sirket”) hep birlikte (“Grup”)

C. Ticaret Sicili ve Numarasi

Istanbul Ticaret Sicili Midurlugii, 47535-0

D. iletisim Bilgileri

GENEL MUDURLUK (Merkez)
Yamanevler Mahallesi, Ahmet Tevfik ileri Caddesi, No.1/3 34768 Umraniye/istanbul
Tel: +90 (216) 468 50 50 Faks: +90 (216) 407 10 11
E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Yarimca Tesisleri Midurlagu izmir Tesisleri Miidiirliigii iskenderun Tesisleri
Mudiirliigi
Atalar Mahallesi Hayat Sokak | Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatirk | Sariseki Mah. 12 Eylil Caddesi
No: 30 41740 Koérfez / KOCAELI Cad. No: 28 Aliaga / iZMIiR E-5 Karayolu Alti No: 1
Tel: 490 (262) 528 46 40 Tel: +90 (232) 627 91 59 iskenderun / HATAY
Tel: +90 (326) 656 22 88
Bati Akdeniz Bolge Miidirliigi Dogu Akdeniz Bolge Miidiirliigii
Yesilova Mahallesi, 1680 Sokak, No:1 Sariseki Mah. Atatilirk Cad. No: 6 Sariseki
Muratpasa / ANTALYA iskenderun/HATAY
Tel: +90(242) 3114373 -83 Tel: 490 (326) 626 1442 - 44 - 49 - 50
Ege Bolge Mudiirliigi Gap Bolge Mudurliigii
Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim
Aliaga / iZMIR Kredi St. No: 305/5 Haliliye/SANLIURFA
Tel: +90 (232) 627 91 59 Tel: +90 (414) 341 08 08
Giineydogu Anadolu Bolge Mudiirligii ic Anadolu Bolge Miidiirliigii

Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR S6gitdzi Mahallesi 2185 Cadde No: 20F i¢ Kapi
Tel: +90 (412) 251 12 46/+90 (412) 251 15 46 No:11 TK S6gut6zi Plaza Cankaya/ANKARA
Tel: 490 (312) 2127575

Karadeniz Bolge Miidurlugii Marmara Bolge Miidirlugii
Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Ertugrul Mah. Yazar Mehmet Serez Cad. No:8/2
Atakum / SAMSUN Stileymanpasa/TEKIRDAG

Tel: +90 (362) 266 40 10 Tel: +90 (282) 262 76 50/+90 (282) 262 47 94
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E. Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

Musa GORAL
Genel Mudur (V)

| 4

Ali Fuat HAMURCU

Satis ve Pazarlama
Direktori

F. Sermaye Yapisi

Glines Gonca YILDIRIM Musa GORAL
Mali isler Direktéri Tedarik Zinciri Direktori

Mehmet Halil OZSUER
isletmelerve Yatirim
Planlama Direktori

Gubretas’in kayith sermaye tavani rapor dénemi itibariyla 2.000.000.000 &, 6denmis

sermayesi ise 334.000.000 £’dir. Donem icerisinde sirketin ortaklik yapisinda herhangi bir

degisiklik olmamistir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Rapor dénemi

itibariyla Pay Geri Alim Programi kapsaminda sirketin iktisap ettigi kendisine ait pay

2.146.559 adettir.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 1: SERMAYE YAPISI

R R
Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 262.954.536 78,73
Gubretas (Geri alinan paylar) 2.146.559 0,64
Diger 68.898.905 20,63
Toplam 334.000.000,00 100,00

G. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Glbretas’ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta, tim pay

sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketin imtiyazli

payl olmadigindan imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore azlik haklar, TTK 411. maddede halka acgik sirketler igin

Ongoruldigi sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”nce

kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.
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H. Yonetim Kurulu

H.1. Yénetim Kurulu Yapisi ve Uyeleri

Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari’nda Esas S6zlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn) hiktumleri cercevesinde en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusacak sekilde secilir.
Yonetim Kurulu tyeleri, 08.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile 1 (bir) yil icin goreve
segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Gorev isim Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Hiseyin AYDIN 08.05.2026
Bagkan Vekili Ugur OZYIGIT 10.07.2026
icraci Uye Musa GORAL 01.07.2026
Bagimsiz Uye Hasan DURSUN 08.05.2026
Bagimsiz Uye Mehmet SAHIN 08.05.2026

5 Haziran 2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi Aytac ONKUN gérevden ayrilmis olup 1
Temmuz 2026 tarihi itibanyla Musa GORAL Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 9 Haziran
2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yasin AYAZ gorevden ayrilmis olup ayni
tarihte Temel Tayyar YESIL Yonetim Kuruluna Baskan Vekili olarak atanmistir. 10 Temmuz 2026
tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Baskan Vekili Temel Tayyar YESIL gdrevden ayrilmis olup ayni
tarihte Ugur OZYIGIT Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.

I. Ust Yonetim

Gorev isim Goreve Basglangi¢ Tarihi
Genel Madur (V) Musa GORAL 05.06.2026
Tedarik Zinciri Direktori Musa GORAL 10.01.2023

Satis ve Pazarlama Direktori Ali Fuat HAMURCU 10.01.2023
isletmeler ve Yatirim Planlama Direktdrii | Mehmet Halil OZSUER 28.03.2023

Mali isler Direktérii Glnes Gonca YILDIRIM 22.06.2026

5 Haziran 2026 tarihi itibariyla Genel Midiir Aytac ONKUN gorevden ayrilmis olup ayni tarih
itibariyla Tedarik Zinciri Direktorii Musa GORAL Genel Mudur vekili olarak atanmistir. 12
Haziran 2026 tarihi itibariyla Mali isler Direktérii Hande ERDOGMUS gérevden ayrilmis olup
22 Haziran 2026 tarihi itibariyla Giines Gonca YILDIRIM Mali isler Direktorii olarak atanmustir.
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J. insan Kaynaklan

Calisan Bilgileri
Sirketin calisan sayisi 30.06.2026 tarihi itibariyla 445 kisi olmustur. (30.06.2025; 440)
Calisan sayisinin dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 2: CALISAN SAYILARI

Gorev Yerleri 30/06/2026 30/06/2025
Genel Mudurlak 65 63
Uretim Tesisleri 318 313
Bolge Mudurllkleri 62 64
Toplam 445 440

Grup’un toplam calisan sayisi ise 1.939 kisidir. (31.12.2025;1.918)

GUBRE SEKTORUNDEKI GELISMELER VE BEKLENTILER

Global ve Yerel Gelismelerin Giibre Sektoriine Etkileri

Yurt disi piyasalarda kimyevi glibre hammaddeleri ve emtia fiyatlari, yilin ilk yarisinda uzun
yillar ortalamalarinin tizerinde seyretmistir. Ortadogu’da yasanan iran-ABD/israil Savasi’nin
yarattigl jeopolitik belirsizlik ve Hirmiiz Bogazi'nin kapanmasi 0Ozellikle azotlu gibre
hammaddeleri ile emtia fiyatlarinda yukari yonli baskinin siirmesine neden olmustur. Savas
strecinde kisa sireligine saglanan ateskesin ardindan fiyatlarda belirgin bir gerileme
yasanmis; ancak fiyatlar savas oncesi seviyelerine ulasamadan ateskesin sona ermesiyle
birlikte yeniden yukselis egilimine girmistir.

Ulke genelinde son 66 yilin en yiiksek yagis rejiminin etkisiyle hububat iretiminde rekoltenin
rekor seviyelere ulasmasi beklenmektedir. Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), hasat 6ncesinde
acikladig ahm fiyatlar kapsaminda, destekler dahil olmak tGzere bugday icin 19.514 &/ton,
arpaigin ise 15.764 £/ton alim fiyati belirlemistir.

Bununla birlikte, yagislarin mevsim normallerinin izerinde gerceklesmesi, baharlik ve yazlik
ekim dénemlerinde glibre kullanimini olumsuz etkilemistir. Glibre uygulama ekipmanlarinin
tarlalara girisinde yasanan zorluklar nedeniyle 6zellikle kompoze giibre tliketiminde gecen
yihin ayni donemine kiyasla dislis gozlemlenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda, Turkiye
genelinde glibre tiketimi 2025 yilinin ayni dénemine gére %3,5 oraninda azaldig tahmin
edilmektedir.
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Beklentiler

Yilin Gglincli ceyreginde Kuzey Yarim Kiire’de yeni hububat ekim sezonuna girilmesi ve taban
gibrelerine yonelik talebin artmasiyla birlikte fiyatlar Gzerinde yukar yonli baskinin devam
etmesi beklenmektedir. Ayrica, yilin geri kalan boliminde Grlin arzi ve fiyat istikrarini
etkileyebilecek ekonomik ve jeopolitik gelismeler yakindan izlenmeye devam edilecektir.

Uretici gelirlerinin talep zerindeki etkisi degerlendirildiginde; bugday, misir, aygicegi ve
pamuk basta olmak lizere tarimsal tirtin fiyatlari ile finansman maliyetlerine iliskin gelismeler
belirleyici olmaktadir. Ureticilerin, hasat sonrasi elde ettikleri gelirler ve kredi faizlerini
dikkate alarak glibre ihtiyaclarini miktar ve riin bazinda sekillendirmeleri beklenmektedir.

Ote yandan, hububat hasadini tamamlayan ireticilerin, fiyatlarda yasanabilecek olasi artis
beklentisi dogrultusunda 2027 uretim sezonunda kullanacaklari taban glibrelerini temin
etmek amaciyla yilin Gglincl ¢eyreginin basindan itibaren alim yéniinde pozisyon almaya
baslayacaklar 6ngoérilmektedir.

Grafik 1: GLOBAL PAZARLARDA GUBRE FiYATLARI-USD/TON

——— FOSFORIK ASIT (CFR-Hindistan) === DAP (FOB-Fas)
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Grafik 2: GLOBAL PAZARLARDA GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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IIl.  SIRKET FAALIYETLERI

Gubretas Tilrkiye'nin kimyevi glibre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve 6nci firmasidir. Sirket
satislarinin 6nemli bir kismini bagh ortakhgi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
(“TKK”) aracihg ile gerceklestiriimektedir. Yurtdisi satislarini ise Avrupa, KKTC ve Turki
Cumhuriyetler gibi yakin cografi bolgelere gerceklestirmektedir. Turkiye genelinde 8 bolge
satis midurlagi bulunmaktadir. Glbretas yaklasik 2.700 satis noktasi (bayi ve kooperatif
toplami) ile Tiirkiye’nin tarimsal Gretim yapilan her bélgesinde satis yapmaktadir.

A. Tesisler ile ilgili Bilgiler

Gubretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 167.430 m2’si kapali alan olmak Uzere
yaklasik toplam 450.000 m2’lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Giibretas Yarimca Tesisleri’'nde 800.000 ton/yil kati kimyevi giibre, izmir Tesisleri’nde
100.000 ton/yil bitki besleme grubu giibre, iskenderun Tesisleri’nde 55.000 ton/yil bitki
besleme grubu glbre kapasitesi olmak tizere toplam 955.000 ton/yil retim kapasitesine
sahiptir. Glibretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.
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B. Uretim

Turkiye faaliyetleri kapsaminda, 2026 yilinin ilk yarisinda 237.152 ton kati glibre, 39.900 ton
yavas salinimli giibre, 19.545 ton organomineral giibre, 9.995 ton bitki besleme grubu
gubreler olmak Gizere toplam 306.592 ton kimyevi glibre Uretilmistir.

2026 yilinin ilk yarisinda bir énceki déneme goére toplam iretim %11,1 diismustir. Uriin
gruplarina gore uretim kati gubrelerde %12,8, yavas salinimh gubrelerde %9,4 ve bitki
besleme grubu glibrelerde %7,2 diiserken organomineral giibrelerde %7,7 artmistir.

Tablo 5: URETIM MIKTARLARI (TON)

Uriin Grubu 2026/6 2025/6 Degisim
Kati Glbre 237.152 271.901 (%12,8)
Yavas Salinimli Glibre 39.900 44.021 (%9,4)
Organomineral Gubre 19.545 18.155 %7,7
Bitki Besleme Grubu (Sivi-Toz) 9.995 10.769 (%7,2)
Genel Toplam 306.592 344.846 (%11,1)

Grafik 1 —YILLAR iTiBARIYLE URETiM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KATI GUBRE URETiMI-BiN TON

88%
69%
62%
i i
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B Uretim —e— Kapasite Kullanim Orani

*2025 yilinda 140 glinlik grev sebebiyle kapasite kullanimi dismdstr.
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C. Satislar ve Tedarik

Turkiye faaliyetleri kapsaminda 2026 yilinin ilk yarisinda 1.030.489 ton kati glibre, 32.160 ton
bitki besleme grubu giibreler ve 18.112 ton organomineral gibreler olmak (izere toplam
1.080.761 ton kimyevi gibre satilmistir. Gegen yilin ayni dénemine gore satiglar kati
gubrelerde %8,4 artarken, organomineral gibrelerde %13,5 ve bitki besleme grubu
gubrelerinde %1,7 artmistir. Toplam satiglardaki artis oraniise %8,3 olmustur.

Sirketin 6 aylik donemde gergeklestirdigi ihracat miktan toplam 362 ton olmustur.

Tablo 6: SATIS MiKTARLARI (TON)

Kati Kimyevi Gubreler 2026/6 2025/6 Degisim
Kompoze 265.131 233.108 %13,7
Azotlu 651.784 609.171 %7,0
Fosfatl ve Diger 61.000 62.791 (%2,9)
Yavas Salinimli 52.574 45.317 %16,0
Kati Giibre Toplami 1.030.489 950.387 %8,4
Bitki Besleme Grubu (Sivi-Toz) 32.160 31.622 %1,7
Organomineral 18.112 15.960 %13,5
Genel Toplam 1.080.761 997.969 %8,3

2026 yilinin ilk yarisinda hammadde ve ticari mal alimlari gecen yilin ayni donemine gore
%34,1 artarak 1.246.093 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 7: TEDARIK MiKTARLARI (TON)

Uriin Grubu 2026/6 2025/6 Degisim
Hammadde 368.038 292.974 %25,6
Ticari Mal 878.055 636.158 %38,0
Toplam Alimlar 1.246.093 929.132 %34,1
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Grafik 2 =YURTICi SATIS MIKTARLARI VE PAZAR PAYLARI

KATI GUBRE SATIS-BIN TON

31,7%

30,3%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Giibretas Satis (i¢ Piyasa) —e— Giibretas Pazar Payi

D. Yatirimlar

Gubretas, Tirkiye kimyevi gilbre dretimi faaliyetlerinde 2026 vyilinin ilk yarisinda
217.791.193% tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

2026 vyili Ocak-Haziran doénemi icerisinde Tirkiye kimyevi gilbre (retim faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirdigi baslica yatirim ve iyilestirme ¢alismalan asagida sunulmaktadir:

e Yarimca - TSP Tesisinin Doniisiimii ve Slowfert Unitesi Kurulumu

Yonetim Kurulu karar dogrultusunda, Yarimca sahasinda bulunan 1800 m? kapali alana sahip eski
TSP tesisi; sokiim, yapisal gli¢clendirme, dis cephe revizyonu ve asbestli ¢ati sokiim islemleri sonrasi
modernize edilmistir. Tesis, Slowfert teknolojik glibre liretim tesisi olarak yeniden yapilandiriimis ve
tam otomatik Slowfert Giretim Unitesi devreye alinmistir. Bu ¢ercevede baslatilan donisiim yatirimi
planlandigi sekilde tamamlanmistir.

e Yarimca - Depo Faz-2 Projesi, CED Siuireci

Depo Faz-2 yatinmi kapsaminda tiim CED siregleri tamamlanmis; halk katihmli toplantilanin ve ilgili
degerlendirme asamalarinin ardindan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’ndan “CED
Olumlu” karari alinmisti.

Teknik ve ekonomik émrind tamamlamis, deprem riski tasiyan eski depolar kontrollii sekilde
yikilmistir. Yeni Faz-2 depo ingaati kapsaminda ilk etap zemin iyilestirme ¢alismalar baslatiimistir.
Projenin ihale sureci devam etmektedir.
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e Yarimca —Amonyaksiz Uretim Calismalari

Yarimca Tesislerinde hammadde tedarikinin ve Griin maliyetlerinin daha iyi yonetimi maksadiyla
Uretim prosesi ve isletme sistematigi Uzerinde calismalar yapilmistir. NPK-1A/1B ve NPK-2
tesislerinde amonyaksiz Uretim prosesi icin gerekli tevsi yatirimlar tamamlanmis ve amonyak
kullanmadan liretime devam edilmektedir.

e izmir Aliaga - Koli Otomasyonu

Sivi 1LT ve 5LT siseler icin Tam Otomatik Kartezyen Robotlu Kolileme Hatti projemiz devreye alinarak
ylksek hiz, disitik hata orani ve veri bitlnlGgu saglayan, strdirilebilir ve uzun édmurld bir Giretim
hatti kazanimi elde edilmisti. izmir tesislerinde iyilestirme ve kapasite artisi icin yapilacak ¢calismalar
kapsaminda yeni kolileme, koli agma/kapama makinesi alimi 2026 yili Subat ayinda tamamlanmustir.

e iskenderun Akcay - Depolama Tesisi Yatirimi

iskenderun Akcay Depolama Tesisi yatirimi igin 22.400m2’lik depolama tesisinin projelendirme ve
tasarim calismalan tamamlanmisti. Ruhsat calismalari devam etmektedir.

e iskenderun - Slowfert Yatirimi

iskenderun tesislerimizde kullanilmak iizere otomatik slowfert makinesi imalatina baslanmistir.
Slowfert Uretim kapasitesinin arttirilmasi amaciyla yapilan projede, imalatgi firma makine ekipman
imalatlarina devam etmektedir. Tesisin kurulacagl alanda endustriyel cadir ve buna bagh insaat
faaliyetleri tamamlanarak deneme uretimlerine gegilmistir.

e iskenderun - Sivi Toz Kapasite Yatirimi

iskenderun tesislerimizde sivi liretim kapasitesini artirmak tizere ilave tank alimi yapilarak 30 tonluk
ilave tank tesise kazandinimistir.

Proje kapsaminda iskenderun Liman Tesislerimize kurulacak olan 20 ton/saat kapasiteli katmadegerli
yeni nesil Toz Giibre Uretim Tesisi icin imalatlar baslanmistir. Endiistriyel cadir imalati ve gerekli
insaat faaliyetleri igin ¢alismalara devam etmekte olup Agustos ayinda kurulumun baslamasi
planlanmaktadir.

e iskenderun - Bitkisel Amino Asit Uretimi Projesi

Sirketimiz 04.05.2026 tarihli KAP aciklamasi ile duyurulan, Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda
Ar-Ge projesi olarak gelistirilen bitkisel menseli aminoasit Grlinlini sanayilestirmek amaciyla teknik
arastirmalar yapilmistir. Tirkiye'de ilk ve tek yeni teknolojik bir proses ile Giretim kapasitesi 1300
ton/yil olarak 6ngérilen, 2026 yili sonunda faaliyete gegcmesi planlanan tesise yonelik endustriyel
cadirimalati ve gerekli insaat faaliyetleri icin calismalara devam edilmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLERE AiT FAALIYETLER

1 Ocak-30Haziran 2026 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu dipnotunda
Sirketin bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

A. Giibretas Maden Yatirnmlari A.S. Faaliyetleri

Glibretas Maden Yatirimlari A.S. S6gut Altin madeni Faz-1 tesis insaati 2022 Aralik ayi icinde
tamamlanmis olup 27 Ocak 2023 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
katilmiyla altin Giretim faaliyetlerine baslamistir.

Tamamlanan Faz-1tesisile Akbastepe cevher damarinin oksitli Gst kisimlari agik ocak isletmesi
yontemiyle Uretilen kismi ile Korudanlik yeralti isletmesinden liretilen cevher islenmektedir.

2024 yilinda maden ruhsat sahasi icinde potansiyel bolgelerdeki olasi cevherlesmeleri tespit
etmeye yonelik sondaj ¢calismalarina baslanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

2024 Ekim ayi icinde Faz-1 tesisin kapasite artisi ve Faz-2 tesisin dncelikle flotasyon kismini
kapsayan yatirnrm karan alinmis olup 2024 Aralik ayinda Faz-2 tesisine yonelik 70 milyon
EURO’luk tesis makine, ekipman ve malzemeleri de kapsayan anahtar teslimi tedarik anlagmasi
imzalanmistir. 2026 yili Haziran ayi igerisinde, Faz-1 Tesisi Kapasite Artisi, Faz-2 Tesisi ve
Yardimcr Binalar Yapim isleri kapsaminda sézlesme imzalanmistir. S6z konusu sdzlesme
kapsaminda yirutiilecek yapim faaliyetleri icin saha teslim tutanaklari imzalanmis olup, Faz-1
Tesisi Kapasite Artisi isinin 2027 yili Haziran ayinda, Faz-2 Tesisi ve Yardimci Binalar Yapim
islerinin ise 2028 yili Haziran ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bagh ortaklik olan Kavak Madencilik Anonim Sirketi'nin kalan %20 oranindaki payinin
05.08.2025 tarihinde satin alinmasiyla birlikte, sirketin %100 oranindaki hissedarligina sahip
olunmustur. Kavaklitepe Projesi kapsaminda arama, gelistirme ve olasi yeni maden
kaynaklarinin tespitine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. tesislerinde 2026 yilinin ilk yarisinda toplam 1.810.394.417 %
yatirim harcamasi yapilmis olup ayni dénemsonu itibariyla ortalama galisan sayisi 661 kisidir.

. Razi Petrochemical Co. Faaliyetleri

Uretim ve Satiglar

Razi Petrochemical Co. (“Razi”) tarafindan 2026 yilinin ilk yarisinda 287.415 ton muhtelif
cinslerde hammadde ve mamul Gretmistir. Ayrica Razi tarafindan 2026 yilinin ilk yarisinda
230.300 ton drlin satilmistir. Razi’de Gretim ve satis rakamlarn arasinda olusan fark, Razi’nin
tam entegre Uretim yapisi sebebiyle 6zellikle amonyak ve kikirt Grinlerinin bir kisminin ara
mamuil olarak kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.
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V. FINANSAL BiLGILER VE HiSSE PERFORMANSI

A. Finansal Bilgiler

Tablo 10: Konsolide Ozet Bilango (TL)

Varliklar

30 Haziran 2026

31 Aralik 2025

Donen Varliklar

48.988.465.448

46.740.944.811

Duran Varliklar

29.751.011.452

29.162.884.578

Toplam Varliklar

78.739.476.900

75.903.829.389

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yakimlaltkler

30.102.198.006

31.682.877.716

Uzun Vadeli Yakumlultkler

2.574.831.728

1.868.521.253

Toplam Yikimliilukler

32.677.029.734

33.551.398.969

Ozkaynaklar

46.062.447.166

42.352.430.420

Toplam Kaynaklar

78.739.476.900

75.903.829.389

Tablo 11: Konsolide Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01-30.06.2026

01.01-30.06.2025

Satiglar

37.831.188.332

31.123.426.915

Satislarin Maliyeti

-27.734.748.490

-22.818.430.230

Brit Kar

10.096.439.842

8.304.996.685

Faaliyet Gelirleri / Giderleri (Net)

-2.374.630.177

-2.299.087.139

Esas Faal.Diger Gelir/Gider (Net) -9.337.128 245.891.345
Esas Faaliyet Kari 7.712.472.537 6.251.800.891
Yatirim Faal. Gelir / Gider (Net) 405.126.661 36.676.626
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) 729.398.770 838.336.571

Net Parasal Pozisyon Kazang/(Kayip)

-1.396.166.113

-2.153.687.613

Siirdiiriilen Faal.Vergi Oncesi Kari

7.450.831.855

4.973.126.475

Toplam Vergi Gideri

-2.450.075.567

-1.344.031.839

Surdlrilen Faal. Donem Kari / (Zarari)

5.000.756.288

3.629.094.636

Durdurulan Faal.D6nem Kari / (Zarar)

-480.914.916

-1.245.646.845

Net Donem Kari

4.519.841.372

2.383.447.791

Donem Karinin Dagilhimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar -245.833.714 -636.748.788
Ana Ortaklik Paylari 4.765.675.086 3.020.196.579
Pay Basina Kazang (Ana Ortaklik Payi) 14,268 9,043
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B. Finansal Oranlar

Tablo 12 : KARSILASTIRMALI YILSONU FINANSAL ORANLAR

2026/6 | 2025/6
Karhilik Oranlari
Brut Karlihik Orani 0,27 0,27
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,20 0,20
FAVOK Orani 0,22 0,22

C. Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da GUBRF kodu ile islem géren paylarin son 1 yillik dénemde Borsa istanbul ile karsilastirmali
performans grafigi asagidaki gibidir:

Tablo 13 : 6 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI

30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025 31.03.2026 30.06.2026
228,30 285,25 348,00 473,25 442,75

Grafik 5: HiSSE SENEDi PEROFMANSI
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yonetim Kurulundan ayrilan lyenin yerine 1 Temmuz 2026 tarihi itibariyla Musa Goral
atanmistir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Temel Tayyar YESIL 10 Temmuz 2026 tarihi
itibariyla gdrevinden ayrilmis olup ayni tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Ugur OZYIiGIT Yonetim
Kuruluna Baskan Vekili olarak atanmistir.

Sirketin bagh ortaklig (%100) Glbretas Maden Yatirimlan A.S. Yonetim Kurulu'nun 28.08.2026
tarihli toplantisinda sermaye paylarinin %100 'ne sahip olunan ve 8.500.000.000 £ sermayeli
Stratejik Sektor Tarim ve Teknoloji Yatirimlar A.S. Gnvanli sirketin kurulmasina karar verilmis,
kurulus 4 Eylul 2026 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

Sirketin bagh ortakhg (%100) Glbretas Maden Yatirimlan A.S. Yonetim Kurulu'nun 02.09.2026
tarihli toplantisinda 1.500.000.000 % kar dagitilmasinin teklifine ve ilgili hususun 24 Eylil 2026
tarihinde yapilacak Olaganisti Genel Kurul toplantisinda gortsiilmesine karar alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 02.09.2026 tarihli toplantisinda 1.500.000.000 £ kar dagitilmasinin
teklifine ve ilgili hususun 30 Eylil 2026 tarihinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
gorisilmesine karar alinmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 03.01.2014 tarihli 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin “Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine gére diizenlenen Sirketin 2025
faaliyet donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu “URF” ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) 9 Nisan 2026 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir. Teblig dogrultusunda URF'de ve
KYBF'de donem igerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer verilir.

Sirketin 2025 faaliyet donemine iliskin 8 Mayis 2026 tarihinde gergeklestirilen 74. Olagan Genel
Kurul Toplantisinda yonetim kurulu Gyeleri secilmistir. Bu kapsamda ilan edilmis yillik Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) glincellenerek 8 Mayis 2026 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.
Diger taraftan 5 Haziran 2026, 9 Haziran 2026, 1 Temmuz 2026 ve 10 Temmuz 2026 tarihlerinde
Yonetim Kurulundaki tiye degisimlerine bagli olarak ilgili sablonlar glincellenmistir.
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SONUC
SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2026 yilinin ilk yarisinda toplam 1.246.093 ton cgesitli glibre ve hammadde i¢c ve dis piyasalardan
temin edilmis ve tim Urlin gruplannda toplam 306.592 ton cesitli bilesimlerde gibre
Uretilmistir. Buna karsilik 2026 yilinin ilk yarisinda yine tiim Griin gruplarinda 1.080.761 ton
gubre satisi gerceklestirilmistir. Yurt ici glbre faaliyetlerinden toplam net satis geliri

37.831.188.332 £ olmustur.

Tesislerle ilgili yatirnmlarin srdigl Gubretas Maden Yatirnmlan A.S.'de lretim ve satis
faaliyetleri devam etmektedir. Sirketimiz 2026 yilinin ilk yarisinda yurtici maden faaliyetlerinden

9.841.971.424 % satis geliri aciklamistir.

Bagli ortakligimiz Razi tarafindan ayni dénemde 287.415 ton giibre ve gibre hammaddesi
Uretilmis ve 230.300 ton glbre ve glibre hammaddesi satisi yapilmistir. 30.06.2025 tarihi
itibariyla durdurulan faaliyetlere alinan bagh ortakligimizin 2026 yilinin ilk yarisinda net satis

geliri ise 5.256.333.778 £ olmustur.

Grup olarak durdurulan faaliyet gelirleri haric olmak (izere konsolide bazda 37.831.188.332 £
net satis gelirine ulasilmistir. Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri ve diger
gelir-giderler toplami c¢ikartilip, yatinm faaliyetlerinden gelir-giderlerin eklenmesi sonrasi
finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 8.117.599.198 % olmaktadir. Net parasal pozisyon kaybi
olan 1.396.166.113 %, net finansman geliri olan 729.398.770 £ ve net vergi gideri olan
2.450.075.567 % hesaba dahil edilmesi ile sirdirilen faaliyetlerden net dénem Kkari
5.000.756.288 £ olarak gerceklesmistir. Durdurulan faaliyetlerden elde edilen 480.914.916 £
zararin eklenmesi neticesinde 4.519.841.372 £ net donem kari elde edilmistir. Bu tutardan
kontrol glcli olmayan paylara diisen kismin cikarilmasi sonrasi ana ortaklia isabet eden

konsolide net donem kari ise 4.765.675.086 £ olmustur.

2026 yilinin ilk yarisina ait faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukanda takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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