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PORTFOY

ISRA GAYRIMENKUL VE GIRISIM
SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.

01.01.2026 — 30.09.2026 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. GENEL BiLGILER

1.1. Raporun Donemi

01.01.2026-30.09.2026

1.2. Sirkete iliskin Bilgiler

Ticaret Unvani | : | isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S.

Ticaret Sicil No | : | 460135-5

Mersis No : | 0481135866300001

Merkez Adresi | : | Orugreis Mah. Tekstilkent Cad. Koza Plaza B lok No: 12/A i¢ Kapi No: 341 Esenler /
ISTANBUL

Telefon 112124383798

Faks : | 21257000 81

Web Adresi : | www.israportfoy.com.tr

1.3. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermayesi: 125.000.000.-TL

30 Eylul 2026 itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 100.000 TL degerinde 1.250 paya ayrilmistir. 30 Eyll
2026 tarihi itibariyla, Sirket’in kayith sermaye tavani 350.000.000 TL olup her biri 100.000 TL itibari degerde 3.500
adet paya bolinmustir. Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 125.000.000 TL'dir.

Ortaklik Yapisi:

Pay Sahibinin Adi Soyadi Hisse Adedi Sermaye Tutari (TL) Hisse Orani (%)
isra Holding A.S. 1250 125.000.000 100
Sermaye Olumlu Farklari 96.519.582
Toplam 1250 221.519.582 100

1.4. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Yoktur.

1.5. Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Yetkisi

Ahmad Ravad RAMAZANOGLU | Yénetim Kurulu Baskani Minferiden yetkilidir.
Muhammed Veysel VURAL Yénetim Kurulu Uyesi

Emre TONKUS Yénetim Kurulu Uyesi



http://www.israportfoy.com.tr/

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi Yetkisi

Omer CANKAL Genel Midir 5 Milyon TL ile sinirli-2.Derece imza Yetkilisi

Personel Sayisi: 8

1.6. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

2. YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1. Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari

01.01.2026 — 30.09.2026 déneminde Personel Ucretleri ve Yonetim Kurulu Huzur Haklari olarak 19.434.168,49-TL
brit gider gerceklesmistir.

2.2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

01.01.2026 —30.09.2026 doneminde Seyahat giderleri olarak 5.083-TL, Temsil agirlama giderleri olarak 38.541-TL,
Nakil vasita giderleri olarak 770.063-TL,Personel Ayni ve Sosyal Giderleri olarak 153.527-TL Briit,Personel
Tamamlayici Saglik Sigortasi 45.629-TL Briit 6deme yapilmistir.

3. SIRKETiIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1.Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

IG1-isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. Birinci Girisim Sermayesi Yatirm Fonu Katilma Pay.
1.470.000,00 TL

IG2-Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu Katilma Pay.
48.767,43TL

IG3- isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Ugilincii Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Katilma Payi.
10.000,00 TL

IY3- isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. Birinci Proje Gayrimenkul Yatirnm Fonu Katilma Pay.
4.519,47 TL

PKA-isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. V Metroway Katilim Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma Pay,
102.536.399,03 TL

ZPK- Ziraat Katilim Bankasi Kisa Vadeli Kira Sertifikasi Fonu 504.806,95 TL ‘dir.



4.2. Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
gorusii

Sirket'te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
ylritilmektedir.

Risk Yonetim Birimi; piyasa risklerini glinlik olarak 6lgmektedir.

Teftis Birimi; Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢i denetim onaylanan denetim plani dahilinde
yapilarak yillik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi; ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinliik i¢ kontrol
faaliyetlerini yurGtmektedir. Ayhk olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup Genel Mudir ve ilgili Midirlere

gonderilmektedir.

4.3. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. (invanlh sirketimizin %100 ortagi isra Holding A.S.’dir.

4.4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.

4.5. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Yoktur.

4.6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler

Yoktur.

4.7. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

4.8. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Yoktur.

4.9. Yil icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yoktur.

4.10. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler
Yoktur.
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4.11. Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler

Yoktur.

4.12. (4.11.) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara

ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi
Yoktur.

4.13. isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

4.14. D6nem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

03.02.2026 Tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul neticesinde Yonetim Kurulu degisikligine gidilmistir.

Sirketin yénetim kurulu Gyeliklerine Sn. Ahmad Ravad RAMAZANOGLU, Sn. Muhammed Veysel VURAL, Sn. Emre

TONKUS 1 (Bir) yil stre ile segilmistir.

4.15. Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

1O0Ocak— 10Ocak— 1 Temmuz— 1 Temmuz—
30 Evliill 30 Evliil 30 Evliil 30 Ewvliil
iliskili taraflara sanslar 2026 2025 2026 2025
Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermavesi- Birinci e
Gayri kul Vat Fonu - 2400553 - 972900
Isra Ga}'ri_xn?nku.l wve (Girisim Sermayesi- Birinci Girisim 847 310 2 400 553 . 972 000
Sermayesi Y atinm Fon
Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A.$. - 2402936  972.990 763851 972.990
Ikinci Girigim Sermayesi Yatium Fomu
Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermavesi Portfoy Yon. A S. 847310 _ B .
-V Statii Gayrimenkul Yaturmm Fonu ”
Isra Gayrimenkl ve Girigim Sermavesi Portfoy Yon A S. - 847310 _ _ _
Ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu -
Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermavyesi Portfoy Yon. A S. - - " a
Birinci Proje Gayrimenkul Yatirsm Fonu 1.639.08 972.990 - 972.990
Isra Gayrimenkul ve Girigim Sermavesi Portfoy Yon. A 5. - . ss4 19 B .
W Mall Istanbul Katilim Girigim Sermayesi Yatirnm Fonu 12436737 34.554.129 22.183.074
Isra Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yon. A S. - - R -
V Metroway Katihm Gayri 1 Va Fomu 2250494 17.055.054 - 12.702.845
Isra Gayrnimenkul Ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetinu
A'S. Ikinci Proje Gayrimenkul Yatirim Fom 763.018 - 763918 -
Isra Gayrnimenkul Ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetinu - -
A S Uciincii Girisim Sermavyesi Yatirim Fomm 200.000 - >00.000 -
22.544.100  58.374.269 2.027.769 38.777.879
(*) Portfoy yonetim gelirlerinden olusmaktadir.
1 Ocak— 1 Ocak— 1 Temmuz— 1 Temmuz—
30 Eyliil 30 Evliil 30 Eyliil 30 Eyliil
iliskili taraflardan ahslar 2026 2025 2026 2025
Isra Holding A.S. (*) 65.270.261 2.187.023 4.456.186 684.538
6.270.261 2.187.023 4.456.186 684.538

(*) Yonetime kira ve hizmet giderlerinden olusmaktadir.

( Bagimsiz Denetim Raporuna istinaden TFRS’ye gore Degerlemeye Tabi tutulmus rakamlari icermektedir.)
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

30.09.2026 tarihi itibariyle Sirketimizin Aktif toplami 194.687.103- TL olup, Dénen Varliklar toplami 186.909.228-
TL ve Duran Varliklar toplami 7.777.875-TL dir.

30.09.2026 tarihi itibariyle Sirketimizin Ozkaynaklar toplami 157.524.630 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami
15.580.144-TL'dir. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 21.582.329-TL'dir.

01.01.2026 — 30.09.2026 doneminde tarihli 6zet finansal tablolara gore;
Sirketimiz 30.09.2026 tarihi itibariyla 34.535.158-TL zarar ile donemi kapatmistir.

( Bagimsiz Denetim Raporuna istinaden TFRS’ye gore Degerlemeye Tabi tutulmus rakamlari icermektedir.)
5.2. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin bu vil icindeki satislari ile birlikte, verimliligi, gelir olusturma

kapasitesi, karliig1 ve borc/6z kaynak orani ile sirket faalivetlerinin sonuclan hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

1 Ocak— 1 Ocak- 1 Temmuz— 1 Temmuz—

30 Evliil 30 Evliil 30 Evliil 30 Evliil

2026 2025 2026 2025

Hasilat (*) 22 544100 58.374.269 2.027.769 38.777.879
Briit satislar 22.544.100 58.374.269 2.027.769 38.777.879
Satis Iskontolari(-) - — — —
Satistan Iadeler(-) - - - -
Net satislar 22.544.100 58.374.269 2.027.769 38.777.879

(*) Portfoy yonetim komisyonu gelirlerinden olusmaktadir.

2026/3.Dénem itibari ile Bagimsiz Denetim Raporuna istinaden Bor¢/Ozkaynak Oranimiz (37.162.473/ 157524630) 0,190833
ile finansal yapimiz glgliligini korumaktadir.

( Bagimsiz Denetim Raporuna istinaden TFRS’ye gore Degerlemeye Tabi tutulmus rakamlari icermektedir.)

5.3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yénetim
organi degerlendirmeleri

Yoktur.

5.4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Yoktur.

5.5. Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile dagitiimayan karin
nasil kullanilacagina iliskin éneri

Kar payi dagitimi konusunda karar alinmamistir.
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6. RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

6.1. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Risk yonetimi sistemine iliskin hizmetin disaridan temin edilmesine yonelik RiskAktif Egitim Yazilim Danismanhk
Ltd. Sti. (RiskActive) 31.05.2023 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yonetimi Prosediiri” ¢ercevesinde yer alan raporlar aylik
ve haftalik olarak (RiskActive) tarafindan hazirlanir ve sirketin genel midiriine, i¢ kontrol birimine ve Yénetim
kuruluna elektronik ortamda raporlanir.

Dizenli yapilacak Raporlar:

*RMD Raporu

*Limit Raporu

*Stres Testi/Senaryo Analiz Raporu
*Finansman Riski Raporu

*Likidite Riski Raporu
*Yogunlasma Riski Raporu

6.2. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

Yoktur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borc/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler

1 Ocak- 10cak— 1 Temmuz— 1 Temmuz—

30 Evliil 30 EvlLil 30 Eyliil 30 Eyliil

2026 2025 2026 2025

Hasilat (%) 22544100 58.374.269 2.027.769 38.777.879
Briit satislar 22.544.100 58.374.269 2.027.769 38.777.879
Satis Iskontolari(-) - - - -
Satistan Iadeler(-) - - - -
Net satislar 22.544.100 58.374.269 2.027.769 38.777.879

(*) Portfoy yonetim komisyonu gelirlerinden olusmalktadur.

2026/3.Dénem itibari ile Bagimsiz Denetim Raporuna istinaden Bor¢/Ozkaynak Oranimiz (37.162.473/ 157524630) 0,190833
ile finansal yapimiz gli¢liligini korumaktadir.

( Bagimsiz Denetim Raporuna istinaden TFRS’ye gore Degerlemeye Tabi tutulmus rakamlari icermektedir.)



6. DIGER HUSUSLAR
6.4. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Yoktur.

6.5. Ust diizey yoneticiler disindaki personele taninan mali haklar

e Tamamlayici Saglik Sigortasi
e Personel Yol Yardimi

6.6. ilave bilgiler

Yoktur.
Saygilarimizla,
iSRA GAYRIMENKUL VE GiRiSiM SERMAYESiI PORTFOY YONETIMi A.S.
Ahmad Ravad RAMAZANOGLU Muhammed Veysel VURAL Emre TONKUS
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi



