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A. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a. Organizasyon yapisl:

Ak Portféy Yonetimi A.S.(“Sirket”) 28 Haziran 2000 tarihinde istanbul’da kurulup tescil edilmis bir
sermaye sirketidir. Sirket’in amaci, sermaye piyasasi kanunu ile ilgili mevzuat hikimleri cergevesinde
sermaye piyasasl araclarindan olusan portfoyleri musterilerle portfoy yonetim sozlesmesi yapmak
suretiyle vekil sifati ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir. Sirket ayrica portfoy
yoneticiligi faaliyeti kapsaminda yerli ve yabanci yatirim fonlari, yatirnm ortakliklari ile yerli ve yabanci
ozel ve tlzel kisilerle yatirim sirketleri ve benzeri girisimlerin portféylerini de mevzuat hidkimleri
cercevesinde kurmakta ve yonetmektedir. Sirket Mayis 2006 tarihi itibariyle bireysel portfoy yonetimi
hizmeti sunmaya baslamistir.

Sirket, SPK’nin 111-52.1 sayili Yatirim Fonlarina iliskin Teblig ve 111-55.1 sayili Portféy Yonetim Sirketleri ve
Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda fon kurma yetkisi almistir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S/nin kurucusu oldugu fonlar Ak Portfoy Yonetimi A.S'ye
devredilmistir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bolimde (Tirkiye) ve tek bir
endustriyel bolimde (ortakhk portfoyl olusturmak) yurttmektedir.

b. Sermaye
Odenmis Sermayesi : 100.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000 TL

c. Ortaklik Yapisi:

SERMAYE
PAY SAHIBININ UNVANI | ADRESI (SIRKET MERKEZI) HISSE ADEDI TUTARI (TL) Pay %
AKBANK T.A.S. ?Siﬁ'gi'LCENTER KULE 14. LEVENT 10.000.000.000 100.000.000 %100



mailto:info@akportfoy.com.tr

d. Hesap Dénemiicinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Yoktur.

B. IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

Yoktur.

C. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

d.

Sirketin Yonetim Organi:

9 kisiden olusan Yénetim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi imza Yetkisi Baslangi¢ — Bitis Tarihi
Gamze Sebnem Muratoglu | Baskan 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Dalya Kohen Baskan Yardimcisi 1. 17/03/2026-17/03/2027
Mehmet Ali Ersari Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Emre Cift Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Emre Kahraman Uye 1. 17/03/2026-17/03/2027
Gokhan Gokcay Uye 1. 17/03/2026-17/03/2027
Ozlem Atik Kaptanoglu Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Murat Oztunc Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
Zeynep Yenel Onursal Uye 1. 17/03/2026- 17/03/2027
b. Sirketin Ust Yonetimi:

Adi — Soyadi Unvani Baglama Tarihleri Mesleki Tecriibe
Mehmet Ali Ersari Genel Mudir 01/11/2008 29 yil
Alaattin Gokturk Isikpinar Genel Mudur Yardimcisi 01/03/2011 29 yil
Ertunc Timen Genel Mudir Yardimcisi 01/07/2013 30 yil
Emrah Ayranci Genel Mudir Yardimcisi 01/08/2007 26 vyl

C.

Personel Sayisi:

Sirketin personel sayisi 83 kisidir.

d. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, Gceret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatleriile verilen ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam
tutarlari 75.133.421 - TLdir.

e. Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket, dinyada ve Turkiye'deki ekonomik ve finansal gelismeler takip edilerek yeni Grin onerileri
gelistirmektedir.




D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

d.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Hesap doneminde demirbas, yazilim ve donanim yatirimlari olarak toplam 8.195.570 - TLlik yatirim
yapilmistir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goris:

Sirket’te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde
yuratdlmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini glinltk olarak él¢imlemektedir.

Teftis Bolim, Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim
plani dahilinde yapilarak Gger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinlik
olarak ic kontrol faaliyetini sGrdtUrmektedir. Glnlidk ve aylik olarak kontrol raporlari Uretilmekte olup
Genel MUdur, Genel Muddir Yardimcisi ve ilgili MldUrlere gonderilmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine acilan 1.275.755 - TL tutarinda alacak davasi bulunmakta olup, finansal tablolarda
karsihk ayriimistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirmlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yoktur.



k.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgiler:

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfoy yonetimi hizmeti vermek amaciyla
2000 yilinda kurulan AK Portfoy Yonetimi A.S., %100 Akbank istirakidir.

30 Eylal 2026 tarihi itibariyle Ak Portfoy Yonetimi Emeklilik Fonu sektérinde 495.9 milyar TL
yonetilen buyuklik ve % 19,4 pazar payina sahiptir. Sirket, 5 farkli Emeklilik Sirketine ait 63 adet
emeklilik fonunu yonetmektedir. Bu fonlarin kurucu bazinda dagilimi su sekildedir: 38 adet AgeSA
EYF, 9 adet AXA EYF, 13 adet Allianz Yasam EYF, 1 adet Allianz Hayat EFY ve 2 adet Zurich Yasam ve
Emeklilik.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket 150 adet yatirim fonu yonetmektedir. Ak Portfoy Yonetimi,
yenilikci Grln tasarimlariile sektdrde dne cikmaktadir. Sirket tasarruf sahiplerine sunulan yatirim fonu
drdn cesitliliginde lider durumundadir. Ak Portfoy Yonetimi, doviz cinsi fiyatlanan yatirim fonu, fon
sepeti fonlari ve yabanci hisse senedi fonlari, gayrimenkul ve girisim sermayesi yatirim fonlar gibi
Uriin gesitlerinde oncllik etmis, Robo-danismanlik mobil uygulamasi ile de dijitalizasyon alaninda da
bu 6nculiglini devam ettirmistir.

Ak Portfoy Yonetimi’nin yonetmekte oldugu yatirim fonu varliginin toplam bayuklGga 30 Eylil 2026
itibaryla 975.9 milyar TUdir. Sirketin yatirnm fonlari yénetiminde %10,8 pazar pay! bulunmaktadir.
Sirket ayrica uluslararasi alanda 2 adet Tirkiye piyasasina yatirim yapan Sicav Fonu ve 1 adet Sompo
Japan kuruculugundaki para piyasasi fonunun yonetim faaliyetlerini ylurttmektedir.

Ozel Portféy Yonetimi iskolu, 2006 yilinda faaliyete baslamis, 2026 Haziran ayi sonunda 130.9 milyar
TL buydklige ulasmistir.  Ozel Portfdy Yénetimi hizmeti blinyesinde varlik cesitlendirmesi ve
aile/kurum ya da Uriin 6zelinde kapali devre olusturulan Ozel Fon kuruluslari gerceklestirilmistir.

Yonetilen toplam portféy buyukligi 2026 yili 3.ceyrek sonu itibariyla 1,612.6 milyar TUdir. Ak Portfoy
Yonetimi Turkiye varlik yonetimi sektoriinde %11,9 pazar payi ile G¢lncl bUyik sirkettir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger 6nlemler:

Sirket’in, hakim sirket Haci Omer Sabanci Holding, Akbank ve Sabanci Grubu Sirketleri ile yapmis
oldugu hukuki islemlerden ve Sirketler Toplulugu’na dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir
kayip bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa rayiclerinde, olagan musteriiliskisi cercevesinde
neticelendirilmistir.

E. FINANSAL DURUM

a.

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket faaliyetlerini ylksek 6zkaynak karlihgi ile sirdirmekte ve sirekli olarak is ve islem hacimlerini
artirmaktadir. Emeklilik fonlari yonetimi alaninda %19,4, yatirim fonlari yonetiminde ise %10,8 pazar
payina sahiptir. Diger bir iskolu olan Kurumsal/Bireysel Portfoy Yonetimi alaninda 6ncti konumunu
devam ettirmistir.



b. Gecmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler:

Finansal Rasyolar 30 Eylil 2026 31 Aralik 2025
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 8,94 8,55
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 8,93 8,54
(Kisa Vadeli Borglar+Uzun Vadeli Borglar)/Varliklar (%) 11,02 11,75
Ozkaynaklar/Varliklar (%) 88,98 88,25
Borglar/Ozsermaye Orani (%) 12,39 13,32
Ozsermaye Karlilik Orani (%) 35,30 60,02
Eva (Bin) 619.347 1.227.055
Aktif Karlilik Orani (%) 31,41 51,39




1 OCAK -30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AiIT

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
VARLIKLAR
Doénen varhiklar 9.512.585.585 8.324.064.671
Nakit ve nakit benzerleri 4.753.191.298 2.132.489.938
Finansal yatirimlar 3.959.962.990 5.495.554.131
Ticari alacaklar 786.843.679 689.818.741
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 737.104.882 663.406.568
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 49.738.797 26.412.173
Pesin 6denmis giderler 12.587.618 6.201.861
- Lliskili taraflara pesin édenmis giderler 6.267.471 3.493.562
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 6.320.147 2.708.299
Duran varhiklar 388.632.553 303.248.135
Maddi duran varliklar 19.448.363 30.931.888
Kullanim hakk1 varliklart 221.663.023 165.000.988
Maddi olmayan duran varliklar 10.701.658 12.758.581
Ertelenmis vergi varligt 136.819.509 94.556.678
TOPLAM VARLIKLAR 9.901.218.138 8.627.312.806
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikimlilikler 1.064.113.334 973.491.783
Kisa vadeli borglar 28.874.705 31.709.763
- Kiralama islemlerinden borglar 28.874.705 31.709.763
Ticari borglar 13.198.559 133.933.636
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 4.878.505 103.211.778
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8.320.054 30.721.85
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28.737.288 29.206.940
Donem kari vergi yiikimliligi 450.928.561 392.901.592
Kisa vadeli karsiliklar 485.644.987 337.647.240
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 237.935.853 268.123.653
- Diger kisa vadeli karsiliklar 247.709.134 69.523.587
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 56.729.234 48.092.612
- lliskili taraflara diger kisa vadeli yukumliliukler 27.259.973 17.843.166
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 29.469.261 30.249.446
Uzun vadeli yikiamlulikler 27.412.005 40.345.482
Uzun vadeli borglar 13.032.180 27.470.734
- Kiralama iglemlerinden borglar 13.032.180 27.470.734
Uzun vadeli karsiliklar 14.379.825 12.874.748
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14.379.825 12.874.748
Ozkaynaklar 8.809.692.799 7.613.475.541
Odenmis sermaye 100.000.000 30.000.000
Sermaye diizeltme farklar1 289.627.466 285.729.527
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler) (11.885.612) (11.885.612)
-Tamimlanmig fayda planlart yeniden olgiim kayiplar (11.885.612) (11.885.612)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 852.991.901 713.572.503
- Yasal yedekler 852.991.901 713.572.503
Gegmis yillar karlart 5.253.017.517 3.426.158.618
Net donem kar1 2.325.941.527 3.169.900.505
TOPLAM KAYNAKLAR 9.901.218.138 8.627.312.806




AK PORTFOY YONETIMI A S.

1 OCAK - 30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee, Tiirk Lirasi'mun (“TL™) 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla satin alma
esasma gore TL olarak belirtilmugti )

(51mrh (Smarh (Smrh |
denetimden  denetimden denetimden dene
gecmis) gecmemis) gecmis) geq
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1Te
30 Eyliil 30 Eytiil 30 Eyliil 3
2026 2026 2025

KAR VEYA ZARAR KISMI
Finans sektorii faalivetleri hamilat 4815706632 16235329524 4042.192838 14708
Finans sektrii faaliyetleri maliyeti (-) (323.307.456) (95.65725T)  (381.023301) (2182
Finans sekfiiri faaliyetlerinden 4402.309.176 1.529.672.267  3.661.169.537 1.252.5

briit kar

Genel yénetim giderleri () (1.340.258.073) (415.621.839) (1.052.890.805) (328.4
Esas faalivetlerden diger gelirler 1.041.749.702  314.611.506 725393.086 2174
Es=as faalivetlerden difer ziderler (-} - - (421.793) (i
Esas faalivet kan 4193.590.505 1.428.661.934 3.333.250.025 1.1414
Finznsman gelirleri 1.130.088.3186  440.262.848 1.052909 856 4412
Finansman giderleri () (72047200 (2023.723)  (11.103.856)  (3.5(
MNet parazal pozizyon kazanglan/ ,. - - - S
(kayrplan) . o (1.632.266.218) (523303496) (1.273.961.513) (472.9:
i‘:;d“’“]““ faaliyetler vergi Gncesi 3.684.306.183 1.343.597.563  3.10L.094.512 11062
Siirdiiriilen faalivetler vergi gideri (1.358.454.656) (455.660.413) (1.068.330.690) (355.0]
- Dénem versi gideri (-) (1.400.717487) (477.175.814) (1.153.506.061) (4150}
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 42262831 21515401 85175371 600
Siirdiiriilen faalivetler donem kar 23259041527 887.937.150 2.032.763.822 751.2




C.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi karsiliksiz degildir ve Sirket borca batik degildir.
Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disinilen énlemler:

Sirket’in finansal yapisi yakindan takip edilmekte ve dlzenli olarak Ust yonetime ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirket’in 17 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile, 2025 yili net karinin 1129.724.269 -
TL dagitiilmasina karar verilmistir (31 Aralik 2025: 739.223.067 -TL).

F. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a.

Varsa sirketin 6ngérilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligskin bilgiler:

Sirket faaliyet gosterdigi portfoy yonetim sektdriinde olabilecek operasyonel ve ticari riskleri diizenli
olarak izlemekte ve gerekli oldugunda 6nlem almaktadir. Sirket’te risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrol
fonksiyonlari birbirinden bagimsiz olarak etkin bir sekilde yirtttilmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, Sirket’e 6zgl yazilim ile piyasa risklerini glinlik olarak dlcimlemektedir.

Teftis Bolima, Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismaktadir. Sirket ici denetim, onaylanan denetim
plani dahilinde yapilarak Ucer aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

ic Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler (tanimlanmis limitler) dahilinde giinlik
olarak i¢ kontrol faaliyetini sirdlirmektedir. GUnlik ve aylik olarak kontrol raporlari Gretilmekte olup,
Genel MUdur, Genel Muddir Yardimcisi ve ilgili MldUrlere gdonderilmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

2 Uyeden olusan Denetim Komitesi ilgili hesap doneminde 3 kez toplanarak risklere iliskin konulari
gorismus ve gerekli degerlendirmelerde bulunmustur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donuk riskler:

SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Yonetim Ucreti oranlari, toplam gider rasyolari, sermaye
gerekliligi vb.) bagl olarak Sirket blnyesinde degisiklikler olabilecektir.



G. DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin

aciklamalar:

Yoktur.

b. Dénem icerisinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Yoktur.

c. Bilango tarihinden sonraki olaylar:

Yoktur.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanlg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Gamze Sebnem MURATOGLU Mehmet Ali ERSARI
Yoénetim Kurulu Bsk. Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Yekta NAZLI
Madar



