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YONETIM KURULU MESAJI

Degerli Paydaslarimiz, Kiymetli Hissedarlarimiz,

Birko Anonim Sirketi olarak, Borsa Istanbul’da islem goren halka acik bir sirket
olmanin sorumlulugu ile; seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir biiytime
ilkelerini temel alarak ¢alismalarimizi kararlilikla siirdiiriiyoruz.

Bugiin i¢inde bulundugumuz ekonomik ve ticari ortam; hizli degisim, artan rekabet
ve kiiresel dlgekte doniisen is yapis bicimleriyle birlikte sirketler i¢in yeni firsatlar
kadar yeni sorumluluklar da dogurmaktadir. Birko olarak bu dénemi yalnizca bir
“uyum siireci” degil; ayn1 zamanda giiglenme, yenilenme ve markalagma donemi
olarak goriiyoruz.

Ozellikle enerji sektdrii ve petrol dagitimi basta olmak iizere, kurumsal yapilar
icerisinde uzun yillar edindigim ulusal ve uluslararasi ticaret tecriibesini bugiin
Birko’nun hedefleri dogrultusunda degerlendirmeyi Onemsiyorum. YOnetim
Kurulumuzla birlikte, sirketimizin kurumsal altyapisini daha da gili¢lendirmek,
finansal disiplinimizi korumak ve uzun vadeli deger yaratma stratejimizi
stirdiiriilebilir kilmak i¢in yogun bir ¢alisma yiiriitiiyoruz.

Oniimiizdeki donemde; Birko’nun iiretim giiciinii, marka potansiyelini ve sektdr
dinamiklerini dikkate alarak, sirketimizi hem yurt i¢inde hem de yurt disinda daha
giiclii bir konuma tagimayr hedefliyoruz. Bu dogrultuda; verimlilik artisi, siireg
iyilestirme, kurumsal yonetim uygulamalarinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir
biliyiime yaklagimi dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu vesileyle; sirketimize giivenen, yatirim yapan, destek veren tiim hissedarlarimiza
ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum. Birko Anonim Sirketi olarak, deger yaratma
yolculugumuzda kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan
Vekili
IZZET OKALIN TUNCAY OKALIN



SIRKETIMiZ HAKKINDA

Tiirk sanayisine drnek gosterilen Birko A.S. 1972 yilinda Koyunlu kasabasi halki tarafindan
kurulmustur. Kurulus asamasinda bir araya gelen kasabanin dnde gelen insanlari, kasabada
ya da il disinda yasayan herkesin katilimin1 saglayacak bir toplanti diizenlenmesine karar
verdiler. Kasabalilar, kendi dogduklar yasadiklar topraklara hem kazanci, hem istihdami1
yiiksek olan bir yatirnm yapmaya karar verdiler. Herkes giicii yettigince ortaya sermaye
koyarak kasabanin kaderini degistirecek Birko A.S.’nin kurulmasina yardim etti. Kasabanin
onde gelen insanlarmin gayreti ile bu yatirim igin kisa siirede yiizlerce kiiciik sermaye bir
araya getirildi. Imzalar atildi ve 1970 yilinda baglayan bu konudaki girisimler meyvesini
1972 yilinda vererek, Koyunlu’lular1 sembolize eden Birko A.S. (BIRKO BIRLESIK
KOYUNLU’LULAR MENSUCAT TICARET ve SANAYI ANONIM SIRKETTI) kuruldu.

Sirket kendi sermayesi ile 1972 yilinda basladig1 yatirimlarina her {i¢ bes yilda bir yeni tesisi
devreye sokarak her gecen giin biiylimeye devam etti. Hem sermaye artirimi, hem kar
dagitimi ile yatirimcisina ciddi oranlarda kazanimlar sagladi. Sirketin ortaklari ve dnde
gelenleri ata, baba meslegi olan haliciligi daha farkl bir sekilde siirdiirmeye karar verdiler.
Kasaba hanimlarimin dokuduklari, evin beylerinin de pazarladiklar1 halicilik gelenegini
modern tezgahlara tasimayi hedefleyen sirket ortaklari bu konuda da 6nemli bir yatirimi
Nigde’ye kazandirarak, 1981 yilinda ‘Koyunlu Hali’ fabrikasini kurdular. Tiirkiye’nin her
bolgesinde halicilik ve mobilyacilik yapan kasaba halki artik kendi ortagi oldugu hal
fabrikasinin iiriinlerini satmaya basladi.

Makine halis1 markasi haline gelen Koyunlu artik hem yurt i¢i pazarinda hem de ihracatta
onemli bir noktaya ulagti. Koyunlu kasabasi halki tarafindan baslatilan ilk yatirim
hamlesinin ardindan Nigde ile Bor il¢esi arasindaki bozkirda Organize Sanayi Bolgesi
kuruldu. Kisa siirede yeni fabrikalarin liretime baglamasinin ardindan, Nigde’den il digina
gergeklesen insan gocili de cok ciddi oranda azalmis oldu. Birko tesislerinde calisan kisi
sayist ise kisa siirede 1700 kisinin iizerine ¢ikt1. Bir kasaba halkinin basar1 6ykiisiinii iceren
bu yatirim formiilii, her donemde yatirimlari ziyaret eden devlet biiyliklerinin ilgisini ¢gekmis,
kiigiik birikimlerin bir araya gelerek, dev bir sanayi kurulusuna doniismesi bu yonii ile her
zaman Tiirkiye’de 6rnek gosterilmistir.

URUN KAPASITESI VE URUN HAKKINDA

Koyunlu Hali, kurulusundan bu yana siirdiiriilebilir kalite anlayisini temel ilke olarak
benimsemis; hammadde sec¢iminden iiretim siireglerine kadar her asamada yiiksek
standartlar1 esas almistir.

Sirketimiz {iretiminde yalnizca yiin, elyaf ve viskon kullanmakta; kalite ve marka
konumlandirmasi geregi polyester icerikli iirlin tiretmemektedir. Bu yaklagim, irlinlerimizin
dogal, saglikli, uzun émiirlii ve premium segmentte konumlanmasini saglamaktadir. Yiiksek
iscilik standard1 ve teknik tiretim disiplini ile sekillenen {iriin portfoytimiiz ii¢ ana kategori
altinda yapilandirilmastir:



URUN CESITLERI
%100 DOGAL iCERIKLi YON HALI GRUBU

Tamami dogal yiin kullanilarak tiretilen bu koleksiyon, ¢cevre dostu iiretim anlayisi ve listiin
konfor ozellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Yiiksek lif kalitesi sayesinde 1s1 ve ses yalitimi
sunarken, uzun 6miirlii kullanim avantaji saglamaktadir.

DOGAL KOK BOYA KOLEKSIiYONU

Geleneksel yontemlerle, 6zel kazanlarda dogal kok boyalar kullanilarak renklendirilen bu
tiriin grubu; yiiksek renk kaliciligi, estetik derinlik ve kiiltiirel deger tasiyan tiretim yaklagimi
ile farklilagmaktadir. Her tiriin, zanaatkarlik ve modern kalite kontrol siire¢lerinin birlesimini
yansitmaktadir.

YUKSEK iILMEK YOGUNLUKLU DAYANIKLI HALI GRUBU

Metrekare bagina yiiksek ilmek sayisi ile dokunan bu koleksiyon, ézellikle yogun kullanim
alanlart icin gelistirilmistir. Yapisal saglamligi, form koruma kabiliyeti ve uzun vadeli
performansi ile ticari ve konut projelerinde tercih edilmektedir.

SATIS STRATEJIMIZ

Koyunlu Hali, yurt ici satis faaliyetlerini giiclii ve siirdiiriilebilir bir dagitim stratejisi
cercevesinde yiriitmektedir. Sirketimiz, satiglarimi bayilik yapilanmasi ve kendi perakende
satig magazalari araciligiyla gergeklestirmemektedir.

Bu stratejik tercih dogrultusunda Koyunlu Haly, iiriinlerini seckin is ortaklari ve proje bazlh
is birlikleri tizerinden pazara sunmakta; marka konumlandirmasini kontrollii, premium ve
deger odakli bir satig modeli ile yonetmektedir.

Dogrudan satis ag1 yerine tercih edilen bu yapi; operasyonel verimlilik, maliyet kontrolii ve
marka degerinin korunmasi agisindan sirketimize stratejik esneklik saglamaktadir. Ayni
zamanda, {irlinlerimizin hedef miisteri kitlesine dogru konumlandirma ile ulagmasini
miimkiin kilmaktadir.

Koyunlu Hali, yurt i¢i pazarda kalite odakli iiretim anlayisim giiclii is birlikleriyle
destekleyerek siirdiiriilebilir biiytime hedefini kararlilikla stirdirmektedir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; ge¢mis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve
ilgili birimler tarafindan raporlanmaktadir. Sirketimiz ilgili donemde belirlemis oldugu
hedeflere ulagmistir, Genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.



MARKA VE ILETISIM FAALIYETLERIMIiZ

Kurumsal Kimlik Yenilemesi

1970 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren Koyunlu markamiz, kurulusundan bugiine
kadar logosunda herhangi bir revizyon gerceklestirmemistir. Yarim asr1 asan bu giiclii
gecmisin ardindan, markamizin dinamizmini ve gelecege doniik vizyonunu daha net
yansitabilmek adina kurumsal kimligimizde kontrollii ve stratejik bir yenileme siireci
baglatilmisgtir.

Gergeklestirilen logo ¢alismasinda radikal bir kopus yerine, markamizin koéklii mirasim
koruyan; ancak daha geng, modern ve yeniliklere uyum saglayabilen bir tasarim dili tercih
edilmistir. Boylece ge¢cmisten gelen marka hafizasi korunurken, giiniimiiz estetik anlayisina
uygun daha dinamik bir goriiniim elde edilmistir.

Renk tercihinde ise anlamli bir tarihsel referans gozetilmistir. Mevcut kirmizi tonumuz,
Osmanli déneminde yogun olarak kullanilan ve zamanla kaybolan Edirne Kirmizist ile
giincellenmistir. Bdylece logo tasariminda modernlesme saglanirken, renk se¢iminde
koklerimize vurgu yapilmis; gegmis ile gelecek arasinda giiclii bir bag kurulmustur.

Yapilan bu yenileme ile markamiz, 6ziinden uzaklagmadan daha canli, daha belirgin ve daha
giiclii bir gorsel kimlige kavugmustur.

Sirketimiz 2026 yili itibartyla kurumsal yapisini giiclendirmeyi, finansal siirdiiriilebilirligini
artirmay1 ve Tirkiye genelinde yaygin bayi ve magaza agina ulagsmay stratejik dncelik olarak
belirlemistir. Bu kapsamda organizasyonel yapilanmanin giiclendirilmesi, i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemlerinin etkinliginin artirilmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.

2026 yili igerisinde satis hacminin artirilmasi amaciyla bayi agmin genigletilmesi ve
bulunulmayan il ve ilgelerde magaza yapilanmasinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Tiirkiye
genelinde 81 il ve ilgelerinde magaza zinciri olusturulmasi hedeflenmekte olup, bdlge bayilik
sistemi gliclendirilerek her bolgede depo altyapisinin kurulmasi ongoriilmektedir. Bolge
bayilerinin tesvik edilmesi ve alt bayilik sisteminin etkinlestirilmesi suretiyle yillik 600.000 m?
iirlin satis hacmine ulasilmasi amaglanmaktadir.

Ayrica sirket aktifinde bulunan gayrimenkullerin deger artirict projeler kapsaminda
degerlendirilmesi ve ilgili arazinin imar siireglerinin tamamlanarak sirket bilangosuna uzun
vadeli katki saglayacak giiclii bir yapinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Sirket yonetimi olarak; paydaslarimiz, hissedarlarimiz ve calisanlarimizla birlikte seffaflik,
hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir biiyiime ilkeleri dogrultusunda 2026 yili hedeflerimizin
kararlilikla hayata gegirilecegini kamuoyunun bilgisine sunariz.

SAYGILARIMIZLA,



BiRKO BIRLESIiK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYI
A.S.
01.01.2026 — 30.06.2026 DONEMi KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2026 —30.06.2026
Ticaret unvam : BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TICARET VE SANAYI A.S.

Vergi-No : 1780016846

Mersis No :0178001684600012

Ticaret sicili numaras1 : 445922-5

Merkez Adresi : Kavacik Mah. Elbistan Sk. Pekiz Plaza No:5 kat:7 Beykoz / Istanbul
Fabrika ve sube adresi : Nigde- OSB Bor yolu 7.km Birko cad. No:288 Nigde

iletisim Bilgileri

Telefon 10216 6932215 0546 5258087 0546 5298049

Fax : yok

E-posta adresi : Borsa@birko.com.tr; t.okalin@birko.com.tr

internet Sitesi Adresi  : www.birko.com.tr www.koyunlu.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :140.000.000 TL (ODENMIS)
b)- Ortaklik Yapisi : %100 Halka acik ve Bist’e kotedir. Bist te islem gormektedir.

ORTAGIN SERMAYE TUTARI (TL) HISSE ORANI%
ADI, SOYADI/UNVANI

Nurhan OKALIN 19.455.000 13,90

Diger (halka acgik) 120.545.000 86,10

TOPLAM 140.000.000 100,00

KAP’ta Rapor tarihi itibariyle Fiili dolasimdaki pay oran1 %84,36

30 Haziran 2026 tarihi itibartyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 140.000.000 TL (31 Aralik 2025:
140.000.000 TL) tutarinda ve tamami1 6denmis olup nominal hisse degeri 1 Kurus olan 14.000.000.000 adet
hisseden olusmaktadir. Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikartilmistir.

Sirket 13 Ocak 2017 tarihinde, 250.000.000 TL kayithh sermaye tavani i¢inde 60.000.000.- TL olan
¢ikarilmig sermayesinin, %100 bedelli artirtlarak 120.000.000. - TL 'ye ¢ikarilmasi ve tamami nakden
artirtlan 60.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylar i¢in ortaklara %100 oraninda ve 52 kurus fiyatla
riichan hakki kullandirilmasi ve satilmayan paylarin riighan hakk: fiyatindan agagi olmamak iizere BIST’
te halka arzi igin izahname diizenlenerek onay i¢in SPK’ya basvurulmustur.

Izahname SPK tarafindan 21 Nisan 2017 tarihinde onaylanmustir. 15 giin siireyle (15-29 Mayis 2017)
tarihleri arasinda riichan hakk: kullandirilmis ve 1-2 Haziran tarihlerinde de kullanilmayan paylar halka arz
edilmis olup, toplamda 17.288.314,13.-TL tutarindaki nominal pay kullanilmis ve kalan 42.711.685,87.-
TL tutarindaki nominal pay iptal edilmis ve sirketin 6denmis sermayesi 77.288.314,13.-TL ye ylikselmistir.

Bu satistan kalan 42.711.685,87.-TL nominal payin halka arz yontemiyle satisi i¢in 23 Subat 2018 tarihinde
SPK’ya bagvurulmus olup, izahname 16 Nisan 2018 tarihinde onaylanmustir. Paylar 41 Kr. fiyattan (16
Mayis — 16 Temmuz 2018) riighan hakki kullandirilmis ve kalan paylar 30-31 Temmuz 2018 tarihlerinde
halka arz edildikten sonra satilmayan 4.007.274,106 adet pay yonetim kurulu iiyeleri Zekeriya
GUNEYKAYA, Kemal SELVI, Yakup AYDOGAN ve bagimsiz iiye Vedat KARCI tarafindan SPK’ya
verilen taahhiitleri kapsaminda % oraninda satin almmastir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 140.000.000 (Yiiz Kirk Milyon Tiirk Lirasi)’dir. Bu sermaye, beheri 1 (Bir)
Kurus itibari degerde hamiline yazili 14.000.000.000 (On Dort Milyar) adet hisseden olusmaktadir. Sirket’in
Esas Sermayesi 20.000.000 TL artirilarak, 120.000.000 TL'den 140.000.000 TL’ye ¢ikartilmigtir. Bu iglem;
Sermaye Piyasast Kurulunun 09.02.2024 tarih ve E-29833736-110.03.03- 49418 sayil1 6n izni ile, mevcut
sermayeyi temsil eden ortaklarimizin Yeni Pay Alma (Riighan) haklar1 kisitlanmig ve 20.000.000 TL nominal
degerli paylar NURHAN OKALIN’e tahsis edilerek gerceklestirilmistir. Tahsisli paylarmn satis fiyati, Borsa
Istanbul A.S.’nin Toptan Satis Islemlerine iliskin Prosediir cercevesinde belirlenmis olup, satis fiyat1 6,69
TL’dir. 133.800.000 TL toplam satis tutarinin 20.000.000 TL nominal tutarmna karsilik gelen rakam Odenmis
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Sermaye olarak, kalan 113.800.000 TL ise Hisse Senedi Ihra¢ Primleri Olarak Ozkaynaklarda
muhasebelestirilmistir. Hisse senetlerinin kaydilestirme siirecine iligkin MKK’nin genel duyurular
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ge¢ici 6’nct maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin
hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece ortaklik haklarmi kullanmalart miimkiin degildir.

Sirket’in hisseleri 30 Nisan 2009 tarihinden itibaren BIST 2.Ulusal pazarinda islem gérmekte iken 06.12.2016
tarihinden itibaren BIST tarafindan Yakin izleme Pazarina alinmistir.

¢)- Hesap Déonemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

ORTAGIN ONCEKI ONCEKiI DONEM | CARI CARI DONEM
ADI, SOYADI/UNVANI DONEM PAY | SERMAYE (TL) DONEM PAY | SERMAYE (TL)

% 31.12.2025 % 30.06.2026
Nurhan OKALIN 13,90 19.455.000 13,90 19.455.000
Diger (halka agik) 86,10 120.545.000 86,10 120.545.000
Toplam 100,00 140.000.000 100,00 140.000.000

B- IMTIiYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER:
a)- Imtiyazh Pay Miktar1 (Varsa) : Sirketimizde pay sahiplerinin hicbir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar Sirket Ana S6zlesmesinin Oy baslikli 19. maddesi 24 Aralik 2016 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurulda tadil edilerek oylarin birikimli olarak kullanilmasi uygulamasi kaldirilmig olup mevcut
uygulama asagidaki sekildedir. “Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerin her bir pay i¢in 1 (Bir) oy hakki vardir. Oy haklarmin kullanimina iliskin olarak Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.
b)- Imtiyazh Paylarin Oy Haklarma Iliskin A¢iklama: Yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BIiLGILERIi

a)- Sirketin Yonetim Orgam : Sirket’in giincel yonetim kurulu bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi1 Soyadi Gorevi

IZZET OKALIN Yo6netim Kurulu Baskani
TUNCAY OKALIN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
MUSTAFA CONGER Yoénetim Kurulu Uyesi

ZEYNEP KURT * Yonetim Kurulu Uyesi (CFO)

HARUN SAHIN Yoénetim Kurulu Uyesi

OGUZHAN AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim kurulu gorev siiresi 19.07.2027 tarihine kadardir.

*Turgay Fidan istifa etmis ve 24 04.2026 tarihli yonetim kurulu karari ile yerine ZEYNEP KURT atanmis ,
karar sicilde 30.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Tuncay Okalin ve izzet Okalin 19.07.2027 tarihine kadar Sirketimizi miinferiden temsile yetkilidirler.

iZZET OKALIN

[zzet Okalin, 01.01.1981 tarihinde dogmustur. Lisans egitimini Dicle Universitesi’nde tamamlamus;
yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Medeniyet Universitesi Uluslar arasi Iligkiler béliimiinde
bitirmigtir. 2001 yilindan itibaren is hayatinda aktif olarak goérev alan Okalin, kariyerinin ilk
doneminde aile sirketlerinde yoneticilik sorumluluklari Gistlenmistir. Aile sirketinin faaliyet alanlari
basta enerji sektorli olmak iizere, enerjiye bagli olarak petrol dagitimi ve ilgili ticari faaliyetleri
kapsamaktadir.

Bu siiregte, hem kurumsal yonetim kiiltiiriiniin gelisimi hem de ulusal ve uluslar arasi ticaret
alanlarinda fiilen gorev alarak; Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan bu yapida uzun
yillar yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.Edindigi bu birikim ve tecriibeyi bugiin, Birko Anonim
Sirketi Yonetim Kurulu Baskani olarak; Yonetim Kurulu ile birlikte sirketin biiylime, doniisiim ve
markalagsma hedeflerine katki saglayacak sekilde siirdiirmektedir.



TUNCAY OKALIN

1992 yilinda Mersin’de dogan Tuncay OKALIN, ilk, orta ve lise egitimini Mersin’de tamamlamistir.
Universite egitimini Istanbul Bilgi Universitesi Uluslar arasi Iliskiler Béliimii'nde basariyla
tamamlamis; boliimiinii 3. liik derecesiyle bitirerek akademik disiplinini ve hedef odakl1 yaklasimin
ortaya koymustur.

Is hayatina aile sirketi olan Starpet biinyesinde akaryakit sektdriinde baglayan OKALIN; operasyon
yonetimi, saha organizasyonu, tedarik siirecleri ve miisteri iliskileri alanlarinda aktif rol tistlenmistir.
Bu siirecte maliyet kontrolii, operasyonel verimlilik ve siirdiiriilebilir biiyiime konularinda 6nemli
deneyimler kazanmistir. Akaryakit sektoriindeki tecriibesinin ardindan kariyerine tekstil sektdriinde
devam eden OKALIN, Birko Birlesik Koyunlu biinyesinde gérev almistir. Borsa Istanbul’da islem
goren halka acik bir sirket olan Birko Birlesik Koyunlu’da; iiretim siirecleri, kalite kontrol, tedarik
zinciri yonetimi, kurumsal yapilanma

ve satig stratejileri alanlarinda sorumluluk {istlenmistir. Gorev aldigi donemlerde operasyonel
iyilestirme projeleri, verimlilik artist ve marka konumlandirma c¢alismalar1 ile sirketin biiylime
stirecine katki saglamas;

tekstil sektoriinde 6nemli tecriibeler edinmis ve dikkat ¢ekici basarilara imza atmistir.

Iyi derecede Ingilizce bilen Tuncay OKALIN, analitik diisiinme yetenegi, stratejik bakis acis1 ve
sonug¢ odakl1 yonetim anlayisi ile is hayatin siirdiirmektedir.

MUSTAFA CONGER

Dogum Tarihi: 01.03.1984

Maltepe Universitesi Isletme Béliimii mezunudur.

Is hayatina, ER-Bi Kelepge markasi ile faaliyet gsteren Bilen Tut Kelepge Yedek Parca Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak baslamistir. Uretim, tedarik zinciri yonetimi ve
operasyonel verimlilik alanlarinda aktif rol alarak kurumsal yonetim ve finansal disiplin konularinda
deneyim kazanmustir. Akabinde ingiltere ve Avrupa pazarlarinda ticaretin cesitli sektdrlerinde
faaliyet gostermis; uluslar arasi ticaret, dis Pazar gelistirme, risk yonetimi ve biiyiime stratejileri
konularinda tecriibe edinmistir. Bu siiregte farkli regiilasyon ortamlarinda faaliyet gdsterme
deneyimi, ¢oklu para birimi yonetimi ve ihracat odakli is modelleri gelistirme alanlarinda uzmanlik
kazanmustir.

Halen BRKO Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup; sirketin siirdiiriilebilir biiyiime
stratejilerinin olusturulmasi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum siiregleri, yatirimer iligkileri
politikalarinin gii¢lendirilmesi ve uluslar aras1 pazarlara agilim stratejilerinin gelistirilmesinde aktif
rol almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir
deger yaratimi ilkelerini benimseyen bir yonetim anlayisina sahiptir. Uzun vadeli paydas degeri
olusturma, finansal istikrarm korunmasi ve operasyonel dl¢cek ekonomisinin artirilmasi konularinda
stratejik katki saglamaktadir.



ZEYNEP KURT

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlayan Zeynep Kurt, yiiksek lisans
derecesini ayn1 iiniversitenin Isletme Iktisad: Enstitiisii Finans béliimiinden almustir.

Kariyerine 1986 yilinda baslayan Kurt, tekstil, dis ticaret ve imalat sanayi gibi lokomotif sektorlerde
35 yili agkin iist diizey yoneticilik tecriibesine sahiptir. Kariyeri boyunca c¢esitli sirketlerde Finans
Direktorligii (CFO), Genel Midiir Yardimciligi ve Stratejik Koordinatorlik gibi kritik roller
ustlenmisgtir.

Uzmanlik alanlart arasinda biiyilik 6lgekli iiretim operasyonlarinin yonetimi, tesvikli yatirimlarin
takibi ve Dahilde Isleme Rejimi uygulamalar1 yer almaktadir. Uluslar arasi finans alaninda; ithalat
ve ihracat siirecleri i¢in yerel ve kiiresel yatinm bankalarindan kaynak yaratilmasi, kredi
imkanlarinin stratejik yapilandirilmasi ve uluslar arasi finansal enstriimanlarin yonetimi konularinda
derin yetkinlige sahiptir.

2017-2026 yillar1 arasinda bes ayri sirkete bagimsiz finansal danigmanlik hizmeti sunmus olan Kurt,
bu siirecgte finansal modelleme ve kurumsal biiyiime stratejileri tizerine uzmanlagmgtir. 2019 yilinda
kurucu ortagt oldugu Kurt Co Dis Ticaret A.S. biinyesinde CEO’luk gorevini iistlenerek firmanin
stratejik yonetimini ylritmiistir.

Gilncel Gorevler: 2026 yili Subat ayi itibartyla Okalin Enterprise Grup CFO’su olarak goreve
baslayan Zeynep Kurt, es zamanli olarak Birko A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

HARUN SAHIN

Harun Sahin, 20.09.1968 tarihinde Sinop’un Duragan ilgesinde dogmustur. Lisans egitimini Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliimiinde 1990 yilinda
tamamlamus; yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde,
Insan Kaynaklar1 Ana Bilim Dali’nda 2025 yilinda tamamlamstir. Yiiksek lisans tez ¢alismasini
“Psikolojik giiclendirmenin orgiitsel baglilik ve is performans: iizerindeki etkisi” bashgi ile
gerceklestirmistir. Ingilizceyi B1 seviyesinde bilmektedir.

1991 yilindan itibaren is hayatinda aktif olarak gorev alan Sahin, kariyerine Pamukbank A.S.’de
krediler alaninda uzman olarak baslamig; ardindan Adabank A.S.’de Teftis Kurulu biinyesinde
miifettis olarak gorev yapmigtir. 1998 yilindan itibaren Bank Asya Katilim Bankasi A.S.’de uzun
yillar sube miidiirliigii gorevini listlenmis, sonrasinda Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.’de sube
midiri olarak gorevine devam etmistir.

Bankacilik ve finans alanindaki deneyimini, Tiirkiye Denizciler Sendikasi’nda mali isler miidiirii ve
Albayrak Turizm Insaat Ticaret A.S.’de finans danismani olarak siirdiirmiis; bu siirecte finansal
yonetim, denetim ve organizasyonel yapilarin gelistirilmesine yonelik 6nemli sorumluluklar
iistlenmistir. 2022-2023 yillar1 arasinda Albayrak Holding’de Denetim Kurulu biinyesinde Denetim
Yoneticisi olarak gorev yapmis; 2023 yilindan itibaren ise Albayrak Holding’de Yonetim Finans
Danigmani olarak kariyerine devam etmektedir.

Mesleki gelisimini desteklemek amaciyla cesitli sivil toplum kuruluslarinda da yer alan Sahin, 1992
yilindan bu yana iktisat Fakiiltesi Mezunlar1 Cemiyeti iiyesidir. Evli olup, B sinifi siiriicii belgesine
sahiptir.



OGUZHAN AKSOY

22 Ocak 2001 tarihinde dogan Oguzhan Aksoy, lisans egitimini Marmara Universitesi Basim ve
Yayn Teknolojileri Boliimii’nde tamamlamustir. Akademik gelisimini Anadolu Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde siirdiirerek finans, yoOnetim ve organizasyon alanlarinda bilgi birikimini
giiclendirmektedir.

Profesyonel kariyerine Garanti BBVA Genel Midiirliigii biinyesinde katildigi staj programi ile
baslayan Aksoy, burada kurumsal yapi, finansal siirecler ve organizasyonel isleyis konularinda
deneyim kazanmistir. Sonrasinda ticaretin farkli alanlarinda aktif rol alarak girisimcilik, is gelistirme
ve operasyon yOnetimi konularinda saha tecriibesi edinmis; stratejik bakis agisini ve ticari vizyonunu
gelistirmistir.

Halen BRKO Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, geng ve dinamik perspektifiyle
sirketin siirdiiriilebilir biiyltime hedeflerine, kurumsal yapilanmasina ve stratejik karar siireclerine
katki saglamaktadir.

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri : Yonetim kurulu disinda yoktur.

c)- Personel Sayis1:30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 67 kisidir.
(31 Aralik 2025: 23 kisi).

Ozliikk haklar1 sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gére yiiriitiilmektedir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin ayrmtili bilgiler 30.06.2026 tarihli finansal tablo dipnotlar1 not Béliimiinde
yer almaktadir. Sosyal Giivenlik bakimimdan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglk Sigortass Kanunu’na, Is Hukuku bakimindan 4857 sayih Is Kanunu’na tabi olarak
calismaktadirlar. Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikali is¢i bulunmamaktadir. Sirket ¢alisanlariin 4857 sayilt
Is Kanunu’nda belirlenen siireler icerisindeki ¢aligmalarmin karsilig1 olan iicret 6demeleri izleyen ayin baginda
hesaplanarak ddenmektedir. Fazla mesai ve hafta tatili calismalar1 {s Kanunu’nun 46. Maddesine uygun olarak
O0denmektedir. Caliganlarin SGK prim &demeleri belirlenmis olan yasal tutarlar ve siiregler igerisinde
odenmektedir. Thbar onelleri 4857 sayili Iy Kanunu’nun 17. Maddesine gore uygulanmaktadir. Birko Birlesik
Koyunlulular Mensucat Ticaret ve Sanayi A.S., licretlendirme politikasini finansal siirdiiriilebilirlik, operasyonel
verimlilik ve uzun vadeli deger yaratma hedefleri dogrultusunda yiiriitmektedir.

Ek Odemeler: Sirketimiz ¢alisanlarina yemek ve yol iicretleri de karsilanmaktadir.

Izinler: Sirketimizin ¢alisma kosullar1 talimatinda yer alan izin uygulamalari yillik izin, sosyal izinler (evlenme
izni, 6liim izni, babalik izni vb. gibi) ve hastalik izinlerinden olusmaktadir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliilik Durumu: 30 Haziran 2026 tarihi itibartyla Kidem tazminati karsiligi
olarak 1.106.818 TL ayrilmistir. Kullanmlamayan izin karsilig1 olarak 218.377 TL ayrilmustir.

d)- VARSA;Sirket genel kurulunca verilen izin c¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle

kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler;

Son yapilan Yillik olagan genel kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri,
bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususunda, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri geregince oy birligi ile izin verilmistir.

30.06.2026 tarihi itibariyle, meveut Yonetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirket’imizle kendisi veya baskast
adina islem yapmamustir.



2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1
gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

Ust diizey idari personel, Grup’un genel miidiir ve ydnetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren hesap doneminde iist diizey idari personele 1.290.000 TL 6deme
yapilmigtir.(30 Haziran 2025:bulunmamaktadir).

b)Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarma iliskin bilgiler: Yoktur. iliskili taraf agiklamalari raporun 7.béliim
b.bendinde yapilmistir

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢calismalari; Yoktur.
Elde Edilen sonuglar; Yoktur.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirketimiz biiylime stratejisine yonelik farkli sektorlere istirak edinimi ¢alismalarinin baglatilmasina karar
vermistir.

1- Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis Usulde Kismi Béliinme Islemine iliskin KAP’ta ilan edilen 10.04.2024
tarihli Yonetim Kurulu Karari :Sirketimizin gayrimenkul gelistirme, yonetim ve yatirim faaliyetlerinin daha etkin,
odakli ve profesyonel bir yapi altinda yiiriitilmesinin saglanmasi, mevcut faaliyet alanlarimiz ile gayrimenkul
faaliyetlerinin ayristirilarak kurumsal yodnetim ve operasyonel verimliligin artirilmasi ve gayrimenkul
yatirimlarinin Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca siirdiiriilerek ileride doniistiiriilmesi planlanan
gayrimenkul yatirim ortakligina hazirlik yapilmasi amaciyla; Sirketimizin aktifinde yer alan ve tapuda
* Nigde Ili, Merkez Ilgesi, Koyunlu Koyii, 455 Ada, 6 Parsel
* Nigde Ili, Merkez Ilcesi, Koyunlu Koyii, 458 Ada, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7 Parsel numaralarinda kayitli bulunan
taginmazlarin, her tiirliit muvazaadan ve takyidattan ari olarak, tiim hak, alacak ve bor¢lari ile birlikte kiil halinde,
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde istirak modeliyle kismi bdliinme suretiyle, Sirketimizin %100 bagh
ortaklig1 olarak yeni kurulacak *"Nigde Neva Yatirrm A.S$."* unvanli anonim sirkete devredilmesine karar
verilmistir.

Bu kismi bdliinme islemi kapsaminda SPK-BIST ve ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli tiim
bagvurularin yapilmasina ve iglemlerin yiiriitiilmesine karar verilmistir.

2- Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagh olarak, Erler Mah. Baglica Bul. Aktepe Is Merkezi Blok N 4 i¢
Kapt N.8 Etimesgut / Ankara adresinde, 1.000.000,00 TL sermayesi igerisinde beheri 100 TL nominal degerli
paylardan olusan yap1 dikkate alinarak; Mevcut ortaklardan Hale OZTURK'e ait 510.000,00 TL bedelli, adet
paymimn 510.000,00 TL bedel ile devralinmasina, Neva Capital Yapi Insaat Taahhiit Otomotiv Sanayi Ticaret
Limited Sirketi'ne sirketimizin %51 oraninda istirak etmesine karar verilmistir.

Sirketimizin Neva Capital Yapi Insaat Taahhiit Otomotiv Sanayi Ticaret Limited Sirketi'ne %51 oraninda
istirak etmesi Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 08/06/2026 tarih 11596 sayili gazetesinde yayinlanarak
tescil edilmistir.

3 - Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 24/04/2026 tarihli karari ile uzun vadeli biiylime stratejilerimiz ve faaliyet
alanlarimizin gesitlendirilmesi hedefleri dogrultusunda, 29/06/2026 tarihinde toplanarak asagidaki kararlar
almastir.

Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagh olarak, Erler Mah. Baglica Bul. Aktepe Is Merkezi Blok N 4 I¢ Kap1 N
8 Etimesgut/ ANKARA adresinde bulunan NEVA PRESTIiJ YAPI INSAAT TAAHHUT OTOMOTIV SANAYI
TICARET LIMITED SIRKETI ‘nin %51 oranindaki hisselerinin alimina yénelik goriismelere baslanmasina,
Karar verilmistir.



b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:
Sirketimiz biinyesinde tim islemler Yonetim Kurulu’nun kontroliinde gergeklestirilmektedir. Tabi
oldugumuz mevzuat geregi bagimsiz dis denetim yaptirilmaktadir. i¢ kontrol icin i¢c denetgi istihdam
edilmemektedir

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Kamuyu aydinlatma platformunda (KAP) oldugu sekli ile asagidadir.

Dogrudan istirakler Pay Orani1 %
*Koyunlu Tekstil SAN ve ticaret A.S. 100,00 Bagli ortaklik
**Birko Enerji elekt {ire san ve tic A.S. 100,00 Bagl ortaklik Gayri faal

***Neva Capital yap1 ing taah otom san tic Itd. sti. 51,00 Bagl ortaklik

*Sirket daha 6nce tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirdigi Birko koyunlu Hali A.S. (Birko
koyunlu Hali) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18.,19. ve 20“nci maddeleri
uyarinca birlegmistir. Birlesme igslemi 18 Ocak 2010 tarihinde Birko Birlesik Koyunlulular Mensucat Sanayi ve
Ticaret A.S. biinyesinde gergeklesmistir. Bu tarih itibariyle Birko koyunlu Hali’nin tiizel kisiligi kalmamustir.

**Birko Enerji, Grup’un kendi enerjisini liretmek amacryla 2000 yilinda enerji yatirimlart yapmis
ve tesisi devretmek amaciyla kurulmustur. Sirket Nigde’de faaliyet gdstermektedir .Sirket kurulusunda
ipotek ve teminatlarin ana ortak Birko A.S. iizerinde olmasi nedeniyle tesis Birko A.S. biinyesinde
iretimine devam etmis tesisle 1ilgili teminatlarin ¢oziilmesiyle birlikte Birko Enerji A.S.’ye
devredilecegi varsayimina ragmen 12 Mayis 2005 tarihinde onaylanan tesvik yasasi kapsaminda belirli
istihdam sartlar1 yerine getirildiginde enerji maliyetlerinin % 50’si devlet tarafindan Grup’a ddenecegi
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle enerji tesisi kurulan Birko Enerji A.S.’ye devredilememis bunun sonucunda
Birko Enerji gayrifaal durumda kalmigtir

**%Neya Capital Yapi Insaat Taahhiit Otomotiv Sanayi Ticaret Limited Sirketi’nin edinimi:

Sirket, 29 Haziran 2026 tarihinde Ankara’da kurulu olup insaat taahhiit, gayrimenkul ve proje gelistirme
alaninda faaliyet gdsteren Neva Capital Yap1 Insaat Taahhiit Otomotiv Sanayi Ticaret Limited Sirketi’nin (“Neva
Capital”) 1.000.000 TL tutarindaki esas sermayesini temsil eden 10.000 adet payin 5.100 adedini (nominal degeri
510.000 TL) satin alarak Neva Capital’in sermaye ve oy haklariin %51 ine sahip olmus ve Neva Capital iizerinde
kontrol elde etmistir. Edinim dncesinde Sirket’in Neva Capital’de herhangi bir pay1 bulunmamaktadir. Edinim
tarihi itibariyla Neva Capital, TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” uyarinca Sirket’in bagli ortakligi olarak tam
konsolidasyon yontemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Edinim, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi kullanilarak
mubhasebelestirilmistir. Edinimin temel amaci, Grup’un faaliyetlerini insaat ve gayrimenkul gelistirme sektoriine
genisletmek ve Neva Capital’in Istanbul, Izmir, Mugla ve Balikesir’de bulunan arsa, proje ve konut portfoyiine
erisim saglamaktir.

Neva Capital’in tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliklerinin edinim tarihindeki ger¢ege uygun degerleri, SGD
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 14 Agustos 2026 tarihli ve SGD-Rapor/2026-0084 say1l1
deger tespit raporu esas alinarak belirlenmistir. S6z konusu raporda Neva Capital’in 31 Mart 2026 itibartyla degeri,
Net Aktif Deger (NAD) yontemiyle 1.635.960.214 TL olarak tespit edilmistir. S6z konusu deger ile asagida yer
alan tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri arasindaki fark, TFRS’ye uyum kapsaminda yapilan
smiflandirma ve 6l¢lim diizeltmelerinden (alinan avanslar ve ertelenmis vergi dahil) kaynaklanmaktadir.

Kontrol giicli olmayan paylar, Neva Capital’in tanimlanabilir net varliklarinin ger¢ege uygun degeri lizerinden
kontrol giicli olmayan paylara isabet eden oransal pay yontemiyle dl¢iilmiistiir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.



Transfer edilen bedel

Edinim tarihi itibariyla transfer edilen bedelin ger¢cege uygun degeri agagidaki gibidir:

TL
Odenecek satin alma bedeli 650.000.000
Toplam transfer edilen bedel 650.000.000
Dolayli Istirakler Pay Oram
Yoktur.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.

e¢) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Yoktur.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler:: Sirketimiz devam eden davalar igin karsilik ayirmaktadir.

30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Dava karsilig1 50.464.643 45.871.352
Toplam 50.464.643 45.871.352

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler:

30 Haziran 2026 ve 30 Haziran 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat / rehin / ipotek / kefalet
pozisyonuna iligkin tablolari agagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler (Teminat — Rehin — ipotekler)
30 Haziran 2026 31 Aralk 2025
2.236.997.000 2.578.910.774

1. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIi’lerin
toplam tutari

2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar:

3. Olagan ticari faaliyetlerinin ylriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - -
TRi’lerin toplam tutari

4. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 - -
-Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
-2. ve 3. maddeler kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
-3. madde kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutari

Toplam 2.236.997.000 2.578.910.774

Teminat, Rehin, ipotek ve Sehrler 30 Haziran 2026 31 Aralk 2025
Teminat 46.997.000 -
Ipotek 2.190.000.000 2.578.910.774
Donem sonu 2.236.997.000 2.578.910.774




30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihinde grubun maddi duran varliklarinin tizerinde ¢ok sayida serh
bulunmaktadir. Sirketin sahibi oldugu arsalar ve binalar {izerinde Tera Yatirim Bankas1 A.S. lehine verilen
ipotek bulunmaktadir.

Sirketimizce, 09.01.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulan ve Bilgi Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2025 tarihli ve OZL-202500040 ile OZL-202500041 numarali
Tasinmaz Degerleme Raporlar kapsaminda yapilan degerleme ¢aligmalari asagida dzetlenmistir. Bu gergevede;
Nigde 1li, Merkez Ilgesi, Koyunlu Kdyii, 455 Ada 6 Parsel iizerinde yer alan Fabrika Binasi ve Arsas igin;

Yasal pazar degeri (KDV haric): 493.400.000,00 TL

Mevcut pazar degeri (KDV harig): 501.900.000,00 TL

Nigde ili, Merkez ilcesi, Koyunlu K&yii, 458 Ada 2-3-4-5-6-7 Parseller iizerinde yer alan tasinmazlar icin;

Yasal pazar degeri (KDV harig): 1.311.000.000,00 TL

Mevcut pazar degeri (KDV harig): 1.324.100.000,00 TL

Hazirlanan degerleme raporlarina gore, Sirketimize ait ve Nigde ili sinirlar igerisinde bulunan taginmazlarin
toplam;

Yasal pazar degeri (KDV haric): 1.804.400.000,00 TL

Mevcut pazar degeri (KDV haric): 1.826.000.000,00 TL olarak takdir edilmistir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar: Yoktur.

h) Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda, sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri arasindaki
izleme; gecmis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili birimler tarafindan
raporlanmaktadir. Sirketimiz ilgili donemde belirlemis oldugu hedeflere ulasmistir, Genel kurul kararlar1 yerine
getirilmistir.

1) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Dénem igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmamuigtir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Sirketimizin 2026 y1l1 6 aylik donem igerisinde yaptig1 bagis bulunmamaktadir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yihnda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alman veya
alinmasindan kaciilan tiim diger onlemler: Sirketimiz, Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirket
degildir. Hakim sirkettir.



5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu; Finansal tablolar SPK ve KGK mevzuatina gore karsilagtirmali olarak hazirlanmistir.
Raporun ekindedir.

Sirketimiz 30.06.2026 donemini 44.950.045 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplam1 5.411.829.444 TL
olup karsihiginda 2.644.688.976 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 2.548.304.213 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 15.548.712 TL tutarinda
amortisman ayrilmistir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhihig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketimizin 6z kaynaklart i¢inde Odenmis sermayesinin son derece diisiik bulunmasi nedeni ile
O0denmis sermayenin, i¢c ve dis kaynaklardan artirilmasi ongdriillmektedir. Bu konuda calismalara
baglanmugtir.
30 Haziran 2026 31 Aralk 2025
Toplam finansal borglar 904.119.293 193.692.611
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (935.340) (1.130.238)
Net Borg¢ 903.183.953 192.562.373
Toplam 6zkaynak 2.644.688.976 1.955.148.870
Net bor¢ / Ozkaynak Oram 0,34 0,10

b) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri: Sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamuistir.

©)

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimizin 6z kaynaklar1 tatminkar olmakla beraber, ddenmis sermayesinin son derece diigiik
bulunmasi nedeni ile ddenmis sermayenin, i¢ ve dis kaynaklardan artirilmasi 6ngoriilmektedir
Sermaye artirimi ile sermayenin 140.000.000 TL den 330.000.000 TL ye yiikseltilmesi i¢in 31.07.2026
tarihli yonetim kurulu karari ile 07/08/2026 giinii SPK ya tadil i¢in 6n bagvuruda bulunulmustur.
01.09.2026 tarihi itibariyle 140.00.000 TL olan sermayenin 190.000.000 TL artirilarak 330.000.000 TL
ye yiikseltilmesi ile ilgili SPK ya 6n bagvuru olumlu sonuglanmistir. 05/10/2026 giinii saat 14.00 te sirket
merkezinde yapilacak 2025 yili olagan genel kurulunun giindeminde olup genel kurul onayma
sunulacaktir.

Birko Birlesik Koyunlulular A.S.’nin finansal yapisinin gii¢clendirilmesi, gegcmis donem

yikiimliiliikklerinin tasfiyesi ve siirdiiriilebilir biiylime hedeflerinin desteklenmesi amaciyla kredi kullanmis
30 Haziran 2026 sonu olarak yaklasik 878.021.854TL tutarinda kredi borg bakiyemiz vardur.

Birko Koyunlu Hali markas: ile Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bdlgelerinde biiyiime
stratejisi dogrultusunda bayilik yapilanmasina hiz verilmis; bu kapsamda bdlge bayiligi Esla Proje
Miihendislik’e verilmis olup, diger bolgelere iliskin gorlismeler planlanan takvim cergevesinde
stirdiiriilmektedir.



d) Kar payr1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya
farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden
kar pay1 avansi dagitabilecektir.
08/09/2026 tarihli yonetim kurulu karar ile 05.10.2026 giinii saat 14.00 te sirket merkezinde 2025 yili
olagan genel kurulu yapilacaktir. 11.09.2026 tarihli kap duyurumuzda oldugu gibi 09.09.2026 tarihli
yonetim kurulu karar1 ile 2025 yili i¢in kar dagitim1 yapilmayacaktir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

b)

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler;

Sirketimiz 2026 y1l1 itibariyla kurumsal yapisini giiglendirmeyi, finansal siirdiiriilebilirligini artirmay1
ve Tirkiye genelinde yaygin bayi ve magaza agmna ulagmay: stratejik oncelik olarak belirlemistir. Bu
kapsamda organizasyonel yapilanmanin gii¢lendirilmesi, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin
etkinliginin artirilmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi hedeflenmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler; Yoktur

Sirketimiz Borsa Istanbul’un 11.11.2015 tarihli karar1 ile Yakin Izleme Pazari’nda islem gordiigii igin,
SPK II.17-1 say1li tebliginin 1 (2) *nci maddesi uyarinca Kurumsal Yénetim Ilkelerine tabi degildir.
Ancak en iyi gayretle ilkelere uyum konusunda ¢alismalar yapmaktadir.
Birko Birlesik Koyunlulular A.S. (Birko Koyunlu Hali), faaliyetlerini yiiriitiircken pay sahipleri,
calisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilinciyle hareket
etmektedir. Sirketimiz; adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini ydnetim
anlayisinin temel unsurlar1 olarak kabul etmekte olup, 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyum konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.
Sirket esas sdzlesmesi ve i¢ diizenlemeleri cercevesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumun
artirilmasi hedeflenmekte; zorunlu diizenlemelerin yani sira tavsiye niteligindeki ilkelere de miimkiin
olan en yiiksek seviyede uyum saglanmasi amaglanmaktadir. Bu hususlar, Sirket’in mevcut
organizasyon yapisi ve operasyonel 6l¢egi cercevesinde degerlendirilmektedir.
S6z konusu alanlarda tam uyum saglanamamis olmakla birlikte Sirketimiz, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeyi ve iyi yOnetisim standartlarii kademeli olarak gii¢clendirmeyi
hedeflemektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler;

Sermaye riski , Kredi riski , Likidite riski , Doviz kuru riski , Faiz orani riski , Fiyat riski , sektor riski
faaliyet riski , Paylara iligkin riskler

Birko Koyunlu Hali, iirtinlerini seckin is ortaklari ve proje bazli is birlikleri {izerinden pazara
sunmakta; marka konumlandirmasint kontrollii, premium ve deger odakli bir satis modeli ile
yonetmektedir.

Dogrudan satis ag1 yerine tercih edilen bu yapi; operasyonel verimlilik, maliyet kontrolii ve marka
degerinin korunmast acisindan sirketimize stratejik esneklik saglamaktadir. Aynm1 zamanda,
iiriinlerimizin hedef miisteri kitlesine dogru konumlandirma ile ulagmasinit miimkiin kilmaktadir.
Koyunlu Hali, yurt i¢i pazarda kalite odakli iiretim anlayisint giiclii is birlikleriyle destekleyerek
stirdiiriilebilir bityiime hedefini kararlilikla siirdiirmektedir.



7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar; Yoktur.

Sirketimiz kamu igin sirket ile ilgili gerekli bilgilendirmeleri KAP platformundan 6zel durum
aciklamalarindan yapmaktadir. Bunun disinda kap’ta diger aciklamalarda vardir.

b) Sirketin SPK mevzuati uyarimnca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler:

30 Haziran 31 Arahk

Hliskili taraflardan ticari alacaklar 2026 2025
Freya Akaryakit Dagitim Paz. Ve Tic. Ltd. Sti. (2026 da iliskisi i 5595241
yok)

Toplam - 5.595.241
Iliskili taraflardan diger alacaklar 30 Haziran 2026 31 Arahk 2025
Tuncay Okalin 120.357 141.732
Casa Emtia Pet. Kim. ve Tirevleri San. Ve Tic. A.S. - 607.087
Diriteks Dirilis Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. 5.519.458 6.499.606
Toplam 5.639.795 7.248.425
Iliskili taraflardan diger borg¢lar 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Nuran Okalin 226.677 33.959.582
Tuncay Okalin 4.073 4.950
Ciineyt kurt - 13.855
Toplam 230.750 33.978.387

ilave bilgiler;  Yoktur.

8- SONU
Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmig olup asagida isimleri yazili girketin Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmustir.

IZZET OKALIN Yonetim Kurulu Baskani
TUNCAY OKALIN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
MUSTAFA CONGER Yoénetim Kurulu Uyesi
ZEYNEP KURT Yonetim Kurulu Uyesi (CFO)
HARUN SAHIN Yonetim Kurulu Uyesi
OGUZHAN AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi

Ek: 30.06.2026 FINANSAL TABLOLARI



BiRKO BIRLESIiK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYI A.S
30 HAZIRAN 2026 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma

giicii esasina gore TL olarak ifade edilmigtir.

Smirh Bagimsiz

VARLIKLAR Not Denetimde.n Denetimde'n
Gecmis Gecmis

30 Haziran 2026 31 Aralik 2025

DONEN VARLIKLAR 742.831.301 451.087.955
Nakit ve nakit benzerleri 4 935.340 1.130.238
Ticari alacaklar 320.867.255 264.944.290
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5 - 5.595.241
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 320.867.255 259.349.049
Diger alacaklar 216.458.159 108.967.754
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 5 5.639.795 7.248.425
-[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 210.818.364 101.719.329
Stoklar 9 149.330.879 55.890.873
Pesin 6denmis giderler 10 52.334.255 13.772.198
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 5.230 635.385
Diger donen varliklar 14 2.900.183 5.747.217
DURAN VARLIKLAR 4.668.998.143 2.226.804.344
Diger alacaklar 7 42.601 50.166
Yatirim amagl gayrimenkuller 11 300.365.000 -
Maddi duran varliklar 12 2.246.115.756 2.215.809.415
Maddi olmayan duran varliklar 13 1.823.457 1.682.194
Pesin 6denmis giderler 10 112.461.329 9.262.569
Stoklar 9 2.008.190.000 -
TOPLAM VARLIKLAR 5.411.829.444 2.677.892.299




BiRKO BIiRLESIiK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYi A.S
30 HAZIRAN 2026 TARIHLERI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

_gore TL olarak ifade edilmistir.

Sinirh Bagimsiz
KAYNAKLAR Not Denetimde.n Denetimde.n
Gecmis Gecmis
30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.341.471.558 307.224.800
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 902.887.214 79.486.976
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borg¢lar 8 1.232.079 2.001.522
Ticari borglar 6 98.695.037 68.517.398
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 9.864.677 6.201.584
Diger borglar 84.344.576 90.648.440
-[liskili olan taraflara diger borclar 5 230.750 33.978.387
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 84.113.826 56.670.053
Ertelenmis gelirler 10 190.587.336 148.175
Donem kari vergi ylkiimliligi 18 3.177.619 14.302.392
Kisa vadeli karsiliklar 50.683.020 45.918.313
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 218.377 46.961
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 50.464.643 45.871.352
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.425.668.910 415.518.629
Uzun vadeli bor¢lanmalar 8 - 112.204.113
Diger borglar 7 649.604.873 135.273
Uzun vadeli karsiliklar 1.106.818 1.261.741
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 15 1106.818 1261741
karsiliklar
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 18 774.957.219 301.917.502
OZKAYNAKLAR 2.644.688.976 1.955.148.870
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.910.958.322 1.955.148.870
Odenmis sermaye 17 140.000.000 140.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farki 17 2.248.822.945 2.248.822.945
Hisse senetleri ihrag primleri 17 196.688.002 196.688.002
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 15.230.709 15.230.709

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler

-Maddi duran varlik yeniden degerlemeartislart /(azalis)
-Tammlamus fayda planlari 6l¢iim kazanglar/kayiplart
Gecmis yil karlari/(zararlar) 17
Net donem kari/ (zarar1)

Kontrol giicii olmayan paylar

1.382.785.049

1.381.714.474
1.070.575
(2.027.618.338)
(44.950.045)
733.730.654

1.382.025.552

1.381.714.474
311.078
(1.794.149.088)
(233.469.250)

TOPLAM KAYNAKLAR

5.411.829.444

2.677.892.299




BiRKO BIiRLESIiK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYI A.S

1 OCAK-30 HAZIRAN 2026 KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina

gore TL olarak ifade edilmistir.)

Simirh Simirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Ge¢memis Gecmis  Gecmemis
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
Kar veya Zarar Tablosu Not 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2026 2026 2025 2025
Hasilat 20 148.483.485 135.905.258  52.201.093  31.253.458
Satiglarin maliyeti (-) 20 (90.329.582) (76.696.610) (39.807.075) (20.877.961)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 58.153.903 59.208.648  12.394.018  10.375.497
Genel yonetim giderleri (-) 21 (32.212.434) (26.013.663) (24.821.124) (16.286.106)
Pazarlama giderleri (-) 21 (1.460.993) (851.275) - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 6.025.766 6.025.766 56.423 56.543
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (27.752.756) (27.752.756) - -
Esas Faaliyet Kar1/ Zarar (-) 2.753.486 10.616.720 (12.370.683) (5.854.066)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 114.667.136 114.008.864 1.294.416 313.561
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi
Faaliyet Kir1 /Zarar 117.420.622 124.625.584 (11.076.267) (5.540.505)
Finansman gelirleri, giderleri, Net 24 (160.429.655)  (129.500.764) (93.953) (9.307)
Parasal kazang/(kay1p) 26 (549.937) (12.951.131) (26.296.659) (8.817.524)
;‘;ﬁ:‘:“le“ Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /3 550 970)  (17.826.311) (37.466.879) (14.367.336)
2‘;;‘:;‘:“““ Faaliyetler Vergi Gelir / (1.391.075) 16.652.429 (43.201.310) (15.699.667)
Donem vergi geliri/gideri - - - -
Ertelenmis vergi geliri/gideri 18 (1.391.075) 16.652.429 (43.201.310) (15.699.667)
;‘;ﬁ‘;‘:“le“ Faaliyetler Donem Kar1 / (44.950.045)  (1.173.882) (80.668.189) (30.067.003)
Donem Net Kar1 Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - - -
Ana Ortaklik Paylar (44.950.045) (1.173.882) (80.668.189) (30.067.003)
Pay Basina Kazancg 19 (0,32) (0,01) (0,58) (0,21)
DiGER KAPSAMLI GELIiR
Kar ~ veya  Zararda  Yeniden 759.497 394739 (351.627) 7.378
Siiflandirilmayacaklar ) ) ) )
~Tammlanms fayda planlar: yeniden s 1.012.663 526319  (468.836) 9.837
6l¢iim kazanglart (kaywplary)
-Tamimlanmis fayda planlart yeniden
ol¢iim kazanglarvkaywplar: vergi etkisi (253.166) (131.580) 117209 (2.459)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (44.190.548) (779.143) (81.019.816) (30.059.625)




BIiRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TICARET VE SANAYI A.$
1 OCAK- 30 HAZIRAN 2026 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade

edilmistir.)

Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (715.665.067) (10.439.876)
Donem Zarari (44.950.045) (80.668.189)
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler (106.883.163) 96.696.733
Amortisman ve Itfa Gideri ile lgili Diizeltmeler 12-13 15.548.713 12.887.966
Karsilhiklar ile ilgili Diizeltmeler 16 2.348.196 3.100.212
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile Ilgili Diizeltmeler 3 (114.209.249) -
Vergi Gideri /Geliri ile ilgili Diizeltmeler 18 1.644.241 43.084.100
Parasal kazang ve kayip ile ilgili diizeltmeler 26 (12.215.064) 37.624.455
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (550.184.391) (12.610.499)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalsla Ilgili Diizeltmeler (100.515.172) (16.916.224)
ligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 5 4.996.955 (4.379.763)
Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 6 (105.512.127) (12.536.461)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler (93.851.604) (48.392.033)
liskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 5 6.274.335 589.774
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/Azalis 7 (100.125.939) (48.981.807)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) Ile ilgili Diizeltmeler 9 (258.177.047) (17.159.785)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (61.033.362) (9.020.944)
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 6 34.826.366 35.517.994
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 15 2.784.319 8.360.421
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler (79.195.470) 6.960.343
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 5 (88.572.663) 36.442.824
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artig (Azals) 7 9.377.193 (29.482.481)
Ertelenmis Gelirlerdeki Azalis (Artis) 10 1.576.994 1.181.823
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 14 3.400.585 26.857.906
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 3.400.585 26.857.906
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (702.017.599) 3.418.045
Vergi ladeleri (Odemeleri) 18 (13.647.468) (13.857.921)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR (31.162.973) (1.893.398)
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Alimimdan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 12-13 (31.162.973) (1.893.398)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 746.952.150 12.319.806
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 8 745.720.071 12.319.806
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Girisleri 8 1.232.079 -
YABANCI PARA C}.EVRiM. FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT 124.110 (13.468)

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) : :
Nakit ve nakit benzerleri {izerindeki parasal kayip kazang etkisi 26 (319.008) (202.620)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azahs) 4 (194.898) (216.088)
Donem Bagsi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.130.238 965.588
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 935.340 749.500




BiRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYI A.S

SINIRLI DENETIMDEN GECMIi$

1 OCAK-30 HAZIRAN 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”), 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya

Giderler
Maddi duran Tammlanmu
. Sermave anlara varhklar favda lanlarsl Kardan Kontrol
Odenmis ermay liskin yeniden yda plan’a Ayrilan Gecmis Yillar Net Déonem Ana Ortakhga Ait giicii Toplam
Diizeltme . < yeniden 6l¢iim o o
Sermaye Primler degerleme Kisitlannis | Kar / Zararlan Kar1 Zaran Ozkaynaklar olmayan Ozkaynaklar
Farklan : kazanglary/
(Iskontolar) | artis/azahslar Yedekler paylar
Not . kayiplari
1 Ocak 2025 17 140.000.000  2.248.822.945 196.688.002 1.153.476.580 497.329 15.230.709  (1.798.962.532) 4.813.444 1.960.566.477 - 1.960.566.477
Transferler - - - - - - 4.813.444 (4.813.444) - - -
Toplam kapsaml: gelir (gider) - - - - (351.627) - - (80.668.189) (81.019.816) - (81.019.816)
30 Haziran 2025 17 140.000.000  2.248.822.945 196.688.002  1.153.476.580 145.702 15.230.709  (1.794.149.088) (80.668.189) 1.879.546.661 1.879.546.661
1 Ocak 2026 17 140.000.000  2.248.822.945 196.688.002 1.381.714.474 311.078 15.230.709  (1.794.149.088) (233.469.250) 1.955.148.870 - 1.955.148.870
Transferler - - - - - - (233.469.250) 233.469.250 - - -
Toplam kapsaml1 gelir (gider) - - - - 759.497 - - (44.950.045) (44.190.548) - (44.190.548)
Bagli ortakli edinimi - - - - - - - - - 733.730.654 733.730.654
30 Haziran 2026 17 140.000.000  2.248.822.945 196.688.002 1.381.714.474 1.070.575 15.230.709  (2.027.618.338) (44.950.045) 1.910.958.322  733.730.654  2.644.688.976




