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2026 3. Ceyrek Bilgilendirme Notu

Lila Kagit Genel Miidiirii Sayin Alp Ogiicii’niin Degerlendirmesi:
Zorlu Pazar Kosullarina Ragmen Giiglii Operasyonel Performans

2026 yihinin Gglinch c¢eyregini; jeopolitik gerilimlerin tedarik zinciri Gzerinde etkili oldugu, artan enerji
maliyetlerinin, kiresel tiketim talebindeki yavaslamanin ve fiyat rekabetinin etkisini stirdirdtgi bir ortamda
tamamladik. Ozellikle devam eden kiiresel enflasyon kosullari tiiketici talebinde yavaslamaya sebep olurken,
perakende kanallarindaki stok azaltma egilimi de sektér genelinde satig hacimlerini baskiladi. Buna ragmen,
ihracatta yeni pazar kazanimlarimiz ve konverting is kolumuzdaki bliyimeyle zorlu piyasa kosullarindan olumlu
ayristigimiz bir dénemi geride biraktik.

2026’nin Uglincli ¢eyreginde bobin ve konverting is kollarimizdaki toplam satis tonajimiz, gegen yilin ayni
doénemine paralel 46,3 bin ton seviyesinde gerceklesirken, net satis gelirimiz 3,7 milyar TL oldu. Talep kosullarinin
zayifladigl bu dénemde; bobin satis hacmimiz 3C 2026 ‘da yillik bazda %2 gerilerken, konverting satislarimiz, %30
lizerinde buylyen yurtici markah Grin performansinin destegi ile %5 bliyime kaydetti. Yilin ilk dokuz ayina
baktigimizda ise toplam satis hacmimiz 147,2 bin ton ile gegen yilin ayni donemine paralel seyretti. Bu donemde
kaydedilen yurtigi markal Grtinlerdeki %17’lik biiylime ile konverting ihracatimizda kaydettigimiz %22’lik buyime,
sektor genelindeki zayif talep goriinimiine ragmen olumlu ayrismamizi sagladi. Bu performansta hem Tirkiye'de
hem ihracat pazarlarindaki konumumuzu korumamizin yani sira yeni tlke ve misteri kazanimlarimiz etkili oldu.

ihracat pazarlarimizda bilyiimeyi siirdiiriirken, degisen uluslararasi ticaret diizenlemelerine uyum saglamak da
dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda, Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii'ne (EUDR)
yonelik 6n hazirhklarimizi tamamladik, 6zellikle Avrupa pazarindaki faaliyetlerimizi korumamiz ve yeni is
birliklerini gelistirmemiz acisindan uyum sirecinin 6nemli oldugunu distniyoruz. Yine bu donemde
stirdiiriilebilir enerji yatinmlari taahhiitlerimiz cercevesinde Ergene RES | ve RES Il yatinmlarimiz icin TEIAS
nezdindeki basvuru siireglerimizi paydaslarimiza duyurduk.

Zayif talep kosullarinin yani sira, Uglinci c¢eyrekte uluslararasi tasimacilikta yasanan aksakliklar da
operasyonlarimizi etkiledi. Hirmiiz Bogazi'nda devam eden sorunlar ve Yunanistan sinirindaki gimriik kapilarinda
bakim calismalari nedeniyle gecis kapasitesinin azalmasi, sevkiyat siirelerinin uzamasina ve karayolu navlun
maliyetlerinin artmasina neden oldu. Bu siliregte gilgli tedarik ve lojistik agimizdan vyararlanarak
sevkiyatlarimizdaki aksamalarini en aza indirmeye ve musterilerimize karsi teslimat yakamluliklerimizi yerine
getirmeye odaklandik.

Diger taraftan, kiresel pazarlarda artan fiyat rekabeti ve kur-enflasyon makasinin ihracatgilar Gzerindeki olumsuz
etkisi, karlilik agisindan dikkatle yonetilmesi gereken unsurlar olmaya devam ediyor. 2026’nin Uglincu ¢eyreginde
karlilk performansimizi sekillendiren temel unsurlar, satis hacmimizin korunmasi ve triin karmamizda konverting
is kolunun artan agirhgi oldu. Bu dénemde net satis geliri 3,7 milyar TL, briit kar 875,2 milyon TL, FAVOK 403,7
milyon TL olarak gerceklesirken, FAVOK marjimiz %10,9 ve Diizeltiimis FAVOK marjimiz %13,4 seviyesinde
gerceklesti. Bu zorlu dénemde disiplinli finansal yonetim odagimiz ile gl¢li bilango yapimizi koruyarak hem
mevcut faaliyetlerimizi hem de devam eden yatirrmlarimizi desteklemeyi siirdtrdik.

icinde bulundugumuz zorlu faaliyet ortaminin yalnizca Tirkiye’'yve dzgii olmadigini dzellikle vurgulamak isterim.
Kiiresel sektor paydaslarinin son déonem agiklamalari; zayif ve bolgesel olarak ayrisan talebin, kapasite ve arz
baskisinin, yogun fiyat rekabetinin ve artan maliyetlerin satis fiyatlarina ayni 6lglide yansitilamamasinin sektor
genelinde hacimleri ve karliligi baskiladigini ortaya koyuyor. Bu nedenle 2026 yilini, kiiresel hijyenik temizlik kagidi
sektorl agisindan hacim, fiyatlama ve marjlarin birlikte yonetilmesini gerektiren zorlu bir gecis donemi olarak
degerlendiriyoruz.

Bu kosullari gligli likiditemiz, net nakit pozisyonumuz ve siirdirilebilir nakit yaratma kapasitemizle karsiliyoruz.
Gucll bilangomuz bize yalnizca piyasa dalgalanmalarina karsi dayaniklilik saglamakla kalmiyor; ayni zamanda uzun
vadeli rekabet glicimlzi artiracak yatirimlarimizi finansal disiplin igerisinde slrdirme imkani veriyor. Bu
kapsamda Erzurum TM5 yatirrmimizi planlanan takvim dogrultusunda ilerletirken, tiretim ve depo otomasyonu,
dijitallesme, yenilenebilir enerji ve operasyonel verimlilik projelerimize de hiz kesmeden devam edecegiz.
Onceligimiz; Giretim kapasitemizi artirmanin yani sira dogru kapasiteyi, dogru lokasyonda ve dogru pazara yakin
kurmak, birim maliyetlerimizi kalici olarak asagi cekecek ve FAVOK yaratma kapasitemizi giiclendirecek daha
verimli bir operasyonel yapi olusturmakdir.

Bu zorlu dénemi yalnizca mevcut konumumuzu koruyarak degil, gelecege hazirlanarak gegirmeyi hedefliyoruz.
Talep ve fiyatlama kosullarinda normallesme basladiginda Lila Kagit’'in; artan kapasitesi, daha yiiksek otomasyon
seviyesi, iyilestirilmis maliyet yapisi, glicli Griin karmasi ve saglam bilangosuyla yeni déneme ¢ok daha hazir
girecegine inaniyoruz. Bu siirecte strdirilebilir blylimemize katkida bulunan tim c¢alisma arkadaslarimiza,
misterilerimize, is ortaklarimiza ve bize glivenen yatirimcilarimiza tesekkir ediyorum.
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Operasyonel Performans:

(binTon) 9A 2026 9A 2025 3G 2026 3C 2025
Toplam liretim tonaji 159,0 156,6 50,5 50,1
Kapasite kullanim orani %87 %86 %83 %82
Toplam kagit satis tonaji 147,2 148,1 46,3 46,2
Yurti¢i orani %25 %25 %27 %25
Yurtdisi orani %75 %75 %73 %75
3C 2026'da:

e Toplam Uretim tonaji 2026'nin Gglincl ¢eyreginde 50,5 bin ton, 9A 2026 ddéneminde igin 159,0 bin
ton olarak gerceklesmistir. Lila Kagit’in kapasite kullanim orani 3C 2026 doneminde %83 olarak
kaydedilirken, ayni dénemde Turkiye ortalamasi olan %77’in 6 puan Uzerinde gerceklesmistir. 9A
2026 dénemi icin ise bu oran Lila Kagit icin %87, Tiirkiye icinse %78Vdir.

e 3(C 2025 doneminde toplam kagit satis tonaji 46,2 bin ton gergeklesirken, 3C 2026 déneminde satis
tonaji bir 6nceki ¢ceyrege paralel olarak 46,3 bin ton seviyesine ulagsmistir. 9A 2026 dénemi icinse
toplam kagit satis tonaji 147,2 bin ton gergekleserek bir énceki déneme kiyasla yatay bir seyir
izlemistir (9A 2025:148,1 bin ton).

e 3(C 2026’da yurt disi satislarin toplam satis tonaji igindeki pay1 %73 seviyesinde gergeklesirken, 9A
2026 donemi icin bu oran %75'tir. 9A 2026 déneminde bobin kagit satislarinin tonaj bazinda %97’si
ihracat pazarlarina gergeklestirilirken, konverting trunler iginse bu oran %31 olarak gergeklesmistir.

e Bobin satis tonaji, 2C 2026 doneminde ihracat pazarlarindaki kismi normallesme sonrasinda, 3¢
2026’da dis talep kosullari zayiflama ve Ozellikle Avrupa pazarina agilan gimrik kapilarindaki
bakimlar sebebiyle yasanan yigilmalar ve deniz ticaretinde ana nakliye rotalarinda yasanan Hirmiz
Bogazi kaynakli problemlerin de etkisiyle 3C 2026’da 3C 2025’e gbre tonaj bazinda %2,2 daralma
kaydetmistir.

e 3(C 2026 doneminde konverting satis hacmi bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %4,9 artis
kaydetmistir. Bu blyime ana olarak, yurtici markali Griin kanalinda kaydedilen cift haneli giicli
performanstan kaynaklanmistir. ihracat kanalinda yeni iilke ve miisteri kazanimlari devam ederken;
bir dnceki yilin ayni doneminin kuvvetli bazi, gimriik kapilarinda yasanan donemsel yigilmalar ve
siregelen enflasyonun tiiketici sepetinde meydana getirdigi kiiclilme etkisi sebebiyle ihracat kanali
3C 2026’da donemsel kiiglilme kaydetmistir. 9A 2026’da konverting ihracat kanali buylimesi ise %22
olarak gerceklesmistir. Tonaj bliyiimesine karsin, 9A 2026 déneminde %24% olarak kaydedilen
TUFE’nin altinda kalan %212 oranindaki kagit enflasyonunun ve hizli tiiketim sektériiniin geneline
yansiyan zorlu rekabet kosullarinin da etkisiyle TL bazinda satislar baskilanmaya devam etmistir.

e Konverting irlin portfoyd icerisinde yer alan katma degerli Griinlerin pay1 3¢ 2026’da %7,9 olmustur.

e 9A 2026 doneminde bobin kagit, konverting ve diger is alanlarinin toplam gelirler igindeki paylari
siraslyla %56, %39 ve %5 olarak gerceklesmistir.

e ihracat ve yurt ici pazarlarin toplam kagit satis hacmi icindeki paylari sirasiyla, 3C 2026’da %73 ve
%27, 9A 2026'da %75 ve %25 olarak gerceklesmistir.

1 sKsv 3¢ 2026 Raporu
2 TUIK
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Finansal Performans:

Finansal sonuglar TMS 29- Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina uygun olarak
hazirlanmis olup, 31 Aralik 2025 ve 30 Eylul 2025 tarihli finansallar 30 Eylil 2026 satin alim glicli esasina
gore ifade edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Kapsaml Kar/Zarar Tablosu (‘000 TL) 30 Eylil 2026 30 Eylil 2025 30 Eylil 2026 30 Eyliil 2025
Net Satislar 11.385.846 13.101.613 3.709.329 4.135.713
Briit Kar 3.180.083 4.031.459 875.170 1.300.809
Esas Faaliyet Kari 1.181.756 2.429.966 135.592 694.708
Diizeltilmig Esas Faaliyet Kar (*) 1.278.076 2.430.290 185.100 699.916
Net Donem Kari 442.048 1.830.842 91.830 533.513
FAVOK 1.799.300 2.622.092 403.711 860.545
Diizeltilmis FAVOK 2.123.044 3.157.567 498.590 942.012
) gir kereye mahsus olan giderler harig olarak hesaplanmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Temel Rasyolar 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Brit Kar Mariji %27,9 %30,8 %23,6 %31,5
Esas Faaliyet Kar Mariji %10,4 %18,5 %3,7 %16,8
Duzeltilmis Esas Faaliyet Kar Marji (*) %11,2 %18,5 %5,0 %16,9
FAVOK Mariji %15,8 %20,0 %10,9 %20,8
Diizeltiimis FAVOK Marji %18,6 %24,1 %13,4 %22,8
Net Kar Marji %3,9 %14,0 %2,5 %12,9

) gir kereye mahsus olan giderler harig olarak hesaplanmistir.

Net Satis Gelirleri:

2026 ilk yarisinda yasanan jeopolitik gerilimler 3¢ 2026’da devam ederken, kiiresel ticaret ortami
gevsek talep kosullari ve gimrik rotalarinda yasanan tikanmalar ile sekillenmis, eneriji fiyatlari ve
lojistik giderleri yiksek seyretmistir. Faaliyet ortamindaki belirsizlikler bu ceyrekte de devam
etmistir.

9A 2026 déneminde tiiketici enflasyonu %241 seviyesinde gerceklesirken, ABD dolari ve AVRO, TL
karsisinda sirasiyla %14 ve %10®? oraninda deger kazanmistir. Déviz bazl satis fiyatlari, yasanan
fiyat bazl rekabet sebebiyle baski altinda kalmaya devam ederken, doviz kurlarindaki yikselisin
enflasyonun altinda kalmasi ve ihracat agirlikh satis yapisi Sirket’in TMS 29 kapsaminda enflasyona
gore dizeltilmis net satislarini reel olarak baskilamistir.

Seliiloz fiyatlarinda 2026 yilinin ilk yarisinda gozlenen sinirh yiikselis 6zellikle Cin pazarindaki zayif
talep, yliksek stok seviyeleri, bolgesel fiyat farkliliklari ve artan yerel arzin etkisiyle kalici olmamis;
fiyatlar Gg¢linci ceyrekte yatay/sinirl negatif performans sergilemistir. Kiiresel pazarlardaki rekabetgi
fiyatlama kosullari ve hammadde fiyatlarindaki belirsiz yon arayisi nihai {irlin satis fiyatlarinin baski
altinda kalmasina neden olmustur.

Fiyat bazli rekabet kosullari, ihracat ve yurtici piyasalarda satis fiyatlarini baskilarken déviz
kurlarindaki artisin enflasyonun altinda kalmasi, ihracat gelirlerinin TL karsiligi tzerinde olumsuz
etkive neden olmustur. iThracat pazarlarinda ozellikle Avrupa'daki gevsek talep kosullari,
perakendecilerin stok azaltma egilimi ve siparis ertelemeleri satislari olumsuz etkilemistir. Korfez
Ulkeleri ve Ukrayna pazarindaki olumsuz kosullar da ihracat performansi tizerinde baski yaratmistir.

Yurt ici pazarda yogun fiyat rekabeti ve tiketicilerin artan fiyat hassasiyeti, maliyet artislarinin satis
fiyatlarina yansitilmasini sinirlandirmistir. TUFE'nin %24Y seviyesinde gerceklesmesine karsilik,
kagit irtinlerindeki fiyat artisinin %21 ile yaklasik 3 puan daha diisiik kalmasi, sektérdeki fiyatlama
baskisini ortaya koymustur. Ozellikle yaz ddneminde zayif seyreden ig talep ve fiyat artislarinin talep
Uzerindeki olumsuz etkisi, yurt ici satis hacimlerini sinirlandirmistir. Bu dénemde konverting yurt ici
pazarinda EDK ve 6zel markali Urlinlerde dénemsel daralma yasanirken, 3C 2026'da tonaj bazinda
%31,7 blylyen yurt i¢i markali Urlnler, konverting is kolunun satis geliri performansina olumlu
katkida bulunmustur.

ihracat pazarlarinda ise zayif seyreden kiiresel talep kosullari, artan fiyat rekabeti ve uluslararasi
nakliye rotalarinda yasanan aksakliklar satis performansini sinirlandirmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda, 3C 2026 satis gelirleri gegen yilin ayni donemine gore %10,3 azalarak 3,7 milyar TL
olarak gergeklesmistir (3C 2025: 4,1 milyar TL).

-4-
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Briit Kar ve Briit Kar Mariji:

Briit kar, 3C 2026’da 875,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir (3C 2025: 1,3 milyar TL).
3G 2026 déneminde briit kar marji %23,6 olarak gerceklesmistir. (3¢ 2025: %31,5)

Turkiye’de devam etmekte olan enflasyonist etkiler 6zellikle TL bazli isgilik Gcretlerinin artisina
sebep olurken, kiresel sellloz fiyatlarinin hafif pozitif/yatay seyri karsisinda sektérde ortaya ¢ikan
arz fazlasi, fiyat bazli rekabet ve zayif talep kosullari, doviz bazl satis fiyatlarini baskilamis bu da brit
kar marjinda dislise sebep olmustur.

Brit kar marji, karli proaktif hammadde alimlari ve enerji maliyetlerinin gbérece pozitif seyrine
ragmen 3C 2025 donemine gore 786 baz puan gerilemistir. Marjdaki daralmanin temel nedenleri,
doviz bazh satis fiyatlarinin baskilanmasi, buna baglh olarak ton basi lrlin satig fiyatlari ile ton basi
maliyetler arasindaki marjin daralmasi ve doéviz kurlarindaki yikselisin Turkiye’deki enflasyonun
altinda kalmasi sonucunda satis fiyatlarinin TMS 29 kapsaminda reel olarak enflasyonun gerisinde
kalmasidir. TL bazli iscilik ve genel tretim giderlerindeki artis da marj izerinde baski olusturmaya
devam etmistir.

9A 2026’da brit kar 3,2 milyar TL (9A 2025: 4,0 milyar TL), brit kar marji %27,9 (3C 2025: %30,8)
olarak gergeklesmistir.

mmm Net Satiglar(milyonTL)

Briit Kar Mariji (%)

%31,5 \
%23,6

4.136 3.709

3¢ 2025 3¢ 2026

FAVOK & FAVOK Marji:

FAVOK, 3C 2026’da 403,7 milyon TL olmustur (3C 2025: 860,5 milyon TL).

3¢ 2026'da FAVOK marji, briit kar marjindaki daralmanin yani sira faaliyet giderlerinin net satislara
oranindaki yiikselisin etkisiyle 992 baz puan azalarak %10,9 olarak gergeklesmistir (3¢ 2025: %20,8).
Agirhkl olarak TL bazli pazarlama, satis, dagitim ve genel yonetim giderlerinin artisi, ihracat agirhkl
satis gelirleri ve kurlarin enflasyonun altinda artmasi nedeniyle net satislardaki artiglar ile
dengelenmez iken, bu durum faaliyet giderleri/net satislar oraniile FAVOK marji lizerinde ilave baski
olusturmustur.

3¢ 2026'da Sirket’in dogrudan faaliyetleri ile ilgili ticari alacak ve borglarina iliskin kur farki geliri ve
gideri dahil edilmis Diizeltilmis FAVOK marji %13,4 olmustur (3C 2025: %22,8).

9A 2026’da FAVOK 1,8 milyar TL seviyesinde (9A 2025: 2,6 milyar TL), FAVOK marji ise %15,8 olarak
gerceklesmistir (9A 2025: %20,0).

mmmm FAVOK (milyonTL) Diizeltilmis FAVOK Mariji ====FAVOK Mariji
%22,8
%20,8
861 %13,4
%10,9
404

3¢ 2025 3¢ 2026 5.
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FAVOK Mutabakat;

Sirket’in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Diger Gelir/(Giderler) Hari¢ Esas
faaliyet kar1” kalemine, amortisman ve itfa giderleriile ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklarinin
eklenmesiyle yapilmaktadir. 1 Temmuz — 30 Eylil 2026 ve 1 Temmuz — 30 Eylil 2025 donemlerine iliskin esas
faaliyet kari ile FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki tabloda sunulmustur:

('000TL) 3C 2026 3C 2025
Diger Gelir/(Giderler) Harig Esas Faaliyet Kari 144.711 598.744
Amortisman ve itfa giderleri 259.000 261.801
FAVOK 403.711 860.545
Ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklari 94.879 81.467
Diizeltimis FAVOK 498.590 942.012

Net Kar & Net Kar Mariji:

Kiresel pazarlardaki devam eden zayif talep kosullari ve fiyat baskisi ile Tiurkiye’de devam eden
enflasyon ortami dénem karhihgini olumsuz etkilemeye devam etmistir.

Buna ek olarak doviz kurlarindaki artisin enflasyonun altinda kalmasi ihracat gelirlerinin TL karsilig
zerinde baski olusturmaya devam ederken, kiiresel fiyat rekabeti ve talep kosullarindaki kirilganlik
karlihk gostergelerini sinirlandirmistir.

Net donem kari, 3C 2026 déneminde 91,8 milyon TL (3C 2025: 533,5 milyon TL), net kar mariji ise
%2,5 (3C 2025: %12,9) olarak gergceklesmistir. Net donem kari 9A 2026 doneminde 442,0 milyon TL
(9A 2025: 1.830,8 milyon TL), net kar marji ise %3,9 (9A 2025: %14,0 ) olarak gerceklesmistir. Bu
farkin ana sebebi 9A 2025 déneminde kaydedilen tek seferlik sabit kiymet satis karinin, gegen yilin
ayni dénemine iliskin net donem karini olumlu etkilemesidir. S6z konusu tek seferlik etki harig
tutuldugunda, 9A 2025 net donem kari 1.149 milyon TL olarak gerceklesmektedir.

Enflasyon muhasebesi, borglulugu disik ve bilangosu kuvvetli sirketler Gzerinde olumsuz etkiye
sebep olmaktadir. Bu kapsamda hesaplanan parasal kayip, net donem kari Gzerinde baski olusturan
baslica unsurlardan biri olmaktadir. Sirket’in 3C 2026 ve 9A 2026 mali tablolarinda hesaplanan
parasal kayip etkisi sirasiyla 288,2 ve 1.603,0 milyon TL olurken, parasal kayip hari¢ net donem kari
siraslyla 380,0 milyon TL ve 2.045,1 milyon TL olarak gerceklesmistir. Parasal kayip hari¢ net dénem
kar marji ise sirasiyla %10,2 ve %18,0 olarak gergeklesmistir.

mmm Net Kar(milyon TL) == Net Kar Marji

%12,9
533,5 %2,5
91,8
I
3¢ 2025 3¢ 2026
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Serbest Nakit Akisi:

e 9A 2026 doneminde etkin isletme sermayesi kullanimi ve disiplinli finansal yonetimi ile gligli nakit
yaratimini sirdirmustir. Operasyonlardan nakit akisi 9A 2025’teki 2,4 milyar TUden 2,8 milyar TL'ye
yukselirken, serbest nakit akisi ise 746,6 milyon TL olarak kaydedilmistir.

e Serbest nakit akisinin net satislara orani %6,6 olurken, bu durum zorlu faaliyet ortamina karsin,
Sirket’in faaliyetlerini nakde donustiirme kabiliyetini kanitlar nitelikte olmustur.

e Dislk borgluluk seviyesi ve ylksek likidite, devam eden yogun yatirrm déneminde Sirket’e 6nemli
bir finansal esneklik saglamistir.

Hmm Operasyonlardan
Nakit Akisi (milyon
TL) %6,9 %6,6

2.815

mm Serbest Nakit Akigi 2.422
(milyon TL)

Serbest Nakit Akisi /
Net Satislar

9A 2025 9A 2026
Yatirnm harcamalari:

e 9A 2026’da 2.069 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmis olup bu tutarin 1.541 milyon TLsi
Erzurum Uretim tesisi yatirimlarina, 528 milyon TLsi Ergene Uretim tesisi verimlilik ve GES
yatirimlarina harcanmistir.

e 9A 2026 doneminde devam eden yogun yatirim programi kapsaminda yatirrm harcamalari/net
satislar orani %18,2 olarak gergeklesmistir (9A 2025: %11,6).

e Sirket, zorlu ekonomik ve piyasa kosullarina ragmen gicli bilancosu ve nakit yaratma
kapasitesinden destek alarak stratejik yatirnmlarini planlandigi sekilde stirdiirmekte; uzun vadeli
blylimesini, Gretim kapasitesini ve rekabet giliclinii destekleyecek projelerinde yatirimlarina devam
etmektedir.

mmm Yatirim Harcamalari (milyon TL)
==Yatirim Harcamalari / Net Satislar

%18,2

%11,6/)59

1.520

9A 2025 9A 2026
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Net nakit pozisyonu ve kur riski:

Sirket, zorlu makroekonomik kosullar ve devam eden yogun yatirim programina ragmen,
operasyonlarindan sagladigi glicli nakit akisi ve etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde 30 Eyll
2026 itibariyla net nakit pozisyonunu korumustur. Net finansal borg/FAVOK (son 12 ay) orani (1,27)
seviyesinde gerceklesmis; borgluluk seviyesi finansal esnekligi ve uzun vadeli biyumeyi
destekleyecek sekilde optimum diizeyde tutulmustur.

9A 2026 finansal sonuglarina gore Sirket’in ihracatinin ithalatini karsilama orani 1,67 seviyesinde
gerceklesmis ve Sirket net ihracatci konumunu stirdlirmastir. Bu yapi, doviz likiditesini desteklerken
dis ticaret islemlerinden kaynaklanan kur riskinin yonetilmesine de katki saglamaktadir.

Seliiloz hammaddesinin tamami ithal edilmekle birlikte, son Ug yillik donemde satislarin ortalama
%70’inin ihracat pazarlarina gerceklestirilmesi ve ihracat gelirlerinin ABD dolari ve Avro cinsinden
olmasi, hammadde alimlarindan kaynaklanan kur riskine karsi onemli 6l¢lide dogal korunma
saglamaktadir. Sirket; glicll bilangosu, distk borgluluk seviyesi, etkin isletme sermayesi yonetimi
ve sirdirulebilir nakit yaratma kapasitesi sayesinde faaliyetlerindeki finansal istikrari korurken
stratejik yatirirmlarini da finansal disiplin ¢ercevesinde kesintisiz sirdirmektedir.

Temel finansal rasyolar:

30 Eylil 31 Aralik

2026 2025

Nakit Oran 1,54 3,19
Cari Oran 3,31 5,89
Asit Test Orani 2,69 5,01
Kaldirag Orani 0,24 0,16
Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar %76,4 %84,4
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar -%22,1 -%25,9
Net Finansal Borg / FAVOK (Son 12 Ay) (1,27) (1,61)
Isletme Sermayesi / Satislar (Son 12 Ay) %20,1 %29,1

30 Eylul 2026 itibariyla Nakit oran 1,54, Cari oran 3,31 ve Asit test orani 2,69 seviyesinde
gerceklesmistir. Nakit ve nakit benzeri varliklarin kisa vadeli ylikiimlillklerin 1,65 kati seviyesinde
olmasi ve stoklar hari¢ donen varliklarin kisa vadeli ylikiimllikleri rahatlkla karsilamasi, Sirket’in
gicli 6deme kapasitesini korudugunu gostermektedir. Rasyolarda yil sonuna gore goriilen
gerileme, likiditede bir zayiflamadan degil, yiiksek nakit seviyesinin isletme sermayesi ve stratejik
yatirimlar dogrultusunda daha etkin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, ihtiyatl bilango yonetimi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akisi sayesinde net nakit
pozisyonunu korumus; net finansal borg/FAVOK orani (1,27) seviyesinde gerceklesmistir. Bu yapi,
Sirket’in faaliyetlerini ve vyatirnmlarini dis finansmana yliksek 0&l¢lide bagimh kalmadan
surdirebilmesine ve finansal piyasalardaki dalgalanmalara karsi dayanikhihigini korumasina imkan
saglamaktadir.

Artan karliligin 6zkaynaklara sagladigi katki ve disiik finansal borgluluk sayesinde 6zkaynaklarin
toplam varliklara orani %76,4 seviyesinde gerceklesmistir. Glicli 6zkaynak tabani, olasi maliyet, kur,
talep ve finansman kosulu degisimlerine karsi bilanco Uzerinde o6nemli bir koruma alani
olusturmaktadir.

isletme sermayesi/net satislar orani, FY 2025 dénemine gére énemli bir iyilesme kaydederek %20,1
seviyesine gerilemistir. Stok glin sayisi ve ticari bor¢ glin sayisindaki verimlilik artisindan
kaynaklanan bu gelisme, isletme sermayesine baglanan kaynaklarin azaltilmasina ve operasyonel
nakit akisinin gliclenmesine katki saglamistir.

GUglh likidite, net nakit pozisyonu, yiiksek 6zkaynak orani ve etkin isletme sermayesi yonetimi
birlikte degerlendirildiginde Sirket; devam eden yogun yatirnm programini finanse etme,
yukimlaluklerini zamaninda karsilama ve olasi piyasa dalgalanmalarina karsi hizli ve esnek hareket
etme kapasitesini korumaktadir.
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2026 BEKLENTILER:

Yilhinilk dokuz ayinda konverting segmentinde saglikli hacim blytimesi ve gliclii ihracat performansi strerken,
bobin kagit pazarindaki zayif talep kosullari, ihracat rotalarinda yasanan aksamalar, uluslararasi rekabeti ve
ticareti sinirlandiran savaslar, kur artislarinin enflasyonun altinda kalmasi, siregelen fiyat bazl rekabet ve
selliloz piyasalarindaki fiyat hareketleri satis beklentileri ve karlilik Gzerinde baski olusturmaya devam
etmektedir. Devam eden piyasa belirsizlikleri ve fiyatlama ortamindaki zorluklar dikkate alinarak, 2026 yili
satis hacmi ve FAVOK marji beklentileri revize edilmistir.

ilk Beklenti Revize Beklenti  Giincel Beklenti

Satis Hacmi Biyiimesi %7-%10 %7-%10 %1-%3
Tiirkiye Pazari Yiiksek ¢ift haneli biiyiime Orta yliksek tek haneli biiyiime Yatay

ihracat Pazarlan Diisiik-Orta tek haneli biiyiime Yiiksek tek haneli biiyiime Orta tek haneli biyime
FAVOK Marji %20 >9%19 >%16
Diizeltilmis FAVOK Marji(*) %22 % ° >%18

>%21

Net isletme Sermayesi/ <%30 <%30 <%25
Satiglar
Yatirim harcamalari/ 50.000 40.000 50.000
(000°$) '

Net Borgluluk Orani < (1)() < (1)() < (1)()

(*) Dizeltilmig FAVOK tamimi ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farkini icermektedir
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30 Eyliil 2026 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras’’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

ABD Dolari (*)

Cari Donem

Cari Donem

Gecmis Donem

30 Eylul 30 Eylul 31 Aralik
VARLIKLAR 2026 2026 2025
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 123.747 6.052.835 7.067.373
Finansal varliklar 10.380 507.715 306.740
Ticari alacaklar 74.584 3.648.127 3.724.985
Diger alacaklar 5.506 269.329 21.519
Stoklar 54.007 2.641.654 2.041.557
Pesin 6denmis giderler 18.198 890.124 210.817
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 555 27.141 155.431
Diger dénen varliklar 476 23.262 83.872
Toplam Donen Varliklar 287.453 14.060.187 13.612.294
Duran Varliklar
Diger alacaklar 567 27.733 13.185
Maddi duran varliklar 221.503 10.834.417 9.142.460
Maddi olmayan duran varliklar 1.473 72.031 74.670
Kullanim hakki varliklar 3.299 161.366 190.301
Pesin 6denmis giderler 11.070 541.445 876.854
Toplam Duran Varliklar 237.912 11.636.992 10.297.470
TOPLAM VARLIKLAR 525.365 25.697.179 23.909.764

(*) ABD Dolari tutarlar, TL tutarlari tizerinden 30 Eyliil 2026 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alig kurlari kullanilarak

hesaplanmistir.
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30 Eyliil 2026 Tarihli Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras’’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

ABD Dolan (*)

Cari Donem Cari Donem Gegmis Donem
30 Eyliil 30 Eyliil 31 Aralik
YUKUMLULUKLER 2026 2026 2025
Kisa Vadeli Yiikuimliliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5.670 277.331 298.424
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.361 311.144 809.935
Ticari borglar 66.132 3.234.732 846.811
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 5.327 260.559 167.508
Ertelenmis gelirler 1.075 52.601 56.544
Kisa vadeli kargiliklar 1.146 56.035 52.466
Diger kisa vadeli yiktumlGltkler 1.157 56.614 78.649
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliilikler 86.868 4.249.016 2.310.337
Uzun Vadeli Yikumliliikler
Uzun vadeli borglanmalar 33.182 1.623.050 1.033.579
Ertelenmis vergi yukumlalagu 652 31.901 220.434
Uzun vadeli karsiliklar 2.834 138.630 135.933
Ertelenmis gelirler 286 13.984 37.248
Toplam Uzun Vadeli Yiikuimliliikler 36.954 1.807.565 1.427.194
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 12.062 590.000 590.000
Sermaye dizeltme farklari 111.492 5.453.400 5.453.400
Paylara iligkin primler 116.849 5.715.462 5.715.462
Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler 14.879 727.773 618.497
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsaml giderler (1.365) (66.773) (67.231)
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden &6l¢iim kayiplari (1.365) (66.773) (67.231)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmig
diger kapsamli gelirler ve giderler 25 1.245 (604)
- Yabanci para gevrim farklari 25 1.245 (604)
Gegmis yillar karlari 138.561 6.777.443 5.744.337
Net dénem kari 9.040 442.048 2.118.372
Toplam Ozkaynaklar 401.543 19.640.598 20.172.233
TOPLAM KAYNAKLAR 525.365 25.697.179 23.909.764

(*) ABD Dolari tutarlar, TL tutarlari tizerinden 30 Eyliil 2026 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alis kurlari kullanilarak
hesaplanmistir.
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30 Eyliil 2026 Tarihinde Sona Eren Ara Doneme Ait Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Liras’’nin (“TL”), 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére bin TL olarak ifade edilmistir.)

ABD Dolar (*)

Cari Donem Cari Donem Gecgmis Donem Cari Donem Gecgmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-

Kar veya Zarar Tablosu 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2026 30 Eylil 2025 30 Eylil 2026 30 Eyliil 2025
Hasilat 232.777 11.385.846 13.101.613 3.709.329 4.135.713
Satiglarin maliyeti (-) (167.762) (8.205.763) (9.070.154) (2.834.159) (2.834.904)
Briit Kar 65.015 3.180.083 4.031.459 875.170 1.300.809
Pazarlama ve satis giderleri (-) (35.052) (1.714.486) (1.738.940) (589.473) (558.123)
Genel yonetim giderleri (-) (8.857) (433.244) (428.245) (140.986) (143.942)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 7.239 353.989 594.610 110.073 98.614
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (4.183) (204.586) (28.918) (119.192) (2.650)
Esas Faaliyet Kari 24.162 1.181.756 2.429.966 135.592 694.708
Yatirnim faaliyetlerinden gelirler 2174 106.319 761.489 54.994 150.844
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kan 26.336 1.288.075 3.191.455 190.586 845.552
Finansman gelirleri 21.159 1.034.939 1.293.156 361.189 360.568
Finansman giderleri (-) (8.437) (412.677) (745.580) (184.616) (121.232)
Parasal (kayip)/ kazang (32.773) (1.603.023) (1.938.243) (288.186) (623.483)
Vergi Oncesi Kar 6.285 307.314 1.800.788 78.973 461.405
Vergi (gideri)/ geliri 2.755 134.734 30.054 12.857 72.108
Doénem vergi geliri/ (gideri) (1.103) (53.952) (73.806) (13.626) 42.080
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 3.858 188.686 103.860 26.483 30.028
Net Dénem Kari 9.040 442.048 1.830.842 91.830 533.513

(*) ABD Dolari tutarlar, TL tutarlari Gizerinden 30 Eyliil 2026 tarihinde gegerli olan TCMB ABD Dolari resmi alig kurlari kullanilarak
hesaplanmistir.
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Sirket Hakkinda Bilgi

Lila Kagit’in temeli, Ogiicii ailesinin 1930 yilinda kurdugu cirgir ve dokumacilik ticarethanesi ile atilmistir. 90’1
yillarda Marmara Pamuklu Mensucat olarak Tirkiye’nin en biiylik entegre pamuklu iplik ve boyama tesisi
haline gelmis ve 2000’li yillara kadar agirlikli olarak iplik Gretimi alaninda farkl isimlerle faaliyet gostermistir.
2005 yilinda «kendi kaynaklarini Gretebilen, stirdlrilebilir tesis olma» hedefi dogrultusunda enerji alanina
yatirim yapma karari alarak kampds icerisinde kendi enerji santralini kurmustur. Turkiye’nin hijyenik temizlik
kagidi pazarinda hizla biytyen ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 2006 yilinda %100 Tirk sermayesi ile Lila
Kagit kurulmustur Sirket’in Tekirdag Ergene’de bulunan tam entegre lretim kampusiine ek olarak, Erzurum
ili Aziziye ilgesindeki Merkez 2 OSB’de iki faz halinde yiritllen yatirnm programinin ilk fazini olusturan
Erzurum Fabrika Faz | Konverting Uretim Tesisi tamamlanmis ve Haziran 2026 itibariyla tesiste (iretim ve satis
faaliyetlerine baslanmistir. Sofia, Maylo, UltraBerrak, Nua markalari ve tuvalet kagidi, kagit haviu, mendil,
pecete gibi hijyenik temizlik kagidi Griinleriyle tlketicilerine 80.000’den fazla noktada ulasan Lila Kagit, 5
kitada 80’i askin Ulkeye yari mamul ve mamul ihracati yaparak lilke ekonomisi icin katma deger sunmaktadir.

Detayh bilgi icin: www.lilakagit.com

Yasal Uyari

2026 (giincl geyrek finansal sonuglarina iliskin bu bilgilendirme notunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisi dogrultusunda diizeltilmis finansal veriler kullanilmistir.

Bu bilgilendirme notunda yer alan bilgiler, bliylik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayimlanan 30 Eylul 2026 tarihli 6zet konsolide finansal tablolardan tiretilmistir. 26 Ekim 2026 tarihinde
yayimlanan raporlara https://www.kap.org.tr/tr/ ve https://lilakagit.com/yatirimci-iliskileri/ linkinden
ulasabilirsiniz.

isbu belge Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. S6zii edilen beyanlar, mevcut giincel
verilere dayanilarak hazirlanmistir. Sirket’in gelecekteki performansinin beklenen sekilde gercgeklesip
gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda meydana
gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak
Uzere Sirket’'in performansini  6nemli olglide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya gelecekte
karsilasilabilecek, ongorilmesi mimkin olmayan vakialara baglidir. Deginilen ve deginilenlerle sinirli
olmayan belirsizlikler ve/veya 6ngérilmesi miimkin olmayan vakalar, Sirket’in gelecekteki performansinin
isbu doklimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir ydnde ilerlemesine sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi; Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
dokiimanin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Uyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in galisanlari isbu dokiimandaki igerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu
degildir.

Yatirimai iliskileri iletisim: Medya iletisim:
Doruk Sazer, CFA Tolga Merig
Yatinmai iliskileri Lideri Kurumsal iletisim Miidiirii

Sevval Hacer Senol

. kurumsal.iletisim@Ililakagit.com
Yatirimai lligkileri Uzmani

yatirimciiliskileri@lilakagit.com
investorrelations@lilkagit.com
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