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1. GENEL BIiLGILER

1.a. Raporun Dénemi

01.01.2026 — 30.09.2026

1.b. Sirkete iliskin Bilgiler

Ticaret Unvam : Kisbu Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yo6netimi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil No : 1054296

Mersis No : 0563144466800001

Merkez Adresi : Levent Mah. Siiliin Sokak, No:5 Besiktas / Istanbul / Tiirkiye

Telefon : (212) 5639595

Faks

Web Adresi : www.kisbuportfoy.com

1.c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi :

Kisbu Gayrimenkul ve Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak portfoy yoneticiligine iliskin faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus ve kurulusu 28 Kasim 2024 tarihinde tescil
edilerek, 28 Kasim 2024 tarihli 11217 say1l1 ticaret sicil gazetesi ile ilan edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 22 Nisan 2026 tarih ve
22/636 sayili toplantisinda miinhasiran gayrimenkul yatirim fonlart kurmak ve yonetmek ile sinirli olmak iizere faaliyet izni ve portfoy
yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebi olumlu karsilanmigtir.

Sirketin ana faaliyet konusu SPK’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde gayrimenkul yatirim fonlarinin ve girisim sermayesi yatirim
fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir.

Sirket Tiirkiye’de kayith olup, kayith adresi asagidaki gibidir: Levent Mah. Siiliin Sokak, No:5 Besiktas / Istanbul / Tiirkiye
Ortakhk Yapisi :

Sermayesi : 21.000.000,00 TL

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla hisselerin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1  asagidaki gibidir:

30 EYLUL 2026 31.ARALIK2025
Ortak Pay Oram (%) Pay Tutan (TL) | Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
Emre KISBU 100 21.000.000 100 21.000.000
Toplam 100 21.000.000 100 21.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 11.574.117 11.574.117
32.574.117 32.574.117

1.¢. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina liskin Aciklamalar

Yoktur.

1.d. Sirketin Yénetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler Yonetim Kurulu Uyeleri :

Adi1 Soyadi Gorevi
Emre KiSBU Yonetim Kurulu Baskani
Caner OZDURAK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Akif AKARCA Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa BURUK Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi

Caner OZDURAK Yonetim Kurulu Bagkant

Personel Sayisi : Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla ¢alisan sayist 5 kisidir (31 Aralik 2025: 4 kisi).

1.e. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nin 395. ve 396. maddesinde sayilan izinler verilmistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.a. Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar:

Sirket’in 1 Ocak-30 Eyliil 2026 dnemi itibariyla iist ydnetime saglanan menfaatlerinin toplam tutar1 142.491 TL’dir. Ust yonetim;
yonetim kurulu bagkan, baskan vekili, liyeleri ve genel miidiir olarak belirlenmistir. Ust yonetime saglanan menfaatler iicret ve huzur
hakk1 6demelerinden olusmaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

4.a. Sirketin ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
Sirket, mevcut mevduatini donemsel olarak kazandiran hesaplarda degerlendirmekte ve vadeli mevduat hesaplarinda tutmaktadir.

4.b. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimmin bu konudaki goriisii

Sirket biinyesinde i¢ kontrol faaliyetleri, siireglerin ve islemlerin diizenli olarak kontrol edilmesi ve gerekli kontrollerin
gerceklestirilmesi suretiyle yiiriitiilmektedir. I¢ denetim faaliyetleri ise sirketin mevcut yapisi ve faaliyetleri kapsaminda yonetim
tarafindan takip edilmektedir. Sirketin “I¢ Kontrol ve Teftis” hizmeti Kisbu Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S. biinyesinde yerine getirilmektedir. Teftis ve I¢ Kontrol birimi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢i denetim,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim plani dahilinde yapilarak tliger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu'na rapor
edilmektedir. I¢ Kontrol Birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i yonetmelikler dahilinde i¢ kontrol faaliyetini siirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisan ve Yonetim Kurulunca kabul edilen denetim plani gergevesinde I¢ Kontrol ve Teftis birimi,

ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler ile tanimlanmis limitler dahilinde sirket i¢i denetimi yaparak belirlenen periyotlarda
Yo6netim Kuruluna raporlar sunacaktir.

4.c. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarna iliskin bilgiler

Yoktur.

4.¢. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.

4.d. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢iklamalar

Yoktur.

4.e. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.



kisbu
P}\\ PORTFOY
KISBU GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU  01.01.2026 — 30.09.2026

4.f. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirinmlara iliskin agiklamalar

Yoktur.

4.0. Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarmin yerine getirili
g p g, g y g p
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket faaliyet iznini 2026 Nisan ayinda almig fon kurulus izni i¢in Sermaye Piyasast Kuruluna basvuruda bulunmustur. Fon
kuruluslart sonras1 2027 yili igerisinden kuracagi fonlarla birlikte belirlemis oldugu hedeflere kisa siirede ulasmay1 hedeflemektedir.

4.8. Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de d4hil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler.

Ilgili dsnemde olaganiistii genel kurul yapilmamistir.

4.h. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

4.1. Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararia aliman
veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger onlemler

Yoktur.

4.i. (4.1) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadig: ve alinan
veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

4] Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Yoktur.

4.K. Dénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Yoktur.

FINANSAL DURUM

5.a. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organmn analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sl

, Denetimden
Denetimden

, Gecmemis
Gecmemis : :

VARLIKLAR Not 30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
Dinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 42.410.393 24.183.238
Diger Alacaklar 509.685 662.610
Pesin Odenmis Giderler 84.680 --
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 13 2.211.352 607.578
Toplam Dénen Varhklar 45.216.110 25.453.426
Duran Varhklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6 37.975 62.381
Ertelenmis Vergi Varligt 13 58.409 127.042
Toplam Duran Varhklar 96.384 189.423
TOPLAM VARLIKLAR 45.312.494 25.642.849|
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Sl Denetimden
Denetimden Gecmemis
Gecmemis
KAYNAKLAR Not 30 Eyliil 2026 31 Aralk 2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borclar
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 3s 1.546.682 1.307.815
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 1.307.642 412.178
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8 936.099 1.133.510
Diger Borglar
- [liskili Taraflara Diger Borglar 3 3.824.718 --
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 72.645 579.209
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Kisa I
Vadeli Karsiliklar § 21749 39.381
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.709.535 3.492.293
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara Tliskin Uzun I
‘adeli Karsiliklar 8 174.343 380.439
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 174.343 380.439
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 9 21.000.000 21.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 9 11.574.117 11.574.117
Sermaye Avansi 29.032.627 -
Kar veya Zararda Yeniden Suuflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Tanumlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kayiplar 9 (94.811) (235.807)
Gecmis Yillar Karlar 9 (10.568.193) 346.632

Donem Net Kary/ (Zarari)

(13.515.124)

(10.914.825)

Toplam Ozkaynaklar

37.428.616

21.770.117

TOPLAM KAYNAKLAR

45.312.494

25.642.849
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Denetimden Denetimden
Not Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 1 Temmuz—
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2026
KAR VEYA ZARAR KISMI
Haslat
Satiglarin Maliyeti (-) -- --
Briit Kar -- --
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.643.877) (6.480.059)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (154.135) (154.135)
Esas Faalivet Zaran (16.798.012) (6.634.194)
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler 11 10.629.183 4.165.519
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Zarar (6.168.829) (2.468.675)
Finansman Giderleri (-) 12 (5.735) (3.317)
Net Parasal Pozisyon Kazanclary/ (Kayiplari) 14 (7.357.204) (2.122.649)
Vergi Oncesi Zarari (13.531.768) (4.594.641)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 16.644 (21.604)
Dénem Vergi Gideri -- --
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 13 16.644 (21.604)
Dinem Net Zaran (13.515.124) (4.616.245)
Dénem Zararmin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- -
Ana Ortaklik Paylart (13.515.124) (4.616.245)
Pay Basima Kayip
Pay Basina Kayip 15 (0.6436) (0,2198)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar Veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacaklar
Tammlannug Fayda Planlar S 5 -
Yeniden Ol¢iim Kazanglan (Kayiplart) § 201424 310.788
Diger Kapsamli Gelire fliskin Vergiler 13 (60.428) (93.236)
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 140.996 217.552
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) (13.374.128) (4.398.693)
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylart (13.374.128) (4.398.693)

5.b. Gecmis yillarla karsilagtirmal olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karhihg
ve bor¢/0z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve

ileriye doniik beklentiler

Yoktur.

5.c. Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigna iliskin tespit ve yonetim

organi degerlendirmeleri

Yoktur.

5.¢. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Yoktur.

5.d. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karmn

nasil kullamlacagina iliskin oneri

Yoktur.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.a. Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Risk Yénetim Sistemine iliskin Prosediirler” ¢ercevesinde, kuracagi ve yonetecegi
yatirim fonlarinin maruz kalabilecegi risklerin dlgiilmesi ve yonetilmesi Riskaktif Egitim Yazilim Damsmanlik Ltd. Sti.

tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket Genel Midiirii’ne Yonetim Kuruluna belirlenen periyotlarda yazili raporlar
sunmaktadir.

6.b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler
Kisbu Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan Risk Yo6netim Sisteminin olusturulmasi ve risk
raporlamasindan Yonetim Kurulu’na karst sorumludur. Kullanacag: risk yonetim sistemine ait prosediirler ve modeller Sirket

Yonetim Kurulu onayi ile yiiriirliige girmistir.

6.c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler

Vergi Kanunlarindaki ve SPK mevzuatinda olabilecek degisikliklere (Vergi Oranlari, Y6netim iicreti oranlari, toplam gider rasyolari,
sermaye yeterliligi vb.) bagh olarak Sirket biinyesinde degisiklikler.

7. DIGER HUSUSLAR

7.a. Faaliyet yilinn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar.

Yoktur.



