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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2026 - 30.09.2026

: Makina Takim Enddstrisi A.S.
: 66550

: Kisikl Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A

Uskiidar/ISTANBUL

: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI
:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)
:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)
: info@makinatakim.com.tr
: www.makinatakim.com.tr

30 Eylal 2026 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 164 kisidir. Bu rakamin 118’i Mavi Yaka personel, 46’si

ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagl ortakhgl, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere Urin gruplarinin
imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tlim ticari ve endistriyel faaliyetleri ylrtutmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazli pay

yoktur.
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
. Pay Pay Pay Pay Pay Pay
Hissedar adedi Tutann Oram % adedi Tutann Oram %

Istanbul Portfoy Yildiz Serbest Ozel Fon
Gozde GSYO A.S.
Diger (Halka Acik)

6.621.339.200
2.920.884.416
10.457.776.384

66.213.392 33,11  6.621.339.200
29.208.844 14,60  2.920.884.416
104.577.764 52,29 10.457.776.384

66.213.392 33,11
29.208.844 14,60
104.577.764 52,29

Toplam

20.000.000.000

200.000.000 100,00 20.000.000.000

200.000.000 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagli ortakhigi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani

Pay Orani

Evar Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Sirket, Genel Kurul tarafindan secilen iki bagimsiz Gyenin de yer aldigi toplam bes liyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilmekte ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin cogu icrada gérev almayan
tiyelerden olusmaktadir. Yalniz bir tiye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan Yénetim
Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve Sirket’in
glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Adi- Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Baskani 19.04.2024 — 19.04.2027
Fezal OKUR ESKIL Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 28.04.2025 — 19.04.2027
Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza 19.04.2024 — 19.04.2027
Aytag Saniye MUTLUGULLER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2026 — 19.04.2027
Ahmet BAL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2026 — 19.04.2027

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince Genel

Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi uyarinca
onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi ¢ergcevede islem yapilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Genel Mudir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Basak ARSLAN BILGiILI Satis ve Pazarlama Direktori

Aykut ASIK Fabrikalar Uretim Direktérii

Vildan BOZKURT OC Fabrikalar Tedarik Zinciri Direktori

Mecit KANPARA insan Kaynaklari Ortak Hizmet Birimi Direktdri

6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Yoktur.

7. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Yoktur.



8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

2026 yili Ocak-Eyliil dénemi, jeopolitik risklerin, enerji arz glivenliginin ve enflasyonla micadelenin kiresel
ekonomik gorinim Gzerindeki belirleyici etkisini korudugu bir dénem olmustur. Subat ayi sonunda baslayan Orta
Dogu savasi ve Hirmiz Bogazi lizerinden gergeklestirilen enerji ticaretindeki aksamalar, Uluslararasi Enerji Ajansi
tarafindan kiiresel petrol piyasasi tarihindeki en biiyiik arz kesintisi olarak degerlendirilmistir. ilk yarinin sonunda
enerji piyasalarinda gorulen kismi rahatlama kalici olmamis; Gc¢linci ceyrekte enerji altyapisina ve tankerlere yonelik
saldirilar fiyatlari yeniden yikseltmistir. Haziran ayinda ortalama 85 USD/varil dizeyine gerileyen Brent spot petrol
fiyati, eylul ayinda ortalama 114 USD/varile ulasmistir. Eneriji fiyatlarindaki yikselise navlun ve sigorta giderlerindeki
artislarin eslik etmesi, tretim ve lojistik maliyetleri Gzerindeki baskiyi stirdirm{str.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), Eylil 2026 Ara Dénem Ekonomik Gériinim Raporu’nda kiiresel
blylmenin 2026 yilinda %2,9, 2027 yilinda ise %3,0 diizeyinde gerceklesmesini 6ngormustir. Kiiresel ekonomik
faaliyetin enerji sokuna ragmen beklenenden daha direngli seyrettigi; yapay zeka baglantili yatirimlarin, Giretimin ve
ticaretin blyimeyi destekledigi belirtilmistir.

Enflasyon risklerine karsi merkez bankalarinin ihtiyath yaklasimi devam etmis, ticlinci ¢eyrekte bazi ekonomilerde
yeniden faiz artirimlarina gidilmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed), 16 Eylil toplantisinda politika faiz araligini 25 baz
puan artirarak %3,75-%4,00 seviyesine yikseltmistir. Avrupa Merkez Bankasi da 10 Eylil’de temel faiz oranlarini 25
baz puan artirmis ve mevduat faizini %2,50’ye ¢ikarmistir. Japonya Merkez Bankasi eylll ayinda politika faizini
yaklasik %1,25 seviyesine ylkseltirken, Cin’de bir yil ve bes yil izeri vadeli gosterge kredi faizleri sirasiyla %3,0 ve
%3,5 seviyelerinde korunmusgtur. Bu kararlar, kiiresel para politikalarinda tilkelerin biylime ve enflasyon kosullarina
bagh farklilasmanin slirdiglinU géstermistir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Ocak ayinda politika faizini %38den %37’ye indirmesinin ardindan siki
para politikasi durusunu korumus; Temmuz ve Eylil toplantilarinda da faiz oranini degistirmemistir. Yillik tiketici
enflasyonu, Haziran ayindaki %32,11 seviyesinden Eyliil ayinda %29,73’e gerilemistir. Eyliil ayinda TUFE aylk %1,84
artarken, Ocak-Eylil donemindeki kiimilatif artis %24,32 olarak gergeklesmistir. Yillik enflasyon oranlarindaki
gerilemeye karsin fiyat diizeylerindeki artisin siirmesi, isletmeler acisindan maliyet baskisinin ortadan kalkmadigina
isaret etmistir. Reel ekonomik gostergeler, biylimenin devam etmekle birlikte sanayi faaliyetlerinde belirgin bir
toparlanmanin heniz olusmadigini gostermistir.

Sonug olarak, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda kiresel ekonomide enerji arzindaki kesintiler ve enflasyon riskleri
onemini korurken, Turkiye’de yillik enflasyondaki gerilemeye siki para politikasi ve zayif sanayi talebi eslik etmistir.
Bu gorliniimuin, sanayi Uretimine bagh kesici takim sektoéri agisindan siparis hacimleri, fiyatlama imkanlari ve
isletme sermayesi ihtiyaci (izerinde baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Tirkiye kesici takim pazarinin blyikliginin yaklasik 260 milyon dolar oldugu tahmin edilmektedir; yurtici talebin
yaklasik %29’u Tirkiye'de Uretilen Grlinlerden karsilanmaktadir. Sadece yiiksek hiz geligi (HSS) kesici takim pazarinin
57,2 milyon USD oldugu ongorilmektedir. Yiksek hiz celiginde 2 yerli firmanin, sert metal alaninda ise yaklasik
olarak 70 yerli firmanin iretim yaptigi sektdriimiizde ithalat hakimdir. ithalat yapilan ilkeler agirlikli olarak
Almanya, Cin, Japonya, Tayvan ve Glney Kore'dir. Sektoriin en biylk dreticisi konumundaki Makina Takim
Endistrisi A.S.'nin, ylksek hiz geligi pazarindaki payinin %38 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidal ve Kesici
aran grubu).

9. SATISLAR

Konsolide net satislar, 2026 yili Ocak—Eylil doneminde 749.379.687 TL olarak gerceklesmistir. Kategori bazinda
degerlendirildiginde, gecen yilin ayni donemine gore KSM takim satislarinda %437 ve ticari rlin satislarinda %265
oraninda artis kaydedilirken, delici takim satislarinda %38, vidal takim satislarinda %22 ve kesici takim satislarinda
%59 oraninda azalis gergeklesmistir.



10. URETIM

2026 Ocak-Eylul donemi Gretim adedi 3,6 milyon adet olup, 2025 yili ayni déneminde 3,2 milyon adetlik Gretimin
%13 Uzerinde gergeklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango

VARLIKLAR

Cari Donem
30.09.2026

Gegmis Donem
31.12.2025

Do6nen Varliklar

1.488.200.668

1.618.528.991

Duran Varliklar

1.312.549.770

1.365.715.994

TOPLAM VARLIKLAR

2.800.750.438

2.984.244.985

Cari Donem Ge¢mis Donem
KAYNAKLAR

30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yikimlaltkler 359.076.899 436.292.488
Uzun Vadeli Yukumlaltkler 286.885.682 417.514.014

Ozkaynaklar

2.154.787.857

2.130.438.483

TOPLAM KAYNAKLAR

2.800.750.438

2.984.244.985

B. Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Cari Donem
01.01.2026-30.09.2026

Gegmis D6nem
01.01.2025-30.09.2025

Hasilat 749.379.687 954.593.315
Satislarin Maliyeti (-) (554.843.514) (579.745.476)
BRUT KAR 194.536.173 374.847.839

Genel Yonetim Giderleri (-)

(98.470.677)

(102.953.911)

Pazarlama Giderleri (-)

(70.152.474)

(73.182.541)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 8.734.372 11.200.883
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (15.400.739) (12.449.713)
ESAS FAALIYET KARI 19.246.655 197.462.557
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 159.488.221 187.185.178
FINANSMAN GiDERi ONCESI FAALIYET KARI 178.734.876 384.647.735
Finansman Giderleri (-) (31.377.759) (9.285.774)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (145.992.009) (139.340.546)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 1.365.108 236.021.415
Siirdurilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 27.188.967 (70.140.309)
Donem Vergi Gideri (-) (42.058.823) (55.073.726)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 69.247.790 (15.066.583)
DONEM KARI 28.554.075 165.881.106
Pay Basina Kazang 0,001428 0,008294




C. Rasyolar

30 Eylal 2026 ve 30 Eylll 2025 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 30 Eyliil 2026 1 Ocak - 30 Eyliil 2025
Satislarin Maliyeti/Net Satis 74% 61%
Brit Kar Marji 26% 39%
Esas Faaliyet Kar Mariji 3% 21%
Donem Net Kar Marji 4% 17%

12. DIGER KONULAR

2026 yili Ocak-Eylil donemi iginde ana sdzlesme degisikligi yapilmamigtir. Donem iginde Sirketimiz aleyhine agilan
bir dava s6z konusu olmamustir. Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim
yoktur. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, (ist diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu olmamistir.
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