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Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii,
Gimrilik ve Ticaret Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete “de
yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-14.1) sayili
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde
hiikmii, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-30.09.2026 dénemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.
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BEST BRANDS GRUP ENERJI YATIRIM A.S. KILOMETRE TASLARI

N
Best
Brands
ENERGY GROUP ( A ; o 7%
- —— e By e Best Brands Enerji-2
30.10.2018 Tarihinde 23.11.2018 Tarihinde 31.05¥emmprihde LCTERamitinde 2019 yilr sonu
Mehmet SURKIT ve Anar Mehmet SURKIT ve Anar B:: ‘Z’ :;‘:;Z:’Z:‘mfl"‘:::" Se;t E;rv/m’:l; :s';:rl(_l’;ar:ﬁ;vdan itibari ile 3 Todis
HAMZAYEYV tarafindan HAMZAYEYV tarafindan " any ‘_’ ! . tdebulunan 21,889 Mw
Yalvag / ISPARTA’da bulunan Best Brands Grup Enetji Turaz Enerji A.S. Satin Alindi. Ventis Enerji A.S. Satin Alindi. Kurulu giice
Lacivert Enerji A.S. Satin Yatirrm A.S. Kuruldu. ulasmistir
Alindi.
>
1 05.02.2 Tarihin;ie t Best BrandsChelly
17.06.2020 Tarihinde 28.12.2020 Tanllmde Best Brands Enerji tarafindan 01,05,2921 Tarihinde . .202.1. yili sonfl
Best Brands Enerji tarafindan AKY:ARLAR Enerji A$ Ocak/Askale/Sirh/ ERZURUM, VENTIS Enerji A.S. lt{ban ile 5 Tesis, 6
bagh ortakliklari ile Tercan/ERZINCAN’da bulunan ERZ bagh ortakliklari ile  1I'de 50,350 Mw
hirlestirildi. Kurulu giice

Pazaryeri / BILECiK’de bulunan
GES Fnerji A.S. Satin Alindi.

4 KYARLAR Ererji A.S. Satin Alind..

birlestirildi.
ulasmistir

05.‘.2023 Tarihinde

OCAK 2022 Ventis Enerji, Turaz

23.08.2ozmrihinde 23.08.2 _
BEST BRANDS GRUP ENERJI Enerji ve Erz Enerji Best

LACIVERT Enerji A.S. ERZ GES Enerji A.5.
bag"" ortakliklar: ile bagll f)rtal(.ll!(la'rl ile YATIRIM A.s. HALKA ARZ Brands ile birle;tirildi.
birlestirildi. CALISMALARI BASLADI

birlestirildi.

18.08.2023 Tarihinde 31.05.2023 Tarihinde

31.01.2024 Tarihinde KSS Bagvuru dosyalari Akyarlar Enerji ve
KSS Gegis onayi alindi. SPK’ya teslim edildi. Lacivert Enerji Best
Brands ile birlestirildi.

Best Brands @ifigfeher) Yatunm A.S.

fel: 0216 606 4071 =
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16.02.2024 Tarihinde
Halka A¢ilma Amaci ile Esas
s6zlesmenin degisikligi icin
Yénetim kurulu karar
alinmigtir.

1.02.2026 tarihinde Best Brands
Grup Enerji BIST de islem gérmeye
baslamistir.

ARAG

TURKA

kaynaklardan 88.525.000 TL
arttirllarak 150.000.000 TL ye

MUAYENE

N \/ -
Best Best
Brands Brands
ENERGY GROUP £ ENERGY GROUP
22.08.2024 Tarihinde

26.02.2025 Tarihli Genel Kurul
Toplantisinda Best Brands
hisselerinin %100 pay sahibi
SURKIT HOLDING olmustur.

31.07.2024 Tarihili Yonetim
kurulunda 61.475.000 TL
olan Sirket sermayesi i¢

Yapilan Yonetim kurulu
toplantisi ile Sirket paylarinin
halka arzi kararlagtirilarak
izahname SPK ya teslim
edilmistir.

¢tkarilmistir. .
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5-6 Subat 2026 29.01.2026 Tarihli SPK Biilteninde 28 02.2025 Tarihli Yonetim

Tarihlerinde Sirket Best Bran an g’ 75:57,83,’ Halka Arz — yuruly Toplantisinda 6
paylarinin halka arz v aimisar Kisiden olusan Yénetim
Kurulu segilmistir.

edilebilmesi igin Talep
toplanmsgtr.

TURKA

ARAG
MUAYENE

MUAYENE

TURKA
N\

ik Best ’% i
1 Brands 1)

03.03.2026 tarihinde TURKA ile 16.03.2026 ihi i
yapilan g6rismelor neticesinde Tariblerinde Turka ile 7 25-03.2026 Tarihinde Halka Arz 27 -";’-2"2._6 tar ""I”de TURKA Ze
Arag muayene istasyonlari il ve 9 Ara¢ Muayene sonrast ilk Olagan Genel Kuruly Y@P"an GOTUsmEIEr nehcelsm ¢
/ Lo A ist
isletmek iizere BESTE Arag istasyonu Alt Isletici gergeklestimmistir iletmek izere £S5l Arag muayene
. On Protokolleri
muayf’-’(r:;l:j::::ur:laﬂ As ; ’: . a’l ‘; :m‘;:r’ ! istasyonlar AS Kurulmustur.
ARAC ARACG
TURKA (e TURKA i
. Bes L
-'- Brands ‘f-
ENERGY GROUP
07.08.2026 30.07.2026 Tarihinde Yurt Digi 12.05.2026
Tanhle:;mde Arag yatinmlar kapsaminda Tarihlerinde Turka ile 2
].' I§VI Ene s% Rl up o Giircistam G Mnl bélgesinde il ve 5 Arag Muayene
ﬁ - lstas onu It isletici
" ‘ Rizgarhbahge Mah. Sht.SingnCaals U-cadsitiv I S G{ﬁ@z olierl

gi Dairesi: Beykoz, Ve
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BOLUM 1 SIRKET GENEL BILGILERI

1.1. Sirket Bilgileri:

Firma Unvani : BEST BRANDS GRUP ENERJi YATIRIM ANONIM SIRKETI
Kurulus Tarihi :23.11.2018
: RUZGARLIBAHCE MAHALLESI SHT.SINAN EROGLU CADDESI
is Adresi AKEL IS MERKEZi A BLOK NO:9 K: -2
KAVACIK / BEYKOZ / ISTANBUL
Cikarilmis : 188.205.000 TL
Sermaye
Kayith Sermaye :250.000.000 TL
LEVED ]
Telefon No/Fax No: 0 216 606 4071
internet Adresi  : www.bestbrandsenerji.com
E-Posta Adresi : info@bestbrandsenerji.com
Ticaret Sicil No :166141-5
Vergi Dairesi / No : Beykoz VD / 1660640418
Mersis No : 01660640418000001

"] .‘" Best Brands Eiinyenerfi Yetinm A.S.

Ismerkezi No:6 K:-2

= ; 7
. =
Vergi Dairesi: Beykoz, Vergi-

www.bestbrandsenerji.com 7=
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1.2. Borsa istanbul’da Best Brands Eneriji:

islem Kodu : BESTE
Halka Arz Tarihi : 5 -6 SUBAT 2026
Borsa ilk islem Tarihi : 11 SUBAT 2026
islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar
islem Gordiigii Endeksler : BIST 500
ANA PAZAR
BISTTUM

BiST ELEKTRIK
BiST HIZMETLER
BiST HALKA ARZ
BiST TUM-100

BiST ISTANBUL

1.3. Best Brands Enerji Hakkinda:

Best Brands Grup Enerji Yatirm Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”), yenilenebilir enerji
sektorinde (6zellikle glines enerjisi) zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini alabilecegi
Oongorusulyle, Best Brands Enerji tarafindan glines enerjisi santrallerine yatirim yapilmaktadir.

Bu santrallerin satin alinmasi ve kurulumu 2018 yilinda baslamis olup, 2018 yilinin
sonunda gegcici kabulleri yapiimis ve retime baslamistir. Elektrik Gretim santralleri Isparta, Bitlis,
Kayseri, Bilecik, Erzurum ve Erzincan’da bulunmaktadir.

Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.

W

fel: 0216 606 4071
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URETIM . GECICI GECICi KABUL YEKDEM
SIRKETI BULUNDUGU iL -GUC SANTRAL ADI KABUL m— BITiS
TARiHi TARiHI

ASKALE 1.998,00 kwe 999,00 kwe 2.221,56 kWp 1.110,78 kWp |ASKALE 2 IMK 2.02.2018 18.KBL.25.0051-GEC 2.02.2028
999,00 kwe 1.110,78 kWp |ASKALE 3 AYGES 2.02.2018 18.KBL.25.0048-GEC 2.02.2DQSI
999,00 kwe 112860 kWp |OCAK 9PRI 27.02.2018 | 18.KBL.25.0057-GEC 2?.02.2&8'
999,00 kwe 1.116,72 kWp |OCAK 10 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0058-GEC 2?.02.20(28'
999,00 kwe 1.104,84 kWp [OCAK 11 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0059-GEC 2?.02.2&8'
999,00 kwe 1.104,84 kWp |OCAK 12 PRI 27.02.2018 | 18.KBL.25.0060-GEC 2?.02.20(28'
LT 999,00 kwe 1.140,48 kWp |OCAK 13 PRI 27.02.2018 | 18.KBL.25.0061-GEC 2?.02.2&8'
OCAK 9.992,00 kwe 999,00 kwe 11.166,84 kWp 1.092,96 kWp |OCAK 14 AYGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0062-GEC 2?.02.20(28'
750,00 kwe 819,72 kWp [OCAK 15 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0063-GEC 2?.02.2&8'
500,00 kwe 594,00 kWp OCAK 16 AYGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0064-GEC 2?.02.20(28'
. 999,00 kwe 1.092,60 kWp [OCAK 17 IMK 27.02.2018 | 18.KBL.25.0065-GEC 2?.02.2&8'
u!' 750,00 kwe 867,24 kWp OCAK 18 AYGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0066-GEC 2?.02.20(28'
4 999,00 kwe 1.104,84 kWp |OCAK 29 PAGES 27.02.2018 | 18.KBL.25.0067-GEC 2?.02.2&8'
SIRLI 999,00 kWe 999,00 kwe 1.140,48 kWp 1.140,48 kWp |[SIRLI FAYGES 2.02.2018 18.KBL.25.0047-GEC 2.02.2DQSI
g 990,00 kwe 1.092,96 kWp [MIFAG 14.02.2018 | 18.KBL.24.0039-GEC 14.02.2&8'
E ERZINCAN TERCAN 3.570,00 kwe 990,00 kwe 3.825,36 kiWp 1.009,80 kWp [FAGES7 15.02.2018 | 18.KBL.24.0034-GEC 15.02.2DQSI
990,00 kwe 1.057,32 kWp |[AHT 12 16.02.2018 | 18.KBL.24.0029-GEC 16.02.2&8'
l& 600,00 kwe 665,28 kWp  [AHT 13 17.02.2018 | 18.KBL.24.0032-GEC 1?.02.20(28'
>_ 999,00 kwe 1.166,00 kWp [AKYARLAR 1 14.02.2018 | 18.KBL.11 0040-GEC 14.02.2&8'
— 999,00 kwe 1.166,00 kWp [AKYARLAR 2 14.02.2018 | 18.KBL.11.0043-GEC 14.02.2DQSI
- 999,00 kwe 1.060,00 kWp [AKYARLAR 3 14.02.2018 | 18.KBL.11 0046-GEC 14.02.2&8'
E 999,00 kwe 1.166,00 kWp |KADIKALES] 1 14.02.2018 | 18.KBL.11.0041-GEC 14.02.2DQSI
Z BILECIK PAZARYERI 8.991,00 kWe 999,00 kWwe 10.106,31 kWp 1.166,00 kWp |KADIKALES] 2 14.02.2018 | 18.KBL.11.0044-GEC 14.02.2&8'
[TT] 999,00 kwe 1.060,00 kWp |KADIKALESI 3 14.02.2018 | 18.KBL.11.0047-GEC 14.02.2DQSI
a 999,00 kWe 1.096,31 kWp |YALIKAVAK 1 14.02.2018 | 18.KBL.11.0042-GEC 14_02_2028]
: 999,00 kwe 1.166,00 kWp [YALIKAVAK 2 14.02.2018 | 18.KBL.11.0045-GEC 14.02.2DQSI
m 999,00 kwe 1.060,00 kWp [YALIKAVAK 3 14.02.2018 | 18.KBL.11.0048-GEC 14.02.2&8'
w 989,40 kwe 1.047,20 kWp |LACIVERT 1 1.08.2018 18.KBL.32.0069-GEC 1.DS.2DQSI
989,40 kwe 1.047,20 kWp |LACIVERT 2 1.08.2018 18.KBL.32.0070-GEC 1.08.2028'
n 990,00 kwe 1.016,40 kWp |LACIVERT 3 1.08.2018 18.KBL.32.0071-GEC 1.DS.2DQSI
n ISPARTA YALVAC 6.538,80 kWe 990,00 kWwe 6.959,60 kWp 1.024,80 kWp |[LACIVERT 4 212 2018 18.KBL.32.0083-GEC 2.12.2028'
Z 990,00 kwe 1.015,20 kWp |LACIVERTS 1.08.2018 18.KBL.32.0072-GEC 1.DS.2DQSI
g 600,00 kwe 696,00 kWp  |LACIVERT 6 4.03.2018 18.KBL.32.0073-GEC 4.03.2028'
m 990,00 kwe 1.108,80 kWp [LACIVERT ?Ha_k'l 1.08.2018 18.KBL.32.0096-GEC 1.08.20238)

990,00 kWe 1.098,24 kWp |[VENTIS1 8.10.2016 TEDAS/38-3273 8.10.202
l_ 990,00 kwe 1.098,24 kWp |VENTIS2 8.10.2016 TEDAS/38-3274 S.lD.2DQ6I
m 990,00 kWe 1.098,24 kWp |VENTIS4 8.10.2016 TEDAS/38-3275 5.10.2026]
m KAYSERI VAHYALI 7.920,00 ke 990,00 kwe 5.785,92 KiWp 1.098,24 kWp VENT_ISS 8.10.2016 TEDAS/38-3276 S.lD.2DQ6I
990,00 kWe 1.098,24 kWp |VENTIS6 8.10.2016 TEDAS/38-3277 s.w.chsl
990,00 kwe 1.098,24 kWp |VENTIS7 8.10.2016 TEDAS/38-3278 S.lD.2DQ6I
990,00 kWe 1.098,24 kWp |VENTISS 8.10.2016 TEDAS/38-3279 8.10.2025{
990,00 kwe 1.098,24 kWp |VENTISS 8.10.2016 TEDAS/38-3280 8.10.2026
999,00 kWe 1.228 80 kWp |FIRAT 17.05.2019 | 19.KBL.13.0092-GEC 17.05.2029]
999,00 kwe 1.228,80 kWp [MAHIR 24.07.2019 | 19.KBL.13.0097-GEC 24.07.2029
BITLIS TATVAN 4.995,00 kWe 999,00 kWwe 6.144 00 kWp 122880 kWp |OS-KA 24.07.2019 | 19.KBL.13.0098-GEC 24.07 2029
999,00 kwe 1.228,80 kwWwp |RAMSER 27.05.2019 | 19.KBL.13.0094-GEC 27.05.2029)
999,00 kwe 1.228,80 kWp |[SERHAT 17.05.2019 | 19.KBL.13.0093-GEC 17.05.2029]

TOPLAM 45.003,80 kwe | 45.003,20 kWe | 50.350,07 kWp | 50.350,07 kwp

Turkiye’de lisans alti elektrik Gretiminde 5 MW’lik kurulu gig¢ sinirt bulunmaktadir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gésteren sirketimiz, toplamda 50.350,07 mWp kurulu glice

haiz glines enerjisi santrali yatirimlarini yaparken her 1 MW’lik lisans alti elektrik Uretmeyi

hedefleyen santral icin bir tlizel kisilik olmustur. 2021 ve 2022 vyillarinda her tesis bazinda

kolaylastiriimis birlesme ile tesisler kendi sirketleri altinda toplanmistir. Best Brands Grup Enerji

”] .' yatirnm A.S. 5 adet bagh °fta§{gi§[§%‘u%'(§é‘ bﬁ&.r: %ﬁ%ﬁ%%g}]reﬁm yapmis, 2023 yili 1 Haziran
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itibari ile bagh ortakliklari kolaylastiriimis birlesme yontemiyle birleserek tek sirket haline gelmistir.
Sirket’in glines enerjisi santrallerinin tamami uzaktan izlemeye imkan veren SCADA (Merkezi
Denetleme Kontrol ve Veri Toplama) sistemlerine sahip olup, elektrik Gretimi ve Uretilen elektrigin
sebekeye aktarilmasi islemleri tek bir merkezden gercek zamanli olarak takip edilmektedir Tesis

haritamiz asagidaki gibidir.

BiLECIK /
PAZARYERI
URETiM TESISi
10.106,31 kWp

ISPARTA / YALVA .
/ ¢ KAYSERI / YAHYALI

JPETIM TESIS! URETiM TESisi

6.959,60 kW,
2 8.785,92 kWp

ERZURUM
ERZINCAN / OCAK / ASKALE /
TERCAN SIRLI
URETIM TESISI URETiM TESISLERI
3.825,36 kWp 14.528,88 kWp

BiTLIS / TATVAN
URETiM TESiSi

6.144,00 kWp

8l [smerkezi No:6 K:-2
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1.4. Uretim Tesislerine iliskin Gorseller:

ISPARTA / YALVAC 6.959,60 kWp

BITLIS / TATVAN 6.144,00 kWp

Vergi Dairesi: Beyki
bestbrandsener|i.con
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KAYSERI / YAHYALI 8.785,92 kWp

BILECIK / PAZARYERI 10.106,31 kWp

ERZURUM / OCAK 11.166,84 kWp

yestbrandsenerji.com7=infeli@bes
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1.5. Best Brands Enerji’nin Vizyonu, Misyonu ve Degerleri:

Vizyonumuz;

Yesilin ve mavinin sonsuz dansinda, temiz ve sirdirilebilir bir gelecek icin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanarak, cevreye saygili, ekonomik ve sosyal degerleri 6n planda tutan
Tarkiye’nin lider sirketleri arasinda yer almaktir.

Misyonumuz;

Yenilebilir enerji kaynaklarindan Gilines Enerjisini en verimli sekilde kullanarak, enerji
ihtiyacini stirdiirtlebilir, glivenli ve gevre dostu yontemler ile karsilamak; bdylece gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmak.

Degerlerimiz;
o Siirdurilebilirlik : Her adimimizda ve Yatirrmimizda c¢evreyi koruma

bilinci ile hareket ederiz.

¢ Yenilikgilik : Sirekli iyilestirme ve inovasyon ile sektérde oOnci
olmayi hedefleriz.

o Seffaflik : Tim is stireglerimizde agik ve diirUst iletisim ile hareket
ederiz.

e Toplumsal Sorumluluk : Toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina duyarl projeler
gelistiririz.

1.6. Bagh Ortakliga iliskin Bilgiler:

Sirket’in “BESTE ARAC MUAYENE ISTASYONLARI A.S.” %100 pay sahibi oldugu bagh ortagi
bulunmaktadir.

Best Brands Grup Enerji Yatirm A.S., Turka Aragc Muayene istasyonlari Yapim ve isletim

A.S. ile yurutulen is birligi kapsaminda, ara¢c muayene istasyonlarinin alt isleticiligi faaliyetlerinin

= : Ismerkezl No:6 K:-2
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unvanh bagl ortakhg kurmustur. S6z konusu bagh ortaklik 250.000 TL sermaye ile kurulmus olup,

kurulus islemleri tamamlanmistir.

is birligi kapsaminda Erzurum, Kars, Agri, Ardahan, Igdir, Van ve Bitlis illerinde yer alan 7
ilde toplam 9 adet ara¢ muayene istasyonuna iliskin alt isleticilik faaliyetleri bagl ortaklik tarafindan
ylritilecektir

Best Brands Grup Enerji Yatirm A.S., Turka Ara¢c Muayene istasyonlari Yapim ve isletim
A.S. ile yuratilen is birligi kapsaminda, ara¢c muayene istasyonlarinin alt isleticiligi faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla %100 oraninda paya sahip oldugu ESBi Arac Muayene istasyonlari A.S.
unvanl bagl ortakhg kurmustur. S6z konusu bagl ortaklik 250.000 TL sermaye ile kurulmus olup,
kurulus islemleri tamamlanmistir.

is birligi kapsaminda Eskisehir ve Bilecik illerinde yer alan 2 ilde toplam 5 adet arac
muayene istasyonuna iligskin alt isleticilik faaliyetleri bagl ortaklik tarafindan yuritilecektir. Best
Brands Grup Enerji Yatirnm A.S.’nin s6z konusu bagh ortaklik izerinde kontrol giiciine sahip olmasi
nedeniyle, Beste Arac Muayene istasyonlari A.S. 6zet konsolide finansal tablolara tam konsolidasyon
yontemi ile dahil edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla bagh ortaklik yeni kurulmus olup,
finansal tablolar izerindeki etkisi sinirlidir.

BEST BRANDS ENERJi BAGLI ORTAKLIKLAR

SIRKET SERMAYE KURULUS TARIHi PAY FAALIYET

BESTE ARAG MUAYENE ISTASYONLARI A.S. 250.000TL | 03.03.2026 %100 ARAC
MUAYENE

ESBi ARAC MUAYENE iSTASYONLARI A.S. 250.000TL | 27.04.2026 %100 ARAC
MUAYENE

www.bestbrandsenerji.com7=infel@bes
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1.7. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket’in sermayesi 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 188.205.000 adet paydan
olusmaktadir. Paylarin itibari degeri pay basina 1 TL'dir.

Sirket’in 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir.
. Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
Ortagin Adi-Soyad
gin Adi=oyadt (TL) (%)
Surkit Holding A.S. 133.626.430 71%
Diger Ortaklar (*) 54.578.570 29%
Toplam 188.205.000 100%

(*) Halka arz edilmis toplam 54.578.570 TL nominal degerli 54.578.570 adet (B) Grubu
payin, 38.205.000 TL nominal degerli 38.205.000 adedi ihragcinin sermayesinin mevcut ortaklarin
richan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle, 150.000.000 TL'den 188.205.000 TL'ye artirilmasi
suretiyle sermaye artirimi yoluyla halka arz edilmistir. Kalan 16.373.570 TL nominal degerli
16.373.570 adet (B) Grubu payin tamami ise ihragginin mevcut ortagi Siirkit Holding A.S. tarafindan
halka arz edilmigstir. Halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine orani ise %29'dur.

1.8. imtiyazh Paylara iliskin Agiklamalar:

Esas sozlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin 30.000.000 Adedi A
Grubu (imtiyazll) nama yazili, 158.205.000 adedi B Grubu (imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan
olusmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi ve olagan/olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya vekiline
5 (bes), (B) Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verme imtiyazi bulunmaktadir.

Paylara taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.9. Sermaye Arttirimi ve Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler:
Donem igerisinde Sirket Sermayesini 150.000.000 TL'den 188.205.000 TL’'ye artirilmasi
suretiyle sermaye artirimi yoluyla halka arz edilmistir.

Temettli Dagitimi yapilmamistir.

Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.
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BEST BRANDS GRUP ENERJi YATIRIM A.$. YONETIM KURULU

SopESs Son Durum
Temsile Yetkili Baslangi e itibariyle
Adi Soyadi Gorevi L. g i ’,” Bitis Tarihi Ortaklikta
Gergek Kisi Tarihi . . Ortaklik Disinda
Ustlendigi Aldiz Goreul
Gorevler 151 Horevier
SURKIT HOLDING Yonetim Mehmet Yonetim
. 28.02.202 28.02.202 -
A.S. TEMSILEN Kurulu SURKIT 8.02.2025 8.02.2028 Kuruluv
Baskani Baskanhgi
Yonetim . .
Yagmur Yénetim
Kurulu .
. Ulkem 28.02.2025 28.02.2028 Kurulu --
SURKIT Uyeligi
Vekili vl
Yonetim Aziz Hasan Yonetim
Kurulu L 28.02.2025 28.02.2028 Kurulu -
L SURKIT e o
Uyesi Uyeligi
Yonetim ibrahim Onur Yonetim
Kurulu L 28.02.2025 28.02.2028 Kurulu -
L SURKIT .
Uyesi Uyeligi
?(gigzisr: Mine Berra Yonetim
Kurulu DOGANER 28.02.2025 28.02.2028 Eu::ilvui -
Uyesi yels
325:2?\'12 Ozgiir Yonetim
Kurulu MARAS 28.02.2025 28.02.2028 Su;Tilvui -
Uyesi yelle

BOLUM 2 SIRKET’iN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL

BiLGILERI

2.1. Yonetim Kurulu ve Oz ge¢misleri:

Sirketimizin Yonetim Kurulu 6 lyeden olusmakta olup, Uyelerimizin 4 ‘i Bagimsiz

olmayan 2’si Bagimsiz Uyeler olarak 25.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yilligina
gorev yapmak lzere secilmislerdir. Yonetim Kurulumuz dénem igerisinde 18 defa toplanmis olup
toplanti katilim orani %100°d{r.

Best Brands Eitppeher Yatmm A.S.
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Mehmet SURKIT- Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet SURKIT, 1970 yilinda Igdir ilinde diinyaya geldi. is hayatina 1992 yilinda, Igdir’da
Turkiye Zirai Donatim Kurumu’nun giibre ve traktor bayiligini alarak baslamistir. 1994 yilinda Nahgivan
ve Azerbaycan’a ilk ihracatini yapmistir. 1996 yilinda Azerbaycan ve Nahgivan’da Bizim Qida MMC ile
gida dagitim sirketleri faaliyetlerine baslamis olup sirkette halen yonetim kurulu baskani olarak devam
etmektedir. 1997 yilinda Igdir'da ilk benzin istasyonunu agmis ve Siirkit Otomotiv’in ilk adimlarini
atmugtir. 2000 yilinda I1gdir’da Sirkit Biskivi ve Cikolata San. Tic. A.S. Gnvani ile biskiivi ve gikolata
fabrikasini faaliyete gecirmis ve ayni sene Igdir'da Siirkit Biskiivi ve Cikolata San.Tic.A.S. lnvani ile
kurulan un fabrikasinin kurucu yénetim kurulu baskanhgini yapmistir. 2003 yilinda Azerbaycan’da
bulunan ilk biskivi ve cikolata fabrikasini Siirkit Biskivi ve Cikolata San.Tic.A.S. Gnvani ile kurmus ve
kurucu yonetim kurulu baskanligini yapmistir. 2009 yilinda ise Gircistan’da DaphnaHA LLC ile gida
dagitim sirketi faaliyetlerini baslatmis ve 2011 yilinda Gilrcistan’da magazacilik sektoriine giris
yapmistir. 2016 yilinda Azerbaycan’da Best Brands Group MA sirketinde yonetim kurulu baskan
vekilligi yapmistir. 2018 yilinda Best Brands Enerji'nin kurucu yonetim kurulu baskani olarak
baslamistir, gorevlerini halen yonetim kurulu baskani olarak sirdiirmektedir. 2022 yilinda Saydam
Kaya Tuzu Rafineri A.S.nin temelleri atmistir. 2023 yilinda Nahgivan’da bulunan NP petrol
istasyonlarinin satin alimini yapmistir. Goérevine halen Yonetim Kurulu Baskani olarak devam
etmektedir. Surkit Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak ve Surkit Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani
olarak gérevlerine devam etmektedir. 2026 Yilinda ESBi Ara¢ Muayene istasyonlari ve Beste Arac
Muayene istasyonlari kurulmustur, gérevlerine Yonetim Kurulu Baskani olarak devam etmektedir.

Yagmur Ulkem SURKIT — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yagmur Ulkem SURKIT 2000 yilinda dogmus ve 2022 yilinda Kog¢ Universitesi insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiltesi’nden mezun olmustur. Egitim siresinde is hayatina baslamis ve 2019
yilinda Siirkit Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. 2022 yilinda Ventis F&B Gida Turizm San.ve Tic.
A.S. sirketinde Siirkit Holding’i temsilen Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2024 yilinda Siirkit
Holding’deki gérevine halen devam etmekle beraber ihracgi biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Best Brands Grup Enerji firmasinda gorevine Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak devam etmektedir. Sirkit Otomotiv firmasinda yonetim kurulu baskan vekili olarak
gorevine devam etmektedir. Surkit Vakfi Kurucu Baskanligi'ni yapmistir, vakifta gorevlerine halen
mitevelli heyeti lyesi ve ydnetim kurulu baskan vekili olarak devam etmektedir. 2026 Yilinda ESBI
Arac Muayene istasyonlari ve Beste Ara¢ Muayene istasyonlari kurulmustur, gérevlerine Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.
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Aziz Hasan SURKIT — Yonetim Kurulu Uyesi

Aziz Hasan SURKIT, 1998 yilinda dogmus ve 2021 yilinda Bahgesehir Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimi’nden mezun olmustur. Universite egitimi siiresince is
hayatina baslamis ve 2018 yilinda Sirkit Otomotiv Kurucu Yonetim Kurulu Gyeligini Gstlenmistir. 2020
yilinda Saydam Kaya Tuzu’na ait Rafine Tuz Fabrikasi’'nin kurulum siirecine liderlik etmigtir. 2023
yiinda satin alinan NP Petrol firmasinda yonetim kurulu (yesi olarak devam etmektedir, ayni yil
icerisinde MRM Gida Mad. San. Pet. Nak. ins. Eml. Turz. Spr. ve Sag.Hiz.Ltd.Sti.’nin satin alinmasiyla
beraber yonetim kurulu baskani olmus ve bu gérevine devam etmektedir. 2024 yilinda kurulan NT
Construction MMC Kurucu Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Glinimiizde Siirkit Holding'in Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olan Aziz Hasan SURKIT, Siirkit Holding biinyesinde Siirkit Otomotiv ve Saydam
Kaya Tuzu sirketlerinin yonetim kurulu baskani, Best Brands Enerji’nin ise yonetim kurulu lyesi olarak
gorevlerini stirdirmektedir. Surkit Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
2026 Yilinda ESBi Ara¢c Muayene istasyonlari ve Beste Ara¢c Muayene istasyonlari kurulmustur,
gorevlerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak devam etmektedir.

ibrahim Onur SURKIT- Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim Onur Siirkit, 2025 yilinda Tilburg Universitesi Ekonomi ve Yonetim Béliimii’nde
egitimini tamamlamistir. Ayni yil NP Petrol MMC sirketinde yonetim kurulu baskan vekili olarak
gorevine baslamistir. Strkit Holding yonetim kurulu Gyesi ve Siirkit Vakfi mitevelli heyeti Gyesi olarak
gorev yapmaktadir. Best Brands Grup Enerji firmasinda gorevine Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir. Slrkit Otomotiv firmasinda yonetim kurulu baskani olarak gérevine devam etmektedir.
Surkit Vakfi'inda gorevlerine mitevelli heyeti (iyesi olarak devam etmektedir. 2026 Yilinda ESBi Arag
Muayene istasyonlari ve Beste Ara¢ Muayene istasyonlari kurulmustur, gérevlerine Yénetim Kurulu
Uyesi olarak devam etmektedir.

Dr. Mine Berra DOGANER- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mine Berra DOGANER 1962 yilinda dogmus ve 1983 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’nden mezun olmustur. 1989 yilinda Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi’nde yiiksek lisansini
tamamladiktan sonra 2002 yilinda “Kurumsal Yatirrmci Olarak Emeklilik Fonlari ve Sermaye
Piyasalarina Etkileri” konulu doktora tezi ile Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme B&lIim{’ni bitirmistir. 1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda uzman
yardimcisi olarak basladigl kariyerine 1985 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani olarak devam
etmistir. 1991 yilinda Ata Menkul Kiymetler'de genel midir yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir,
ayni araci kurumda 1995 yilinda yonetim kurulu Uyesi olarak goérevini siirdirmeye devam etmistir.
Daha sonrasinda 1997 yilinda Meksa Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’de genel midiir ve yonetim kurulu
Uyesi olmustur. 1999- 2002 yillari arasinda TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nu temsilen Esbank
T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak ve yine_ay I_yillar arasinda TCMB Tasarruf Mevduati Sigorta

Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.
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Fonu’nu temsilen Es Menkul Degerler Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Esfacto Factoring
Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak g¢alismalarina devam etmistir. 2002- 2004 yillari
arasinda Es Menkul Degerler Yatirm A.S.’de gorevine genel midiir ve yonetim kurulu Gyesi olarak
strdlirmustir. 2004 yilinda Marbas Menkul Degerler A.S.’de genel midir olarak ¢alismis, daha
sonrasinda 2007- 2011 yillari arasinda ise istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda ydnetim kurulu iyesi
olarak gorevini sirdlirmistir. 2005- 2017 yillari arasinda ise Turkish Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de
genel midir ve yonetim kurulu Gyesi olarak calismistir. 2017 yilinda ayni sirkette yonetim kurulu Gyesi
olarak gorevine devam etmistir. 2018- 2020 vyillar arasinda Peker Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi
A.S./de bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmustur. 2018 yilindan itibaren Piramit Menkul Kiymetler
A.S.de yonetim kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. 2020 yilindan itibaren Mee Aps
Yazilim ve internet Teknolojileri A.S.’de yénetim kurulu tiyesi olarak gérevine devam etmektedir. 2020
yilindan itibaren Ostim Teknik Universitesi Doktor Ogretim Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
2022 yilindan itibaren Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.’de bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gorevine devam etmektedir. 2024 yilindan itibaren IC Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Luxera
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ve Best Brands Grup Enerji Yatirim A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gorevlerine devam etmektedir.

Ozgiir Maras — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Maras, 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolimiinden mezun olmustur. Kariyerine ayni yil Yapi Kredi Bankasi A.S.’de baslamis ve 1998 vyilina
kadar ticari ve kurumsal sube mudiri olarak gorev yapmistir. Daha sonrasinda Korfez bank A.S.,
Osmanl Bankasi A.S. ve Kocbank’ta sube midirligi gorevlerinde bulunmus, finansal hizmetler
alaninda uzmanlasmistir. 2006 yilinda Yapi Kredi ve Kogcbank birlesmesi sonrasi Yapi Kredi Bankasi
Bolge Midurid olarak atanmis, stratejik yonetim ve operasyonel siireglerde etkin rol almistir. 2007
yilinda uluslararasi bankacilik alanindaki yetkinligi dogrultusunda Yapi Kredi Bank Nederland NV
Amsterdam’a CEO olarak atanmis ve Avrupa finans piyasalarina yonelik 6nemli projelere liderlik
etmistir.

2013-2016 yillari arasinda Yapi Kredi Finansal Kiralama A.S.’de CEO olarak gorev almis,
leasing sektoriindeki blyime stratejilerinin gelistiriimesine oncilik etmistir. 2016-2018 yillarinda
Celik Motor A.S.”de CEO olarak Kia Distribitdrlig, ikinciyeni.com ile online ikinci el otomotiv ticareti,
Garenta markasi altinda da uzun ve kisa dénem filo kiralama alanlarinda kurulus, kurumsal dénisim
ve blylime projelerini yonetmistir. 2019-2021 yillari arasinda Tirkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi
A.S.de Genel Midir Yardimcisi olarak dlkenin kalkinma finansmani ve yatirrm projelerinin
desteklenmesi siireclerinde nemli roller Ustlenmistir. 2021-2023 yillari arasinda Aldo Enerji’de Genel
Mudir olarak goérev yapmis, yenilenebilir enerji yatirnrmlari ve enerji sektérindeki doénisim
projelerine liderlik etmistir.

Halen Seker Enerji 640 kW Giines Enerji Santrali Yatimcisi ve isletmecisi olarak faaliyet
gostermekte, Star Sarj Enerji Pazarlama A.S.’de ortak ve yonetici olarak strdrilebilir enerji ve sarj
istasyonu ¢dziimleri izerine ¢alismalarini siirdirmektedir. Ayni zamanda Arel Universitesi Miitevelli
Heyet Uyesi olarak akademik gexdeupumsal isibir I;v.;z;.u;i Finans, enerji ve yatsiog..
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sektdrlerinde genis bir deneyime sahip olan Ozgiir Maras, 26 Subat 2025 itibariyla ihracgi biinyesinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir.

2.2. Ust Yonetim, Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel ve Oz ge¢misleri

BEST BRANDS GRUP ENERJi YATIRIM A.S. YONETIMDE SOZ SAHiBi OLAN
PERSONEL BiLGILERI

Son Bes

vild Son Durum
ilda N
i ili Itibariyle
Adi Soyadi Gorevi Temsile Ye?k,lh Basla.nglg Bitis Tarihi Ortaklikta y
Gergek Kisi Tarihi .. s Ortaklik Disinda
Ustlendigi Mt
Gérevler Aldig1 Gérevler
Operasyon
BEST BRANDS GENEL L Direktord,
. o Artun ORAL SURESIZ -
ENERII MUDUR run Genel
Muddr Yrd.
Kurumsal Yagmur Yonetim
iletisim Ulkem SURESIZ Kurulu -
Direktorii SURKIT Uyeligi
Mali isler Elif Naciye oo Muhasebe
- Muduiri KEFELI SURESIZ Muduiri a
Operasyon Hiseyin S Saha
- Yoneticisi BICER SURESIZ Miihendisi
Finans . x q Finans
e Ahmet AGIN SURESIZ LT -
Mudurd Yoneticisi

Artun ORAL- Genel Midiir

1979 yilinda Ankara’da dogan Artun ORAL, Bursa Erkek Lisesi’nden 1996 yilinda mezun
olduktan sonra lisans egitimini 2001 yilinda Anadolu Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi
Bolimi’nde tamamlamistir. Mezuniyet sonrasi gida ve otelcilik sektoriinde hizmet veren ulusal ve
zincir markalarda Ust diizey yoneticilik ve isletmecilik yaptiktan sonra 2021 yilinda enerji sektériine
yonelerek sirasi ile operasyon direktorlligli, genel midir yardimciligl ve son olarak genel midur
olarak Best Brands Grup Enerji Yatirnm’da ¢alismaktadir. Evli ve 1 kiz cocugu babasidir.

Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.
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Elif Naciye KEFELI- Mali isler Miidiirii

Elif Naciye KEFELI 1984 dogumlu olup 2005 yilinda Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bolimler Fakiltesi Maliye lisans bélimiinden mezun olmustur. Ayni yil isvicre Sigorta A. S biinyesinde
¢alisma hayatina baslamistir. 1 yilin ardindan Akbank T.A.S blinyesinde ¢alismis 2 yilin ardindan Gold
Teknoloji Marketleri A.S blinyesinde mali isler middiri olarak kariyerine devam etmistir. 2011 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisic Muhasebe Denetimi bélimiinde Yiiksek
Lisans egitimini tamamlamistir. 2013 yilinda TURMOB Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ruhsatini
almistir. Gold Teknoloji Marketleri A.S.’deki 8 yillik calisma hayatinin ardindan ileri Céziimler A.S. ve
MN Butler Mimarlar A.S. sirketlerinde mali isler midiri olarak calisma hayatina devam etmis, son
olarak Kasim 2022 tarihi itibariyla ihraggi biinyesinde mali isler midiirii olarak calismaya baslamis ve
halen gérevine devam etmektedir. Ocak 2024 tarihinden itibaren Siirkit Vakfi Ydnetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Mayis 2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Lisansi, Kredi Derecelendirme, SPL Seviye 1 ve SPL Seviye 2 Lisanslarini almistir.

Ahmet AGIN- Finans Mudiirii

1986 vyilinda istanbul’da dogan Ahmet AGIN, Mehmet Salih Bal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nden mezun olmus ve daha sonra lisans egitimini Anadolu Universitesi isletme
Bolimi’nde tamamlamistir. Mezuniyet sonrasi 2007 - 2012 vyillari arasinda Ald Automotive Turizm
Ticaret A.S. sirketinde finans uzmani, 2012 - 2019 yillari arasi 2M Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S.
sirketinde finans yoneticiligi, 2019 - 2021 yillari arasi Aksa Enerji A.S. firmasinda kidemli finans uzmani
ve 2021 yilindan itibaren ihracci biinyesinde finans midiiri olarak calismaktadir. Evlidir ve
istanbul/Kagithane’de ikamet etmektedir.

Hiiseyin BICER- Operasyon Yoneticisi

Hiseyin BICER, 1996 yilinda Bursa’da dogmus, ilk égretimini Bursa iznik Kiligarslan ilk
Ogretim Okulu’nda tamamlamistir. Lise 6gretimi 2010- 2014 yillari arasinda Bursa iznik Anadolu
Teknik ve Meslek Lisesi bilgisayar {zerine tamamladiktan sonra Kahramanmaras Siitcli imam
Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi 2015- 2020 yillari arasinda tamamlamis daha sonra 2020
Agustos tarihinde Bursa inegdl’de bulunan Tureco Solar Enerji sirketinde proje miihendisi olarak
baslamistir. Proje miihendisligi yaptiktan sonra istanbul’da bulunan My Eneriji Solar A.S. sirketine gegis
yapip bu sirkette satis miihendisi olarak ¢alismaya baslamistir. Bu sirkette satis miihendisligi gérevini
yaptiktan sonra Klaus Miller Yenilenebilir Enerji Sistemleri A.S.’da satis ve proje miihendisi olarak
calismaya basladim 8 aylik calisma siiresi sonrasinda Mart 2024 tarihinde ihragci biinyesinde
Operasyon Sorumlusu olarak ¢alismaya baslamis ve halen gorevine devam etmektedir.

Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.
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2.3. Komiteler:

1. Sirket’in Kurumsal Yonetim komitesi asagidaki kisilerden olusmaktadir.

BASKAN  : Mine Berra DOGANER
UYE : Ozgiir MARAS

UYE : Elif Naciye KEFELI

2.3.2. Denetim Komitesi Calisma Esaslari:

1. Sirket’in Denetim komitesi asagidaki kisilerden olugsmaktadir.

BASKAN  : Ozgiir MARAS

UYE : Mine Berra DOGANER

2.4.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari:

1. Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi komitesi asagidaki kisilerden olugsmaktadir.

BASKAN : Ozgiir MARAS

UYE : Mine Berra DOGANER

2.4. Organizasyon Yapisi ve Semasi:

Sirket faaliyetleri, Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan vekili, Genel Midyir,
Merkez ofis personeli, Saha Operasyon Mudiril, Bolge Midirleri ve saha personelleri ile
yurutulmektedir. Sahalarin bakim, onarim ve tesis izleme faaliyetleri mevcut kadrosu ile yapilmakta
olup, gerektiginde yerel servis saglayicilardan destek ve hizmet alinmaktadir. Bu g¢ercevede, s6z
konusu operasyonel faaliyetler kapsaminda Sirket’in personel ihtiyaci s6z konusu olmamaktadir.
Bunun yansira, Sirket binyesinde istihdam edilen tesislerin mihendislik faaliyetlerini icra eden
Elektrik Elektronik Mihendisi ve tesis bolge muidurleri ile tesislerde gorevli toplam 26 personel,
yonetici, mali ve teknik personellerden olusmakta olup, bu personel arasinda yer alan yetkin ve isin

gerektirdiklerini yerine getirebilecek tecrlibeye sahip personeller araciligiyla glines enerijisi
Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.
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santrallerine iliskin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi hizmeti yaninda teknik faaliyetler
yerine getirilebilmektedir. Sirketimiz organizasyon semasi asagidaki gibidir.

Best j
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YONETIM KURULU

—
—

GENEL MUDUR YARDIMCISI

iDARI iSLER INSAN KAYNAKLARI - P
g +365 Dantsmanhk MALI ISLER MUDURU

SAHA OPERASYON o o PERSONEL
DIREKTOR( BiLGI TEKNOLOJILERi

+365 Danigmanhk

MUHASEBE MUDU RG FINANS

1.BOLGE TESiS MUDURD

MUHASEBE MUDUR Y FiNANS SORUMLUSU

2.BOLGETESIS MUDURU

MUHASEBE UZMANI FINANS UZMANI

3.BOLGE TESiS MUIDURI
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BOLUM 3. SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

URETiM kWh GELIR $

20253 QTR 2026 3 QTR FARK 20253 QTR 2026 3 QTR FARK

BiLECIK AKYARLAR GES
ISPARTA LACIVERT GES
KAYSERIi VENTIS GES
BITLIS TURAZ GES
ERZURUM ERZ GES

BEST BRANDS ENERJi TOPLAM -9.126.148,71

3.1. Sirketin ilgili Hesap Dénemi igerisinde Yapmis Oldugu islemlere
iliskin Bilgiler:

e  29.01.2026 Tarihli SPK Biilteninde Best Brands Grup Enerji Halka Arz onayi almistir.

e 5-6 Subat 2026 Tarihlerinde Sirket paylarinin halka arz edilebilmesi icin Talep
toplanmistr.

e 11.02.2026 tarihinde Best Brands Grup Enerji BiST de islem gérmeye baslamistir.

e  28.02.2025 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda 6 Kisiden olusan Yonetim Kurulu
secilmistir.

e 03.03.2026 tarihinde TURKA ile yapilan gorismeler neticesinde Ara¢ muayene
istasyonlari isletmek (izere BESTE Ara¢ muayene istasyonlari AS Kurulmustur.

e 16.03.2026 Tarihlerinde Turka ile 7 il ve 9 Ara¢ Muayene istasyonu Alt isletici On
Protokolleri imzalanmistir. 12.08.2026 Tarihinde Alt isletici Ana Sézlesmesi imzalanmistir.

e  25.03.2026 Tarihinde Halka Arz sonrasi ilk Olagan Genel Kurulu gergeklestirmistir.

e  27.04.2026 tarihinde TURKA ile yapilan gérismeler neticesinde Ara¢ muayene
istasyonlari isletmek tizere ESBi Arag muayene istasyonlari AS Kurulmustur.

e 12.05.2026 Tarihlerinde Turka ile 2 il ve 5 Ara¢ Muayene istasyonu Alt isletici On
Protokolleri imzalanmustr.

e 30.07.2026 Tarihinde Yurt Disi yatinmlar kapsaminda Giircistan Gardabani
bolgesinde GES Kurulumu igin gértiismelere baslanmistir.

e 07.08.2026 Tarihlerinde Ara¢ Muayene istasyonu Alt isletmeciligi Ana Sdzlesmeleri
imzalanmistir.

2026 Kis sartlarinin 2025 Kis sartlarindan daha agir gegmesi, karli giin
- 134.167,87 |sayisinin daha fazla olmasi ve yaz aylarinin Tirkiye genelinde yogun
yagmurlu gegmesidir

2026 Kis sartlarinin 2025 Kis sartlarindan daha agir gegmesi, karli giin
- 139.435,35 |sayisinin daha fazla olmasi ve yaz aylarinin Tirkiye genelinde yogun
yagmurlu gegmesidir

2026 Kig sartlarinin 2025 Kis sartlarindan daha agir gegmesi, karli giin
- 210.176,59 |sayisinin daha fazla olmasi ve yaz aylarinin Tiirkiye genelinde yogun
yagmurlu gegcmesidir

2026 Kig sartlarinin 2025 Kis sartlarindan daha agir gegmesi, karli giin
- 231.499,97 |sayisinin daha fazla olmasi ve yaz aylarinin Turkiye genelinde yogun
yagmurlu gegmesidir

2026 Kig sartlarinin 2025 Kis sartlarindan daha agir gegmesi, karli giin
- 358.305,08 |sayisinin daha fazla olmasi ve yaz aylarinin Tlrkiye genelinde yogun
yagmurlu gecmesidir

-1.073.584,87
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3.2. Sirket’in Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig ve Mevzuat
Degisiklikleri

Best Brands Grup Enerji Yatirirm A.S. Blinyesinde bulunan Kayseri Ventis GES santrali 10.08.2026
tarihi itibari ile 10 yilhk YEKDEM kapsamindan gikarak PTF kapsaminda Urettigi elektrigi satis yapacaktr.

3.3. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

3.4. Davalara iliskin Bilgiler
Sirket finansal tablolarinda dava karsiliklari ayrilmistir.

3.5. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.

3.6. Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Yoktur.

BOLUM 4 iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI
4.1. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup’un Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu lyeleri, genel mudur, genel
mudar yardimcilari, genel miidiire dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik
isveren primi ile yonetim kurulu tyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
Ucretler 6.004.612 7.121.589
Toplam 6.004.612 7.121.589

Best Brands E@ipycher] Yahnm A.S.
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4.2. iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler

a) 30 Eyliil 2026
Alacaklar Borglar
i]i$kili Taraflarla Olan Bakiyeler Kisa Vadel.l : Uzun Vadell- : Kisa Vadell- i Uzun Vadeh- :
Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan Olmayan Olmavan
Siirkit Otomotiv San. Tic. A.S. - - - - - - - -
Siirkit Holding A.S. - - - - - - R -
Toplam - - - - = = - -
b) 31 Arahk 2025
Alacaklar Borglar
iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler Kisa Vadel.l _ Uzun Vade]]- _ Kisa Vadell- i Uzun Vadeh- _
Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan Olmayan Olmayan
Stirkit Otomotiv San. Tic. A.S. - - - - - - - -
Siirkit Holding A.S. - - - - - - - -
Toplam - - - - - - = -
4.3. lliskili Taraflarla Olan Islemler
1 Ocak - 30 Eyliil 2026
lliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Hizmet Finansman Yénetim Diger
Ahmlar: Satislan 8
Siirkit Otomotiv San. Tic. A.S. 5.640.897 - - N R
Siirkit Holding A.S - 37.435.849 629.028.871 - -
Toplam 5.640.897 37.435.849 629.028.871 - -
X ) 1 Ocak — 31 Arahk 2025
Iliskili T: flarla Olan Isleml Hi t Hi t n - . -
e R ey A]:]znnll:" Saﬁ:];en Finansman Yonetim Diger
Siirkit Holding A.S - - 218.612.383 - -
Saydam Kaya Tuzu Rafiner1 A.S. 2.400.500 - - - -
Siirkit Otomotiv San. Tic. A.S. 2.199.200 - - - -
Toplam 4.599.700 = 218.612.383 =

www.bestbrandsenerji.com7#inf
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4.4. Ticari Borglar ve Alacaklar

TICARI ALACAKLAR

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vade)

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar (Kisa Vade) 30 Evliil 2026 | 31 Arahk 2025
Ticari Alacaklar 79.996.156 52.905.723
Ertelenmis Finansman Giderleri (-) (4.158.293) (1.311.036)
Toplam 75.837.863 51.594.687
Ticari alacaklarin ortalama vadesi 60 giindiir.(31 Aralik 2025: 33 giindiir.)
TICARI BORCLAR
iliski]i Olmayan Taraflara Ticari Borclar (Kisa Vade)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borclar (Kisa Vade) 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Ticari Borglar 32.931.279 15.934.558
Diger Ticari Borglar 1.734.998 2.197.421
Ertelenmis Finansman Gelirleri (-) {506.409) (237.063)
Toplam 34.159.863 17.894.916

Ticari ve diger ticari borglarin ortalama vadesi 15 giindiir. (31 Aralik 2025: 15 giindiir.)

4.5. Diger Borglar ve Alacaklar Diger Alacaklar (Kisa Vade)

Diger Alacaklar (Kisa Vade) 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Diger Cesitli Alacaklar 1.045.602 708.640
Toplam 1.045.602 708.640
Diger Alacaklar (Uzun Vade)

Diger Alacaklar (Uzun Vade) 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Verilen Depozito ve Teminatlar 357.891 324.117
Toplam 357.891 324.117
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Diger Borglar (Kisa Vade)

Diger Borglar (Kisa Vade) 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025

Odenecek Vergi ve Fonlar 24.494.982 24.999.790
Diger Cesitli Borglar - 35.000
Toplam 24.494.982 25.034.790
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vade) 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025

Verilen Siparis Avanslari 2.007 -
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.058.542 -
Is Avanslar1 9.735 -
Toplam 1.070.284 -
Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vade) 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Gelecek Yillara Ait Giderler (*) 700.890.890 1.920.600
Toplam 700.890.890 1.920.600
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BOLUM 5 OZET FINANSAL TABLOLAR

5.1. Bilango ve Gelir Tablosu

Sinirh
Denetimden
Ge¢memis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

VARLIKLAR Dipnot 30 Eyliil 2026 | 31 Arahk 2025
Donen Varhklar

Nakit ve Benzerleri 5 89.693.793 68.795.052
Finansal Yatirimlar 11 537.080.999 -
Ticari Alacaklar 6 75.837.863 51.594.687
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 75.837.863 51.594.687
Diger Alacaklar 4,7 1.045.602 708.640
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.045.602 708.640
Pesin Odenmis Giderler 9 1.070.284 -
Cari Donen Vergisiyle Ilgili Varliklar 10 856.078 543.629
Diger Donen Varliklar 10 87.626 -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 705.672.245 121.642.008
Duran Varhklar

Diger Alacaklar 7 357.891 324.117
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 357.891 324.117
Maddi Duran Varliklar 12 5.228.742.791| 4.663.238.585
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Kullanim Hakki Varliklari 14 7.978.877 6.114.681
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 3.892.484 3.562.306
Pesin Odenmis Giderler 9 700.890.890 1.920.600

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

5.941.862.933

4.675.160.289

TOPLAM VARLIKLAR 6.647.535.178 | 4.796.802.297
Stirl Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢memis ) Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 16 5.928.621 71.955.999
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 16 159.868.644 146.367.634
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17 3.054.238 2.884.247
Ticari Borglar 6 34.159.868 17.894.916
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 34.159.868 17.894.916
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 18 2.292.472 624.136
Diger Borglar 8 24.494.982 25.034.790
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 24.494.982 25.034.790
Kisa Vadeli Karsiliklar 20 1.309.104 741.021
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin K.V, Karsihiklar 1.246.097 698.141
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 63.007 42.880
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TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 231.107.929 265.502.743

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16 741.031.648 114.430.046

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 17 1.301.782 3.483.837

Uzun Vadeli Karsiliklar 18 1.601.295 2.348.569

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.601.295 2.348.569

Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 19 381.579.120 770.576.622

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.125.513.845 890.839.074

TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.356.621.774 1.156.341.817

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 21 188.205.000 150.000.000

Paylara Iliskin Primler 21 506.242.675 -

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis 71

Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 2.756.339.436 2.053.903.308

-Yabanci Para Cevrim Farklari 2.756.339.436 2.053.903.308

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis 71

Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 757.349.854 665.226.146
-Tanmimlanmus fayda planlart yeniden ol¢iim kazanglart

ve kayiplar 1.158.314 (406.039)
-MDYV yeniden degerleme artis azalislart 756.191.540 665.632.185

Gegmis Yillar Karlari/Zararlar1 (+/-) 21 771.331.026 581.073.330

Doénem Net Kary/Zarari (+/-) 311.445.413 190.257.696

TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.290.913.404 3.640.460.480

TOPLAM YUKUMLULUK ve OZKAYNAKLAR 6.647.535.178 4.796.802.297
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Simirh

Simirh

Denetimden| Denetimden .Slmrh .Slmrh
. . | Denetimden| Denetimden
. Dipn Geg¢memis Gecmemis G . G .
KAR VEYA ZARAR KISMI ot eemermis eemernis
Ocak 031 0 OcakOI 01 Temmuz- | 01 Temmuz-
Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 | 30 Eyliil 2025
Hasilat 22 323.710.513| 346.581.538| 155.621.613| 145.118.421
Satislarin Maliyeti (-) 22 (281.640.889) | (246.495.873) | (108.289.406) | (120.258.056)
BRUT KAR / ZARAR 42.069.624 | 100.085.665 47.332.207 24.860.365
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (33.750.668) | (12.695.234)| (10.401.301)| (5.739.867)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (- 23
) (9.967.133) - (797.472) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.400.156 2.764.396 1.034.722 65.369
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.736.336) | (17.020.945)| (1.096.845)| (3.357.194)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI (6.984.357) 73.133.882 36.071.311 15.828.673
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 123.016.839 - 47.403.340 -
FINANSMAN GIiDERI (GELIRI)
ONCESIi FAALIYET KARI /
ZARARI
116.032.482 73.133.882 83.474.651 15.828.673
Finansman Gelirleri 35.920.954| 163.265.404 12.513.036 51.546.766
Finansman Giderleri (-) (190.123.491) | (37.857.848)| (73.655.605)| (13.462.566)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari 26 2.537.053 - 2.463.901 -
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi DONEM KARI
(ZARARI) (35.633.002) | 198.541.438 24.795.983 53.912.873
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri 347.078.415| (19.706.611)| (4.406.373)| (23.403.221)
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 347.078.415| (19.706.611)| (4.406.373)| (23.403.221)
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-) 311.445.413 | 178.834.827 20.389.610 30.509.652
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BOLUM 6 SIRKETIN DONEM SONRASI FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

6.1. Sirketin Raporlama Dénemi Sonrasindaki Onemli Olaylar
Yoktur.

BOLUM 7 EKONOMIK ve SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

7.1. Enerji Sektoriinde Gelecege Bakis

Dinyanin, 21. yuzyilda karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri de gittikce artan
enerji talebidir. 1990 - 2008 yillari arasinda enerji tiiketiminin %40 arttig diinyada, Gretilmekte
olan enerjinin yluzde 80’den fazlasi petrol, kdmiir ve dogalgaz gibi fosil yakitlardan elde
edilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi raporuna goére komir, dogalgaz ve petrol gibi fosil
yakitlar 2013 yilinda kiiresel enerji tiketiminin %82’sini olusturmustur. Bu baglamda diinya
genelinde enerji tiiketim payinda dogalgazin orani %25,8, petrol %35,8, komur %19,4’tur (IEA,
2014). Petrol Gretiminin %30 undan fazlasini Ortadogu ulkeleri Uretirken, dogalgazi ise basta
ABD ve Rusya olmak lizere, Ortadogu, Kafkasya ve Asya ulkeleri lretmektedir. Komir
uretiminde ise basta %45’lik bir oranla Cin olmak Uzere Dogu Asya Ulkeleri 6nemli bir Gretim
potansiyeline sahiptir. Dinyadaki karbondioksit saliniminin % 45’i ABD ve Cin’e aitken, AB ise
diinyadaki toplam sera gazi saliniminin %11’ini olusturmaktadir. Fosil yakit kullaniminin iklim
Uzerindeki olumsuz etkileri uluslararasi toplum tarafindan fark edilmis olup, bu baglamda bazi
zirveler diizenlenmis ve uluslararasi birtakim sézlesmeler imzalanmistir. Bu uluslararasi zirve
ve sdzlesmelere; Rio Zirvesi iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi, Kyoto Protokolii, Bali Eylem
Plani ve 2015’'in sonunda gerceklesecek Paris Zirvesi ornek olarak verilebilir. Tim bu
uluslararasi ¢alismalar, fosil yakit kullaniminin gevre ve insan sagligina olan etkileri hakkinda
gittikce artan bir farkindalik yaratmaktadir. iklim degisikliginin getirdigi risklerin yani sira artis
gosteren petrol ve dogal gaz fiyatlari, diinya enerji stoklarinin tilkenme ihtimaline karsilik
olarak enerjinin cesitlendirilmesi gibi hedefler de enerji politikalarinda yenilenebilir enerjinin
onemini artirmis, fosil yakitlarin enerji Gretimindeki kullanimlarini azaltarak yenilenebilir
enerji kaynaklarina olan talebi artirmistir. Bu baglamda ABD, 2025’e kadar sera gazi
salinimlarini 2005’e gore %26 ile %28 oraninda azaltmayi taahhit etmis, Avrupa Birligi, 2030
yilina kadar bu payi 1990’daki kullanim oraninin %40 altina duslirme s6zi vermistir.
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AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nda mevcut olan
hedeflere bakildiginda, Tlrkiye’nin enerji politikalarinin da basta AB olmak Uzere, klresel
dizlemdeki enerji politikalari ile uyumlu oldugu gorilmektedir. Enerji arz glvenligi
cercevesinde, Turkiye’nin enerji politikasindaki temel amaglar; yenilenebilir temiz eneriji
kaynaklarinin enerji arzindaki payini artirmak, enerji verimliligini artirmak, fosil yakit
kullanimini azaltarak gevre dostu bir enerji politikasi izlemek ve enerjide disa bagimlilig
azaltarak milli dogal kaynaklarinin kullanimini artirmaktir. Béylelikle maliyet, zaman ve miktar
acisindan enerjiyi tiiketiciler icin ulasilabilir hale getirmektir. Bu dogrultuda, enerji kaynaklari
icerisinde sadece dogalgaz ihtiyacinin %65’ini Rusya’dan karsilayan Tirkiye'nin, eneriji
glivenligi acisindan sorunlar yasamasi ve buna yonelik dnlemleri de bir politika haline
getirmesi 6nemli bir nokta olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynagi, “doganin kendi evrimi
icinde bir sonraki giin aynen mevcut olabilen enerji kaynag1” olarak ifade edilmektedir. Fosil
enerji kaynaklarina alternatif olarak sunulan yenilenebilir enerji kaynaklari, cevreye sera gaz
salinimi yaymayan, dogada siirekli bulunan ve uzun vadede verimli enerjilerdir. Baslica
yenilenebilir enerji kaynaklarina érnek olarak, glines, riizgar, hidrojen, hidroelektrik, dalga ve
jeotermal verilebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin en blyuk cevresel 6zellikleri, dogada
strekli var olmalari sebebiyle yenilenebilir olmalari, karbon salinimlarini azaltarak dogaya
zarar vermemeleri, temiz ve slirdirilebilir enerji kaynagi olmalaridir. Bu noktada Diinya Dogayi
Koruma Vakfi (WWF) tarafindan yayinlanan “Enerji Raporu: 2050’de %100 Yenilenebilir Eneriji
raporu, kiiresel enerji arzinin tamaminin 2050 yilina kadar yenilenebilir enerjiden elde
edilebilecegini vurgulamaktadir. Teknik, vyasal, toplumsal ve ekonomik anlamda
gerceklestirilecek olan kiiresel donilsimler ve alinacak tedbirlerle birlikte yenilenebilir
enerjinin gelecekte fosil yakitlarin yerine geg¢mesi miimkin olabilir. Bunun igin gerek
hiklimetlere gerek o6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina, gerekse vatandaslara onemli
roller diismektedir.

7.2. Tirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli

Son yillarda Turkiye’de enerji Gretimi adina genelde yenilenebilir enerjiye, 6zelde
ise rlizgar ve glines enerjisine yogunlasiimistir. Fakat hidroelektrik enerji disindaki yenilenebilir
enerji kaynaklarinin daha etkin kullanilabilmesi adina bu sireci destekleyen yasal
dizenlemelere daha ¢ok ihtiyag vardir. Yenilenebilir enerji santrallerinin o6zellikle kurulum
asamasindaki yliksek yatirrm maliyetleri g6z 6niine alindiginda, mevcut yasal diizenlemelerin
yatinnmcilari tesvik etmek adina yeterli olmadigi sdylenebilir. Bu dogrultuda yenilenebilir eneriji
projeleriyle ilgili tesvikler icin petrol fiyatlarindaki artisa bagl olarak ciddi fayda maliyet
analizleri yapilmali ve santrallerin kurulmasi ve isletilmesi icin ticari firmalara ayrilacak olan
tesvikler artirilmalidir.

Son vyillardaki yasal dizenlemeler ile oOzellikle glines santrallerinin kurulmasi
konusunda tesvikler yapilmistir. Ernst & Young’in (EY’nin) 2015 yilina iliskin “Yenilenebilir Eneriji
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Ulke Cekiciligi Endeksi’ne (RECAI) gére, bazi llkelerde yenilenebilir enerjiye déniik olarak
yapilan yasal degisiklikler, endekste olumlu bir cizgide degismelere sebep olmustur. EY
verilerine gore, yenilenebilir enerji gekiciligi bakimindan 2014 yilinin listesinde 19. sirada yer
alan Tirkiye, 2015 yilinda bir basamak yukselerek 18. siraya ¢ikmistir. 2014 yilinin sonlarina
dogru yayinlanan Bloomberg New Energy Finance- WWEF Tirkiye is birligiyle hazirlanan
“Turkiye’nin Yenilenebilir Glcl” raporuna gore, yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlara
oncelik verecek bir Turkiye’nin hem zaman igerisinde artan elektrik ihtiyacini rahatga
karsilayabilecegini, hem de bunu fosil kaynakli enerjilerle ayni maliyette basarabilecegini
ortaya koymaktadir. Arastirmaya gore, 2030’a kadar Turkiye'nin artan ihtiyacini karsilayacak
elektrigin Gretimi icin, tas komurl ve yerel linyit 6ncelikli mevcut stratejinin maliyeti ile
yenilenebilir enerji odakh politikanin maliyeti hemen hemen esit olacak, 400 milyar dolari
bulacaktr.

Tarkiye’nin resmi enerji politikasi, 2023’e kadar (lkenin dis kaynaklara olan
bagimhhgini azaltmak ve dogal kaynaklara harcanan maliyeti kisarak i¢ kaynaklardan
maksimum olctde yararlanmaktir. Bu kapsamda, On Birinci Kalkinma Plani’'nda Tiirkiye'de
2023 vyili itibari ile elektrik talebinin %30’unun yenilenebilir enerjiden karsilanmasi
ongorilmustir. 2023 hedefleri kapsaminda Ulkenin hidroelektrik enerjisi potansiyelinin
tiimunin (36 GW civari) elektrik iretimi icin faaliyete gegirilmesi, riizgar kurulu giiciiniin 20
GW’a c¢ikarilmasi, jeotermal enerji icin 600 MW’lik bir kapasiteye ulasilmasi ve glines
enerjisinde 3 GW’lik bir kurulu glice ulasiimasi amaglanmaktadir. BNEF (Bloomberg New
Energy Finance) analizi, Turkiye’nin 2030 yilinda elektrik Gretiminin %47’sini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglayabilecegini gostermektedir. Bunu gergeklestirmek igin o6zellikle
glines ve rlizgar enerjisine dayali kurulu gliclin blyik oranda artmasi gerekir. BNEF’in
ongorusline gore 2030 yilina gelindiginde glines enerijisi kurulu giicti 24 GW’a, rlizgar enerjisi
kurulu giicii ise 27 GW’a ulasabilir. Paris’teki Akdeniz Ulkeleri Eneriji Sirketleri Dernegi OME’nin
Turkiye’nin gelecekteki yenilenebilir enerjisi kullanimina dair yayinladigi raporunda,
yenilenebilir enerji kaynakh elektrik kurulu glcinin 2030 yilinda 50 GW’a ulasacagi
ongorilmustir. Bu oran 2030’daki toplam kurulu giiclin %40’ina tekabil etmektedir. Bu
cercevede hidroelektrik santrallerin kurulu glcl yenilenebilir enerji kaynakh toplam kurulu
glcin %72’sini, toplam kurulu giliciin ise %29’unu olusturacaktir. Dolayisiyla hidroelektrik
enerji, Turkiye’nin gelecegi icin verimi ve kullanilabilirligi en yiksek alternatif enerji kaynagi
olarak diisiiniilmektedir. Buna dayali olarak ciddi anlamda dogalgaz ve petrol ithalatinin 6niine
gecilecek, cevreye bol miktarda sera gaz emisyonlari salan komur odakli enerjilere olan ihtiyag
azalacaktr.
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BOLUM 8 GENEL KURUL
Sirket 25.03.2025 tarihinde olagan genel kurul gerceklestirmistir.

Gergeklestirilen Genel Kurul 6ncesi ve sonrasi zorunlu bildirimler KAP “ta Sirket sayfasinda
yer almaktadir.

19.10.2026 tarihli kap’ta yapilan bildirime istinaden 13.11.2026 tarihinde Olaganisti Genel
Kurul Karari alinmistir.

BOLUM 9 KAP BIiLDiRiMLERI

Sirket’in 2026 yili KAP bildirimleri linkleri asagidaki gibidir.

9.1. 18.02.2026 Tarihli Yonetim Kurulu komitesi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1558141

9.2. 19.02.2026 Tarihli Finansal Rapor Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559412

9.3. 19.02.2026 Tarihli Faaliyet Raporu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559413

9.4. 19.02.2026 Tarihli Sorumluluk Beyani Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559414

9.5. 19.02.2026 Tarihli Sirket Genel Bilgi Formu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559419

9.6. 20.02.2026 Tarihli Katihm Finansi Bilgi Formu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1560021

9.7. 26.02.2026 Tarihli Yeni is iliskisi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562086
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9.8. 27.02.2026 Tarihli 2026 Donemine ait Bagimsiz Denetim

Kurumuna iliskin Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562886

9.9. 27.02.2026 Tarihli 2025 Dénemine iliskin Kar Pay1 Dagitilmamasi

Hususunda Yonetim Kurulu Karari Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562886

9.10. 27.02.2026 Tarihli 2025 Yili Faaliyet Donemine iliskin Olagan

Genel Kurul Toplantisi Cagrisi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562889

9.11. 27.02.2026 Tarihli 2025 Dénemine iliskin Kar Pay1 Dagitiimamasi

Hususunda Yonetim Kurulu Karari Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562887

9.12. 02.03.2026 Tarihli Kar Dagitim Tablosunda Gerekli Diizeltmenin

Yapilmasi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563975

9.13. 03.03.2026 Tarihli Best Brands Grup Enerji Yatirrm A.S 'ne Baglh

Ortaklik Kurulmasi Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1564875

9.14. 04.03.2026 Tarihli Sirket Genel Bilgi Formu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1565470

9.15. 05.03.2026 Tarihli Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas

Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1566273
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Bildirim

9.16. 16.03.2026 Tarihli Ozel Durum Agciklamasi (Genel) Konulu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1573281

9.17. 25.03.2026 Tarihli Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575558

9.18. 25.03.2026 Tarihli Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Konulu
Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575563

9.19. 25.03.2026 Tarihli Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575579

9.20. 02.04.2026 Tarihli Genel Kurul islemleri Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1582854

9.21. 02.04.2026 Tarihli Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1582859

9.22. 07.04.2026 Tarihli Esas S6zlesme Konulu Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1585442

9.23. 07.04.2026 Tarihli Esas S6zlesme Konulu Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1585442
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9.24. 14.04.2026 Tarihli Finansal Tablolarin Konsolide Olarak
Yayinlanmasi Konulu Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1592791

9.25. 14.04.2026 Tarihli Sirket Genel Bilgi Formu Konulu Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1592811

9.26. 15.04.2026 Tarihli Halka Arzdan Elde Edilmis Fonun Kullanim Yeri
Degisikligi icin SPK ya izin Basvurusu Yapilmasi Formu Konulu Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1593695

9.27. 27.04.2026 Tarihli Ara¢ Muayene istasyonu Alt isletmeciligi
Faaliyeti igin TURKA Ara¢ Muayene istasyonlari Yapim ve isletim A.S. ile
On Protokol imzalanmasi Konulu Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1597473

9.28. 11.05.2026 31.03.2026 Tarihli Konsolide Finansal Raporlarin
Yayinlanmasi Konulu Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1605104

9.29. 11.05.2026 30.06.2026 Tarihli Konsolide Faaliyet Raporu Konulu
Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1605117

9.30. 11.05.2026 Tarihli Sorumluluk Beyani Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1605129

9.31. 11.05.2026 Tarihli Yonetim Kurulunun Ara¢ Muayene
Istasyonlarina Yatinm Yapma Siirecine iliskin 11.05.2026 Tarihli Karari Konulu
Bildirim

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1605142

fel: 0216 606 4071
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9.32. 22.05.2026 Tarihli Sermaye Artirrmindan Elde Edilen Fonun

Kullanim Yerine iliskin Denetim Komitesi Raporu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1610705

9.33. 22.05.2026 Tarihli Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan

Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu Konulu Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1610706

9.34. 11.06.2026 Tarihli Olagan Disi Fiyat Miktar Hareketleri Konulu
Bildirim
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1616300

9.35. 30.07.2026 Tarihli Ozel durum agiklamasi Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1639682

9.36. 04.08.2026 Tarihli Sirket genel bilgi formu Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1642686

9.37. 07.08.2026 Tarihli Yeni is iliskisi Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1645430

9.38. 12.08.2026 Tarihli Finansal Rapor Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1648856

9.39. 12.08.2026 Tarihli Faaliyet Raporu (Konsolide) Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1648858

9.40. 12.08.2026 Tarihli Sorumluluk Beyani (Konsolide) Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1648859

9.41. 12.08.2026 Tarihli Katilim Finansi ilkeleri Bilgi Formu Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1648862

9.42. 19.08.2026 Tarihli Fiyat Tespit Raporuna iliskin Analist Raporu

(Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Tarafindan Hazirlanan) Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1652574

fel: 0216 606 4071
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9.43. 19.08.2026 Tarihli Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek - Edilen

Fonun Kullanimina iliskin Rapor Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1652707

9.44. 19.08.2026 Tarihli Halka Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan

Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1652708

9.45. 07.10.2026 Tarihli Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek - Edilen

Fonun Kullanimina iligkin Rapor Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1675196

9.46. 07.10.2026 Tarihli Ozel Durum Agiklamasi (Genel) Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1675350

9.47.19.10.2026 Tarihli Genel Kurul islemlerine iligkin Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1683800

9.48. 23.10.2026 Tarihli JCR Kredi Derecelendirme Bildirimi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1686757
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