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Donem Ozeti
Sirketimizin 1 Ocak — 30 Eylul 2026 donemine iliskin temel gostergeleri asagida yer almaktadir. Finansal veriler,

TMS 29 uyarinca 30 Eylul 2026 tarihindeki satin alma gliclyle ifade edilmis ara dénem finansal tablolardan
alinmistir.

3 325 29 791

Hastane Yatak Kapasitesi Klinik Birim Calisan

1.530,2 %22,6 88,9 (123,6)

Hasilat (milyon TL) Hasilat Artigi FAVOK (milyon TL) Net Donem Zarari (milyon TL)

Dénemde hasilat, dnceki yilin ayni ddnemine gore reel olarak %22,6 artarak 1.530,2 milyon TL'ye olmustur. Buna
karsilik, hekim ve saglik personelinin dogrudan istihdama alinmasiyla satislarin maliyeti icindeki iscilik giderleri
belirgin sekilde yiikselmis; FAVOK 88,9 milyon TLye gerilemis ve dénem 123,6 milyon TL net zararla kapanmistir.
Net zararin 54,8 milyon TL’si nakit ¢ikisi gerektirmeyen ertelenmis vergi giderinden kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin finansal borglari, bliylik bolima kiralama yikimlaltklerinden olugsmak tizere 56,0 milyon TL'dir. 30
Eylil 2026 itibariyla 227,3 milyon TL nakit ve nakit benzeri deger ile 171,4 milyon TL net nakit pozisyonu
bulunmaktadir. Donemde isletme faaliyetlerinden 77,3 milyon TL nakit girisi saglanmis, 77,5 milyon TL tutarinda
maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi yapilmistir.

Sirketimiz, maliyet baskilarinin ve makroekonomik dalgalanmalarin strdigi bu déonemde de gelecege yonelik
yatirimlarindan 6diin vermemis; teknolojik altyapidan fiziki kapasiteye, tibbi donanimdan hekim kadrosuna uzanan
genis bir yelpazede yatirimlarini kararhlikla ve hiz kesmeden strdirmustir. Dokuz aylik dénemde gergeklestirilen
77,5 milyon TL tutarindaki yatirim harcamasi; yapilmakta olan yatirimlari, tibbi cihaz ve demirbas alimlarini, hekim
kadrosu haklarini kapsamaktadir. Yaklasik 6 milyon TL'lik yatirimla hayata gegirilen Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
yenilemesi ise bu kararlihgin teknoloji alanindaki en somut yansimalarindan biridir. Yatirim tutarina denk diizeyde
gerceklesen 77,3 milyon TL'lik isletme nakit girisi, distik borgluluk dizeyi ve 171,4 milyon TL'lik net nakit
pozisyonu, Sirketimizin gug¢lli sermaye yapisinin ve finansal disiplininin agik bir gostergesidir. Bu saglam zemin,
Sirketimizin blylime yolculugunu biyilk oOlgliide kendi kaynaklariyla stirdiirmesine ve paydaslarina uzun vadeli
deger yaratmaya devam etmesine glicli bir dayanak olusturmaktadir.

D6nemin Baglica Gelismeleri

Sub 2026 Mar-Nis 2026 2026 30 Haz 2026 9A 2026

F~\Y fa) F~\Y F~\Y F~Y

O, O, O, O, O,
Ege Sigorta Acenteleri Saglik Turizmi 4 yeni hekim 2025 Y1l Olagan Dogrudan istihdam Uluslararas Mide
Dernegi ile is birligi Ege Bolge kadrosu (toplam Genel Kurul modeline gegis Kanseri Kongresi
protokolu Toplantisi 156 kadro) Toplantisi (791 calisan) altin sponsorlugu

* Raporlama dénemi sonrasi gelisme
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1. Genel Bakis

1999 2012 2015 2021 2023 2024

Ticaret Bakanhigs

Temmuz ayinda - ity
i Turgaity! Marka

Nasir L& Hastanenin Hastanenin - Agustos Evde Bakim o Programmna
Diyaliz Merkezi ¥ ik ekbinast Gglned ek binast ayinda ve Sagiik Birimi Hak Kazanimistr
Agildy . hizmete agild: hizmete agdd: halka arz hizmete agildi
gergeklesti

Egepol
International
Hastanes|
hizmete agilds

2022

Egepol Hastaneleri, 2009 yilinda Egepol Hastanesi ile saglik sektoriine giicli bir adim atmistir. 2019 yilinda Egepol
Cerrahi Hastanesi’'nin agilmasiyla uzmanlik alanlarini daha da genisletmis ve saglik hizmetlerini bir adim daha
ileriye tagimistir. 2021 yilinda ise Egepol International Hastanesi’ni faaliyete gegirerek global saglik arenasinda da
gliclii bir yer edinmistir. 325 yatak kapasitesine sahip olan Egepol Hastaneleri, Yetiskin Yogun Bakim Uniteleri,
Yenidogan Yogun Bakim Unitesi, Kardiyovaskiiler Cerrahi Yogun Bakim Unitesi ve Anjiyografi Unitesi gibi kritik
birimleriyle hasta glivenligini ve bakim kalitesini en yiiksek seviyede sunmaktadir.

Egepol Hastaneleri, uluslararasi standartlarda kaliteli ve glivenilir saglik hizmeti sunmayi kendine misyon edinmis
bir markadir. Surekli gelisim ve miikemmeliyet anlayisiyla, her bireyin sagligini 6n planda tutarak, etik ve seffaf bir
yaklagimla hizmet vermektedir. Cagdas teknolojiyi en verimli sekilde kullanarak, hastalarina yalnizca tedavi degil,
ayni zamanda kalite, konfor ve gliven sunmaktadir. Hasta ve galisan memnuniyetini en st dliizeyde tutarak, saghk
sektériinde 6nci ve yenilikgi ¢oziimler Gretmeye devam etmektedir.

2021 yihinda kurulan Evde Saglik Birimi ve Egepol Mobil Saglik hizmetleri, 6zellikle pandemi donemi gz 6niinde
bulundurularak, hastane disi saglik hizmetlerinde yeni bir donem baslatmistir. Bu yatirimlar, saglik hizmetlerinin
daha erisilebilir ve etkili hale gelmesini saglamaktadir.

Egepol Hastaneleri, saglik turizmi alaninda gergeklestirdigi is birlikleri ile diinya genelinde saglik hizmetleri sunmayi
hedeflemekte ve uluslararasi saglk hizmeti alanindaki liderligini her gegen glin pekistirmektedir. Vizyonu
dogrultusunda, hasta ve galisan memnuniyetini en Ust diizeyde tutan, dnci bir marka olmayi amaglamaktadir.

MiSYONUMUZ VizyYONUMUZ

Hastanemiz, uluslararasi standartlarda kaliteli ve Uluslararasi standartlarda, kaliteli ve glivenilir saghk
givenilir saghk hizmeti sunarak, hasta ve galisan hizmeti sunarak hasta ve ¢alisan memnuniyetini en Ust
memnuniyetini en Ust diizeyde tutmayi, saglkta 6nci diizeyde tutan, 6ncl hastaneler grubu olmak.

ve yenilikgi ¢oziimler sunmayi misyon edinmistir. Her
bireyin sagligina deger vererek, etik ve seffaf bir
yaklasimla, stirekli gelisim ve mikemmeliyet anlayisi
icinde hizmet vermekteyiz.

Kalite Politikamiz

“Egepol Ailesi, Saglikta Kalite ve Giivenin Adresi” slogani ile hizmet veren kurulusumuzda, ylregimizdeki insan
sevgisiyle saglkli bir toplum olusturulmasina katki saglayabilmemiz igin, tibbi etik ilkelerden 6diin vermeden,
kurumumuzun bir sifa kapisi olarak toplumda kabul gérmesini saglamaktir.

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. | www.egepolhastanesi.com 3
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Temel Degerlerimiz

Tip ve Uygarlik etigine

baghlik insana deger ve empati Sefkat ve samimiyet Paydas Memnuniyeti

Mikkemmellik Giiven Haklara saygi Surdiiriilebilirlik

Surdirilebilirlik Politikamiz
Temel ilkelerimiz: Saglikh Bireyler (Kiiresel Hedefler)
SDG 3 - Saglikli ve iyi Yasam (Good Health and Well-being) etkileri
SDG 4 (Nitelikli Egitim) = Saglikli birey 6grenebilir
SDG 8 (insana Yakigir is) > Saglikli birey calisabilir
SDG 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) - Saglikta firsat esitligi saglaninca adalet dogar

1. Erisilebilir ve Kaliteli Saglhk Hizmeti

Tim bireylerin kolay ulasabilecegi, esit hizmet saglayan altyapilar kuruyoruz.

Dil, din, kalttr fark etmeksizin herkese adil saglik hizmeti sunuyoruz.

2. Koruyucu Saglik Hizmetleri ve Farkindahk

Bireyleri hasta olmadan dnce korumayi hedefliyoruz: check-up’lar, asilar, taramalar.

Egitim ve bilgilendirme kampanyalari ile hastaliklari nlemeye odaklaniyoruz.

3. Ruh Saghgi ve Psikososyal Destek

Zihinsel ve ruhsal saglik da en az fiziksel saglik kadar dnemlidir.

EGEPOL’de psikolojik danismanlik, destek gruplari ve terapotik alanlar sunuyoruz.

4. Cevresel Saglik Duyarlihg

Temiz su, hava ve hijyenik ortam bireyin sagligini dogrudan etkilemektedir. Hastalarimiza temiz, hijyenik,
glvenilir ve denetlenebilir ortamlarda saglik hizmetlerimizi sunuyoruz.

Surdurdlebilir gcevre kosullari olusturarak saglkli yasam alanlarini destekliyoruz. Enerji tarlamiz ile enerjimizi

kendimiz Gretiyoruz.

5. Dijital Saglik ve Bireysel Takip

Saglik teknolojilerini bireylerin hizmetine sunarak, kendi sagliklarini takip etmelerini kolaylastiriyoruz.
e-Nabiz, uzaktan randevu, dijital bilgilendirme ile birey glicleniyor.

Surekli gelistirdigimiz dijital platformlarimiz ve kagitsizlasma projelerimiz ile yilda binlerce agacin kesilmesini
engellemis oluyoruz.

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. | www.egepolhastanesi.com 4
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Sundugumuz Hizmetler

Acil Servis Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Laparoskopik Cerrahi

Agiz ve Dis Saghg Gastroenteroloji ve Hepatoloji Medikal Onkoloji

Anesteziyoloji ve Reanimasyon Getat Medikal ve Kozmetik Dermatoloji
Beslenme ve Diyet Genel Cerrahi Meme ve Endokrin Cerrahisi
Beyin ve Sinir Cerrahisi Girigimsel Radyoloji Néroloji

Gocuk Saghi ve Hastaliklari Gégiis Hastaliklari Onkolojik Cerrahi

o Gocuk Alerji immiinoloji ve Gogiis Hastaliklar: Goz Hastaliklan Ortopedi ve Travmatoloji
egepolhastaneleri

©

egepolhastaneleri

Gocuk Kardiyoloji HPB Cerrahisi Palyatif Bakim
Gocuk Cerrahisi Hematoloji Pedodonti

(%] Dermatoloji ic Hastaliklar: Psikiyatri

egepolhastaneleri

0 L ik

egepolhastaneleri I 1ve Klinik iyoloji Kardiyoloji Uroloji

Endokrinoloji ve Metabolizma Hastaliklan Kadin Hastahiklan ve Dogum Radyoloji

Estetik, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi Kalp Damar Cerrahisi Klinik Psikoloji
4448001
9 Evde Bakim / Mobil Saglik Klinik Laboratuvar Kulak Burun Bogaz

www.egepolhastanesi.com

Hasta Deneyimi ve Memnuniyet Oranlari

Egepol Hastaneleri olarak, hasta memnuniyetini en énemli basari gostergelerimizden biri olarak gériiyoruz. Diizenli olarak yapt 1gmiz anketler ve geri bildirim degerlendirmeleri, hizmet
kalitemizi stirekli iyilegtirmemize olanak sagliyor.

L g

[,

Genel
\
Memnuniyet i//
Oramn ’,

o 12 Aylik Genel Hasta Memnuniyet Orani

Tim hizmet birimlerimizde ortalama memnuniyet Hizli miidahale ve Kaliteli hizmet
egepolhastaneleri

() \ //.’ “:I.\

egepolhastaneleri "’ =
° \ v % 95 X
egepolhastaneleri Q/ Yatan \\/’
fin) Hasta ';,\’

egepolhastaneleri - Vi 2

<
-

4448001

©

‘www.ogopolhastanesi.com

Poliklinik hizmetlerinde yaksek memnuniyet Konaklama ve bakim kalitesinde mukemmellik

"Hasta memnuniyetindeki bu yUksek oranlar, ekibimizin 6zverili calismasi ve hasta odakli yaklagimimizin bir sonucudur.”

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. | www.egepolhastanesi.com
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Sirket Kiinyesi

Raporun Ait Oldugu Donem
Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numarasi
Mersis Numarasi

Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmig Sermaye

Borsa Kodu

Merkez Adresi

Sube: Ozel Egepol Hastanesi

Sube: Ozel Egepol Cerrahi
Hastanesi

Sube: Ozel Egepol International
Hastanesi

Sube: Destek Hizmetleri

Telefon / Faks

E-posta / internet

01.01.2026 —30.09.2026

NASMED OZEL SAGLIK HiZMETLERI TICARET ANONiIM SIRKETI
107488

0629133115700001

5.000.000.000 TL

500.000.000 TL

EGEPO (Borsa istanbul)

Giinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak — izmir

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi izmir Subesi
Giinesli Mahallesi 507 Sokak No:3 Konak — izmir

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi
Subesi
Giinesli Mahallesi 528/1 No:3/A Konak — izmir

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Egepol International
Hastanesi Subesi
Giinesli Mahallesi Halide Edip Adivar Caddesi No:57 Konak — izmir

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Destek Hizmetler Birimi
Subesi
Aydin Mahallesi 4306 Sokak No:12/101 — Karabaglar — izmir

Tel: 02322629988 | 08508503535 e Faks: 02322629940

info@egepolhastanesi.com e https://www.egepolhastanesi.com

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. | www.egepolhastanesi.com
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2. Kurumsal Yapi

2.1 Sermaye Yapisi
Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Payi (%) Sermayedeki Payi (TL)
Halka Acik Paylar . %21,97 . 109.851.361
Necip NASIR %20,00 100.000.000
Aslan NASIR %19,73 98.647.039
Nuri NASIR %19,20 96.001.600
Servet NASIR %19,10 95.500.000
Toplam %100,00 500.000.000

Halka Acik %621,97
Necip NASIR %20,00
Aslan NASIR 919,73
Nuri NASIR 919,20
Servet NASIR %19,10

500 Milyon TL

Cikarilmis Sermaye

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

A Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:
» Her bir pay icin 5 (bes) oy imtiyaz.

o Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde, Giye sayisinin yarisini aday gosterme imtiyazi.

2.2 istiraklerimiz (30 Eyliil 2026 itibariyla)

Sirketimizin 30.09.2026 itibariyla istiraki bulunmamaktadir.

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. | www.egepolhastanesi.com 7
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2.3 Organizasyon Yapisi

NECIP NASIR

Yonetim Kurulu Bagkani

NURI NASIR

YK Uyesi /
YK Bagskan Vekili

ASLAN NASIR SERVET NASIR

Yonetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

AHMET NASIR

idari ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudir

Dr. ZGEN AYTAG

Saglik islerinden
Sorumlu Genel Mudir

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Mustafa SERDAR

Bagimsiz YK Uyesi

Ust Yonetim

Prof. Dr. Mete AKiSU

Bagimsiz YK Uyesi

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi

Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi
Gorevler

Gorev Suresi / Kalan Gorev Suresi

NECIP NASIR Yonetim Kurulu Baskani

ASLAN NASIR Yénetim Kurulu Uyesi

SERVET NASIR Yénetim Kurulu Uyesi
NURI NASIR Yonetim Ku.r%JIu Uyesi / Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Mustafa SERDAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

PROF.DR.METE AKiSU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

idari ve Mali islerden Sorumlu Genel

AHMET NASIR
Mudir

Dr. Ozgen AYTAG Saglik islerinden Sorumlu Genel Miidiir

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. | www.egepolhastanesi.com

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil streyle
atanmistir. Gorev slresi bitis tarihi: 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil streyle
atanmistir. Gorev siresi bitis tarihi: 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev siresi bitis tarihi: 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmigtir. Gorev siresi bitis tarihi: 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev siresi bitis tarihi: 05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmigtir. Gorev siresi bitis tarihi: 05.05.2028

Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 tarihinde atanmistir.
Aksi karar alinincaya kadar.

Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 tarihinde atanmigstir.
Aksi karar alinincaya kadar.
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3. Dénem icindeki Gelismeler

3.1 Yatinmlar ve Tegviklerden Yararlanma

Sirketimizin 2009 yilinda faaliyete gecen ilk hastanesi olan Egepol Hastanesi’'nin yenileme calismalari iki asamada
yuritllmuUs; birinci asama 06.11.2023 tarihinde, ikinci asama 2025 yilinda tamamlanmistir. Bu calismalarin
ardindan Ug¢ hastanemiz 29 birimde ve 325 yatak kapasitesiyle hizmet vermektedir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2026 déneminde toplam 77,5 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir. Bu tutarin yaklasik 69
milyon TL’si maddi duran varlklara (54 milyon TL yapilmakta olan yatirimlar, 10,6 milyon TL demirbaglar, 4,0
milyon TL tibbi cihaz ve makineler), geriye kalan 8,7 milyon TL lik kismin 2,7 milyon TL’si ise hekim kadrosu
haklarinin alinmasi ve 6 milyon TL’si HBYS sistem yatirimina iliskindir. 2026 yilinda alinan 4 kadro ile Sirketimizin
hekim kadro sayisi 156’ya yikselmistir.

Yenileme yatirimi kapsaminda 09.05.2019 tarihinde alinan ve slresi 08.11.2023 tarihine kadar uzatilan 503481
numarali yatirim tesvik belgesinin kapanis vizesi 16.02.2024 tarihinde 72.696.777 TL bedelle tamamlanmistir. Ayni
belge kapsaminda 75 personel igin ilave istihdam destegi ve 7.269.819 TL SGK prim destegi alinmistir.

26.12.2023 tarih ve 562729 numarali Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda 99.561.000 TL tutarinda yatirim igin tesvik
alinmistir. Belge kapsaminda KDV istisnasindan; yatirimin tamamlanmasi ve belgenin kapatilmasinin ardindan ise
iki yil streyle SGK isveren payl prim desteginden, %15 yatirrma katki orani ve %50 vergi indiriminden
yararlanilacaktir.

Tesvik belgeleri kapsaminda 9 aylik donemde 16,2 milyon TL SGK isveren hissesi desteginden yararlaniimis ve bu
tutar personel giderlerinden netlestirilmistir. indirimli kurumlar vergisi uygulamasindan gelecek dénemlerde
yararlanilmasi beklenen vergi avantaji i¢cin muhasebelestirilen ertelenmis vergi varligi 95,4 milyon TL'dir
(31.12.2025: 122,6 milyon TL). Cari donemde bu kapsamda bir vergi avantaji kullaniimamistir.

3.2 Finansman Kaynaklari

Sirketimiz faaliyetlerini ve yatirimlarini agirlikli olarak 6zkaynaklari ve faaliyetlerinden sagladigi nakit ile finanse
etmektedir. 30 Eylil 2026 itibariyla finansal borglar, 3,2 milyon TL’si banka kredisi olmak tzere 15,8 milyon TL kisa
vadeli borglanma ile 40,1 milyon TL kiralama yikimliliginden olusmaktadir. Dénem iginde sermaye piyasasi araci
ihraci yapilmamustir.

Daha 6nce kredi kullanimi igin verilen 149,2 milyon TL tutarindaki ipotek, sliresinin dolmasi nedeniyle kaldirilmis
ve 37,3 milyon TL tutarindaki kefalet sona ermistir. 30 Eyll 2026 itibariyla Sirketimizin verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletlerin toplami 18,4 milyon TL olup tamami kendi tlzel kisiligi adina SGK, Vakiflar Bélge Midurlig,
elektrik dagitim sirketleri ve mahkemelere verilen teminat mektuplarindan olugsmaktadir.

3.3 Galisma Modelindeki Degisiklik

Donem iginde hizmet alinan hekimlere ait sirketlerle sirdirilen ¢alisma modeli sona erdirilmis ve hekimlerle
dogrudan istihdam iliskisine gecilmistir. Bu degisiklikle calisan sayisi 31 Aralik 2025’teki 658 kisiden 30 Eylil 2026
itibariyla 791 kisiye yukselmistir. Degisikligin finansal tablolara etkisi 5.2 béliminde agiklanmistir.

3.4 Hastane Bilgi Yonetim Sistemi Degisikligi

Sirketimiz, dijital dontsim stratejisi dogrultusunda Temmuz 2026’da baslattigl Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
(HBYS) degisikligi projesini 12 Eylul 2026 itibariyla tamamlayarak hastanelerimizde yeni sisteme gegisi
gerceklestirmistir. Proje kapsaminda yaklasik 6 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir.
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Saglik hizmetlerinin her gegen giin daha fazla veriye, entegrasyona ve dijital altyapiya dayandigi giinimizde,
bilisim sistemlerinin bas donduricli bir hizla gelisip dontsmesi, saglik kurumlarinin teknolojik altyapilarini
gelecegin ihtiyaclari dogrultusunda yeniden kurgulamasini kacinilmaz kilmaktadir. Bu yatirrm, so6z konusu
donisimi yalnizca takip eden degil, ona yon veren bir saglik kurumu olma iradesinin somut bir yansimasi olarak,
gelecege doniik ve uzun soluklu bir vizyonla hayata gecirilmistir.

Yeni sistemin; klinik ve idari sireglerin bltunlesik bicimde yonetilmesine, veri glivenligi ile raporlama kabiliyetinin
glclenmesine, operasyonel verimliligin artirilmasina ve hasta deneyiminin iyilestiriimesine katki saglamasi,
boylelikle Sirketimize orta ve uzun vadede 6nemli katma deger yaratmasi beklenmektedir.

3.5 is Birlikleri ve Diger Gelismeler

SUBAT Ege Sigorta Acenteleri Dernegi ile is Birligi
2026

Sirketimiz ile Ege Sigorta Acenteleri Dernegi arasinda is birligi protokolt imzalanmistir.
Protokol, 6zel saglik sigortasi kanalinda iki kurum arasindaki galismalarin gelistirilmesini
amaglamaktadir.

MART-NISAN Saghk Turizmi Ege Bolge Toplantisi
2026

izmir Ticaret Odasi ile TOBB Tiirkiye Uluslararasi Saglik Turizmi Meclisi is birliginde diizenlenen
toplantiya Sirketimiz adina Ahmet Nasir katiimistir. Toplanti sonrasinda izmir’in saglik
turizmindeki konumuna iliskin 26 maddelik bir neri metni kamuoyuyla paylasiimistir.

TURQUALITY® ve JCI Akreditasyonu

“Egepol” markasi, T.C. Ticaret Bakanhgi’nin 25.06.2025 tarihli yazisiyla TURQUALITY® Marka
Destek Programi kapsamina alinmistir; program kapsamindaki ¢alismalar 2026 yilinda da
sirmektedir. Egepol International Hastanesi JCl akreditasyonuna sahiptir.

Ote yandan dénemde yurtdisi hastalardan elde edilen hasilat 26,8 milyon TL ile nceki yilin
ayni déneminin (42,6 milyon TL) gerisinde kalmistir.

3.6 Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler

Ara donem finansal tablolarda dizeltme veya ayrica agiklama gerektiren bir raporlama dénemi sonrasi olay
bulunmamaktadir.

Ekim 2026’da Cesme’de diizenlenen lIl. Uluslararasi Tlrk Mide Kanseri Kongresi’nde Sirketimiz altin sponsor olarak
yer almis, genel cerrahi hekimlerimiz oturum baskanligi ve bilimsel sunumlarla kongreye katilmistir.
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4. Kurumsal YOnetim

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nden uygulanmasi génilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu Formati (URF)” ve
mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir.

4.2 Strateji ve Yatinmci iliskileri Departmani

Sirket’in Yatirimci iliskileri Departmani’nda gérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida yer almaktadir.
Yatirima iliskileri Yoneticisi Ugur SACMACIOGLU ve Strateji ve Planlama Miidiirii Sinan BILEN, dogrudan Yonetim
Kurulu Baskani Necip NASIR’a bagli olarak tam zamanli gorev yapmaktadir.

Ugur SACMACIOGLU - Yatinimai iliskileri Yoneticisi
Tel: 02322629988 | Faks: 02322629940

E-posta: investor@egepolhastanesi.com

4.3 Hisse Bilgileri

500.000.000 25.08.2021 %21,97

Hisse Sayisi (nominal 1 TL) Halka Arz Tarihi Halka Agik Paylar

Bedelsiz Sermaye Artirim Tarihi: 14.03.2025

2026 Yilinda Hisse Performansi

1 Ocak —30.09.2026 En Diisiik En Yiiksek Ortalama 30.09.2026
Hisse Fiyati (TL) 6,59 19,92 14,95 6,59
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 67,36 216,96 163,59 67,36

Sari ile isaretli dederler kamuya agik piyasa verilerinden alinmis olup yayim éncesinde Borsa Istanbul verileriyle teyit edilmelidir. 30.09.2026 piyasa
degeri, 48,93 TL/USD déviz alis kuru ile hesaplanmistir.

Bagimsiz Denetgi

Sirketimizin 30.06.2026 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesiile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek
Uzere Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$.’nin secilmesine karar verilmistir.

4.4 Genel Kurul Toplantilari

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi (30.06.2026)

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilari” baslikli 10. maddesine gére Genel Kurul toplantisinin isleyis sekli bir
ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” 2021 yilinda
yurirluge girmis olup, Sirketimiz 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu ydnergeye uygun sekilde yapilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 25 Mayis 2026 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2025 takvim yili islemlerinden dolayr 2025
Olagan Genel Kurul Toplantis’nin 30 Haziran 2026 Sali giin{i saat 14:00’te “Giinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A izmir
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— Konak” adresinde ilanh olarak asagidaki glindemle yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi

icin Tark Ticaret Kanunu (TTK), esas sOzlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin

gerceklestirilmesine mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan agiklanan tedbirler cercevesinde, pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina

fiziki ortamda katimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye edilmesi ve Elektronik

Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda katilabildiginin ve oy kullanabildiginin

hatirlatilmasi vurgulanmistir.

Giindem

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligr’'nin olusturulmasi,

2. Toplanti Tutanagl’nin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligl’na yetki verilmesi,

3. 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gériisiilmesi ve onaylanmasi,

4. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan 2025 yilina iliskin Bagimsiz Denetim Gorisi’niin okunmasi,
gorusilmesi ve onaylanmasi,

5. 2025 yili finansal tablolarinin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in 2025 yili hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplarindan dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2025 yili karinin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul’a sunulan énerinin gorisiilerek karara baglanmasi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Uyelerine ve
tist diizey yoneticilere yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve yeni dénemde Yénetim Kurulu Uyelerine
verilecek tcret ve huzur haklariyla ilgili karar alinmasi,

9. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan
2026 yili igin segilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun Genel Kurulun onayina sunulmasi,

10. 2024 yili “TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu”nun Glvence Denetimi igin Gorlis Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin Strdirilebilirlik Denetgisi olarak secilmesine iliskin 05.08.2025
tarihli yonetim kurulu kararinin genel kurulun onayina sunulmasi,

11. 2024 yili hesap dénemine iliskin Goriis Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan Glvence
Denetiminden Gegirilmis “TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu”nun okunmasi, gorisiilmesi ve genel
kurulun onayina sunulmasi,

12. 2025 ve 2026 yillarina iliskin TSRS Uyumlu Sdrdirilebilirlik Raporunun Glivence Denetimi icin Yonetim
Kurulu’nun strdurilebilirlik denetgisi olarak 6nerip genel kurul dncesinde kamuya agiklayacagi sirketin genel
kurulun onayina sunulmasi,

13. 2025 yiliigerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yonetim kurulu tarafindan 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin Ust sinir belirlenmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 12/4 maddesi kapsaminda, 2025
yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

16. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarina Turk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde izin verilmesi,

17. Dilek ve temenniler.
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2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2025 yili Finansal Tablolari goriistilmus ve
onaylanmistir.

2025 yilicerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmis, 2026 yilinda gerceklestirilecek
toplam bagis ve yardim Ust limitinin 1.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin teklif kabul edilmistir.

2026 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi igin Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. nin segimi
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a sundugu 6nerisi ve yapilan mizakereler neticesinde; Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca ayrilmasi zorunlu olan yasal yedek akge ayrildiktan sonra kalan karin dagitilmayarak olaganisti
yedek olarak ayrilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust dlizey yoneticilere yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmistir. Yeni donemde yonetim kurulu
baskanina 700.000 TL, yonetim kurulu baskan vekiline 700.000 TL ve yénetim kurulu Gyelerinin her birine
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig) 700.000 TL net, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik 30.000 TL
net huzur hakki 6denmesi onaylanmistir.

2025 ve 2026 yillarina iliskin TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporlarinin Gorlis Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmesine karar verilmis ve onaylanmistir.
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4.5 Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Yetki Sinirlari ve Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yénetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak tizere alti (iyeden olusmaktadir. Uyeler 06.05.2025 tarihli Genel
Kurul’da Gg yil slireyle secilmis olup gorev siireleri 05.05.2028 tarihinde sona erecektir. Yonetim Kurulu Baskanlig
ile genel mudurlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yurutilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st dlizey yoneticiler; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
ile Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirlenen yetkiler ¢cercevesinde gérev yapmaktadir. Sirket’i temsil ve ilzama yetkili
kisiler ile yetki sinirlari, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilen imza sirkileri ile belirlenmistir.

4.6 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu bilnyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin goérevleri Kurumsal Y®netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Komite CEREN Uye(ler)
Denetimden Sorumlu Komite Prof.Dr.METE AKiSU Mustafa SERDAR

Kurumsal Yonetim Komitesi Prof.Dr.METE AKiSU Servet NASIR, Ugur SACMACIOGLU
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa SERDAR Servet NASIR

5. 2026 Bilgilendirme Notu

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirketin durumu:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun karari uyarinca 2024, 2025 ve 2026 yillarinda finansallarimiz TMS 29 (Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) kullanilarak raporlanmistir. Finansal tablolar ve 6nceki donemlere
ait tim karsilastirmali tutarlar, TMS 29 uyarinca Tirk Lirasi’nin genel satin alma giciindeki degisimlere gore
dizeltilmis ve son olarak 30 Eyliil 2026 tarihindeki Tiirk Lirasi’nin satin alma gticli cinsinden ifade edilmistir. Tim
finansal rakamlar TMS 29’a uygun olarak raporlanmistir.

5.1 Ozet Finansallar

1.530,2 +%22,6 227,3 171,4

Hasilat (milyon TL) Hasilat Blyumesi Nakit ve Benzerleri (milyon TL) Net Nakit (milyon TL)

88,9 AK: 77,3 (123,6)

FAVOK (milyon TL) FAVOK Mariji Faaliyetlerden Nakit (milyon TL) Net Donem Zarari (milyon TL)
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01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025 Degisim
Hasilat 1.530.238.619 1.247.670.675 %22,6
FAVOK' 88.909.119 254.992.458 %(65,1)
FAVOK Marji (%) %5,81 %20,44 (14,6) puan
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (26.956.403) 42.983.893
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (63.311.623) 18.622.202

Do6nem Vergi Gideri (5.443.465) -

Ertelenmis Vergi Gideri (54.819.208) (31.730.120)

Net Kar/(Zarar) (123.574.296) (13.107.918)

Ozet Bilanco (TL)

30.09.2026 31.12.2025

Donen Varliklar 515.073.330 452.668.728

Duran Varlklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukimlulukler

Uzun Vadeli Yakumlultukler

Ozkaynaklar

2.363.024.898

2.878.098.228

354.823.068

270.997.300

2.252.277.860

2.418.174.947
2.870.843.675
251.306.248
247.980.458

2.371.556.969

Toplam Kaynaklar 2.878.098.228 2.870.843.675

01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat 1.530.238.619 1.247.670.675
Brut Kar 90.444.630 209.951.343
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (26.956.403) 42.983.893
Vergi Oncesi Kari/(Zaran) (63.311.623) 18.622.202

D6nem Kari/(Zarari) (123.574.296) (13.107.918)

5.2 Hasilat ve Faaliyet Gostergeleri

Hasilat (milyon TL) Ceyreklik Hasilat (milyon TL)

1.247,7 4214

milyon TL

milyon TL

9 Aylik Hasilat 3. Geyrek Hasilat

9A 2025 HEE 9A 2026 3C 2025 HEEE 3C 2026
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Sirket’in 2026 yilinin ilk dokuz ayindaki hasilati, 6nceki yilin ayni dénemine gore reel olarak %22,6 artisla 1.530,2
milyon TLye ulasmistir. Blylume Uclincl ceyrekte de stirmis; 3. ceyrek hasilati %23,5 artisla 520,4 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Yurtici satislar %25,7 artarken, yurtdisi satislar 26,8 milyon TL ile dnceki yilin gerisinde kalmistir.

Satiglar (TL) 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025 Degisim

Yurtici Satislar 1.525.718.131 1.213.381.326 %25,7

Yurtdisi Satislar 26.823.551 42.574.026 %(37,0)

Brit Satislar 1.552.541.682 1.255.955.352 %23,6

Satis iadeleri (22.303.063) (8.284.677) %169,2

Net Satiglar 1.530.238.619 1.247.670.675 %22,6
FAVOK

30 Eyliil 2026 ara dénem sonu itibariyla Sirket’in FAVOK tutari 88.909.119 TL, FAVOK marji ise %5,81 olarak
gerceklesmistir (30 Eyltl 2025: 254.992.458 TL, %20,44).

01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025
Brit Kar 90.444.630 209.951.343
Faaliyet Giderleri (Genel Yonetim + Pazarlama) (146.820.706) (114.857.535)
Amortisman ve itfa Giderleri 145.285.195 159.898.650
FAVOK (“EBITDA”) 88.909.119 254.992.458

Karhhga iliskin Degerlendirme

Hasilattaki giicli artisa karsin FAVOK'teki gerileme, agirlhkli olarak maliyet yapisindaki degisimden
kaynaklanmaktadir. Satislarin maliyeti icinde yer alan personel giderleri 350,5 milyon TL'den 807,6 milyon TL'ye
ylkselirken, disaridan saglanan fayda ve hizmetler 344,1 milyon TL'den 250,0 milyon TL'ye gerilemistir. Donem
icinde, hizmet alinan hekim sirketleriyle ¢alisma modeli sona ermis ve saglik personeli dogrudan istihdama
alinmistir; bu nedenle galisan sayisi 31 Aralik 2025’teki 658 kisiden 30 Eyliil 2026 itibariyla 791 kisiye ylkselmistir.
Bu gegise baglh olarak kidem tazminati karsiligina iliskin hizmet maliyeti 52,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Bunun yani sira dénemde 38,8 milyon TL kira gideri ve 10,6 milyon TL TFRS 16 amortisman gideri satislarin
maliyetine yansimistir. S6z konusu etkilerle birlikte 3. ceyrekte brit zarar olusmus, dokuz aylik esas faaliyet sonucu
26,96 milyon TL zarar olarak gerceklesmistir.

Yonetim, hekim kadrosunun Sirket’e dogrudan baglanmasini hizmet sirekliligi ve kalite standartlari agisindan
gerekli bir adim olarak degerlendirmektedir. Yeni maliyet yapisinda kapasite kullaniminin ve hasta hacminin

artirilmasi yoluyla marjlarin é6niimizdeki dénemlerde toparlanmasi hedeflenmektedir.

Finansal Oranlar (%) 30.09.2026 30.09.2025
Esas Faaliyet Kar Mariji %(1,76) %3,45
Net Kar Marji %(8,08) %(1,05)
FAVOK Mariji %5,81 %20,44
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar? %27,79 %21,05
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5.3 Finansal Durum ve Nakit Akislar

Nakit Pozisyonu (milyon TL) Faaliyetlerden Nakit (milyon TL)

227,3

152,7

milyon TL

milyon TL

100,5

19,9

Nakit ve Benzerleri Net Nakit Faaliyetlerden Nakit Akig|

31.12.2025 I 30.09.2026 9A 2025 N 9A 2026

Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2025’e gore %48,9 artarak 227,3 milyon TL'ye yilkselmistir. Kiralama
yukumlaltkleri dahil finansal borglar 56,0 milyon TL olup Sirketimizin net nakit pozisyonu +171,4 milyon TL'dir
(31.12.2025: 100,5 milyon TL).

ilk dokuz ayda isletme faaliyetlerinden 77,3 milyon TL nakit girisi saglanmistir (9A 2025: 19,9 milyon TL). Bu tutarin
olusumunda isletme sermayesindeki degisimler belirleyici olmustur; donem zararina ragmen 54,5 milyon TL
tutarindaki finansal yatirrmin nakde déniismesi, ¢alisanlara iliskin borglar ile diger borglardaki artis nakit akisini
desteklemistir. Yatirim faaliyetlerine 51,7 milyon TL net nakit kullanilmistir.

Toplam yiikiimliliklerin 6zkaynaklara orani %27,8’dir (31.12.2025: %21,1). Ozkaynaklar, dénem zarari nedeniyle
31 Aralik 2025’e gore %5,0 azalarak 2.252,3 milyon TL olmustur.

5.4 Ertelenmis Vergi ve Enflasyon Muhasebesi Etkileri

Sirketimizin 30 Eylul 2026 tarihli ara donem 6zet finansal tablolari, Turkiye’de yiiksek enflasyon kosullarinin devam
etmesi nedeniyle Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan TMS 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi hiikiimleri ¢cergevesinde, TMS 34 “Ara Dénem
Finansal Raporlama” standardina uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, TUIK tarafindan yayimlanan
Tiketici Fiyat Endeksi esas alinarak 30 Eylll 2026 tarihindeki satin alma glict Gizerinden yeniden ifade edilmistir
(30.09.2026 endeksi: 137,23; 31.12.2025 dizeltme katsayisi: 1,2431). Donem iginde 35,8 milyon TL net parasal
pozisyon kaybi kar veya zarar tablosuna yansimistir.

Donem iginde 54.819.208 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri muhasebelestirilmistir. Bu tutar esas olarak TMS 29
uygulamasi sonucunda maddi duran varliklarin defter degeri ile vergi matrahi arasindaki gegici farklarin
blylmesinden ve yatirim tesviki kapsamindaki indirimli kurumlar vergisinden kaynaklanan ertelenmis vergi
varliginin 122,6 milyon TL’den 95,4 milyon TL'ye gerilemesinden kaynaklanmakta olup, herhangi bir nakit gikis
gerektirmemektedir. Mevcut biitce ve projeksiyonlara gore tesvik kaynakli ertelenmis vergi varliginin 6nemli
kisminin 6nlimuzdeki Gg ila dort yil igcinde kullaniimasi 6ngorilmektedir.

24 Aralik 2025 tarih ve 7571 sayili Kanun uyarinca, sartlar olussa dahi 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde
yasal defterlerde enflasyon dizeltmesi uygulamasi ertelenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28
Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca TMS 29 hikUmlerinin uygulanmasi zorunlulugu devam
etmektedir. Bu nedenle, yasal kayitlar ile TFRS/SPK mevzuati cercevesinde hazirlanan finansal tablolar arasindaki
uygulama farki 2026 yili ara doneminde de slirmektedir.

Yonetim Kurulumuz, finansal tablolarin gergege uygun ve diiriist sunumu ilkesine bagh olarak, donem sonuglarini
etkileyen operasyonel ve muhasebesel unsurlari ayristirarak seffaf bicimde kamuoyu ile paylasmaktadir.
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Finansal Bagsliklar

30.09.2026 ara doneminde toplam hasilat %22,6 artarak 1.530.238.619 TL olmustur (30.09.2025:
1.247.670.675 TL).

FAVOK 88.909.119 TL, FAVOK marji %5,81 olarak gerceklesmistir (30.09.2025: 254.992.458 TL, %20,44).

Donem net zarari (123.574.296) TL olup, bunun 54.819.208 TL’si nakit cikisi gerektirmeyen ertelenmis vergi
giderinden kaynaklanmaktadir (30.09.2025: (13.107.918) TL).

Nakit ve nakit benzerleri 227.312.760 TL, net nakit pozisyonu 171.355.179 TLdir.

5.5 iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin iliskili taraflarla islemleri, agirlikli olarak Nasir ailesinden kiralanan hastane binasina iliskin kira
odemeleri ile Nevenor Saglik Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ile yapilan mal ve hizmet alim-satimlarindan olusmaktadir.

islemlerin ayrintisi ara dénem finansal tablolarin 3 numarali dipnotunda yer almaktadir.

01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025
Nasir ailesine 6denen hastane binasi kira bedelleri 20.743.898 20.686.568
Nevenor Saglik San. Tic. Ltd. Sti.’nden alislar 5.305.114 16.010.044
Gugsan Yapr A.S.’den aliglar - 49.589.870
Diger aliglar - 15.376
iliskili taraflardan toplam alislar 26.049.012 86.301.858
iliskili taraflara toplam satislar 3.089.727 19.673.948

5.6 Personel ve is¢i Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz galisanlarinin timi 4857 sayil is Kanunu’na tabi olup, 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla toplam ¢alisan sayisi
791 kisidir (31 Aralik 2025: 658 kisi). Sirketimizin 3 hastanesinde 103 aktif hekim gérev yapmakta olup, 29 birimde
ve 325 yatak kapasitesiyle hizmet verilmektedir. 2026 yilinda alinan 4 kadro ile toplam hekim kadrosu 156’ya
ulagmistir.

Sirketimizin 30 Eyll 2026 tarihi itibariyla 53.281.812 TL kidem tazminati karsihgi ve 31.457.919 TL kullanilmamis
izin karsihgl bulunmaktadir (31 Aralik 2025: sirasiyla 9.113.327 TL ve 19.985.774 TL). 30 Eylul 2026 sonrasinda
odenecek kidem tazminati tavani 73.729,87 TL'dir.

Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilere 01.01-30.09.2026 déneminde saglanan huzur hakki ve lcretlerin toplam
tutari 46.542.193 TL'dir (huzur hakki: 39.885.062 TL, tcretler: 6.657.131 TL).

5.7 Siirdiirulebilirlik Calismalari ve Raporlama

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda yirutilen faaliyetlerin bitincul bir
cercevede ele alinmasi amaciyla surdirilebilirlik odakli kurumsal yénetim uygulamalarini 2024 yili itibariyla
kapsam genisleterek gelistirmistir. Bu dogrultuda, slrdirilebilirlik uygulamalarimiz yalnizca operasyonel
sureglerin degil, stratejik karar alma mekanizmalarinin da ayrilmaz bir pargasi haline getirilmistir.

2024 yilina iliskin strdurilebilirlik performans sonuglarini igeren Surdurulebilirlik Raporu tamamlanmis olup,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir. 30.06.2026 tarihli Genel Kurul karari
ile 2025 ve 2026 yillarina ait TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporlarinin glivence denetimini yirtitmek tzere Goris
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. secilmistir.
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Bu raporlama sireciyle birlikte Sirketimiz, stirdirilebilirlik yaklasimini seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli
deger yaratma prensipleri cercevesinde konumlandirarak paydaslarina acik ve izlenebilir performans gostergeleri
sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde de siirdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerin diizenli olarak raporlanmasi ve

kamuoyu ile paylasiimasi yonindeki ¢calismalar sirdirilecektir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Degerlendirmesi

Genel Degerlendirme

Yiksek enflasyon etkisinin devam ettigi ve makroekonomik gostergelerin farklilasmaya devam ettigi mevcut
konjonktlirde, Egepol Hastaneleri olarak 2026 yilinin ilk dokuz ayina iliskin finansal ve operasyonel sonuglarimizi,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun ve degerli paydaslarimizin bilgisine sunmaktayiz.

Hasilatimiz ilk dokuz ayda reel olarak %22,6 artisla 1,53 milyar TL'ye ulasmis, Uc¢lincli ceyrekte de %23,5 artmistir.
Ug hastanemize olan talep artisi siirmektedir.

Ote yandan, hekimlerimizin dogrudan istihdama alinmasiyla yeniden sekillenen maliyet yapimiz ve buna bagl
karsiliklar, dénem karliligimiz Gizerinde belirgin bir baski olusturmustur. FAVOK’imiiz 88,9 milyon TL, FAVOK
marjimiz %5,8 olarak gergeklesmistir. 123,6 milyon TL'lik donem net zararimizin 54,8 milyon TL’si nakit ¢ikisi
gerektirmeyen ertelenmis vergi giderinden kaynaklanmaktadir.

Bilangomuzda borgluluk disik seviyededir. Nakit varliklarimiz 227,3 milyon TL, net nakit pozisyonumuz 171,4
milyon TL'dir ve isletme faaliyetlerimizden ilk dokuz ayda 77,3 milyon TL nakit girisi saglanmistir. Kredi kaynakli
ipoteklerin kaldiriimasiyla teminat yikimiz de azalmistir.

Doénem igindeki Kurumsal Gelismeler

Donem iginde hekim kadromuzu 156’ya gikardik ve hekimlerimizle dogrudan istihdam modeline gegtik. Bu
degisikligin kisa vadede maliyetlerimizi artirdiginin farkindayiz; buna karsin hizmet sirekliligi ve kalite
standartlarimiz agisindan dogru bir adim oldugunu dislinliyoruz. Egepol International Hastanemizin JCI
akreditasyonu ve TURQUALITY® programi kapsamindaki ¢alismalarimiz siirmekte, sigorta sektoriyle yeni is
birlikleri kurulmaktadir.

Temmuz 2026’dan 12 Eylul 2026’ya uzanan siregte, yaklasik 6 milyon TL tutarindaki yatirrmla Hastane Bilgi
Yonetim Sistemimizi yeniledik. Bilisim teknolojilerinin bas dondirici bir hizla gelistigi ve dontstigl bir cagda, bu
adimi yalnizca bugliniin ihtiyaglarina verilmis bir cevap olarak degil, gelecegimize yapilmis stratejik bir yatirim
olarak gorlyoruz. Glglu, esnek ve bitlnlesik bir dijital altyapinin; hizmet kalitemizi, operasyonel verimliligimizi ve
karar alma slireglerimizi destekleyerek Sirketimize orta ve uzun vadede biyik katki saglayacagina yiirekten
inaniyoruz.

Surdirilebilirlik Yaklagimi

2024 yili itibariyla strdirilebilirlik calismalarimiz kurumsal cerceveye alinmis olup, ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) standartlari dogrultusunda ilk calismamiz tamamlanarak KAP Gizerinden kamuya agiklanmistir. 2025 ve
2026 yillarina iliskin TSRS uyumlu raporlarimizin bagimsiz glivence denetimiyle birlikte, strdurulebilirlik
performansimizi daha sistematik sekilde 6l¢en, raporlayan ve yoneten yapilarin gliclendirilmesi planlanmaktadir.

Gelecek Donem

Yilin son ceyreginde kapasite kullanimini ve hasta hacmini artirarak yeni maliyet yapimizin karlilik Gzerindeki
etkisini azaltmayi hedefliyoruz. Uluslararasi hasta gelirlerindeki gerilemeyi telafi etmeye yonelik ¢alismalarimizi
surdirecek, yatirimlarimizi mevcut nakit pozisyonumuzu koruyacak sekilde planlayacagiz. Ertelenmis vergi ve
enflasyon muhasebesi etkilerini yatirimcilarimizla diizenli olarak paylasmaya devam edecegiz.

Oniimiizdeki dénemde 6nceligimiz, artan hasta hacmini yeni maliyet yapimizla uyumlu hale getirerek karhhg
yeniden yukseltmektir.

Saygilarimla,

Necip NASIR
Yoénetim Kurulu Baskani
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EK-1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsizlik Beyani

Nasmed Ozel Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya

aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak (izere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli 6lclide
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildig
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢tide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Adi Soyadi Prof.Dr.METE AKiSU — Mustafa SERDAR

Tarih 30.09.2026
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