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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani
Merkezi
Kurulus Tarihi

iletisim Bilgileri

Ticaret Sicil ve Numarasi :

MERSIS

internet Sitesi Adresi
Cikarilmis Sermaye
Kayith Sermaye

Faaliyet Konusu

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
istanbul
31 Ekim 2000

is Kuleleri Kule 3, Kat:4- 34330 Levent-istanbul
Tel: (0212) 325 17 44
Faks: (0212) 270 58 08

E-posta: info@isgirisim.com.tr

istanbul Ticaret Sicili 447258

6578966933552116

WWW.isgirisim.com.tr

500.000.000 TL

500.000.000 TL

Esas olarak Turkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli

taslyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine uzun vadeli yatirimlar
yapmaktir.
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I. GENEL BiLGILER

A. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Rapor tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklar Pay Tutari Pay Orani

(TL) (%)
is Yatirnm Menkul Degerler A.S. (*) A 39.011.560 7,80
is Yatirnm Menkul Degerler A.S. B 120.770.125 24,15
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. B 88.426.656 17,69
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi B 38.808.659 7,76
Milli Reasiirans T.A.S. B 23.325.775 4,66
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (*) B 5.880.267 1,18
Diger B 183.776.958 36,76
Toplam 500.000.000 100,00

(*) Yénetim Kurulu Uyelerinin 4’ A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir, su kadar ki; ¢ikarilmis
sermayedeki pay! 2.000.000 (iki milyon) Tiirk lirasinin altina diismemek kaydiyla, Yénetim Kurulu Uyelerinden 1’i kurucu ortak

ve (B) Grubu pay sahibi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

24 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sirket esas s6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikh 8.
maddesinin verdigi yetkiye istinaden; 500.000.000,00 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde,
her biri 0,01 TL itibari degerde 8.504.884.127 adet paya karsilik 85.048.841,27 TL olan Sirketimiz
¢ikarilmis sermayesinin, 414.951.158,73 TL artirilarak, tamami Sermaye Diizeltmesi Olumlu
farklarindan karsilanmak tizere 500.000.000,00 TL'ye cikarilmasina karar verilmis, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 2 Nisan 2026 tarihinde Bedelsiz Sermaye Artirimina iliskin yapilan basvuru, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 24 Haziran 2026 tarih ve 39/1187 sayili karari ile onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanan Esas Sozlesme'nin sermayeye iliskin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8'inci
maddesinin yeni sekli istanbul Ticaret Sicili Midurliigi tarafindan 6 Temmuz 2026 tarihinde tescil
edilmis ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

B. Yonetim Kurulu ve Yonetim Kadrosu

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Ana Sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini yerine
getirirler.

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig A.S.’nin (is Girisim Sermayesi; Sirket) 25 Mart 2026 tarihinde
yapilan 2025 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 31 Mart 2027 tarihine kadar gorev yapmak

tizere secilen Yonetim Kurulu Uyelerine asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeliginden istifaen ayrilmis olan Sayin Nevzat Burak Seyrek’in yerine, yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunulmak lizere Sayin Ozan Giirsoy Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Sec¢im Tarihi

Ozan Gursoy Bagkan 19 Haziran 2026
Murat Kiireci Baskan Vekili 25 Mart 2026
Kubilay Aykol Uye 25 Mart 2026
Cansel Nuray Aksoy Uye 25 Mart 2026

Ozgiir incekara

Bagimsiz Uye

25 Mart 2026

Cemal Kiigliksdzen

Bagimsiz Uye

25 Mart 2026

Ozge Bulut Marasli

Bagimsiz Uye

25 Mart 2026

Umut Yigit

Uye

25 Mart 2026

Ece Ceyrekli Akgire

Uye

25 Mart 2026

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin tanitici bilgilere raporun son kisminda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Adi  Uyeler

Denetim Komitesi

Cemal Kiiciiksdzen (Baskan), Ozge Bulut Marasli (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ozgiir incekara (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Perisanoglu (Uye)

Ozge Bulut Marash (Baskan), Cansel Nuray Aksoy (Uye), Burcu

Sirketimizin 2025 Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Mart 2026 tarihinde yapilmis olup, 01 Ocak 2026 —
24 Mart 2026 tarihleri arasinda gérev yapmis olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Nevzat Burak Seyrek
Murat Kureci
Kubilay Aykol

Cansel Nuray Aksoy
Ozgiir incekara
Cemal Kugiiksozen
Ozge Bulut Marash
Umut Yigit

Ece Ceyrekli Akglre

Sirket Yonetim Kadrosu
Son durum itibariyla Sirket’in yonetim kadrosu asagida yer almaktadir.

Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Uye

Uye

Adi Soyadi Gorev Tarihi
Kubilay Aykol Genel Midur 20 Temmuz 2023-
Burcu Perisanoglu Genel Midur Yardimcisi 1 Eylul 2025-
Elif Agir Genel Midur Yardimcisi 21 Temmuz 2025-
Baris Sahin Genel Midur Yardimcisi 1 Mart 2026-
Zeynep Egemen Giindiz Kidemli Direktor 1 Ocak 2026-
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Il. DUNYADA VE TURKiYE’DE GENEL EKONOMiK DURUM

Jeopolitik gerilim, enerji tesislerine ve ticaret yollarina yonelik saldirilarla Eylil'de de yliksek
seyrederken, Brent tiiri ham petroliin varil fiyati ASustos sonuna kiyasla %14,4 oraninda artarak 103,5
USD’ye ylikselmistir.

Agustos ayina iliskin enflasyon verileri, enerji fiyatlarindaki yikselisin baslica ekonomilerde fiyat
baskilarini canli tuttugunu gostermistir. Fed, politika faizini piyasa beklentileri paralelinde 25 baz puan
artirarak %3,75-%4,00 bandina yikseltmistir. Projeksiyonlara gore Fed lyelerinin bu yil icin bir faiz
artinnmi daha bekledigi gérilmustar.

OECD, kiiresel ekonomiye iliskin blylime tahminlerini 2026 icin %2,9’a, 2027 icin %3,0’a revize
ederken, enflasyon tahminlerinde yukari yonli glincellemeler yapmistir.

Mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik orani Agustos’ta aylk bazda 0,3 puan azalarak %7,8 olurken,
atil isglict orani %31,0’e yiikselmistir. Temmuz’da cariislemler hesabi 36 milyon USD ile sinirli bir fazla
vermistir. 12 ayhk kiimulatif cari acik 40,7 milyar USD diizeyinde gerceklesmistir. Agustos’ta merkezi
yonetim bitcesi 12,9 milyar TL fazla vermistir. TCMB, 10 Eylul’deki toplantisinda politika faizini
degistirmeyerek %37 diizeyinde tutmustur.

TUFE Eylil'de aylik bazda %1,84 ile piyasa beklentilerinin altinda artarken, yilik TUFE enflasyonu
%29,73 olmustur. Bu dénemde Yi-UFE’de kaydedilen aylik ve yillik artislar sirasiyla %2,07 ve %27,38
olmustur. Eylil ayi ortasinda bazi yatirim fonlarinda yasanan kredi ve likidite sorunlari yurt ici finansal
piyasalar Gzerinde etkili olmustur.

BIST100 endeksi 2026 Eylll ayini 2025 yilinin sonuna gore %6,09 oraninda artisla 11.947,18 seviyesinde
kapatmistir. 2 yil vadeli tahvilin faiz orani ise aylk artisini siirdirerek %37,02 seviyesinde
gerceklesmistir. Turkiye’nin USD/TL ve EUR/TL kurlarindaki degisimler sirasiyla %14,20 ve %10,48
olmustur.

Agustos ayinda merkezi yonetim biitce gelirleri gecen yilin ayni ayina kiyasla %28,5 oraninda artarak
1.655 milyar TL'ye, blit¢ce harcamalari %37,8 oraninda yiikselerek 1.642 milyar TL'ye ulasmistir. Boylece
bu donemde merkezi yonetim bitgesi 12,9 milyar TL, faiz disi bitce dengesi de 209,9 milyar TL fazla
vermistir. Ocak—Agustos doneminde bitce acigl gecen yilin ayni dénemine gore %44,1 artarak 1,3
trilyon TL, faiz disi fazla ise %31,2 artisla 680 milyar TL dlizeyinde gerceklesmistir.

TCMB, 10 Eylil'de gerceklestirdigi toplantisinda politika faizini piyasa beklentileri dogrultusunda
degistirmeyerek %37’de tutmustur. Gecelik bor¢ verme faiz orani %40, gecelik borglanma faiz orani da
%35,5 seviyelerinde tutulmustur.

Ay boyunca dalgali seyreden BIST-100 endeksi Eylul'ti %16,7 kayipla tamamlamistir. Ekim 2008’den bu
yana en sert aylik diistisinii kaydeden endeks, USD bazinda da agustos sonuna kiyasla %18 kayipla 244
USD seviyesine inmistir.

Tirkiye'nin 5 yillik CDS priminin 30 baz puan artisla 248 baz puana ¢iktig Eylil ayinda USD/TL %1,8
yukselirken, EUR/TL %0,8 gerilemistir.

Jeopolitik gerilimlerin enerji altyapisi ve ticaret gilizergahlari lzerindeki etkisinin devam etmesiyle
Brent petroliin varil fiyati Eylil ayinda ortalama 102,0 USD ile Mayis’ta gortilen 103,7 USD’lik zirvesine
yakin seyretmistir.
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Kiresel enflasyonun yiksek seyredecegine iliskin endiseler ve baslica merkez bankalarinin politika
faizlerini daha uzun siire yiiksek tutacagl yonindeki beklentilerle ABD 10 yillik tahvil faizi Eylil’de
%5,29’a yukselerek 2007’den, 30 yillik tahvil faizi de %5,64 ile 2002’den bu yana en yiksek diizeyine
ulagsmistir. Tahvil faizlerindeki ve DXY endeksindeki yikselisin etkisiyle baski altinda kalan altin fiyatlari,
Agustos sonuna gore %6,6 azalarak 4.157 USD/ons diizeyine gerilemistir.

I1l. FAALIYETLERIMiZ
A. Finansal Gostergeler, Girisim Sermayesi Yatirimlari ve Nakit Yonetimi

Finansal Gostergeler

Agiklama 2026/09 | 2025/12 |
Toplam Varliklar 18.065.936.618 18.064.888.146
Girisim Sermayesi Yatirimlari 17.923.030.329 17.957.311.383
Toplam Borglar 4,575.451.310 4.723.795.456
Ozsermaye 13.490.485.308 13.341.092.690
Doénem Kari/Zarari 149.695.229 5.520.725.517
Hisse Fiyati (*) 12,47 11,58
Piyasa Degeri 6.235.000.000 5.791.826.072

(*) Kaynak: Foreks

Girisim Sermayesi Yatirimlari

Girisim Sermayesi Yatirimlari (30.09.2026) Pay Orani (%)
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A.S. 16,85
Sportive Spor Malzemeleri Ticaret A.S. 50,00
Enlila Saglik ilag Arge Uretim ve Laboratuvar A.S. 71,77
Agrinatura Gida Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 61,32
Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. 99,98

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gére 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla girisim sermayesi yatirm
orani %99,21 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanan portfoy tablolari 30 Eyliil 2026 tarihli finansal tablolarin dipnotlarinda yer almaktadir.

Nakit Yonetimi

2026 yilinin ilk dokuz ayinda girisim sermayesi yatirimlari disinda kalan portféytn biyik boélim{ Borsa
Para Piyasasl ve mevduat isleminden olusmaktadir.
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incelenen Projeler
2026 yilinin ilk alti ayinda girisim sirketi yatirimi yapmak amaciyla 10 adet proje incelenmistir. incelenen
projelerin sektorlere gore sayisal dagilimi izleyen tabloda gosterilmistir.

Saghk 2 20
Bilgi Teknolojileri 2 20
Hizmet 1 10
Finans 1 10
Lojistik 1 10
Diger 3 30
Toplam 10 100

B. Riskler ve Belirsizlikler

Sirket’i ve istiraklerini etkileyecek en onemli faktor ekonomik belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda
Sirket’in nakit portfoyd, 6zellikle menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi karsiya
kalabilme potansiyelini tasimaktadir. is Girisim Sermayesi yatirimlarini 6z kaynaklari ve banka kredileri
ile finanse etmektedir.

Sirket sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda faaliyet gostermektedir. Girisim sermayesi sirketlerine
dair Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 9 Ekim 2013 tarihinde yayimlanan tebliginde faaliyet alanlarina belirli
sinirlamalar getirilmistir. Sirket bu teblige gore portfoyliniin en az %51’ini girisim sermayesi
yatirimlarina yoneltmek zorunda olup bu durumda ikinci el piyasalarda islem géren ve nakit portfoyi
degerlendirmek igin kullanilabilecek yatirim araglari portfoyiin %49’u ile sinirlandirilmistir. S6z konusu
tebligin 22/g maddesine gére KOBI sartlarini tasiyan girisim sirketlerine dogrudan yapilan yatirimlarin
tutarinin ortakhk aktif toplaminin %5’ini ge¢cmesi halinde, %51 orani %35 olarak uygulanmaktadir. Nakit
portfoyinin degerlendirilmesinde yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig, ilke karari gibi
uygulamalarinin getirdigi sartlar cercevesinde yatirrm yapilmaktadir. Sirket nakit portfoyliniin
karsilasacagi riskleri en aza indirmek amaci ile piyasa sartlarini izleyerek portféylindeki yatirim
araclarini; borglu, vade, para birimi, sabit getiri, degisken getiri gibi kriterlere gore ¢esitlendirmektedir.

Girisim sirketi yatirirmlarinda ise bu sirketlerin belirsizlik durumundan olumsuz etkilenmesi Sirket’i de
olumsuz yonde etkileyebilecektir. Ekonomideki olumsuzluklardan etkilenebilecek portfoydeki girisim
sirketlerinin bu nedenle degerinin diismesi dolayisiyla Sirket’in de kar zarar tablosunun etkilenmesi s6z
konusu olabilecektir. Ayrica, girisim sirketinin elden c¢ikarilacagi dénemde finansal piyasalarda
meydana gelebilecek dalgalanmalar bir ertelemeye veya planlanandan daha dusik bir satis fiyatinin
olusmasina neden olabilecektir. Makroekonomik riskler disinda, yatirim yapilan sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklar da Sirket ve portféylindeki girisim sirketleri igin risk olusturabilecektir.

Yatirim yapilan sirketlerin bliyime potansiyeli olan sektorlerden ve bu sektorler icinde rekabet
avantajina sahip olanlar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirket, sektérlerde meydana
gelebilecek olumsuzluklara karsi riskleri en aza indirmek icin yatirimlarinda bir sektore yogunlasmayip,
farkl sektorlere yatirnm yapmaya dikkat etmektedir. Yatinm yapilan sirketlerin yénetimine katkida
bulunulurken, bu sirketlerin karsi karsiya olduklari basta mali riskler olmak Uzere, cesitli riskler
incelenerek bunlarin en aza indirilmesini saglayacak yapilarin kurulmasi hedeflenmektedir.
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C. Diger Gelismeler

e 25 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda donem karindan dagitim yapiimamasina
karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurul Toplantisina ait ilanlar Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yasal slreler icinde
yapilmis ve gerekli belgeler ortaklarin bilgisine acik tutulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisi,
toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve 2025 vyili Faaliyet Raporu www.kap.gov.tr ve
www.isgirisim.com.tr adreslerinde duyurulmus ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin e-genel kurul
sisteminde yayimlanmistir. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket’in internet sayfasinda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Olagan Genel Kurul Toplantisina katilim orani %62,07 olarak
gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 15 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmistir.

e 2026 yihnin ilk 9 ayinda 35 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Tanitici Bilgiler

Ozan Giirsoy (Yonetim Kurulu Bagkani)

1974 Adana dogumlu olan Ozan Giirsoy, Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Bélimi’nden
mezun oldu. 2003 yilinda The University of Birmingham’da Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda
ylksek lisansini tamamlayan Glirsoy, 2016 yilinda Harvard Business School’u basariyla tamamladi. 1996
yilinda Tirkiye is Bankasi A.S.”de Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan Giirsoy, 2006-2011 yillari
arasinda Mudiir Yardimcisi ve Birim Midiirii, 2011-2015 yillari arasinda Ticari Bankacilik Uriin Madird,
2015-2020 yillari arasinda Gebze Kurumsal Sube Miidiirii olarak gérev yapti. 2020 yilinda Tirkiye Is
Bankasi A.S. Genel Miidir Yardimcihigl gérevine atanan Giirsoy, 2026 yilinda is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgl A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina secildi ve ayni zamanda bu gorevini de
sirdiirmektedir. Giirsoy; is Bankasi Grubu’ndaki kariyeri boyunca denetim, ticari ve kurumsal
bankacilik ile Grin yonetimi alanlarinda cesitli gorevler istlenmis olup, bankacilik sektériinde yaklasik
otuz yillik deneyime sahiptir.

Murat Kiireci (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

1978 yilinda Sakarya’da dogan Murat Kiireci, Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi’nden mezun olmustur. Kariyerine 1999 vyilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Geyve/Sakarya
Subesi’nde Memur olarak baslayan Kiireci, 2003 yilinda izmit Sanayi/Kocaeli Subesi’nde Yetkili, 2008
yilinda ise Malatya Subesi’'nde Il. Miidir olarak gorev almistir. Murat Kireci; sirasiyla 2009 yilinda
Midyat/Mardin, 2011 yilinda KOTTiM/Konya, 2013 yilinda Zafer/Konya ve 2016 yilinda Diizce Sube
Midirt olarak atanmistir.2018 yilinda Balikesir Bolge Satis Midirt, 2020 yilinda Trakya
Ticari/Tekirdag Sube Mudiirii ve 2022 yilinda Dudullu Ticari/istanbul Sube Midiirii olarak gérev yapan
Murat Kiireci, 28 Kasim 2024 tarihinde Balmumcu/istanbul Sube Miidiirii olarak atanmis ve bu gérevini
sirdirmektedir.

Kubilay Aykol (Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Birimler Fakdiltesi isletme B&limi{’nden mezun olan
Sayin Aykol, is hayatina 1997 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.’"de Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Sayin Aykol, 2006 yilinda Merter Subesi Mudir(, 2007 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimdi,
Muddir Yardimcisi, 2009 yilinda Bireysel Bankacilik Pazarlama Bolimi, Birim Miduri, 2011 yilinda
Bireysel Bankacilik Uriin Bolimi, Bélim Mudiri ve Haziran 2018-Agustos 2022 tarihleri arasinda
Bireysel Krediler Bélimi’'nde, B6lim Mudirl olarak gorev almistir. Sayin Aykol, 2010-2018 yillari
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arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi’nde Yonetim Kurulu tyesi, Milli Reastirans Tirk A.S.’de
Mart 2018-2019 déneminde Yonetim Kurulu Uyesi, 2019-2021 tarihleri arasinda Y&netim Kurulu
Baskan Vekili, 2020-Mart 2022 dénemi arasinda Birlesik ipotek Finansmani A.S.’de (Tiirkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi) Yonetim Kurulu Uyesi ve 2021-2024 vyillari arasinda is Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Kubilay Aykol, 20 Temmuz 2023’te s
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.'ye Genel Midiir olarak atanmis olup, is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S.”de Yonetim Kurulu Gyesidir. Sayin Aykol Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Tatilbudur Seyahat Acenteligi ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Enlila Saghk ilag Arge Uretim ve Laboratuvar A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Agrinatura Gida Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Cansel Nuray Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cansel Nuray Aksoy, Lisans ve yiiksek lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Bolimii’nde yapan
Cansel Nuray Aksoy, bankacilik doktorasini istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisi’nde
tamamlamistir. 1999 yilinda is Bankas’nda Kurumsal ve Ticari Subelerde Kambiyo ve Kurumsal
Pazarlama departmanlarinda baslayan kariyeri, sirasiyla ic Kontrol Bélimi Sube denetimleri, insan
Kaynaklari Bélimii is Siregleri ve Analizleri, ise Alim ve Oryantasyon Egitim gorevleri ile Degisim
Yénetimi Baskanhg’'nda HR déniisiim programlarinda aldigi gérevlerle devam etmistir. Halihazirda is
Bankas! istirakler Bolimiinde Birim Midiirii olan ve is Bankasi istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiiren Aksoy, 2 Eyliil 2022’de is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Sn. Aksoy ayni zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesidir.

Cemal Kiigiiksdzen (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Cemal Kiiciiksézen 1984 vyilinda Gazi Universitesi iktisat Bolimi’nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1995 vyilinda Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe- Finansman
Bolimi’nde Yiiksek Lisans (1995) ve Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme alaninda
Doktora (2004) egitimlerini tamamlamistir. Tlrkiye’deki egitimlerinin yani sira Amerika’da Amerikan
Sermaye Piyasalari, MBA Dersleri, Finansal Sistem ve Piyasalar (izerinde egitimler almis ve 1997 yilinda
ABD’de ileri Diizey Yénetici Programini (Advanced Management Program-AMP- The Wharton School
of Universtiy of Pennsylvania- USA, September 20-October 24,1997) tamamlamistir. 1996-1997
yillarinda Tiirk Telekom Deger Tespit Komisyon Uyeligi,1998-2001 yillarinda Tiirk Telekom Satis ve ihale
Komisyonu Uyeligi ve 2007-2008 vyillarinda Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurul Uyeligi yapmustir.
1984-2016 yillarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Denetg¢i Yrd., Denet¢i, Bas Denetgi, Daire Baskan
Yardimcisi, Daire Baskani ve Kurul Baskanlik Danismani olarak gérev almistir. 2018-2020 yillarinda
Astaldi-Tiirkerler Ortak Girisimi’nde idari ve Mali isler Koordinatérii olarak gérev almistir. Bilimsel ve
Mesleki olarak Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek Personeli Dernegi, Ankara Serbest Muhasebeci Mali
Midsavirler (SMMM) Odasi ve Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Gyelikleri devam etmektedir.

Ozgiir incekara (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sayin Ozgiir incekara 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakdiltesi ingilizce Dil BSlimii’nde
lisans egitimini tamamlamistir. 1990 yilinda Florida Atlantic Universitesi Ekonomi Bélimii'nde Egitim
alirken Olympus America Inc.'de Baskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Ozgiir incekara,
Tirkiye'ye dondiikten sonra incekaralar A.S.'nin yénetim kadrosunda yer aldi. 1995 yilinda Genel
Mudiir Yardimcisi, 1997 yilinda Genel Miidiir olmus olup, 2002 yilindan bu yana icra Kurulu Baskani
olarak gdrev yapmaktadir. 2002-2004 yillarinda TUGIAD (Tirkiye Geng is adamlari Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyeligi, 2003-2006 vyillarinda TUGIAD Ankara Subesi Yénetim Kurulu Uyeligi, SADER (Saglk
Uriinleri Sanayicileri ve Temsilcileri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2005-2006
yillari arasinda TEDMER (Tirkiye Etik Degerler Vakfi) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2005-2006 vyillari

iS GiRiSIM SERMAYESi



is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu (1 Ocak 2026- 30 Eyliil 2026) 9

arasinda ATO (Ankara Ticaret Odasi) Tibbi Cihaz ve Uriin Saticilari ve Ozel Hastaneler Komitesi Uyeligi
yani sira, 2010 yilinda TEID (Etik ve itibar Dernegi) kurucu {ye olarak yer aldi, bunun yaninda TKSSD
(Ttrkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi), TKYD (Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi), SEIS (Turkiye
Saglk Endiistrisi isverenleri Sendikasi), DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Asya ve Avrupa Birligi
Calisma Konseyleri tiyesi ve icra Kurulu Uyelikleri Tiirkiye — Japonya is Konseyi ve Tiirkiye-Danimarka is
Konseyi, TABA (Tirk Amerikan isadamlari Dernegi), CCIFT (Tiirkiye Fransiz Ticaret Odasi), BCCI (Tiirkiye
ingiliz Ticaret Odasi), AHK (Alman-Tirk Ticaret Odasi) Ticaret ve Sanayi), HUMED (Hacettepe
Universitesi Mezunlar Dernegi), Ankara Caz Dernegi ve Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK). SGT (Tiirkiye
Saghk Gondllileri) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2020 yillari arasinda tiim ticareti kontrol eden
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Tirkiye Medikal Meclisi Baskanligi gorevini 12 yil boyunca
sirdirmistir. Saghk Bakanligl, Tedavi Hizmetleri Genel Mudurluga, Tibbi Cihaz Bilimsel ve Teknik
Danisma Komisyon Uyelikleri ile saghk sektoriine degerli katkilari devam etmekte olup TOBB
Universitesi Elektrik-Elektronik Bélimiinde su an Danisma Kurulu Uyeligini aktif olarak siirdiirmektedir.

Ozge Bulut Marash (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ust duizey yéneticilik, Yonetim Kurulu tyeligi ve Baskanhgi gérevleriyle FMCG, Medya ve Holdinglerde
gorev yapan Ozge Bulut Marasl’nin uzmanlik alanlari arasinda finans, kurumigi girisimcilik, M&A,
degisim yonetimi, stratejik planlama ve is gelistirme bulunmaktadir. MAY Yapim Y6netici Ortagi; Fabu
Mihendislik Yénetim Kurulu Baskani, Fark Holding, BIuTV, is Girisim Sermayesi Yatirm Ortakhg,
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ve Slowtlirk Radyo Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir. Two
Zero Girisim Sermaye Fonu ve Arya Investment Yatirim Komitesi iyesi olarak gérev yapmaktadir. Aktif
bir Sivil Toplum Kurulusu destekgisi olan Ozge Bulut Marasl, 1996 ‘dan beri faaliyet gosterdigi tim
alanlarda ve ulkelerde STK Kurucu, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanliklari yapti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, Yeniden Biz, International Academy of Television Arts & Sciences Yénetim Kurulu Uyesi,
Tirkiye Yatinmci iliskileri Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Uyesi, American Turkish Society (ATS) Giyesi ve
MEI Strateji Yoneticileri Kurulu tiyesidir. Sabanci Universitesinde Aile Sirketleri konusunda calismalari
ve Master derecesi bulunan Ozge Bulut Marasli, Bogazici Universitesi Ekonomi béliimi mezunudur. ICF
Coaching Diplomasi bulunmaktadir.

Ece Ceyrekli Akgiire (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Sermaye Piyasalari ve Ticaret Hukuku
alanindaki yiiksek lisans egitimini ise Bahcesehir Universitesi’nde tamamlamistir.

Meslek hayatina 2006 yilinda Tiirkiye is Bankasi Hukuk Misavirligi’nde avukat olarak baslayan Akgiire,
halen Tirkiye is Bankasi istirakler Boliimi’nde Bolge Hukuk Miisaviri olarak gorevini siirdiirmektedir.
Ayni zamanda Trakya Yatinm Holding A.S., Is Sanat A.S. ve Casaba A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Umut Yigit (Yonetim Kurulu Uyesi)

1974 yilinda Samsun’da dogan Umut Yigit, 1996 yilinda Abant izzet Baysal Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boéliimiinden mezun olmustur. 2020 yilinda Bilgi Universitesi
Bankacilik ve Finans Yiiksek Lisans Programini, 2024 yilinda ise Beykent Universitesi Yonetim ve Bilisim
Sistemleri Ylksek Lisans Programini tamamlamistir.

Kariyerine 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Merzifon Subesi’nde memur olarak baslayan Yigit, 2006
yilinda iskilip/Corum Sube Miidiirii olarak atanmistir. Ardindan Kutlukent/Samsun Sube Mudurligi
gorevini Ustlenmis, 2010 yilinda ise Samsun Bolge Satis MudurlUgii'ne Bireysel Satis Bolge Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

2013 yilinda Karabik, 2016 yilinda ise Trabzon Sube Mudiirltklerinde gorev yapan Umut Yigit, 2019
yilinda Trabzon Bélge Satis Midiirii unvanini almistir. Mayis 2021 tarihinde istanbul/Avcilar Bélge Satis
Midirl olarak gorevine devam etmis, Aralik 2024 itibariyla Tarim Bankacihgl Pazarlama Bolim
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Mduirt olarak atanmistir ve bu gorevini sirdirmektedir.

Sayin Yigit ayrica JOURMA GmbH ve imecemobil Tarim Platformu Elektronik Hizmetler Ticaret A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi goérevlerini yiriitmekte; TIBAS Mensuplari Emekli Sandig
Vakfi’'nda ise Denet¢i unvaniyla gérev yapmaktadir.

24 Mart 2025 tarihinde is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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