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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Rapor Dénemi

Faaliyet raporu Sirket’in 01.01.2026-30.09.2026 faaliyet doneminde gercgeklestirdigi
faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanmstir.

1.2. Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Kurumsal Kinye

Kurulus Tarihi (TSG)
Ticaret Unvam

Ticaret Sicili Numarasi
Ticaret Sicil Midiirliigii
Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Mersis Numarasi

29.01.1982

Sanica Is1 Sanayi A.S.

613

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Marmara Kurumlar

460 001 7516
0460001751600011

Faaliyet Konusu

« Panel Radyator Grubu Urinleri
 Boru ve Baglanti Parcalar1 Grubu Urtinleri
o Kombi Grubu Urinleri iiretimini gergeklestirmektedir.

Kayith Sermaye Tavam
Cikarilmis Sermaye Miktar

10.000.000.000 TL
600.000.000 TL

Sirketin Siiresi

Siresiz

Merkez Adresi

Fabrika Adresleri

Kavakli Mahallesi istanbul Caddesi Sanica Blok No:10 i¢
Kap1 No:1 Beylikdiizii/Istanbul

Alt Yap1 Boru Grubu: Organize Sanayi Bolgesi 5. Kisim 2.
Yol No:25 - 23190 Yurtbasi/Elaz1g

Ust Yap1 Boru Grubu: Kavakli Mahallesi Istanbul Caddesi
No:10 - 34520 Beylikdiizii/Istanbul

Kombi Grubu: Akhisar Organize Sanayi Bolgesi 3. Cadde
No:5 - 45230 Akhisar/Manisa

Panel Radyatér Grubu: Akhisar Organize Sanayi Bolgesi 3.
Cadde No:5 - 45230 Akhisar/Manisa

Telefon

Faks

E-Posta Adresi
Internet Sitesi Adresi

0212 85580 80

0212 85580 90
yatirimciiliskileri@sanicaisi.com.tr
https://www.sanicaisi.com.tr




1.3. Vizyon ve Misyon

Misyonumuz: Paydaslarimizin mutlu ve ayricalikli hissettigi, toplumsal cinsiyet esitligini ilke
edinen, dogal kaynaklarmm verimli kullanimi bilinciyle kendi enerjisini uUreten, teknolojik
gelismelere duyarl, miisterilerin ihtiyaglarmayonelik kalite ve ¢ozim odakli bir sirket olmak.

Vizyonumuz: Insana ve ¢evreye duyarls, siirdiiriilebilir {iretim stirecleri ile kiiresel piyasalara yon
veren ve en kaliteli iirlinleri en hizli sekilde miisterilerine sunan lider bir marka ve ¢ok uluslu bir
sirket olmak.

Temel Degerlerimiz

e Sorumluluk
e Miisteri Odaklilik

o (Cesaret

e Durustlik
e Given

e Ahlak

e Blyume

e Basarili olmak

o Surdurulebilirlik
e Dogay1 koruma
e Verimli olmak




1.4. Hakkimizda

AAKHISAR  ISTANBUL
i@ Radyator Oretim Ostyapi Boru Oretim
Tesisleri Tesisleri

=

Torkyenn ik

oy kines

i,

Tukys frtver ey

riramsage Tosksu

HN::‘ ot bt

s At et ve PE s
SANICA prosiyseintiion SANICA

Sudepons il Ayl o o

g i etk producios

e, ove tartedin

Hitartnkond Byl s

tchen counter

1987 | ™™ [ 1989 1992 1994

P Serank 1988 Mt ko 1990 Iilhaa: 1993 SMiKATarzs
ks wile by el Ry gk tim

e "
e bl e trn
et b Wt g e et st
Pemo Saremik both bt L) st tapard.
:mwmt ' AN b
st ey
piltr btk SANICA
rodcton tated
Lol ta end
)mla‘:‘umupw i Suia ek S e Pl
KU 203 sevarasedt o btusy retine b,
0 sl St o S o e
e 00 50 ey g e
Seon Ty S0 i Jroftin et
Moo s 01t LR
Frngaindim K10 oy s 20 e by J
Sk Jras st by iy T k10
BTl ot - :mvmum.pa
W) U Abwke Nviri  Laperien Arsombly
nmm Tty it m‘;;’;’”"’" o e Socol et
ot swted o i BANICA | (0 %Wmvumm
Pl ::m Toaleeds by by
i bl 0 Tudeyetn 9 20k I 20
yteaes S 0 Tans atrtet pp redcon v ks
Tesbiernse SPA S Ll st sl A P S 207 sralmasrda 485
(el bafech bugla S s ;:’v:‘ ‘Ml-ﬂx
M predction Sane i e s iyt b, o
sred o) anyoy el S oy S0 i
wrvnes [ QO] | samnin | 2013 | mcewniz (2015 | 2017 | i
ey
Can Pt 150 Tariyehn B SO Tidyerinén M Ao e
2010 | ... | 2012 [t [ 2014 | |t | 2018
e by, Bk Syt SOk Snt Toahirde Kombs
ey bt Ko ko) s s
~ T srdimants €5 U il
I P n oyl Wada e o ot stirted by
| s A I 9050 wdimany AL
y vt Tt aeond Trtys et Tp 0 gy gy ]
B, Mol Eey msones  SANICA D i A,
I / /1 Wil D e -
| o [ T = F
L sy e . »
ik Ire G

AKHISAR

Is1 Grubu Uvetirg\-‘..,

Tesisleri

=
pe=.

2019

Tikye iy
gy
0y bk
160 v 1
W
Tarh e

bl e
i s
Eui Fonift
SO0 Sated

2020

Fokupin dreomi
Wagad.

T e
b s
ebnabig
Wy o
e
Iksahegaea

Igener
oo ted by
ot

AltyapiVe Ust Yapi

0

Oretim Tesisler|

g‘ L" By

Testshrinee ombl

2021

ey mMres
legubes
bt i,
Enegy WO st
h»md;!mm
lemoul

)=
2022

2023

2024

SANICA
st o e
i Tl e TR prw——
S anf S0t chdy | Mewpdwon il | gy e e
proiri sy . o
Moo NG | STy,
fleerd. o srb et s baber
B g gt e o e 1)
g
arted 1 peratin. W bk
A S bt | fourert/an | AR
ke g -
ik e bbbl | N [T
batyeegrd, Kl ks o
Dy Begiensi Carton atyekd ansliam i
e e
aperiee.
kot ey
Caprte bon e sl i i
- egrd, o
e T—— m“"
Ay [ieenrren
[r———
SricaBar S P 110
Taposteye mmmmm
St Bl 9 b o Kptndinge e
oy TN s by et
A ey Nivion.
W s e
[Tum—
petiren




1.5. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhik Yapilan

1.5.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi- Sermayedeki [Sermayedeki Oy Hakki
Soya(gil Grubu | v )(/TL) Payﬁz%) Oy Hakki 50 (%)
Hiseyin Nesimi A Grubu | 57.776.777,20 9,63|288.883.886,00 30,23
Fatinoglu B Grubu |108.735.194,32 18,12108.735.194,32 11,38
Al Fatinoglu A Grubu | 26.666.666,40 4,44|133.333.332,00 13,95
B Grubu | 56.399.998,18 9,40| 56.399.998,18 5,90
Usur Fatinoglu A Grubu 1.000,00 0,00 5.000,00 0,00
B Grubu 6.000.000,88 1,001 6.000.000,88 0,63
Emre Fatinoglu A Grubu 4.444.444 .40 0,74| 22.222.222,00 2,33
B Grubu | 18.000.000,20 3,00 18.000.000,20 1,88
giﬁ' Eé's':g?eye” A Grubu 0,89 0,00 4,45 0,00
Saadet Fatinoglu B Grubu 444,444 44 0,07 444,444 .44 0,05
Halka Ag¢ik B Grubu |321.531.473,09 53,59|321.531.473,09 33,65
A Grubu | 88.888.888,89 14,81 |444.444.440,00 46,51
TOPLAM B Grubu (511.111.111,11 85,19(511.111.111,11 53,49
Toplam |600.000.000,00 100,00 | 955.555.551,11 100,00
1.5.2. Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu

VbnelciAsistam* Hukuk Balimii

r

Genel Midir

Fabnkalar
Bolimil

Muhasebe
Bolami

Finans Balimii

(—  Akhisar 058

—  Elazg 0B

Beylikdiizii

Kavakh

T |
Biitge ve
Raporlama
Balimi

g Denetim
Bolimi

T T
Insan Kaynaklan
ve IdariIgler
Bolimi

Bilgi Teknolojileri
Balimii

T 1
Stratejik
Planlama
Bélimi

Satin Alma
Bolami

Satigve
Pazarlama
Bolimi

1

Genel Midir

Oriinve Marka
Yonetim Bolimi

Ar-Ge Bolimi

Ur-Ge Balimii

Proje Bolimii

Dig Ticaret
Bolimii




1.6. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarma iliskin Aciklamalar

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 600.000.000 TL’dir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 (Bir) TL
itibari degerde 600.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylarin 88.888.888,89 adedi A grubu
hamiline yazili ve 511.111.111,11 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 8. Maddesine gore;

Borsada islem gorecek B grubu hamiline yazili paylarin devrine kisitlama getirilemez.

A Grubu pay sahibi tarafindan es veya altsoyuna yapilan devir veya intikaller hari¢ olmak
tizere, A Grubu paylardan herhangi birinin halihazirda A Grubu pay sahibi olmayan bir
kisiye devri veya intikali halinde, devre veya intikale konu A Grubu paylar, genel kurul
onaymna sunulmak suretiyle yapilacak esas sozlesme degisikligi ile B Grubu paylara
doniistirilir.

Yonetim kurulu, isbu maddeye aykir1 olarak yapilan pay devirlerini pay defterine
kaydetmekten imtina edebilir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 10. Maddesine gore;

Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde ve Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz olacak sekilde segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 7 (yedi) liyeden olusan
bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiliir. Sirket yonetim kurulu 20.06.2023 tarihli genel
kurulda alinan karar g¢ergevesinde 6 yonetim kurulu iiyesinden olusturulmus olup, hali
hazirda gorevlerine devam etmektedirler.

Sirket yonetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olugmasi durumunda 2 (iki), Sirket yOnetim
kurulunun 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusmas1 durumunda 3 (ii¢) {iyesi A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecektir. S6z konusu A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secgilecek yonetim kurulu
tiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz
tiyeler haricindeki liyelerden olusacaktir.

Sirket esas s6zlesmenin “Genel Kurul” baglikli 17. Maddesine gore; Sirket’in yapilacak olagan
ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda her bir adet A grubu payin 5 (bes), her bir adet B
grubu payin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

1.7. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri 24.06.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
3 yil siire yapmak iizere secilmislerdir.




-

.

-

-
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-

-

i

Huseyin Nesimi Fatinoglu Y06netim Kurulu Bagkani

20.04.1954 tarihinde Ankara’da dogmustur. Ik ve orta dgretimini istanbul’da
tamamladiktan sonra Mimar Sinan Universitesi’nde Mimarlik egitimi almistir. Is
hayatma Istanbul Aksaray’da a¢tig1 oto yedek parga diikkam ile baslayan
Hiiseyin Nesimi Fatinoglu, sonrasinda vatka iiretimi, ambalaj iiretimi, deniz
tasimaciligl gergeklestirmistir. 1985 ila 1987 yillar1 arasinda Bemsey-Titiz
Tekstil’de fabrika midird olarak gorev aldiktan sonra, Sanica’nin temellerini
1987 yilinda kurdugu Pano Seramik ile atmistir. Kardesi Ali Fatinoglu ile
birlikte kicuk bir dukkan olan isletmeyi bugiin dev bir sanayi isletmesi haline
getiren Huseyin Nesimi Fatinoglu, Sanica Ist Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini sirdurmektedir. Evli ve 2 c¢ocuk babasidir.

(T

Ali Fatinoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

11.09.1962 tarihinde istanbul’da dogmustur. ilk ve orta 6gretimini Istanbul’da
tamamladiktan sonra Marmara Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme bolimiinden mezun olmustur. Istanbul Universitesi’nde Isletme Yiiksek
Lisans1 yapmistir. Cumhuriyet Gazetesi’nde Spor Muhabirligi yaparak is hayatina
baslayan Ali Fatinoglu, sirasiyla Tiirkiye Anadolu Bankasi Mali Tahlili ve
Ekonomik Arastirmalar Miidiirliigii Uzman Yardimciligi (1986-1987), Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Istiraklerden Sorumlu Grup Miidiirii (1988-1990), Ulusoy
Holding Denetim, Degerlendirme ve Yonlendirme Grup Miidiiri (1992-1993)
gorevlerinde bulunmustur. Agabeyi Hiiseyin Nesimi Fatinoglu ile birlikte 1987
yilinda kurdugu Pano Seramik ile Sanica’nin temellerini atan Fatinoglu, su anda
Sanica Is1 Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevini stirdiirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

Ugur Fatinoglu Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir

03.10.1980 tarihinde Istanbul’da dogmustur. Beykent Universitesi’nde Mimarlik
egitimi aldiktan sonra yine aym iniversitede Isletme Yiiksek Lisansim
tamamlamistir. 1 y1l Amerika San Diego Universitesi’nde dil egitimi i¢in bulunmus
ve bu siirede ¢esitli islerde calismistir. Dondiigiinde Fatinoglu Grubu sirketlerinde
goreve baglayan Ugur Fatinoglu, su anda Sanica Isi’da Satis ve Pazarlama
Organizasyonlar1 Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
siirdirmektedir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.




Emre Fatinoglu Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir

20.05.1987 tarihinde Istanbul’da dogmustur. Lisans egitimini Philadelphia Drexel
Universitesi'nde Pazarlama dalinda tamamlamistir. Mezuniyeti sonrasinda
Fatinoglu Grubu sirketlerinde goreve baglayan Emre Fatinoglu, su anda Sanica
Isr’da Uretim ve Yonetim Organizasyonlart Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

M. Kagan Turan Sanica Is1 Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

02.10.1975 tarihinde Sivas’ta dogmustur. 2000 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi béluminden mezun olmustur. Isitma
sektoriinde Ust dlzey yonetici olarak 20 yili askin bir deneyime sahiptir.
2001-2005 yillart arasinda Vaillant Grup Turkiye, 2005-2011 yillari arasinda
Immergas Tirkiye, 2014-2022 yillar1 arasinda Warmhaus'da Genel Mudir
olarak gorev almistir. Su an kurucusu oldugu Hecta Mekanik sirketinde gorevine
strdirmektedir.

Tolgahan Ures Sanica Is1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.08.1986 tarihinde Istanbul’da dogmustur. 2010 yilinda Bahgesehir Universitesi
Uluslararas iligkiler boliimiinden mezun olmustur. 2010 yilindan itibaren finans
ve mali isler alaninda uzmanlasan Ures, halen Ugur Mali Danismanlik firmasinda
Finansal Danigmanlik gorevini yiiriitmektedir.

Sirketimiz yonetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgiler agsagiya ¢ikarilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi

Ugur Fatinoglu Alt Yap, Ust Yap1 ve Tarimsal Boru Grup Bagkan
Emre Fatinoglu Kombi ve Radyatdr Grup Baskani

Cem Askin Ozuyguntas Genel Miidiir Yardimcisi

Baris Glines Boru Fabrikalar1 Direktorii

Ali Thsan Giiner Yurtici Satis Direktorii

Isa Sencan Mali Isler ve Finans Direktorii

Begum Giltekin Stratejik Planlama Muduri

31.12.2025 tarihi itibariyle 554 olan personel sayis1 30.09.2026 tarihi itibariyle 510 olmustur.




1.8. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Hakkinda Bilgi

Y 6netim kurulu tiyelerinin son durum itibariyle ortaklik diginda aldig1 gorevlere iligkin bilgiler

asagiya cikarilmstir.

Adi-Soyadi

Son Durum itibariyle Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler

H. NESiMi
FATINOGLU

Sanica Banyo ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
Sanica Dis Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Baskant

Akhisar Endiistriyel Cam Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
Sanica Is Makinalar1 Sanayi A.S. - Yénetim Kurulu Baskani

Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Sti. - Mudir - Madirler Kurulu
Baskani

Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S. - Y6netim Kurulu Bagkani

EF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S. - YOnetim Kurulu
Bagkani

Akhisar Radyator Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan

Tasfiye Halinde Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani

ALI FATINOGLU

Sanica Banyo ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Sanica Dis Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Akhisar Endustriyel Cam Sanayi A.S. - Yo6netim Kurulu Bagkan
Vekili

Sanica Is Makinalar1 Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Sti. - Mudir

Montet Servis Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

EF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S. - YOnetim Kurulu
Bagkan Vekili

Akhisar Radyator Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tasfiye Halinde Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. - YOnetim Kurulu
Baskan Vekili

UGUR FATINOGLU

Sanica Banyo ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Sanica D1s Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Sanica Hungary KFT - Yo6netim Kurulu Bagkani

Sanica Building Materials - Yonetim Kurulu Bagkani

Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Akhisar Endiistriyel Cam Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Sanica Is Makinalar1 Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Montet Servis Hizmetleri A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

EF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S. - YOnetim Kurulu
Uyesi

Tasfiye Halinde Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. - YOnetim Kurulu
Uyesi

Akhisar Radyator Sanayi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Sanica Finland O.Y. - Yonetim Kurulu Bagkani




EMRE FATINOGLU

Sanica Banyo ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Sanica D1s Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Sanica Hungary KFT - Yonetim Kurulu Uyesi

Sanica Building Materials - Yonetim Kurulu Uyesi

Fatinoglu Antrepo ve Metal Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Fatinler Rent a Car Turizm Ltd. Sti. - Mudir

Akhisar Endiistriyel Cam Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Sanica Is Makinalar1 Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Montet Servis Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

EF Bilisim Teknolojileri Pazarlama Ticaret A.S. - Y0netim Kurulu
Uyesi

Tasfiye Halinde Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi

Akhisar Radyatdr Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Sanica Finland O.Y. - Yonetim Kurulu Uyesi

1.9. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitelerinin Uyeleri

ve Calisma Esaslari

1.9.1. Komitelerin Uyeleri

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi geregince olusturulan
komitelere iliskin bilgiler asagiya cikarilmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlart Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Gorevi

- To{gahgn Ures . Komite Baskani
. —— Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi -
Mehmet Kagan Turan Komite Uvesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi y
Tolgahan Ures .

Komite Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Fatinoglu
Yonetim Kurulu Uyesi
Gunseli Mutlu
Yatirime Iliskileri Yoneticisi

Komite Uyesi

Komite Uyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kagan Turan Komite Bagkan

Ugur Fatinoglu

Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

1.9.2. Cahsma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca 22.06.2023
tarth ve 2023/17 sayil1 Yonetim Kurulu kararia istinaden olusturulmustur.




Denetimden Sorumlu Komite’nin ana amaci, Sermaye Piyasast Mevzuati diizenlemelerinde yer
alan yonergelere uygun olarak Sirket’in, muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sistemini kontrol
ederek calisma sonuglarin1 Yonetim Kurulu’na raporlamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine
Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapar.

Denetimden Sorumlu Komite, prensip olarak en az ii¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini
Yo6netim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yodnetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’nun 22.06.2023 tarih ve 2023/17 numarali karari ile Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig’i dogrultusunda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmis ve Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesinin ¢alisma
esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar altinda diizenlenmistir.

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin ana amaci, Sermaye Piyasast Mevzuati diizenlemelerinde yer
alan yonergelere uygun olarak Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicret, performans degerlendirmesi,
yatirimet iligkileri bolimii faaliyetlerinin gozetilmesi gorevlerini yerine getirmek ve Yonetim
Kurulu’na destek ve yardimei olmak tizere kurulmustur.

Komite prensip olarak yilda ii¢ kez ve gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin; Komite
Baskaninin sekretarya vasitasi ile yapacagi davet lizerine, liyelerin tamaminin katilimi ile Sirket
merkezinde toplanir, oybirligi ile karar alir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca 22.06.2023 tarih ve 2023/17 sayil1 Yonetim
Kurulu kararina istinaden olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ana amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanarak oOnceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz
kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin Sirket’in risk profiline ve istahina
paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yo6netim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi prensip olarak yilda en az 3 kere ve en az iki tiyenin katilim1
ile toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Komite almis oldugu kararlar1 Yonetim
Kurulu’na sunar.




1.10. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle lgili Aldiklari
Damismanhk Hizmetleri, Hizmet Almnan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu
Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan Tliskisi

Sirket yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin faaliyetleriyle ilgili aldiklari
danigmanlik hizmetleri bulunmamaktadir.

1.11. Yonetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S0z Konusu Toplantilara Katihm Durumu

Sirket yonetim kurulu tarafindan 2026 yilimin ilk 9 aylik doneminde toplam 14 toplanti
gerceklestirilmis olup, yonetim kurulu iiyelerinin tamami tiim toplantilara katilim gostermistir.

1.12.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

2026 yilinin ilk 9 aylik doneminde Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri olmamistir.

1.13.Ust Yonetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Sirket Ust yonetiminde 2026 yilinin ilk 9 aylik doneminde degisiklik gergeklesmemistir.

Yonetim kurulunda gorev alan iist yonetim disinda yonetimde s6z sahibi personellerin
Ozgecmisleri agagiya ¢ikarilmistir.

Cem Askin (")zuyguntas (Akhisar Fabrikalar Direktorii)

1993 yilinda BSc Mechanical Engineering Technical University’de lisans egitimini
tamamlamistir. 1995-1999 yillar arasinda Raksev A.S. bilinyesinde iiretim miidiirii, 1999-2004
yillart arasinda Vestel Elektronik A.S.’de plastik grubu iiretim miidiirti, 2004-2008 yillari
arasinda Vestel Elektonik A.S.’de genel miidiir yardimcisi, 2008-2009 yillar1 arasinda Jasz
Plasztik Kft’de teknik miidiir, 2009-2014 yillar1 arasinda Bssboray A.S.’de genel miidiir, 2014-
2016 yillar1 arasinda BSS Construction & Prefabricated Buildings W.L.L.’de proje direktorii
gdrevlerini yiirlitmiistiir. 2017 yilinda, Sanica Is1 biinyesinde géreve baslayan Ozuyguntas,
radyator grubu fabrika direktort olarak gérevini yuriitmektedir.

Baris Giines (Boru Fabrikalar1 Direktorii)

1999 yilinda Yakindogu Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii’nde lisans,
2000 yilinda Ingiltere’de Eastbourne Language Center’da dil egitimini tamamlamustir. 2001-
2010 yillar1 arasinda Dizayn Grup biinyesinde sirasiyla bakim miihendisi, bakim sorumlusu,
bakim miidiirli, bakim ve iiretim miidiirii gorevlerini yiirtitmistiir. 2010 yilinda Sanica Is1
blinyesinde boru grubu fabrika miidiirii olarak goreve baslayan Giines, 2012 yilindan bu yana
boru grubu fabrika direktori olarak gorevini ylritmektedir.
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Ali Thsan Giiner (Yurt I¢i Satis Direktorii)

2009 yilinda Energy Is1t Market A.S.’de satis temsilcisi olarak gorevine baglamis ve sirasiyla,
Sanica Is1’da satig temsilcisi, bolge miidiirti, Tiirkiye satis ve pazarlama miidiirii gérevlerini
ylrlitmiistiir. Giiner, halen Sanica Is1 biinyesinde satis direktorii olarak gorevini stirdiirmektedir.

Isa Sencan (Mali Isler ve Finans Direktorii)

1993 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans
egitimini tamamlamistir. 1996-2013 yillar1 arasinda Akytiz Plastik Sanayi ve Ticaret A.S.
bilinyesinde mali igler miidiirii, 2014-2022 yillar1 arasinda Kervan SMMM Ltd. Sti. unvanli mali
miusavirlik sirketinde ortak olarak gorev almistir. 2022 yilindan bu yana Sanica Is1 biinyesinde
mali isler ve finans direktorii olarak gorevini slirdiirmektedir.

Beglm Gultekin (Stratejik Planlama Muaduara)

2007 yilinda Marmara Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Béliimii’nde lisans
egitimini tamamlamistir. 2008-2012 yillar1 arasinda Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
biinyesinde kidemli denetci, 2013-2017 yillar1 arasinda Bozlu Holding biinyesinde bitce ve
raporlama mudurd, 2018-2020 yillar1 arasinda Medicana Hastaneler Grubu’nda raporlama ve
denetim miidiirii olarak caligmigtir. 2021 yilindan bu yana Sanica Is1 biinyesinde stratejik
planlama muddiri olarak gorevini surdirmektedir.

1.14.Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket’in 2026 yilinin ilk 9 aylik doneminde esas sdzlesmesinde degisiklik gerceklesmemistir.
1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde 2025 yili ile ilgili olarak hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
02.03.2026 tarihinde KAP’ta yaymlanmustir. URF’ye
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1564309 KAP linkinden ve KYBF’ye
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1564310 KAP linkinden ulasilabilir.

1.16. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) c¢alismalarii yiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Sirket’in en son yayinlanan 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu 02.03.2026
tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir. Rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399441 KAP
linkinden ulasilabilir.

12




2. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda olusturdugu Ar-Ge ve Ur-Ge politikalar1 ve hedefleri takibine
oldukca onem vermektedir. Ozellikle kalite ve maliyet optimizasyonunu saglayacak ve iiriin
seciminde tiiketici istek ve ihtiyag¢larini 6n planda tutacak iiriin yelpazesi olusturmak amaciyla, bir
iiriin gelistirme programi izlemekte ve tiretim programi takip etmektedir. S6z konusu program
kapsaminda, oncelikle Ar-Ge ve inovasyon caligmalar1 géz onlinde bulundurulmakta ve ihracat
potansiyeli olan iiriinlerde katma degerin artirilmas: icin Ur-Ge ¢alismalar1 gergevesinde yeni
stratejiler gelistirilmektedir.

Sirket’in iirlin ve marka yonetimi boliimiiniin altinda; Sirket tarafindan iiretimi gerceklestirilen
iirlin parcalarinin iiglincii taraflardan tedarik edilmesi yerine maliyet avantaj1 yaratacak sekilde
kendi biinyesinde iiretilmesini hedefleyen ve {liretilen {riinlerin miisteri istek ve ihtiyaglarina
uygun olmasini gézeten Ar-Ge BOlUmi ve iiretim siire¢lerinin optimizasyonunu saglayarak hem
kapasite artis1 hem de kalite ve maliyet optimizasyonu hedefleyen Ur-Ge Béliimii konumlanmistir.

Sirket’in mevcut iiriin yelpazesine ya da uygulama teknolojisine yenilikler kazandirilmasi
amaciyla gerek Sirket tarafindan gerekse kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde olarak Ar-Ge
caligmalan yiiriitiilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, proje odakli ¢alisma, hedef saptama
ve dogrulama, yol haritasi ¢ikarma ve zaman planlamasi yapilarak, tiriin ve iriin grubu ya da
iirlinlere ait parcalarin Sirket blinyesinde iiretilecek sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in paydaslari ile kurdugu iletisim ag1 sayesinde gerek miisterilerden gelen geri bildirimler
gerekse tedarikgilere iliskin hususlar ve yapilan pazar arastirmalar1 degerlendirmeye alinmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda elde edilen bulgular kapsaminda Ar-Ge projeleri hayata
gecirilmekte ve Ar-Ge projelerinin ¢iktilarinin siirekli gelisime tabi tutulmasi hedeflenmektedir.

Ur-Ge faaliyetleri kapsaminda, Ar-Ge calismasi sonucu elde edilen ¢iktilar mevcut iiretim
stireclerine iretkenligi, kapasiteyi ve kaliteyi artirmak; diger yandan da tiretim maliyetlerini
diistirmek amaciyla teknoloji yogun yontemler kullanilarak miihendislik ve arastirma ¢aligmalari
ile entegre edilmektedir. Bu calismalar, iiretim stireci yenilikleri i¢in temel bilim altyapisim
olusturmakta olup, liretim tesislerinde istihdam edilen profesyonellerin yardimi ile koordineli bir
sekilde iiretim testleri gerceklestirilmekte ve uygulamaya konmaktadir. Bu caligmalar, teknoloji
diizeyine gore cesitli kurum ve kuruluslarla da is birligi igerisinde yiiriitiilebilmektedir. Bu
caligmalarin sonunda, daha yiiksek katma degerli iiriinler i¢ ve dis pazara siiriilmektedir.

Sirket tarafindan yiiriitiilen Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin amaci, ¢aligmalar sonucunda elde
edilen yeni teknolojileri ve know-how’s, tretim siirecinde uygulamaya koyarak katma degZer
yaratmaktir. Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin hedefi ise,

- Yeni fikirler ve teknolojiler araciligiyla Sanica Is1 faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve {irlin
yelpazesinin genisletilmesi ile

- Maliyet optimizasyonu saglanmasi yoluyla karliligin artirtlmasi suretiyle rekabetci iistlinliik
yakalanmasidir.
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3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

3.1. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi,
Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Satis Miktar ve Fiyatlarina iliskin Genel
Aciklamalar, Satis Kosullar1 ve Bunlarda Y1l icinde Gériilen Gelismeler, Verimlilik
Oranlari1 ve Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirket, Insaat ve Tarim Sektdrlerine tamamlayici iiriinler sunan Insaat Malzemeleri Sektériinde
faaliyet gostermektedir.

Diinya Insaat Malzemeleri Sektdrii, insaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak hareket
etmektedir. Insaat harcamalar1 kamu-6zel, altyapi, konut ve konut dis1 bina yatirimlarma yapilan
ingaat harcamalarini kapsamaktadir. Bu baglamda, Ingaat Malzemeleri Sektdriinde biiyiime insaat
harcamalari ile ortaya ¢ikan talebe gore sekillenmektedir.

Panel Radyator Grubu Uriinleri

Radyator grubu Uriin yelpazesinde dizayn radyator, supurgelik radyatori ve panel radyator gibi
birgok iiriin ¢esidi bulunmaktadir. Sanica Is1 s6z konusu {iriin yelpazesi icerisinde yer alan panel
radyator Uretimini birgok farklt boyut ve tipte gerceklestirerek, Sirketimiz adina tescilli olan
Sanica ve Energy markalari ile miisterilerine sunmaktadir. Bununla birlikte, miisterilerinin talebi
dogrultusunda 6zel markali tiriinlerin de tiretimini gergeklestirmektedir.

Panel radyatorler, panel ve konvektorlerin bir araya getirilmesi ile olugsmaktadir. Paneller otomatik
preslerde su kanali i¢in form verilmis iki sac levhanin, otomatik tezgahlarda punta, dikis ve direng
kaynag ile birlestirilmesiyle olusmaktadir. Konvektorler ise preslerle kanat seklinde form verilen
sac levhalardan olugmakta ve yine preslerle panellere kaynatilmaktadirlar. Sistem (kazan, kombi
vs) tarafindan tesisat araciligtyla iletilen sicak su panel radyator su kanali icerisinde dolagsmakta
ve bu yolla sicak su panel yiizeylerini 1sitmaktadir. Oda igerisindeki panel radyator icerisine soguk
ortamdan gelen hava paneller icerisinde dolasan sicak su ile temas eden konvektorle birleserek
1sin1r ve yogunluk farkindan dolay1 yiikselerek dogal bir sirkiilasyon olusturur. Dogal konveksiyon
denilen fiziksel ve termal hava hareketi ile ortam sicakligi yiikselmeye baslar ve bdylece oda
konfor sicakligina ulagir.

Sirketimiz tarafindan {iretilen panel radyatorler Tip 10, Tip 11, Tip 21, Tip 22 ve Tip 33
modellerinden olusmaktadir. Buna ek olarak, Sanica Is1 miisteri talebi dogrultusunda ilgili
modellere kompakt ventil de uygulayabilmektedir. Kompakt ventilli panel radyator yiiksek 1s1l
giic, hassas sicaklik ayari, termostatik kontrol ve estetik goriiniimiiyle zemin désemesine alttan da
baglanabilmekte ve klasik tesisat baglanti sistemleri i¢in en uygun ¢oziimii sunmaktadir.

Radyator Modelleri

10 n 21 22 a3
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Sanica Is1 olarak iirettigimiz her bir panel radyator icin ayrica sabitleme aparatlarina uygun olacak
sekilde bir kurulum kiti de iiretilerek ambalajli bir sekilde panel radyatorle birlikte miisterilere
sunulmaktadir. Bu sayede, panel radyatorler saglam ve uygun bir sekilde montajlanabilmektedir.
Ayrica, iirettigimiz panel radyatorler icindeki 6zel kompakt baglant1 sistemi sayesinde tesisat
borularina alttan veya tek yonden baglanabilmektedir.

b) Boru ve Baglanti Parcalar1 Grubu Uriinleri

Sirketimiz Sanica Is1, plastik hammaddeler kullanarak boru ve baglanti parcalari ile perde ray1
iretimi gerceklestirmekte olup, tirettigimiz borular kullanim alanlaria gore altyapi ve {istyapi
iirliinleri olarak ayrilarak Sirketimiz adina tescilli Sanica markasi ile miisterilere sunulmaktadir.
Sirketimiz tarafindan iiretilen boru ve baglant1 pargalar1 yapisi, ¢capi, uzunlugu, kullanim alani
itibartyla farklilik gostererek 800°den fazla gesit ile miisterilerimize sunulmaktadir. Uretim ve
satigini gerceklestirdigimiz boru ve baglanti pargalari ile perde raylarina ana hatlariyla asagida yer
verilmektedir.

PPRC Borular ve Baglanti Parcalar

Ust yap1 boru grubunda yer alan PPRC borular piiriizsiiz ve kaygan yapisi ile kireclenme ve
paslanma yapmamasi, hijyenik olmasi ve montajinin kolay olmasi gibi avantajli yonleriyle temiz
su tesisatlarinda, bina i¢i sicak ve soguk sihhi tesisat sistemlerinde, basingli hava sistemlerinde,
klima sistemlerinde ve endiistriyel boru sistemlerinde kullanilmaktadir. Polipropilen Random
Kopolimer hammaddesinden uretilen bu borular yiksek ¢cekme mukavemeti sayesinde iginde
dolasan suyun kimyasal 6zelliklerinde herhangi bir degisim olmasinin 6niine gegmektedir.

PPRC borularin 20°C’de ve 25 bar basing altindaki ¢alisma 6mrii 50 yildir. -20°C ila +95°C
araliginda kullanimi uygundur. Kimyasal maddelere karsi yiiksek direng saglar. Korozyona
dayaniklidir. Kireclenme ve paslanma yapmaz. Suyun rengini, kokusunu ve tadini1 degistirmez.
Kaygan ve parlak i¢ yizeye sahiptir. Kaynak yerlerinde ¢ap daralmasi meydana gelmez. Yiiksek
kaynak performansi gosterir. Montajda %80 tasarruf saglar ve montaj firesi yoktur. Is1 ve ses
yalitimi saglar. Zor alev alir ve ¢evre dostudur.

PPRC PPRC Cam Elyaflh

PPRC Baglant1 Parcalari, iist yap1 grubunda yer alan PPRC ve PPRC Cam Elyafli borularin
baglantilarin1 gergeklestirmek {izere iiretilen ekleme pargalarindan olugsmaktadir. PPRC Baglanti
parcalar1 23°C’de ve 30 bar basingta 60 yil ¢alisma Oomriine sahiptir. -23°C ila +96°C araliginda
kullanimi1 uygundur.
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PPRC Boru Baglant1 Parc¢alarn

PVC/PP Borular ve Baglanti Parcalart

Ust yap1 grubunda yer alan PVC borular1 ve baglant pargalar1 sebeke suyu kullanimi sonucu aciga
cikan atik sularin bina digindaki kanalizasyon ya da rdgarlara iletilmesi amaciyla kullanilmaktadir.
Polivinil Kloriir hammaddesinin sert yapisi nedeniyle PVC borular kirilmalara ve asinmalara kars1
oldukc¢a dayaniklidir.

Polipropilen hammaddesinden iiretilen PP borular1 ve baglant1 pargalari ise evsel atik sular, evsel
atik su hatlari i¢in havalandirma sistemleri ve bina yagmur suyu tesisatlarinda kullanilmaktadir.

PVC PP

Sirketimiz tarafindan iiretilen Silenzio Mineral takviyeli modeli Polipropilenden yapilmis yiiksek
kaliteli ses ge¢irmeyen boru sistemidir. Silenzio iiriinleri bina yapiminin her alaninda (ev, konut,
endiistriyel bina ve hastaneler, otel vs.) kullanim i¢in ideal kosullar yaratarak ses yalitimi1 olanagi
saglamaktadir. Ses yalitimli boru sistemleri yagam kalitesiyle birlikte miilk degerinin artmasinda
katkida bulunmaktadir. Giinlimiizde iskan alanlarindaki yiiksek talepler g6z Oniinde
bulunduruldugunda Silenzio modeli boru sistemleri teknolojik ve ekonomik beklentileri tam
anlamiyla karsilayabilmektedir. Silenzio yiiksek molekiiler agirliktaki 6zel formiilii ve 3 kath
yapistyla atigin boru i¢ ylizeyine c¢arpmasiyla olusan sesin tesisatin digina ¢ikmasini
engellemektedir. Ayni1 zamanda 6zel yapis1 sayesinde tesisat yapisi lizerindeki titresimleri biiyiik
oranda azaltmaktadir. Boylece bina igersinde titresimler sonucu meydana gelen temas sesleri ve
ugultular engellenmis olmaktadir.

Mobil Borular

Mobil borular, mobil 1sitma sistemlerinde tek kolon hatt1 ¢ekilerek radyatorlere kollektdrden
dogrudan dagitim yapilmasini saglamaktadir. Boylelikle klasik radyatorlii 1sitma sistemlerinde
gorilen 3-4 ayr1 kolon borusu kullanimi, montaj ve ¢alisma problemleri ortadan kaldirilmaktadir.
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Ayrica, yasam alanlarinda gereksiz plastik boru goriintiilerinin olugsmasinin 6niine gecilmektedir.
Tesisatin dosenmesinde kilif kullanildigi i¢in herhangi bir hasar durumunda déseme bozulmadan
plastik borularin kolaylikla degistirilmesi miimkiin olmaktadir.

PEX PERT

Polietilen esasli PEX borular sicak ve soguk su tesisatlarinda, zeminden 1sitma, mobil ve temiz su
sistemlerinde kullanilmaktadir.

PERT borular ise residance binalar, toplu konutlar, oteller, hastaneler, aligveris merkezleri, spor
salonlari, statlar, sinemalar, havalimanlari, sanayi yapilar1 vb. alanlarda kullanilmaktadir. PERT
borular sicaklik basinci dayanimi arttirilmig 6zel hammaddeden tiretilmektedir.

Koruge Borular

Koruge Borular hafif oldugundan déseme esnasinda agir donanimlara ihtiya¢ duyulmasini ortadan
kaldirmaktadir. Kolay birlestirme metotlar1 sayesinde diger boru malzemelerine gore projeler daha
hizl1 bir sekilde sonuglandirilabilmektedir. Koruge borularin i¢ yiizeyi agik renkli olarak imal
edildiginden, istendiginde sebeke i¢inin kamera ile kontrol edilebilmesine olanak saglamaktadir.
I¢ yiizeyinin piiriizsiiz olmas1 sistemdeki kat1 pargaciklarin boru yiizeyine yapismasina engel
olmakta ve zamanla olusabilecek kesit daralmalarini engellemektedir.

Koruge Boru

Koruge borular diger boru malzemelerine gore hidrolik piiriizliligli ¢ok diisiik oldugu icin
kanalizasyon sisteminde ¢ap optimizasyonuna gidilerek bir diisiik ¢ap se¢ilip kullanilabilmektedir.
Boylelikle proje maliyetleri diistiriilebilmektedir. Koruge borular esnek oldugundan yer
hareketlerinden etkilenmemekte ve deforme olmamaktadir.

Polietilen Borular (PE)

Sirketimiz tarafindan polietilen borular PE 40 (LDPE-Al¢ak Yogunluklu), PE 63, PE 80 ve PE
100 (HDPE-Yiiksek Yogunluklu) seklinde, TS EN 12201-2, TS EN 1555-2 ve DIN 8074-8075
standartlarina gore sar1 (gaz borular1), mavi ya da siyah (mavi ¢izgili) renklerde, /£20-110 ¢aplar1
kangal, ££110-1000 ¢aplar1 ise 6, 12 ve 13,5 m boylarinda tiretilmektedir.
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PE Borulan

Esneme kabiliyeti yiiksek oldugundan kanal disinda birlestirilebilir ve yer alti hareketlerinden
etkilenmemektedir. Dere, nehir, gol, maden alanlar1 vb. bozuk ve hareketli zeminlerde giivenle
kullanilabilmektedir. Boru doniislerinde et kalinligina bagli olarak 20°C’de ¢apin 20 ila 40 kati
radiusle biikiilebildiginden daha az dirsek kullanimi ile paradan ve zamandan tasarruf
saglamaktadir. PE borular dosenmesi sirasinda arazi sekline iyi uyum saglamakta ve daha az dolgu
ile firesiz montaj avantaji sunmaktadir. Etkili birlestirme metotlar1 sayesinde basing altinda ekleme
yerlerinden ¢ikma ve kopma gerceklesmemekte ve sizdirmazlik saglamaktadirlar. Akigskana
molekiil gecisi s6z konusu olmadigindan suyun kokusu ve tadin1 degistirmemekte, kir veya yosun
tutmamakta, bakteri tiremesine imkan tanimamakta ve higbir toksit madde igermemektedirler. PE
borular kimyasal maddelerden etkilenmez, korozyona ugramaz, ¢lirliimez ve asinmazlar. Ayrica,
UV katkisi sayesinde gilinesin zararli 1sinlarindan etkilenmemektedirler.

Drenaj ve Tiinel Tipi Drenaj Borular

TS 9128 ve DIN 1187 normlarina uygun olarak Sirketimiz tarafindan iiretilen PVC-U Drenaj
borular1 80, 110, 125, 160 ve 200 mm c¢aplarinda miisterilere sunulmaktadir. Sert PVC-U
hammaddesinden uretilen PVC-U Drenaj borularinin deliklerinin su giris genislikleri TS 9128
standardindan belirtilen orta biiyiikliikteki (1,2 + 0,2 mm) boyutlarindadir. PVC-U Drenaj borulari,
agir kimyasal sartlarda dahi giivenle kullanilmaktadir.

Drenaj Borular:

,1 -
| ,/ f
| 7 S~
! Y -
‘ ’ Q
7 .
’ 9
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Tinel tipi drenaj borularu tam otomatik (extruder-korigatér-kesme) ekstiizyon teknolojisi ile
tiretilmektedir. Alman norm ve standartlarina uygun olarak sekil formu itibariyla Tip C1
modelinde iiretilmektedir. Bircok farkli altyap1 ve drena;j islerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.
T.C. Karayollar1 Genel Midiirliigii sartnamesine uygundur. 150 mm ve 200 mm ¢ap ve 6000 mm
boy secenekleriyle yapilardaki her tiirlii zemin suyunun tahliye edilmesini saglamaktadir. Kolayca
takilabilmesi sayesinde drenaj tahliye sisteminin montaj1 hizlica yapilabilmektedir. Ayrica biikme
ve yapistirma gibi zahmetli is¢ilikler de gerektirmemektedir.
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Tiinel Tipi Drenaj Borular

Diger Baglanti Parcalar

PPRC, PVC ve PP borular1 haricindeki borularin birbirine eklenebilmesi amaciyla iiretimi
gerceklestirilen tiriinlerden olugmaktadir.

Diger Baglant1 Parcalar:

Perde Ray

Sanica Is1 olarak {iiretimini gerceklestirdigimiz PVC perde ray1 ve ek pargalarinda kullanilan
hammadde diinyanin en kaliteli ireticilerinden temin edilmektedir. Gelen tiim hammaddeler
Sanica Akredite Laboratuvarinda testlere tabi tutulmaktadir. PVVC hammaddesinden Uretilen perde
ray1 ve ek parcalarinin insan sagligina herhangi bir olumsuz etkisi yoktur.

Perde Ray1
N !l.
\!.. gy,a\c’
™)
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Tarimsal Sulama Borular:

Stirdiiriilebilirligi artirmak i¢in olduk¢a Onemli teknolojilerden biri olan damla sulama ve
yagmurlama boru sistemleri, bitkilerin ihtiyag¢lar1 kadar verimli su kullanimina olanak taniyan, suyu
dogrudan bitkinin kok bolgesine yonlendirmesini saglayan sistemlerdir. Komplike olarak sadece
suyu korumakla kalmayip, topraklar1 da erozyona kars1 korumaya ve ayrica bitkilerin hastaliklara
kars1 daha direngli olmalarina da olanak taniyan "Tarimsal sulama borular1" iiriin gruplar1 Elazig

Organize Sanayi Bolgesi’nde 8000 m? lik bir alanda iiretilmektedir.

¢) Kombi Grubu Uriinleri

Isinma ve sicak su ihtiyacin1 giderme igin kullanilan kombiler, farkli mekanlara ve farkh
beklentilere uygun cesitleriyle miisterilere sunulmaktadir. Kombi ¢esitleri arasinda yogusmali
kombi, hermetik kombi, bacali kombi ve elektrikli kombi gibi farkli segenekler
bulunmaktadir. Sirketimiz tarafindan bu kombi c¢esitlerinden hermetik ve yogusmali kombiler
iiretilmektedir. Bunun yaninda, 2022 yilinda ¢alismalarina basladigimiz elektrikli kombi projemiz
tamamlanmustir.

Hermetik kombiler atesleme i¢in gerekli olan havanin kombi icerisindeki fan ile alindig1 ve olusan
atik gazin da ayni sistem iizerinden disariya atildigi kombi tiiriidiir. Yani hermetik kombiler dogal
gazin yanmasi sonucu olusan su buharini oldugu gibi atmosfere salmaktadir. Oksijeni dis ortamdan
alan ve yanma sonucu ortaya ¢ikan gazlar1 ayni sistem ilizerinden atmosfere birakan hermetik
kombiler hava sirkiilasyonu olmayan yerlerde de kullanilabilmekle birlikte, 6zellikle kii¢iik alanlar
icin ideal kullanim alan1 sunmaktadir.

Ote yandan, yogusmali kombilerde yanma tepkimesi sonucu ortaya ¢ikan ¢ikan su buhar disartya
atilmadan 6nce barindirdigi 1s1 enerjisinden bir kez daha yararlanmak tizere kullanilmaktadir.
Yogusmali kombiler dogalgazin yanmasi sonucunda ortaya ¢ikan ve bacadan digar1 atilacak su
buharindaki enerjiyi 6zel 1s1 esanjorii sayesinde geri kazanarak toplam verimi arttirmaktadir.
Yogusmali kombiler diger kombilere gore daha verimli ¢aligmakta ve su buhar1 yogusmali
kombilerde sisteme geri kazandirildigi i¢in enerji tasarrufu saglamaktadirlar.

Bu baglamda, hermetik kombiler ilk yatirim olarak daha ekonomikken, yogusmali kombiler uzun
vadede daha fazla tasarruf saglamaktadirlar.

Hermetik Kombiler

Sirketimiz tarafindan iiretilen hermetik kombi Sanica ve Energy markalari altinda Fiji modeli ile 24
ve 28 Kw 1s1l gii¢ tiplerinde miisterilere sunulmaktadir. Fiji Modeli yiiksek sicakliklara ve asinmalara
dayanikli boya teknolojisi sayesinde uzun omre sahiptir. Yasal sinirlandirmalar geregi hermetik
kombilerin Tiirkiye’de kullanimi miimkiin olmadigindan, Fiji modelinin satisi yurtdisinda

gergeklestirilmektedir.
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Fiji modeli

nt

Yogusmali Kombiler

Sanica Is1 olarak tirettigimiz yogugsmali kombiler Sanica ve Energy markalar1 altinda Java2400, Gold
ve Kral modelleri 24, 28, 35 ve 45 Kw 1s1l gii¢ tiplerinde miisterilere sunulmaktadir.

Elektrikli Kombi
San Electra

Ik prototipi tamamlanmasi ile birlikte, iiretim asamalarina baslanan San Electra Kombi modeli
elektrikli kombi modellerinden biridir. Kurulum maliyeti baslangicinda, uzun 6miirli ve bakima
ihtiya¢ duymadan kullanilmasi ayrica dogalgaz bulunmayan yerlesim yerleri i¢cin en uygun 1sinma
yontemlerinden biri olmasi San Electra kombinin tercih edilmesini saglamaktadir. Uzun émiirli
elektrikli kombiler, yakit tasarrufu saglamaktadir. Manisa Fabrikamizda {iretilen elektrikli
kombilerimiz, tim kalite stirecinden gectikten sonra nihai tiiketici ile bulugsmaktadir. 9, 12, 15, 18,
21, 24 ve 27kW kapasite secenekleri ile her ihtiyaca cevap verebilen kapasite secenekleri sunar.
Kullanic1 dostu ekraninda stand by konumundayken dahi calisan backlight 15181, karanlik
ortamlarda dahi kontrol panelinin okunabilmesini saglar.

304 paslanmaz ¢elik esanjorle uzun omiirliidiir.

Elektrikli Kombi

(LS LB

o

21




Kalite Politikamiz

SANICA olarak faaliyet gosterdigimiz boru, radyator ve kombi iiretimi sektorlerinde Tiirkiye’nin
lider firmasi olarak; 1SO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi, 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemler 1SO 14064-1
Karbon Ayak izi 1SO 50001 Enerji Y&netim Sistemi belgelerine sahip kurulusumuz,

Miisterilerimize karsi sorumlulugumuz;

Mevcut ve potansiyel miisterilerimizin; trendlere uygun yeni tasarimlarimizla beklenti ve
ihtiyaclarini maksimum seviyede karsilamak,

Miisterilerine daima en yiiksek kalitede iirlinler sunarak ve stirekli egitimler ile
bilinglenen personelimizle miisteri memnuniyetini en iist diizeyde tutmak,

Yasal mevzuatlar ¢ergcevesinde, saglikli ve giivenli bir ortamda minimum maliyetlerde
iiretimi saglamak,

Istenilen kalitede, pazar arastirmasindan satis sonrasi destege kadar tiim siireglerde siirekli
iyilesme saglamak,

Uluslararasi standartlarda mal ve hizmet {iretip bunlarin siirekliligini saglamak, Kalite
Politikamizdar.

Cevremize karsi sorumlulugumuz;

3.2.

Cevre bilincini tiim ¢alisanlarimiza benimseterek, ¢cevre boyut ve etkilerini asgari diizeye
indirmek,

Planlanan tretim faaliyetlerinde ekonomik ve ekolojik dengeyi saglamak,
Cevre performansini zaman iginde siirekli gelistirmek,

Tilim sirket calisanlarini ¢evre kirliliginin azaltilmasi ve ¢evrenin korunmasi yoniinde
bilin¢lendirmek ve egitmek,

Hedeflenen ¢evre performansimiz ile liclincii taraflara 6rnek tegkil etmek,

Ilgili ¢evre ve enerji mevzuati gereklerini karsilamak,
Cevre ve enerji yonetim sistemlerini stirekli gelistirmek i¢in ¢aligsmak,
Atiklart minimuma indirmek ve kirliligi kaynaginda 6nlemek,

Enerjiyi verimli kullanmak ve faaliyetlerimizin cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak,

Ek olarak; tedarik¢ilerimizi ve paydaslarimizi yesil ekonomi ve enerji verimliligi
calismalar1 konusunda bilin¢lendirmek ve tesvik etmek, Cevre Politikamizdir.

Turquality Belgesinin Alinmasi

Sirket, T.C. Ticaret Bakanhigi tarafindan ylriitiilen ve Tiirkiye'nin markalasma siirecini
destekleyen Turquality Marka Destek Programi kapsamina alinarak desteklenmeye hak
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kazanmistir. S6z konusu gelisme, Sirket’in kurumsal yonetim anlayisinin, stratejik biiylime
hedeflerinin ve marka yonetim siireclerinin uluslararasi standartlarla uyumlulugunu teyit
etmektedir.

Bu kapsamda, Sirket’e 2025 yili i¢in toplam 190.775.302 TL tesvik hakki taninmustir.
Turquality Marka Destek Programi ¢ergevesinde saglanan bu tesviklerin, Sirket’in uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii artirmasina, marka bilinirligini giiglendirmesine ve operasyonel
stireclerin etkinligini artirarak siirdiiriilebilir bilylimesine katki saglamasina olanak tanimasi
beklenmektedir.

Sirket, global biiylime stratejisi dogrultusunda; siirdiiriilebilir finans yonetimi, marka degeri,
operasyonel miikemmeliyet ve kurumsal gelisim alanlarinda yatirimlarini artirarak, Turquality
Marka Destek Programi'ndan etkin sekilde faydalanmay1 hedeflemektedir.

3.3. i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Bu Konudaki Goriisii

Sirket’in kamuya agiklanan yazili i¢ kontrol sistemi bulunmamaktadir.
3.4. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina fliskin Bilgiler
Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.
3.5. Sermayeye Dogrudan Katiim Oranimin %5’i Astign Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi
Sirket’te sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’in astig1 karsilikli istirak bulunmamaktadir.
3.6. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
2026 yil1 ilk 9 aylik donemde Sirket’in iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.
3.7. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar

Sirket nezdinde 2026 yil1 ilk 9 aylik donemde gerceklestirilen 6zel denetim ve kamu denetim
bulunmamaktadir.

3.8. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine 2026 yil1 ilk 9 aylik dénemde ve 6ncesinde agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar bulunmamaktadir.

3.9. Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Sirket aleyhinde 2026 yili ilk 9 aylik donemde uygulanan idari ve adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.
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3.10.Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan ge¢mis donemlerde hedefleri kamuya agiklanmamistir. Sirket genel
kurullarindan alinan kararlarin tamami Sirket yonetimi tarafindan yerine getirilmistir.

3.11.1liskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

a) 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari alacaklar

asagidaki gibidir:
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 Eylul 2026 | 31 Aralik 2025
Sanica Dis Ticaret A.S. 368.369.087 194.910.788
Sanica Is Makinalar1 A.S. 6.561.708 --
Ef Bilisim Teknolojileri Paz. Tic. A.S. 6.208.875 20.118.745
Akhisar Endistriyel Cam Sanayi A.S. 4.435.390 1.934.793
Fatinoglu Antrepo Ve Metal Sanayi A.S 4.131.139 --
Montet Montaj Servis Hizmetleri A.S 2.943.160 2.762.144
Sanica Marmara Yap1 Malzemeleri Pazarlama A.S. -- 22.492.513
Astro Arge Ticaret ve Sanayi A.S. - 5.669.136
Sanica Building Materials Ltd. - 47.260.699
Toplam 392.649.359 295.148.818

b) 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflara diger borglar asagidaki

gibidir:
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar | 30 Eylill 2026 | 31 Arahk 2025
Ali FATINOGLU 3.346 4.160
Ugur FATINOGLU 9.934 12.349
Toplam 13.280 16.509

c) 30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borglar asagidaki
gibidir:
30 Eylul 2026 | 31 Arahik 2025

Fatinler Rent A Car Turizm Ltd. Sti. 26.170.341 25.517.410
Sanica Marmara Yap: Malzemeleri Pazarlama A.S. 1.258.397 --
Sanica Banyo Ve insaat Sanayi A.S. 448.846 27.046.719
Fatinoglu Antrepo Ve Metal Sanayi A.S. -- 40.508.951
Sanica Is Makinalar1 A.S. -- 14.706.407
Toplam 27.877.584 107.779.487

d) Ust Yonetime Saglanan Faydalar

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla {ist yonetime saglanan fayda ve menfaatler toplami 22.182.461

TL’dir (30 Eylul 2025: 16.595.109 TL dir.).

24




4. FINANSAL DURUM

4.1. isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarmin Niteligi ve Tutar

Sirket faaliyetlerinin finansmani Sirket’in 6zkaynaklarindan ve bankalardan alinan Kkredi
bor¢lanmalar: ile saglanmaktadir. Sirket tarafindan finansman saglanmasi amaciyla ¢ikarilmig
sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

4.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Kurulu’nun Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢ceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket yonetim kurulu tarafindan finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve
degerlendirmeler ile tedbirler konusunda goriismeler gergeklestirilmektedir. Bu konu ile ilgili
olarak alinan yonetim kurulu karar1 ve kamuya yapilan agiklama bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kuruluw’nun Sirketin Kamuya Aciklanan Operasyonel ve Finansal
Performans Hedeflerine Ulasip Ulasamadigina Iliskin Degerlendirmesi

Sirket yonetim kurulu tarafindan kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedefleri bulunmamaktadir.

4.4. Sirket’in Aldig1 Kredi Derecelendirmelerine iliskin Bilgiler

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan
kredi derecelendirme degerlendirmesi sonucunda, Sirket’in en son Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu ‘A- (tr)' olarak teyit edilmis olup, not goériiniimii "Duragan" olarak
korunmustur ve s6z konusu husus 28.08.2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmak suretiyle
kamuoyu ile paylasilmistir.

4.5. Geemis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Aktifleri, Pasifleri,
Ozkaynaklar, Satislar

Bagimsiz Denetimden | Bagimsiz Denetimden
VARLIKLAR Gecmemis Gecmis
30 Eylul 2026 31 Aralik 2025

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 71.468.276 58.683.967
Ticari Alacaklar

[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 392.649.359 295.148.818

Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 873.459.278 1.715.768.734
Diger Alacaklar

Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 39.327.777 56.117.514
Stoklar 1.991.192.106 2.369.652.267
Pesin Odenmis Giderler 102.629.667 137.856.338
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 5.322.107 3.288.450
Diger Dénen Varliklar 4.730.296 10.874.658
Toplam Dénen Varhklar 3.480.778.866 4.647.390.746
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 5.611.544.345 5.720.997.558
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.830.932 2.068.858
Pesin Odenmis Giderler 4.314.258 --
Toplam Duran Varhklar 5.620.689.535 5.723.066.416
Toplam Varhklar 9.101.468.401 10.370.457.162
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz

KAYNAKLAR Gecmemis Denetimden Gecmis
30 Eyldl 2026 31 Arahk 2025
Kisa Vadeli Yukumlulikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 279.867.586 291.801.926
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 720.411.310 813.742.388
Ticari Borg¢lar
Iliskili Taraflara Ticari Borclar 27.877.584 107.779.487
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 611.829.962 818.054.886
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 30.494.383 30.274.498
Diger Borglar
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 13.280 16.509
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 15.722.384 18.854.898
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 10.444.639 8.708.005
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.868.250 3.352.739
Ertelenmis Gelirler 764.748.863 1.193.113.845
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.465.278.241 3.285.699.181
Uzun Vadeli Yikamlalakler
Uzun Vadeli Borglanmalar 35.891.084 197.608.422
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 95.754.911 49.222.227
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 887.766.347 927.031.596
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalikler 1.019.412.342 1.173.862.245
Toplam Yukumlaltukler 3.484.690.583 4.459.561.426
Odenmis Sermaye 600.000.000 600.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 1.795.810.823 1.795.810.823
Paylara iliskin Primler 655.416.833 655.416.833
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 2.487.996.786 2.507.235.995
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanclar/(Kayiplary) (33.669.753) (14.430.544)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artig 2 521.666.539 2 521.666.539
Kazanclari/(Kayiplari)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar1 (Kayiplari) (650.651.502) (668.371.924)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 111.130.955 111.130.955
Gegmis Yillar Karlari 909.673.054 1.978.670.829
Net Donem Zarari (292.599.131) (1.068.997.775)
OZKAYNAKLAR 5.616.777.818 5.910.895.736

TOPLAM KAYNAKLAR

9.101.468.401

10.370.457.162




Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis

1 Ocak 1 Temmuz 1 Ocak 1 Temmuz

KARVEYA ZARAR KISMI 30 Eylul 2026 | 30 Eylul 2026 | 30 Eylil 2025 | 30 Eylil 2025
Hasilat 2.306.518.063 827.244.218| 3.099.110.707 | 1.222.069.496
Satiglarin Maliyeti (-) (1.626.909.771) | (544.205.495) | (2.730.228.062) | (1.057.089.569)
BRUT KAR 679.608.292 283.038.723 368.882.645 164.979.927
Genel Yonetim Giderleri (-) (135.486.564) | (35.400.181) | (147.266.532) (50.059.432)
Pazarlama Giderleri (-) (170.910.762) |  (56.965.833) | (201.871.812) (84.614.931)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.188.495 1.844.963 14.862.993 212.583
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (10.019.979) (1.315.403) (7.464.218) (3.618.247)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 386.379.482 191.202.269 27.143.076 26.899.900
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (370.575) (370.575) (301.360) (301.360)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI / ZARARI 386.008.907 190.831.694 26.841.716 26.598.540
Finansal Gelirler 5.262.566 2.127.553 2.309.875 1.643.887
Finansal Giderler (-) (309.389.654) | (106.613.302) | (336.670.915)| (193.537.584)
Parasal Kayip Kazang (411.763.234) 5.303.088 | (376.493.754) 119.904.441
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI FAALIYET ZARARI (329.881.415) 91.649.033 | (684.013.078) (45.390.716)
Vergi Geliri / (Gideri) 37.282.284 33.558.736 | (154.980.665) (62.731.689)
Ertelenmis Vergi Geliri 37.282.284 33.558.736 | (154.980.665) (62.731.689)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ZARARI (292.599.131) 125.207.769 | (838.993.743) | (108.122.405)
DONEM KARI/ZARARI (292.599.131) 125.207.769 | (838.993.743) | (108.122.405)
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)
Kar veya Zararda Yeniden (19.2390.209)| (28.284.717)| 2.636.678.913| 2.630.897.027
Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanclari (Kayiplart), Vergi Oncesi (25.652.279) |  (37.712.956) 6.917.504 (791.678)

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 6.413.070 9.428.239 (1.729.376) 197.920
Maddi Duran Ye}.rhkla.r Yeniden Degerleme _ —| 3508654380 | 3.508.654.380
Artiglari, Vergi Oncesi

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -- --| (877.163.595)| (877.163.595)
Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilacaklar 17.720.422 627.375 B B

Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iligkin _ _
Diger Kapsaml Gelir, Vergi Oncesi 22.150.527 784.219

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (4.430.105) (156.844) -- --
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (294.117.918) 97.550.427| 1.797.685.170| 2.522.774.622

4.6. Sirket’in Sermayesinin Karsihiksiz Kalp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirket’in sermayesinin karsiliksi1z kalmasi veya borca batiklig1 s6z konusu degildir

4.7. Varsa Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket’in kamuya agiklanan finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

bulunmamaktadir.
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5. RiISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

5.1. Yonetim Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Sistemlerinin Etkinligine Iliskin
Degerlendirmesi, I¢ Denetim Sisteminin Isleyisi ve Etkinligi

Sirket’in kamuya agiklanan yazili risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi bulunmamaktadir.

5.2. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina
lliskin Bilgiler

Sirket’in kamuya agiklanan yazili risk yonetim politikas1 bulunmamaktadir.
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