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Koton, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda zorlu yurt i¢i ve yurt disi piyasa
kosullarina ragmen operasyonel ve finansal dayanikliigini koruyarak,
yaklasik 2 milyar TL serbest nakit akisi elde etti.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda kuresel jeopolitik belirsizlikler maliyetler Gzerindeki
enflasyonist baskilari artirirken, yurt icinde tuketici talebindeki belirgin yavaslama ve
yuksek enflasyona kiyasla ddviz kurlarindaki sinirli artig, hazir giyim perakende sektoru
icin zorlu bir faaliyet ortami olusturdu. Koton, makroekonomik ve sektorel kosullarin
zorlastigl bu donemde, operasyonel verimliligi 6n planda tutarak, disiplinli gider yonetimi
ve etkin igletme sermayesi uygulamalariyla finansal dayanikliigini korumaya odaklandi.

Yilin ilk dokuz ayinda, Koton yaklasik 28 milyar TL konsolide satis geliri elde ederken, satin
alma maliyetlerini enflasyonun altinda tutmayi basardi. Boylece konsolide brut kar
marjini gegen yilin ayni dénemine paralel olarak %54,8 seviyesinde korudu. Petrol ve
lojistik maliyetlerindeki artisa ragmen faaliyet giderleri yillk bazda geriledi. Kur farki
gelirlerindeki belirgin disiise karsin, FAVOK marji %21,1 seviyesinde gergekleserek
direncli seyrini korudu.

Koton, bu donemde stoklarini yillik bazda %18 azaltirken, yuksek faiz ortamina ragmen
finansman giderlerinde %27 disus sagladi. Bu sayede, nakit yaratma gucunu surdurdu ve
yilin ilk dokuz ayinda yaklasik 2 milyar TL seviyesinde serbest nakit akigl yaratarak finansal
dayanikliigini korudu.

Yurt disi operasyonlari olumlu performansini surdiriirken, yurt disi magazacilik
kanalinda %6 reel bliyiime gerceklesti.

Yurt disi magazacilik satislari, kur-enflasyon makasi ve jeopolitik gelismelerin yarattigl
olumsuz kosullara ragmen, operasyonel iyilestirmeler ve yeni magaza aciliglarinin
katkisiyla yilin itk dokuz ayinda yaklasik %6 reel buylime kaydetti.

Korfez Bolgesi’nde 7 yeni magaza acilisi ile satigslar ABD Dolari bazinda %93 buyudii.

Apparel Group ortakligiyla yonetilen Korfez Bolgesi’nde, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda
toplam 7 yeni magaza daha acildi. Bolgede yasanan catismalarin olumsuz etkilerine
ragmen, donuisim programi ve yeni acgilan magazalarin katkisiyla toplam satislar bu
dénemde ABD Dolari bazinda yillik %93 buyuda.
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Koton’un magaza sayisi 470’e ulasti.

Koton’un magaza sayisi, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 18 yeni magaza acilisi ve 14 magaza
kapanisi ile, Eyliil sonu itibariyla 468’e yiikseldi. Ekim ayi sonu itibariyla istanbul ve
Misir’daki yeni acilislarin katkisiyla toplam magaza sayisi 470 oldu.

Koton Club 11 milyon liyeyi asti, omnichannel donilisiim tamamlandi.

Koton’un musteri sadakat programi Koton Club, yurt disinda CIS Bolgesi ve Sirbistan’in
ardindan, Eylul ayinda Gurcistan’da devreye alindi. Koton Club’in Uye sayisi Ekim sonu
itibariyla Turkiye ve yurt disinda toplamda 11 milyonu asti.

Omnichannel stratejisi kapsaminda yurt i¢ci magaza ve e-ticaret stok entegrasyonu
tamamlandi. Temmuz ayinda Gebze’deki e-ticaret deposunun kapatilmasiyla stok
yonetiminde beklenen verimlilik saglanirken, stok devir hizindaki iyilesme ve musteri
taleplerine daha hizli yanit verilmesiyle stratejinin ilk somut sonuclari alinmaya baslandi.

CEO Dr. A. Biilent Sabuncu’nun Degerlendirmeleri

Koton CEQO’su Dr. A. Bllent Sabuncu, sirketin 2026 yili ilk dokuz aylik performansi ile ilgili
su degerlendirmelerde bulundu:

“Hazir giyim perakende sektéri agisindan zorlu gegcen 2026 yilinin ilk dokuz ayinda, Koton
olarak operasyonel verimlilik ve disiplinli finansal ybnetim odagimizla direncli bir
performans ortaya koyduk. Yurt icinde sektér genelindeki daralmaya paralel bir seyir
izlerken, yurt disi operasyonlarimizda reel bliyimemizi strdurduk. Etkin stok ve isletme
sermayesi yonetimi sayesinde operasyonel karliligimizi ve nakit yaratma glclimduzi
korurken, yliksek faiz ortamina ragmen finansman giderlerimizi azalttik.

2026 yilina iliskin yil sonu beklentilerimizi, yil icerisinde belirginlesen sektérel daralmayi,
savas kaynakli maliyet ve gider baskilarini ve kur dinamiklerini degerlendirerek
guncelliyoruz. Yilin son ¢eyregine, satiglarimizda dglincl ¢eyrege kiyasla toparlanmayla
basladik. Ekim ayinda yasanan kur hareketlerinin de finansal sonuclarimizi
destekleyebilecegini bngbriyoruz.

Oniimizdeki dénemde, Tiirkiye'de enflasyondaki diistisiin ve gicli TL politikasinin
etkilerinin azalmasinin faaliyet ortamini desteklemesini ve operasyonel performansimiza
ve finansal sonuglarimiza olumlu yansimasini bekliyoruz. Uzun vadeli blylime stratejimiz
dogrultusunda, oOzellikle yurt disi pazarlardaki blytme firsatlarini degerlendirmeye ve
operasyonel verimliligimizi artirmaya odaklanmayi stirdlirecegiz.”
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