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YONETIM KURULU BASKANI’NIN DEGERLENDIRMESI

Degerli paydaglarimiz,

2026 yilinin Gglncu ceyregi, kiresel ekonominin direncli seyrini korudugu ancak enerji
kaynakli fiyat baskilarinin ve jeopolitik gerilimlerin politika yapicilari yeniden sikilagsmaya
yonelttigi bir ddnem oldu. IMF, Ekim ayinda yayimladigi Dinya Ekonomik Gériiniim raporunda
2026 yili kiresel biyime tahminini Temmuz'daki %3'ten %3.1'e yukseltti. Raporda kuresel
enflasyonun 2026'da %4.7, 2027'de %4.1 olmasini 6ngordi ve risklerin asagi yonlu olduguna
dikkat cekti.

Gelismis ekonomilerde blylime gérinimiU ayrismaya bu dénemde de devam etti. ABD
ekonomisi tiglincl geyrekte yilliklandiriimis %3.4 biiylidi. ikinci geyrekteki bilyiime orani %2.2
olmustu. Bu buylimeye yatirimlar, tiketim harcamalari ve kamu harcamalari katki saglarken
ihracattaki gerileme blylimeyi kismen sinirladi. Euro Bolgesi'nde ise toparlanma daha ilimli
seyretti. Bolge ekonomisi Uglncl geyrekte bir dnceki ceyrege gore %0.4, yilhk bazda %1.3
bayudu.

Para politikasi tarafinda ise merkez bankalari farkh patikalar izlemeye devam etti. Fed, Eylul
toplantisinda 2023'ten bu yana ilk kez faiz artirarak politika faizini %3.75-%4.00 aralidina
yukseltti. EKim toplantisinda ise faizi sabit tuttu. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da 10 Eylil'de
enerji sokunun enflasyon Uizerindeki etkisine dayanarak referans faiz oranlarini 25’er baz puan
artirdi. Ekim’de ise Mevduat faizini %2.5 seviyesinde sabit birakti. Japonya Merkez Bankasi
da EyliI'de faizi 25 baz puan artirarak %1.25'e, yani 1995'ten bu yana en yiksek seviyeye
cikardi. Banka Ekim toplantisinda faizi bu seviyede sabit tutarken c¢ekirdek enflasyonun %2
hedefiyle genel olarak uyumlu bir seviyede oldugunu resmi olarak ifade etti. Cin ekonomisinin
ucincl geyrekte yillik %4.5 biyimesinin ardindan Cin Merkez Bankasi genislemeci durusunu
korudu. Bir yillik ve bes yillik kredi faiz oranlarini sirasiyla %3 ve %3.5 seviyesinde Ust Uste
17. kez degistirmedi.

Turkiye ekonomisi bu dénemde de istikrar odakli yolunda kararlilikla ilerledi. ikinci ceyrekte
yilhik %2.3 buylyen ekonomimiz, kesintisiz buyume serisini 24 ¢eyrege tasidi. Dezenflasyon
surecinde de dnemli bir esik asildi ve yillik enflasyon %30'un altina geriledi. Enflasyondaki bu
iyilesmeyle TCMB, 22 Ekim’de politika faizini %36'ya indirerek yil bagindan bu yana toplam
indirimi 200 baz puana ulastirdi. Merkez Bankasi, fiyat istikrari saglanana kadar siki para
politikasi durusunu surdureceginin altini gizdi.

Tark bankacilik sektort, zorlu kuresel konjonkture ragmen gugli yapisini koruyarak reel
ekonomiyi desteklemeyi surdirdd. Eylil sonu itibariyla sektorin aktif bOyudkligu 2025
yllsonuna goére %21.38 artarak 57 trilyon TL'ye ulasti. Sektoriin en blyuk aktif kalemi olan
krediler %24.31 artisla 29,1 trilyon TL’ye, temel fon kaynagi olan mevduat ise %20,36 artigla
32,8 trilyon TL’ye ylkseldi. Sektériin sermaye yeterlilik orani %16.70 ile yasal sinirlarin belirgin
sekilde Uzerinde gerceklesti.

Tarkiye'nin halka agik en blylk bankasi olarak, bu biylimenin dnctisi olmanin sorumlulugunu
tasiyoruz. 2026 yil Eylul sonu itibariyla toplam varliklarimizi yil sonuna goére %15.72 artirarak
6,2 trilyon TL'ye gikardik. Ozkaynaklarimizi ise %10.74 artigla 357 milyar TL seviyesine
ulastirdik.

VakifBank olarak giivenin ve istikrarin adresi olmaya devam ediyoruz. Ulkemizin kalkinma
hedeflerine en guglu katkiyi sunma kararliligimizi, kokli gegmisimizden aldigimiz sorumluluk
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bilinciyle surdirecegiz. Bize guvenen misterilerimize, hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve
Ozverili calismalariyla bu basariya ortak olan tim ¢alisma arkadaslarimiza tesekkir ediyorum

Saygilarimla,

Mustafa SAYDAM
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI
Degerli paydaslarimiz,

2026 yihinin aguncu geyregi, kuresel ekonomide enerji kaynakl fiyat baskilarinin ve jeopolitik
dinamiklerin para politikalarini yeniden sikilastirma yonine c¢ektigi bir dénem oldu. Orta
Dogu’daki catismalar ve ticaret gerilimleri belirsizligi canl tutarken, yapay zeka ve teknoloji
yatirimlari kuresel ekonominin direncini destekledi.

ABD Merkez Bankasi (Fed), Eylul toplantisinda politika faizini 25 baz puan artirarak %3.75-
%4.00 araligina yukseltti ve bu adimla 2023'ten bu yana ilk kez faiz artinmina gitti. Ekim ayinda
gerceklestirdigi toplantisinda ise faizleri sabit birakti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise
enflasyon dinamiklerindeki yukari yonli riskleri gozeterek Eylul toplantisinda 2026 yilindaki
ikinci faiz artigini gerceklestirdi. Ekim’deki toplantisinda ise mevduat faizi %2.50, ana
refinansman faizi %2.65 ve marjinal borg verme faizi %2.90 seviyesinde kald.

Tarkiye ekonomisi ise 2026 yilinin Uguncl ¢eyredinde kiresel belirsizliklere ve jeopolitik
risklere ragmen dayanikliigini korudu. Para politikasi tarafinda TCMB, Ekim ayinda politika
faizini %37'den %36'ya indirdi. Bu adimla politika faizi yil basindan bu yana toplam 200 baz
puan indirilmis oldu. TCMB, fiyat istikrari saglanana kadar siki para politikasi durusunu
surdUrecegini ve bu durusun talep, kur ve beklenti kanallari Uzerinden dezenflasyonu
guclendirecegini vurguladi.

Eylul ayinda agiklanan 2027-2029 Orta Vadeli Program, artan jeopolitik risklere ve kiresel
enerji fiyatlarindaki ylkselise ragmen fiyat istikrari ve mali disiplin odakli politika gergevesinin
korunacagini ortaya koydu. Programda 2026 yili buyime tahmini %3.3, enflasyon tahmini ise
%28.4 olarak agiklandi. Ekonomi yonetiminin uyguladigi rasyonel politikalar ve Orta Vadeli
Program c¢ercevesinde olusan 6ngoérilebilirlik ile bankacilik sektérinin saglikh blyimesine
onemli bir zemin saglandi.

VakifBank olarak biz de bu doénemde Turkiye'nin kalkinma surecinde Ustlendigimiz
sorumlulugun bilinciyle reel ekonomiye kesintisiz destek vermeye devam ettik. Varliklarimizi
6.2 trilyon TL’nin Uzerine ¢ikardik. Nakdi ve gayrinakdi krediler araciligiyla milli ekonomiye
sagladigimiz toplam destek 4.7 trilyon TL'ye ulasti. Canh kredilerimizi yil sonuna gére %21.62
oraninda artirarak 3,6 trilyon TL'ye ulastirirken, Uretimin ve ihracatin lokomotifi olan ticari
kredilerimizi %25 artirarak 2.9 trilyon TL’nin Uzerine ¢ikardik. Ana fonlama kaynadimiz olan
mevduatimizi ise 4 trilyon TL’nin Uzerine ulagtirdik.

Raporlama donemi sonrasinda uluslararasi kaynak teminimizi surdirerek 12 Ekim’de
duyurdugumuz islemle italya’nin resmi ihracat kredi kurulusu SACE garantisi altinda, ING
Almanya’dan 10 yil vadeli 200 milyon Euro tutarinda yeni bir kaynak sagladik. S6z konusu
kaynakla Turkiye-italya dig ticaretine uzun vadeli finansman sunmayi ve ithalatgillarimizin
finansmana erisimini kolaylastirmayi amagcliyoruz.

2026 yilbagindan bu yana yurt digindan sagladigimiz yeni kaynaklarin toplami 9 milyar dolara
ulasti. Bu rakam, uluslararasi finans cevrelerinin Bankamiza ve Ulkemize duydugu glvenin
somut bir teyidi niteligindedir. Bu guveni, Uretimin, ihracatin ve istihdamin finansmanina
donusturmeye kararlilikla devam edecegiz.

Kalkinma Odakli Deger Bankaciligi anlayisimizla imalatginin, Ureticinin, sanayicinin ve
ihracat¢inin; kadinlarin ve geng girisimcilerin ana bankasi olma hedefiyle galigiyoruz. Bu
dogrultuda kaynaklarimizi, isletmelerin yatinm kapasitesini ve verimliligini artiran, yeni is
imkanlari olusturan ve dis pazarlardaki konumlarini glglendiren alanlarla bulusturuyoruz.
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Buyumemizi, musterilerimizin gelisimine ve Ulkemizin kalkinmasina sagladigimiz katkiyla
birlikte degerlendiriyoruz.

4 Agustos’ta ISKUR ile imzaladigimiz istihdama Deger is birligi protokolilyle, kadin ve genc
istihdamini destekleyen finansman ¢ézimlerimizin daha genis bir igsveren kitlesine ulagmasi
yoniinde énemli bir adim attik. is birligi kapsaminda ISKUR hizmetlerinden yararlanan
isverenlerin Bankamizin ilgili finansman imkanlari hakkinda, misterilerimizin ise ISKUR’un
istihdam hizmetleri hakkinda bilgilendiriimesini amagliyoruz. Bdylece finansman ile istihdam
desteklerinin birbirini tamamladidi, igletmelerin buyimesini kadinlarin ve genclerin igsguctne
katilimiyla bulusturan bir yapi gelistiriyoruz.

15 Eylal'de Sifir Atik Vakfi is birligiyle hayata gegirdigimiz Sifir Atlk ve Déngusel Ekonomi
Finansman Paketi kapsaminda ilk agsamada 10 milyar TL'lik finansman hacmi hedefliyoruz.
Sorumlu hammadde kullanimindan surdurulebilir Gretime, toplama ve ayristirmadan geri
kazanima, yeniden uretimden sorumlu kullanim ve dagitima uzanan alti alanda igletmelerin
yatirrm ve igletme sermayesi ihtiyaclarini destekliyoruz. Béylece atiklarin ekonomik degere
donlismesine, kaynak verimliliginin artmasina ve isletmelerin maliyetlerini azaltacak
yatirimlarin hayata geciriimesine katki sunuyoruz.

Kalkinma Odakl Deger Bankaciligi kapsaminda Eylil sonu itibariyla 57.8 milyar TL'lik kaynagi
ekonomimize kazandirdik. Uluslararasi piyasalardan sagladigimiz guglu kaynaklari, tretimden
ihracata, istihdamdan dijital dontsume kadar Ulkemizin surdurUlebilir kalkinmasina deger
katan alanlara yonlendirmeyi kararhlikla strdirecegiz.

Sanayimizin yesil ve dijital dénisimini desteklemek Uzere MEXT Teknoloji Merkezi ile
stratejik bir is birligine imza attik. DonUsume Deger yaklasimimizla isletmelerin mevcut
durumlarinin olgulmesini, ihtiyaglarina uygun yol haritalarinin hazirlanmasini ve bu yol
haritalarindaki uygun vyatinmlarin  finansmanla bulusmasini  amagcliyoruz. Teknik
degerlendirmeyi finansmanla iligkilendiren bu model, sanayicilerimizin distk karbonlu Gretime
gecisine, ihracatgilarimizin degisen pazar kosullarina uyumuna ve saglanan etkinin
izlenmesine zemin olusturuyor.

Eylil ayinda Sardurdlebilir Finans Cergevemiz, JCR Avrasya Derecelendirme tarafindan
surdurilebilir finans ilke ve prensipleriyle ¢cok ylUksek dizeyde uyumu ifade eden SU1
seviyesinde derecelendirildi. Fonlarin kullanimindan proje segimine, fon ydnetiminden
raporlamaya uzanan sulreclerimizin bagimsiz degerlendirmeye konu olmasi, surddrtlebilir
finansman faaliyetlerimizin yénetisim ve seffaflik temelini glglendirdi. Bu sonucu, uluslararasi
kaynaklar tlkemizin yesil ve sosyal donusum ihtiyaglariyla bulusturan yaklasimimiz agisindan
degerli buluyoruz.

Ticaretin 6deme ve tahsilat sureglerine yenilikgi ¢dzimler sunan Vinov ekosistemimizin
kapsamini genigletmeyi siirdirdiik. Mevcut Vinov i Yeri yapisini mobil kanala tasiyan Vinov
is Yeri Mobil uygulamasini miisterilerimizin kullanimina sunduk. Bu uygulama ile dzellikle saha
satisi gergeklestiren ve yaygin bayi agina sahip isletmelerin, ek cihaz, POS veya fiziksel evrak
ihtiyaci olmaksizin satis aninda vadeli, taksiti ve VakifBank garantili tahsilat kaydi
olugturabilmesine imkan sagladik. Boylece ticari musterilerimizin nakit akigi yonetimini
kolaylastirarak ticarette giiven ortaminin giclendiriimesine katki sunmaya devam ediyoruz.

VakifBank olarak teknoloji ve yapay zekayi, yalnizca bir yenilik araci olarak degil, musteri
deneyimini dénastiren ve bankaciligi herkes icin daha erigilebilir kilan stratejik bir gii¢ olarak
gOrayoruz. Bu anlayigla yapay zekdyr misteri deneyiminden operasyonel verimlilige, risk
ydnetiminden dolandiricilikla micadeleye uzanan genis bir alanda is slreclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Bu donlsim vyolculuunda hayata gecirdigimiz projeler, musterilerimize
sundugumuz deneyimi zenginlestirmenin yani sira uluslararasi platformlarda da degerini
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kanitladi. Teknoloji, dijital donusum ve musteri deneyimi alanlarindaki galismalarimizla Stevie
Awards MENA 2026'da 35 &dil, The Hammers Awards’ta ise 2 6dil kazandik. Elde ettigimiz
bu basarilar, vizyonumuzun ve emegimizin uluslararasi 6lgekte karsilik buldugunu gosterirken,
gelecedin bankaciligini inga etme yolunda bizi daha da guglendiriyor.

Ote yandan, Tirkiye’nin ve diinyanin en basarili spor kullipleri arasinda yer alan VakifBank
Spor Kulibimdiz ile Tirk sporuna ve 6zellikle kadin sporuna verdigimiz desteg@i strdirduk.
CEV Sampiyonlar Ligi sampiyonlugu basta olmak lzere elde edilen basarilarla Glkemizi
uluslararasi arenada temsil etmeye devam ettik.

Raporlama dbénemi sonrasinda, 3 Kasim’da gerceklestirdigimiz COP31’e Dogru VakifBank
Gelecege Deger Paneli ve Uriin Lansmani ile strdirilebilirlik ¢dziimlerimizi Gelecege Deger
catisi altinda bir araya getirdik. On iki finansman ¢ézimunden olusan paket kapsaminda 50
milyar TL finansman saglamayi hedefliyoruz. Enerji ve kaynak tasarrufuna, uretimde
dijitallesmeye ve igsletmelerin g¢evresel risklere karsi dayanikliigina yonelik yatirimlari
destekleyerek dénisim ihtiyaglarini somut projelerle bulusturuyoruz.

Bu yapida Sifir Atik Vakfi ile farkindalik ve yayginlastirma calismalarini, MEXT ile ihtiya¢
analizi ve donusum yol haritalarini, Bankamizin finansman imkanlariyla tamamliyoruz. Kredi
Garanti Fonu ile yGrittigimuz is birligi de KOB/'lerin teminat imkanlarini gliclendirerek uygun
donusum yatinmlarinin  finansmana erisimini  kolaylastiriyor. Uluslararasi kaynaklarla
destekledigimiz bu yaklasim sayesinde, yatirim ihtiyacinin belirlenmesinden finansmana ve
etkinin takibine uzanan bir hizmet sunmay! amacliyoruz.

Yilin son ¢eyreginde ve onumuzdeki donemde Uretimi, ihracati ve istihdami destekleyen
biylime vyaklasimimizi kararlilikla sirdirecegiz.  Ulkemizin  kalkinma  dnceliklerini
musterilerimizin ihtiyaglarina karsilik veren Urunlere donusturtrken; etkin risk yonetimini,
kaynaklarin verimli kullanimini ve sdrdurdlebilir karlihgi gézetmeye devam edecegiz.
isletmelerimizin  buglinkii ihtiyaglarini  karsilayan ve yarinin rekabet kosullarina
hazirlanmalarini saglayan ¢ézumlerimizle gelecege bugiunden deger katacagiz.

Bu vesileyle bize glivenerek yol arkadashgdi yapan kiymetli magsterilerimize, biyuk bir 6zveriyle
¢alisan tim ekip arkadaslarimiza ve bizleri destekleyen tim paydaslarimiza génulden tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Osman ARSLAN
Genel Midiir ve
Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

BILANGO OZETi (Milyon TL) EYLUL 2026 ARALIK 2025 DEGISIM (%)
VARLIKLAR TOPLAMI 6,235,114 5,388,290 15.72
MENKUL KIYMETLER PORTFOYU 1,374,977 1,199,693 14.61
KREDILER (*) 3,557,767 2,925,229 21.62
-Ticari Krediler 2,932,793 2,346,304 25.00
-Bireysel Krediler 624,974 578,925 7.95
MEVDUAT 4,024,451 3,449,193 16.68
-Vadeli Mevduat 2,804,282 2,321,282 20.81
-Vadesiz Mevduat 1,220,169 1,127,911 8.18
ALINAN KREDILER 697,510 463,929 50.35
SERMAYE BENZ. BORG. ARAGLARI 143,360 128,298 11.74
IHRAG EDILEN MENK. KIY. (NET) 265,700 311,833 -14.79
OZKAYNAKLAR 357,016 322,381 10.74
GAYRINAKDI KREDILER 1,113,726 901,979 23.48
GELIR TABLOSU OZETi (Milyon TL) EYLUL 2026 EYLUL 2025 DEGISIM (%)
Donem Net Kari/Zarari 45,540 41,956 8.54
GOSTERGE RASYOLAR(%) EYLUL 2026 ARALIK 2025
KREDI/VARLIKLAR TOPLAMI (*) 57.06 54.29
KREDI/MEVDUAT (*) 88.40 84.81
TAKIBE DONUSUM ORANI 4.08 2.90
SERMAYE YETERLILIGI ORANI 13.60 16.71
ORT. AKTIF KARLILIGI(ROAA) (**) 1.04 1.49
ORT. OZKAYNAK KARLILIGI(ROAE) (**) 17.87 25.87

(*) Takip hari¢ krediler rakamidir.

(**) Hesaplamalar yilliklandirilarak yapilmistir.
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2026 1Il. GEYREK DEGERLENDIRMESI

Blyumesine 2026 yilinin Uglinch ¢eyreginde de devam eden Bankamiz, toplam varliklarini
%15.72 oraninda artirarak 6,235 milyar TL'ye yukseltmigtir. Bu dénemde canli kredilerimiz
%21.62 oraninda artarak 3,558 milyar TL'ye ulasmis ve canl kredilerin toplam varliklar
icerisindeki pay! %57.06 olarak gerceklesmistir. Kredilerin alt dagilimina bakildiginda, ticari
kredilerimizin %25 oraninda artarak 2,933 milyar TL’ye, bireysel kredilerimizin ise 625 milyar
TL’ye ulastigi gorilmektedir. Bankamiz mevduati ise 2026 yilinin tGglincl ¢eyreginde 4,024
milyar TL olarak gerceklesmigtir.

Mevduat disinda ise Bankamizca; yurt icinde halka arz yoluyla ve nitelikli yatirirmcilara satilmak
uzere, 2026 yilinin tGglnclu ceyreginde toplamda 4.8 milyar TL nominal degerli finansman
bonosu ihraci gergeklestiriimistir. Yurt disindan temin ettigimiz kaynak tutari ise yil igerisinde
9 milyar ABD Dolari seviyesine ulagsmistir.

Bu dénemde Bankamiz, italya’nin resmi ihracat kredi kurulusu SACE garantisi altinda, ING
Almanya’dan 10 yil vadeli 200 milyon Euro tutarinda yeni bir kaynak saglamistir.

2026 yilinin Uguncl ¢eyreginde Bankamiz, 45.5 milyar TL net dénem kéar elde etmistir.
Bankamizin sermaye yeterlilik rasyosu ise %13.60 olarak gerceklesmistir.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla, Bankamiz sube sayisi 972 ve personel sayisi ise 19,053
olmustur.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody's, 22 Temmuz 2026 tarihinde VakifBank'in
Uzun Vadeli Yabanci Para ve Yerel Para Mevduat Notlarini "Ba3" seviyesinde teyit etmis ve
not gértiinimilerini ise "Duragan" olarak korumustur.

JCR Avrasya Derecelendirme, siirdirilebilir finans alanindaki ilk ikinci Taraf Gérisi
calismasini VakifBank icin gerceklestirmistir. Bankamiz, Sudrdurilebilir Finans Cergevesi,
badimsiz degerlendirme sonucunda surdurdlebilir finans ilke ve prensipleriyle “cok yuksek
dizeyde uyumlu” oldugunu gdsteren SU1 seviyesiyle derecelendirilmistir.

DIGER ONEMLI GELISMELER

e Bankamiz Yénetim Kurulu kararina istinaden Sn. Yalgin MADENCI Genel Mudiir
Yardimcihgdi gorevine atanmis olup, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun
onayini muteakip yeni gorevine basglamistir.

e Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 16.07.2026 tarihli toplantisinda, V Portfoy Yonetimi AS
sermayesinde VakifBank Personeli Ozel Sosyal Givenlik Hizmetleri Vakfi'nin sahip
oldugu %55 oranindaki payin ve Vakif Yatirim Menkul Degerler AS'nin sahip oldugu
%45 oranindaki payin, gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla Bankamizca satin alinmasi
ve diger islemlerin yapilmasi hususlarinda Genel Mudurligin yetkili kilnmasina karar
verilmistir.

e Bankamizin 26 Agustos 2026 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
Bankamiz Kredi Komitesi Yedek Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Halil
CELIK'in Kredi Komitesi Yedek Uyeligi gorevinin sona erdirilmesi ve Sayin Haydar
Kemal KURT'un Kredi Komitesi Yedek Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

Dénem icinde Ana Sdzlesme’de bir degisiklik olmamistir.



