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B 2026 3. Ceyrek One Cikanlar

3,7 milyar TL
Net Satiglar

K Turkiye pazarinda, penetrasyonumuzun dugsuk oldugu \

segmentlerde elde edilen pazar payi kazanimlari ile

Brut Kar Marji

%10’a ulasan buyume ile yillik daralmanin %3,4’e

gerilemesi 0
/018.1
« Uluslararasi satiglarda, gegen senenin ayni donemine FAVOK Marji

gore %17 daralmakla beraber, yilin ilk yarisindaki -%33

gerilemeye gore relatif daha iyi performans (YTD: -%27)

« Ortadogu’daki gelismelerin etkisiyle global hammadde 20 mll ar TL
piyasalarindaki ve lojistik maliyetlerindeki artislarin kar Nakit ve benzerleri

marijlari Uzerinde yarattigi donemsel baski
Kenya'da distributor is modelinden bagl ortaklik yapisina

gecis / Net isletme Sermayesi/
Net Satiglar

o

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

Cimento Satiglan Konut Satislari (2023-) Yapi Ruhsatlar & Kullanma izinleri (mio. m2)
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Ocak-Temmuz 2026 donemi deéisimi: -%2'7 mmm Satilan Konut Sayisi (000) ipotekli Satis Orani IIk EI Satis Orani M Yapi Ruhsati B Yapi Kullanma izin Belgesi
-/Ulkedeki toplam talebin %20-25’® /-2026 yilinin dguincu geyreginde, konut\ ﬂ026 yihnin ilk ¢eyregindeki pozitif \
olusturan Marmara bdlgesinde, satiglari 393 K adetle gegen seneye performansi takiben, ikinci geyrekte,
Ozellikle kentsel donusumun etkisiyle gore %14 daralmig, 9 aydaki satislar ise yapi ruhsati verilen bina sayisi %2,0,
yasanan %30 artisa ragmen, ulke %7 gerileyerek 1,09 milyon adet olarak daire sayisi %9,5 ve yuzolcimu %7,4
genelinde cimento satiglari, yilin ilk gerceklesmistir. azalmistir.
i ) i isti : . . o o
yedi ayinda yaklasik %3 gerilemistir. * Yilin ik 9 ayinda ipotekli satislar %25 « 2026 yilinin ikinci ceyreginde yapi
artarken, ilk el konut satiglari ise %1 kullanma izin belgesi verilen bina
gerilemigtir. sayisl %13,7, daire sayisl %10,7 ve

\ / \ / QUzélgUm %5,8 artmistir.
-‘3” Kaynak: TUIK, TURKCIMENTO . = K a I e ki m




B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

HAZIR BETON IMALAT ENDEKSI CIMENTO iMALAT ENDEKSI

INSAAT SEKTORU EGILIMLERI

Takvim Etkisinden Anndinlmig Hazir Beton Imalat Endeksi Takvim Etkisinden Anindinlmig Gimento Imalat Endeksi ingaat Sektéro Egilimine iligkin Mevsim Etkilerinden Arindinlmig Soru Bazinda Endeksler
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——Insaat sektdri guven endeksi ——50on 3 aylik dénemde ingaat faaliyetleri
——Huazr Beton Imalat Endeksi ——Oneeki Yilin Ayni Ayina Gére Degigim (%) ——Cimento imalat Endeksi ——Onceki Yilin Ayni Ayina Gare Degisim (%) ——Alinan kayil siparislerin meveut dizeyi (Yeni Isler)
T . . . . . y N .
Aralik 2025 yasanan sert dusus ile dip yapan hazir beton ve c¢imento imalat « Eylul 2026'da, 2025 yil sonuna gore;

endekslerinde, Ocak-Mayis 2026 doneminde yasanan hizli iyilesme, Haziran-Agustos > ingaat gliven endeksi 1,5 puan, son Ug¢

doneminde durmus, Mayis ayindaki zirveden sonra, aylik inis ve cikislar olmasina aylk ingaat faaliyetleri endeksi 1,2 puan

ragmen daha yatay bir trende girmistir. gerilemigtir.

» Yeni alinan siparis endeksi ise 1,9 puan

\_ y, \_ iyilesmistir. )
4 e g
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Kaynak: Tiirkiye Hazir Beton Birligi «insaat Sektérii Aylik Dederlendirme Raporu Temmuz 2026» m. a e I m



- Irak Pazari

» Ortadogu’da devam eden gerilim, 2026 yilinin 3. ceyreginde de Irak’taki talep Uzerinde

baski yaratmaya devam etmistir.

yal. dll

* Duhok fabrikasinda uretilen urunlerin, tim Irak icinde herhangi bir gimruk vergisine

tabi olmadan satilabilmesi igin, istikarimiz LLC Qaleat Alianshaat sirketinin %51 hissesinin,
yonetim kontrolu Sirketimizde kalmak Uzere, iki Irak vatandasina devri islemleri tamamlanmis
olup, Irak subesi araciligiyla sahip oldugumuz fabrikanin tretim, ithalat ruhsat ve lisans devir

islemlerinin de yil sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.
Irak Pazarina Satiglar 2025

2026
* Yapilan kampanya ve verilen tegviklerle, distributor ve bayilerdeki
) o 100% 100% 100%
stoklarin onemli olgude azalmasi saglanmig, sadece uguncu 85%
ceyrekte, yilin ilk yarisindaki satiglarin %99’una ulasiimigtir. -
o~ - m L1 48%
« Ote yandan, Ekim ayinda ulkede yasanan devaliasyonun, yilin son
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek

ceyreginde ulkedeki ticaret ve talep Uzerinde ek bir baski yarattigi
gorulmektedir.
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi
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Turkiye Uluslararasi

ulasmig, 9 aylik donemde de %7'nin
Kijzerine cikmistir. j

/YUksek baza sahip 2025 yilinin ayni \

donemine gore gerilemekle beraber, yilin
ilk yarisina gore daha olumlu performans
goOsteren uluslararasi satiglardaki
gerileme %17 olurken, dokuz aylik
donemdeki gerileme ise %27 olarak

gerceklesmigtir.

Ic piyasada, beton ve gimento
kimyasallarindaki gugli performans, yapi
kimyasallarinda teknik Grinlerin artan
payinin olumlu miks etkisi ile net

satiglardaki artis 3. ceyrekte %10’a
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- Satislarin Hacimsel Geligimi

/Kuru harg ve boya satiglarinda;

» i¢ piyasada ucuncu ceyrekte %2,3, dokuz aylik donemde
ise %3,5 daralma gerceklesmistir.

» uluslararasi satiglar, ilk yaridaki yuksek daralmanin
ardindan (-%30) ucuncu ceyrekte de daralmakla (-%7)

beraber daha iyi performans sergilemistir.

* Beton ve ¢gimento kimyasallarinda;
» Uucuncu ceyrekte guclu bir performans elde edilmis
(+%28), dokuz aylik donemde ise %16’ya ulasan bir
buylime kaydedilmigtir.

« TUm Urun gruplari baz alindiginda, Ocak-Eylul 2026

doneminde, hacim bazinda, i¢ piyasadaki satiglar nispeten

Kuru Harg¢ & Boya/Siva Satis Hacmi (000 ton)

-%2,3
_0
129,4126’ L %6,7
60,3 56,3
TR Uluslararasi

20253.C ©20263.C

-%3,5

)"

224,0
214,5

TR

2025 6 Ay

-%21,8

105,1
73,1

Uluslararasi

2026 6 Ay

Beton & Cimento Kimyasallari Satis Hacmi (000 ton)

yatay kalirken (-%0,6), uluslararasi satislardaki daralma ise
\%16,9 olarak gerceklesmistir. /

+%27,7

wl

50,4
39,5
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+%15,8
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B Uriin Bazinda Satislarin Geligimi & Karhilik
p

~N

Yapi kimyasallarinda, yuksek baza sahip 2025 yilina gore daralan hacimler, hammadde maliyetlerindeki ve naviun

giderlerindeki donemsel artiglar, operasyonel kar marjlari Uzerinde donemsel bir baski yaratmigtir.

Beton ve ¢imento kimyasallarinda bayime devam ederken, stoktaki dusuk maliyetli hammaddelerin tiketilmesinin ardindan

\_ cari fiyatlarla yerine konulmasindan dolayl marjlar 6zellikle 3. ceyrekte olumsuz etkilenmistir. -/
YAPI KIMYASALLARI BETON, GIMENTO KIMYASALLARI &
2026 HAMMADDELERI
36%29% i
2025
42,3 39,2 41,4 39,6 g
% % 64%
% % 2.964
—_— e 1.340 2.638
2562 3346 6.926 370 _emm———_ 34,0 N
6.271 % 1.063 % 35.3% 37,3%
2026 1370
32% 8y 9 Ay
22,5 22,0% )
18,1 16,4 0 o4y % 17,7 L
% 1;:4 % (%: 72%58% %
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
3. Ceyrek 3. Ceyrek 9 Ay 9 Ay 3. Ceyrek 3. Ceyrek 9 Ay 9 Ay
Yapi Kimyasallari

Beton, Cimento Kimyasallari ve Ham.

o °
[ Net Satislar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi == Briit Kar Mariji = Esas Faaliyet Kar Mariji ] a e I m




Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



B Ozet Gelir Tablosu’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

2026 2025 Yillik 2026  Ceyrek 2026 2025 Yillik

3. Ceyrek 3. Ceyrek Fark 2. Ceyrek Fark 9 Ayhk 9 Ayhk Fark

Net Satislar 3.686,0 3.625,7 1,7% 3.138,9 17,4% 9.234,7 9.563,8 -3,4%

Tiirkiye 2.752,0 2.503,9 9,9% 2.497,1 10,2% 7.047,6 6.578,4 7,1%

Uluslararasi 934,0 1.121,8 -16,7% 641,8 45,5% 2.187,1 2.985,4 -26,7%

Brit Kar 1.375,0 1.482,4 -7,2% 1.289,4 6,6% 3.590,6 3.798,2 -5,5%
Marj 37,3% 40,9% 41,1% 38,9% 39,7%

Esas Faaliyet Kari 550,1 703,3 -21,8% 526,0 4,6% 1.325,9 1.718,1 -22,8%
Marj 14,9% 19,4% 16,8% 14,4% 18,0%

Finansman Oncesi Faaliyet Kari 668,9 697,2 -4,1% 530,8 26,0% 1.459,5 1.712,4 -14,8%
Marj 18,1% 19,2% 16,9% 15,8% 17,9%
Finansal gelirler 177,9 252,7 171,8 539,9 761,1
Finansal giderler -159,7 -181,2 -129,4 -372,2 -442,3
Parasal Kazang (Kayip) -200,9 -240,9 -259,8 -761,2 -624,8

Vergi Oncesi Kar 486,3 527,8 -7,9% 313,4 55,2% 866,0 1.406,4 -384%
Marj 13,2% 14,6% 10,0% 9,4% 14,7%

Net Kar 292,6 341,0 -14,2% 129,3 126,3% 429,0 1.038,5 -58,7%
Marj 7,9% 9,4% 4,1% 4,6% 10,9%

FAVOK 666,3 812,7 -18,0% 636,0 4,8% 1.661,2 2.036,6 -18,4%
Marj 18,1% 22,4% 20,3% 18,0% 21,3%

“Kalekim



B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL)
Donen Varhliklar

Nakit ve benzerleri

Finansal yatirnmlar

Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Pesin Odenmis Giderler

Diger

Toplam Aktifler

30.09.2026
7.053,9
2.026,2

294,2
3.532,0
956,5
95,4
70,0
79,5
5.032,2
3.733,7
331,1
382,3
242,4
342,7
12.086,1

31.12.2025
7.147,3
3.213,3

171,4
2.482,4
945,4
66,5
125,2
143,2
5.124,6
3.761,3
356,7
4444
233,5
328,7
12.271,9

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger
Uzun Vadeli Yukiimlulikler
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkimIGlGgi
Toplam Ozkaynaklar
Sermaye ve diizeltme farklari
Toplam Kaynaklar

30.09.2026
3.119,5
415,7
68,7
1.875,5
176,9
171,6
411,1
416,8
0,0
103,4
97,0
216,4
8.549,8
3.3315
12.086,1

31.12.2025

3.330,7
304,3
57,0
2.122,8
338,3
183,4
324,9
390,4
0,0
98,3
91,3
200,8
8.550,9
3.331,5
12.271,9
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B Nakit & Finansal Borg Yapisi
4 N\ 3.385 (mio. TL)

« 2025 sonunda reel olarak 2,7 milyar TL olan nakit, nakit benzerleri ve
finansal yatinmlar toplami, TMS-29 duzeltmesi ile 3,4 milyar TL olarak 2732 2:320
raporlanmigtir. /
« Eyldl 2026 sonu itibariyla bu toplamin 2,3 milyar TL'ye gerilemesinde, -(I:I-ll\J/Iszr?\em 204 416
diger etkenler temetti 6demesi ve isletme sermayesi ihtiyacindaki i\ 3N\
31.12.2025 30.09.2026
artistir. Nakit ve benzeri Finansal Borc
* Yil sonuna gore %27 artarak 588 milyon TL olarak gerceklesen
finansal yikimlGliklerin kirlimi su sekildedir: /Tc’plalr;;/ﬁ;ca'\:'i’d“at TOpEr;‘n'i?lciiiircu\
» Kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden 172 mio. TL 1%
» K. Lyksor sirketi isletme sermayesi ihtiyaci icin 416 mio. TL kredi
« Konsolide net nakit pozisyonu 1,9 milyar TL'dir. :
> Konsolide net borg/ FAVOK orant: - (eksi) 0,73 o -l
N > K. Lyksor net bor¢/ FAVOK orani: 0,42 ) K b Thoush /
12 % “Kalekim




W Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

( Isletme sermayesi ihtiyacinda dénemsel olarak bir artig \

__________________________________

(mio. TL)+~ N/ .
| Kalekim Kalekim ! Kalekim Kalekim ! yaganmigtir.
Lyksor Lyksor Lyksor Lyksor : . < )
haric dahil haric dahi » Pesin/kisa vadeli calistigimiz Irak’ta satiglarin azalmasi
15968 > Iginde bulundugu sektor dinamiklerinin de etkisiyle,
12.692 '

ana sirkete gore daha yuksek sermaye ihtiyaci olan

—_— e - —

|
1
|
1
|
1
|
1
|
|
o 9.277 Kalekim Lyksor’un gigli biylime performansi
|
| . . .
! » Piyasa kosullarindan dolayi i¢ piyasada satis
1
' L vadelerinin bir miktar uzatiimasi
| X \_ J
| 0,
. o 8,8% 2.613
! 1.806 11 P ._ _______ N P __ _______ N
! h 299 /- Kalekim Lyksor N Kalekim Lyksor \
R 317 ! | Haric Dahil 1 ; Harig Dahil
‘O 30092025 30002025 ,/ '\ 3009.2026 30.09.2026 ' Gun Sayilar™* 30 Eyliil 2026
S e e e e e e e e e // \\ ________________ // 1 1
Net Satislar Ticari isletme Sermayesi  ====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar Ticari Alacak : 62 88 : : 51 71 :
] Iy |
| |
Stok 45 45 1 39 41
1
1 [ 1
Ticari Borg ' 124 % , ' 107 83 |
\ / \ //

“Kaleki
** Ortalamalar, sene basi ve ddnem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir. a e I m



2026 Yili Beklentileri



W 2026 Yili Beklentileri

O Net Satislar

- Turkiye (ton bazinda)

- Uluslararasi (ton bazinda)

Q FAVOK Marji -

O Yatirimlar :

Q isl. Sermayesi / Net Satislar :

19/08/2026

/” Dsiik tek haneli

buyume

%7 - %10 buyume

%10 - %15 daralma

%20 - %25

600-700 milyon TL

ic piyasada
yasanan «fon»
krizi
Ortadogu’da
devam eden
gerilim

Ekim ayinda
Irak’ta yasanan

devaliiasyon

k %10 - %15 /

Revize
06/11/2026

/" Orta tek haneli \

gerileme

Yatay

%20 - %25 daralma

%17 - %19

~400 milyon TL

~ %15
____

“Kalekim






B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

(mio. TL) 2026 2025 Yillik 2026  Ceyrek 2026 2025 Yillik

3. Ceyrek 3. Ceyrek Degisim 2. Ceyrek Degisim 9 Ayhk 9 Aylik Degisim

Net Satislar 3.637,5 2.698,6 34,8% 2.938,6 23,8% 8.644,1 6.735,6 28,3%

Turkiye 2.720,9 1.863,0 46,1% 2.332,5 16,7% 6.596,8 4.633,0 42,4%

Uluslararasi 916,5 835,6 9,7% 606,1 51,2% 2.047,2 2.102,6 -2,6%

Brit Kar 1.441,9 1.151,5 25,2% 1.313,1 9,8% 3.619,9 2.838,8 27,5%
Marj 39,6% 42,7% 44,7% 41,9% 42,1%

Esas Faaliyet Kari 654,1 599,4 9,1% 626,5 4,4% 1.585,0 1.448,5 9,4%
Marj 18,0% 22,2% 21,3% 18,3% 21,5%

Vergi Oncesi Kar 785,8 650,6 20,8% 679,6 15,6% 1.880,7 1.676,0 12,2%
Marj 21,6% 24,1% 23,1% 21,8% 24,9%

Net Kar 592,1 550,8 7,5% 316,8 86,9% 1.322,9 1.510,9 -124%
Marj 16,3% 20,4% 10,8% 15,3% 22,4%

FAVOK 714,7 645,8 10,7% 684,8 4,4% 1.756,6 1.567,9 12,0%
Marj 19,6% 23,9% 23,3% 20,3% 23,3%

- [ J
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirim amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak olugturulmamigtir. Isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle sadlanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goériislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhg: (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhlitte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

Iisbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan sadlanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhiidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gésterdigi sektérlerde Sirket ybnetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki dedisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bliyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil
olmak lizere ancak bunlaria sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlaria sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye
dbniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gésterecedi is gevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iliskin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin y6netimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen
ve agciklananlar ile esasl olarak farklilik gbsterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve ybnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir désnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.

“Kalekim




Tesekkurler
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