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Enerji artik sadece bir kaynak degil,
gelecegdin en stratejik gucu.

Degisen dlinya, artan maliyetler,
iklim krizi ve surdurulebilirlik ihtiyaci
enerjiyi yeniden tanimhyor.

Ucay MUhendislik olarak
bu dénUsumun yalnizca pargasi degil,
oncusu olmay! hedefliyoruz.

Gunes enerjisi sistemleriyle temiz Uretim,
Isi pompasi ¢ézUmleriyle dusuk karbonlu
yasam, yuksek verimli iklimlendirme
sistemleriyle tasarruf, e-mobilite
altyapilariyla gelecege uyum sagliyoruz.

Daha iyi Bir Gelecegi

Insa Ediyoruz...

Her projede verimlilik,

her uygulamada sutrdurulebilirlik,
her yatirimda uzun vadeli deger
yaratiyoruz.

Bizim icin muhendislik;
sadece teknik bir faaliyet degil,
gelecege karsi sorumluluktur.

Suardurulebilir bGyume stratejimiz,
guclu finansal yapimiz ve insan odakli
yaklasimimizla

enerji donUisumunu guvenilir ve
erisilebilir kiliyoruz.

2026 yilinda da
Tarkiye'nin enerji donisumunde
kalici deger Uretmeye devam ediyoruz.
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KURUMSAL BILGILER

isbu Faaliyet Raporu, SPK 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda hazirlanmis olup, 1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 donemini icermektedir.

Rapor igerisinde, Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S. ve bagli ortakliklari birlikte
“Sirket” veya “Ucay MUhendislik” olarak anilacaktir.




01.01.2026-30.09.2026 D6nemi Faaliyet Raporu .

UCAY MUHENDISLIK HAKKINDA

Ucay Muhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri AS.; iklimlendirme sistemleri, mekanik ve
elektrik taahhUt hizmetleri, glnes enerji sistemleri (GES), elektrikli ara¢ sarj istasyonlari ve enerji
teknolojileri alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

2000 yilinda istanbul’'da kurulan Sirket, iklimlendirme hizmetleriyle faaliyetlerine baslamis; 2004 yilinda
ilk subesini acarak buUyUume sudrecini hizlandirmistir. 2007 yilinda mekanik ve elektrik taahhUt
hizmetlerini genisleten Ucay, 2012 yilinda Turkiye genelindeki 7. subesine ulasmistir.

2019 yilinda “Yilin MUhendislik Markasi” 6dulini alan Sirket, ayni yil bagh ortakligi ELARIS'i kurmustur.
2021 yilinda GES alaninda faaliyet géstermeye baslayan Ucay, EATON is birligiyle e-mobilite hizmetleri
sunmaya baslamis; 2022 yilinda ELARIS'in EPDK lisansli sarj adi isletmecisi olarak faaliyete gecmesiyle
surdurulebilir mobilite alaninda da yerini glglendirmistir.

2024 yilinda unvanini “Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.” olarak guiincelleyen

Sirket, 30.09.2026 tarihi itibariyle TUrkiye genelinde 21 ilde, 30 sube-showroom ve 1006 calisaniyla hizmet
vermektedir.

Ticaret Unvani: Ucay Mihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.

Kurulus Yili: 2000

Merkez Adresi: Cevizli Mah. Zuhal Cad. Mazaya Ritim istanbul, A3 Blok, K:32, D:169, 34846, Maltepe,
istanbul

Telefon: 444 82 29

E-posta: kurumsal@ucay.com.tr

Web: www.ucay.com.tr

Ticaret Sicil No: 448744

Calisan Sayisi: 1006 kisi

Sube Sayisi: 21 ilde 30 Sube (30.09.2026 tarihi itibariyle)

Faaliyet Alanlar:: iklimlendirme, Elektromekanik Taahhut (Elektrik + Mekanik), Glines Enerjisi Sistemleri
( GES), E-Mobilite

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Borsa istanbul Ana Pazar'da Halka arz
islem baslangici fiyati

Cikarilmis sermaye Halka Arz Tarihi

225.000.000 TL 14-16 Ocak 2026 22 Ocak 2026 18,00 TL (baz fiyat)
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SERMAYE

Kayith Sermaye Tavani: 350.000.000 TL,

Cikarilmis Sermaye: 225.000.000 TL

Sirket paylarinin halka arzi islemleri kapsaminda, 350.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde,
¢ikarilmis sermayenin 175.000.000 TL'den 225.000.000 TL'ye artirilmasi amaciyla Sirket esas
s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinde yapilan degisiklik isbu ara hesap dénemi icerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup, istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan
17.03.2026 tarihinde tescil edilerek 17.03.2026 tarihli, 11544 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir. isbu tescil ve ilan islemi ile birlikte Sirket paylarinin halka arzina iliskin hukuki sirecler
tamamlanmistir.




01.01.2026-30.09.2026 D6nemi Faaliyet Raporu .

A GRUBU PAYLAR B GRUBU PAYLAR TOPLAM SERMAYE
Pay Sahibi T Oran T Oran T Oran
y utar %) utar %) utar %)
Ayhan
KARACABEY 25.000.000 1,11% 57.500.000 25,56% 87.500.000 36,67%
Mustafa
BOZKURT 25.000.000 n,11% 57.500.000 25,56% 87.500.000 36,67%
Diger
(Halka Agik) / / 60.000.000 26,66% 60.000.000 26,66%
Toplam 50.000.000 22,22% 175.000.000 77,78% 225.000.000 100.00%

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.
(A) Grubu pay sahipleri, (A) Grubu paylari, diger (A) Grubu pay sahiplerinin dnceden onayini almadan
rehin veremez, herhangi bir sekilde teminata konu edemez ve/veya (A) Grubu paylar Uzerinde
herhangi bir hak veya takyidat tesis edemez.

(A) Grubu paylarin devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu'’nun onayi ile mumkundur. (A)
Grubu paylarin devrinde, (A) Grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur.

Paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini
noter araciligi ile Sirket'e ve diger (A) Grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir.

Diger pay sahipleri, teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini noter araciligi ile
Sirket'e ve paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahiplerine bildirir veya 30 gun icinde bildirime
herhangi bir cevap vermezlerse; paylarini satmak isteyen (A) Grubu pay sahipleri, G¢lncu Kisilere,
diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan dlisuk olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Su kadar ki, Sirket Yonetim Kurulu, asagida gosterilen énemli sebeplerden birini veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 493. maddesinde sayilan diger sebepleri ileri strerek (A) Grubu paylarin devri ile ilgili
onay istemlerini reddedebilir: (1) Pay devrinin, sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlandigi sekliyle
Sirket'in yonetim kontrollne iliskin degisiklige yol agcmasi. (2) Sirket'in ekonomik bagimsizhgini
korumasi amaci dogrultusunda, Sirket sermayesinin toplamda %5'ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payl dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden Kkisiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi. (3) Sirket ile rekabet icinde olan baska sirket veya isletme,
rakiplerin sahibi, isleteni, ortagdi, 6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil
olmak Uzere sifatli ne olursa olsun ydneticisi veya calisani konumunda olan kisilerin; bu Kisilerin esleri
ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan ya da dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi. )
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Onalim hakkina aykiri devir yapilmasi halinde Yénetim Kurulu, énalim hakkina aykiri devirleri pay
defterine kaydetmez. Sermaye artirrmlarinda (A) Grubu paylari alma hakki veren yeni pay alma
haklarinin devir ve temlik edilmek istenmesi halinde; bu maddede yer alan énalim hakki, Yonetim
Kurulu onayi ve pay defterine kayit ile ilgili dUzenlemeler kiyasen uygulanir. Su kadar ki, isbu maddenin
doérduncu bendinde yer alan 30 gunluk cevap verme suresi, (A) Grubu paylari satin alma hakki veren
yeni pay alma haklarinin devrinde 10 guin olarak uygulama alani bulur.

Borsada islem goéren ve goérecek olan (B) Grubu paylar ile (B) Grubu paylari alma hakki veren yeni pay
alma haklarinin devrine kisitlama getirilemez. (A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir
sebeple borsada islem goérebilir nitelikte paya donustUrUlmesi icin bu paylarin (B) Grubu paya
donusturulmesi sarttir. Paylarin (B) Grubu paya donusturulmesi icin Esas Sézlesme degisikligi yapilmasi
ve bu degisikligin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi gerekir.

Sirketimiz paylarinin halka arz edilmesi sonrasinda Sirketimiz hissedarlarindan Ayhan Karacabey'in
Sirketimiz sermayesindeki pay orani %50'den %36,67'ye, Mustafa Bozkurt'un pay orani %50'den %

36,67'ye gerilemis, Sirketimizin halka ac¢iklik orani % 26,66 olarak gerceklesmistir.

iMTIYAZLI PAYLAR

Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) GUyeden olusmasi halinde 2 (iki), 6 (alti) Gyeden olusmasi halinde 3 (tg), 7
(yedi) Gyeden olusmasi halinde 3 (Ug) Uyesi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilir.

S6z konusu (A) Grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan secilecek Yénetim Kurulu
Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtilen bagdimsiz Uyeler
haricindeki Gyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu baskani ve Yonetim Kurulu baskan yardimcisi (A) Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdidi kisiler arasindan segilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

(A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu Uyesi yerine, yine (A)
Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen Yénetim Kurulu Uyelerinden goreve devam
edenlerin tamaminin mustereken 6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Yonetim Kurulu

baskanhgi veya baskan yardimciliginin bosaldigi hallerde de baskan veya baskan yardimciligi se¢giminde
ayni esaslara uyulur.

ISTIRAKLER

Elaris Enerji Yatirimlarn A.S.

Kurulus Tarihi: 18 Subat 2019

(ISOMER unvani ile kurulmus olup, 19 Mart 2024 tarihinde unvan degisikligi gerceklestirilmistir.)
Sermayesi: 80.000.000 TL

Ortaklik Yapisi: Ucay MUhendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.'nin %100 bagli ortakhgidir.
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Faaliyet Konusu:

EPDK lisansli Elektrikli Arac Sarj AJi isletmeciligi Elektrikli arac sarj istasyonu kurulumu, isletilmesi ve
yénetimi AC/DC sarj ¢cézimleri Sarj agi yazilim ve backoffice operasyonlari

Lisans Bilgisi: EPDK Sarj Ag1 isletmeci Lisansi
Lisans No: SH/11116-2/00025
Lisans Gecerlilik Tarihi: 2072 yilina kadar

Operasyonel Durum: Eylul 2026 sonu itibariyla TUrkiye genelinde toplam 144 adet elektrikli arag sarj
istasyon soketi bulunmaktadir.

Ucay Europe Kft

Kurulus Tarihi: 5 Mayis 2026
Sermayesi: 36.000.000 HUF (Macar Forinti)

Ortaklik Yapisi: Ucay Mihendislik Enerji ve iklimlendirme Teknolojileri A.S.'nin %100 bagli ortakhgidir.
Faaliyet Konusu: Sirketimizin faaliyet gosterdigi enerji yatirirmlari alaninda Avrupa Birligi genelinde is

ve yatirim firsatlarini degerlendirmek amaciyla kurulmustur.

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirket'in 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 20 Mayis 2026 Carsamba gunu saat 14:30'da Titanic
Business Kartal Otel, Orta Mah, Kaptaniderya Cad, No:37, Kartal, Istanbul adresinde yapilmistir.

Sirket'in 2025 Vil Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlari istanbul Ticaret Sicili MGdurlagu tarafindan 4
Haziran 2026 tarihinde tescil edilmistir. Toplanti sonucuna iliskin KAP aciklamasi https://kap.org.tr/tr/

Bildirim/1609260 linki Gzerinde yer almaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Faaliyet dénemi icerisinde yonetim kurulunda gdrev alan Uyeler asagida belirtilmistir:

AD SOYAD iCRADA GOREVLI

Ayhan Karacabey YK Baskani Hayir Hayir

Mustafa Bozkurt YK Baskan Vekili Hayir Hayir

Ozan Eren idari igler Direktéri /YK Uyesi Hayir Evet

Dursun Saat Bagimsiz Uye Evet Hayir

Ayse Seda Onen Bagimsiz Uye Evet Hayir
Notlar

Sirketimizin Yonetim Kurulu UGyeleri, ilgili Yonetim Kurulu ve Genel Kurul kararlari ve Turk Ticaret Kanunu
hukumleri gcergcevesinde secilmis olup; gorev sureleri ve unvanlari asagida belirtilmistir:

Ayhan Karacabey: Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmakta olup, gorev suresi 20.10.2028 tarihine
kadar devam etmektedir.

Mustafa Bozkurt: Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev yapmakta olup, gorev suresi 20.10.2028
tarihine kadar devam etmektedir.

Ozan Eren: Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, goérev siiresi 20.10.2028 tarihine kadar
devam etmektedir.

Dursun Saat: Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, gérev siresi 20.10.2028
tarihine kadar devam etmektedir.

Ayse Seda Onen: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak olup, gérev suresi 20.10.2028 tarihine kadar
devam etmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi Yavuz Bozkus, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis olan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamasini temine 13.02.2026 tarihinde gérevinden istifa
etmis ve yerine ayni tarihte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ayse Seda Onen atanmistir. Ayse Seda
Onen'in atamasi 20 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunularak onaylanmistir.

11




01.01.2026-30.09.2026 D6nemi Faaliyet Raporu .

Sirketimizin stratejik kararlarinin alindigi ve operasyonel sureglerin denetlendigi Yénetim Kuruluy,
01.01.2026 - 30.09.2026 dénemi icerisinde toplam 40 karar alinmistir. Bahse konu kararlarin higbirinde
muhalefet serhi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin kisa 6zgegcmis bilgilerine, Sirket'in kurumsal internet sitesinde (https://
www.ucay.com.tr/) yer alan Yatirimci iligkileri / Kurumsal Yénetim bdlimunden ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite Ayse Seda Onen Dursun Saat

Kurumsal Yénetim Komitesi Dursun Saat Ayhan Karacabey
V. Murat Erkun

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ayse Seda Onen Ayhan Karacabey

Sirketimiz Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Denetim Komitesi, Kurumsal Yone-tim Komitesi
ve Riskin Erken Tespiti Komitesi 25 Subat 2026 tarihinde olusturulmus olup, bu komitelere iligkin i¢
yoénergeler ayni tarihte Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanip, kamuya duyurulmustur.

. 2026 yil ilk dokuz aylik dénem icerisinde: Kurumsal Yénetim Komitesi 4, Riskin Erken Tespiti
Komitesi 3 ve Denetim Komitesi 5 adet toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Calismalan

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeler’ine uyum kapsaminda gerekli
yapilandirma calismalari 2026 yili icerisinde baslatiimis olup, s6z konusu calismalarin ve ilave uyum
adimlarinin, ilgili mevzuat ve Sirket'in ihtiyaglari dogrultusunda en kisa sUrede tamamlanmasi
planlanmaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU

Sirketimizin 1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 tarihli hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ve ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUritmek Uzere BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.'nin secilmesi, 20 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunularak onaylanmistir.

12




i3l

MUHENDISLI

YATIRIMCI iLISKILERI BiRiMi

Vehip Murat Erkun, Sirketimizde 20.04.2026 tarihinden itibaren Yatirimci iliskileri Yoneticisi olarak tam
zamanli olarak gérev yapmaya baslamistir

Yatinmci iligkileri Birimi iletisim Bilgileri: kurumsal@ucay.com.tr

ORGANIZASYON

Sirketimiz, dinamik yapisi ve genisleyen operasyon hacmi dogrultusunda nitelikli insan kaynagina
yatirim yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, 30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket blnyesinde
istihdam edilen ortalama galisan sayisi 1006 kisidir. (30.09.2025 : 928)

Sirket;

- performans odakli organizasyon modeli,

- stireg dijitallesmesi,

- merkezi satin alma,

- operasyon standardizasyonu

basliklarinda déntsim galismalarina devam etmektedir

UST YONETICILER

30.09.2026 tarihi itibariyla, Grubun Ust diizey yonetim kadrosu asagidaki gibidir:

AD SOYAD GOREV

Turan Sakaci CEO/ icra Kurulu Baskani
Ozan Eren idari isler Direktéri / icra Kurulu Bagkan Yard.
Eyup Arar Elektromekanik Sistemler Direktori / icra Kurulu Baskan Yard.
ilhan Kilig Finans & Mali isler Direktéra (CFO) / icra Kurulu Uyesi
Zafer Guman iklimlendirme ve Subeler Direktéri / icra Kurulu Uyesi
Volkan Demir Elaris Direktora / icra Kurulu Uyesi
A. Oguzhan Yildiz Enerji Projeleri ve Yatirimlar Direktor / icra Kurulu Uyesi
Muhamet Glingoéren Enerji ve iklimlendirmeden Sorumlu icra Kurulu Baskan Yard.
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Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlara saglanan ucret, yan hak ve
sosyal menfaatler yururlukteki mevzuat hukidmleri dogrultusunda belirlenmekte; ise alim, kariyer

planlama ve performans degerlendirme sUrecglerinde firsat esitligi ilkesi esas alinmaktadir.

Calisanlarin 6zluk haklari ilgili yasal dizenlemeler cercevesinde eksiksiz olarak yerine getirilmekte olup,
kidem tazminati yukimlulugad TMS 19 *“Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsaminda
hesaplanarak finansal tablolara yansitilmaktadir. Sirketimiz, c¢alisanlara iliskin tum yukumlualtuklerini
zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine getirmektedir.




YONETIM KURULU
YONETIM ORGANI
UYELERI ILE UST DUZEY
YONETICILERE
SAGLANAN MALI
HAKLAR
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Sirketimizin 01.01.2026 - 30.09.2026 ara hesap déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey
yOneticilere saglanan mali haklar ve diger menfaatlere iliskin bilgiler asagida sunulmustur: Toplam
Fayda: ilgili raporlama déneminde Yénetim Organi Uyeleri ile Ust dizey ydneticilere saglanan kisa
vadeli faydalarin; Ucret, huzur hakki, prim, ikramiye vb. toplam tutarn 24.607.088 TL olarak
gerceklesmistir.

. Kapsam: Ust dluzey yénetici kadrosu; Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel MUdur ve Direktorlerden olusmaktadir.

. Odeme Kalemleri: S6z konusu tutar; huzur hakki édemeleri, brut Ucretler ile yan haklar
kapsaminda sunulan arag kiralama, bakim-onarim ve akaryakit giderlerini kapsamaktadir.

+ Borg ve Krediler: Raporlama dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere
herhangi bir bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis; kendileri lehine kefalet, garanti veya teminat
saglanmamistir.

« Politika Uyumu: Saglanan tim mali haklar, Sirketimizin “Ucretlendirme Politikas!” ve ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dlizenlemeleri cercevesinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

« Sigorta: Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dlzey yodneticileri icin “Yoénetici
Sorumluluk Sigortasi” yaptirilmistir. Sigorta teminat tutari 135.150.600 TL'dir.




~_ ARASTIRMAVE
GELISTIRME CALISMALARI
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2026 yilinin ilk yarisinda yurutulen Ar-Ge ile ilgili calismalar hakkinda 6zet bilgi asagida sunulmustur:

1. Elaris Arag Sarj istasyonlari

Sahada kurulu EV sarj istasyonlarinin; depolama, bakim, yonetim ve diger her turlu operasyonel
surecleri merkezi bir platform Uzerinden kontrol edilmektedir. Android ve iOS uygulamalarimizin
guncellemeleri ve sistem kontrolleri duzenli periyotlarla gergeklestirilmektedir.

2. Yapay Zeka Tabanli Power Optimizer / TUBITAK Siiriimi

Gunes Enerjisi Santrallerinde (GES) kullanilan fotovoltaik panellerin maksimum verimlilikle
calisabilmesi amaciyla gelistirilen; Gretim performansinin izlenmesi, verimlilik artisinin saglanmasi ve
erken ariza tespitine yonelik yapay zeka tabanli optimizer sistemine iliskin patent basvuru surecleri
devam etmekte olup, gerekli teknik ve hukuki islemler sirduridlmektedir.

3. ZeroHouse Projesi
Gunes enerjisi destekli 1Isi pompasi, yerden isitma ve EV sarj sistemlerini tek bir yapida birlestiren
karbon noétr konut projesine yonelik gelistirme faaliyetleri yUrutilmektedir.
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SIRKETiIMIiZiN FAALIYETLERI, SIRKETiMiZ FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER VE SiRKETIMIZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLERDEKI KONUMU

Sirketimiz; iklimlendirme sistemleri, mekanik ve elektrik taahhUt hizmetleri, glines enerji sistemleri
(GES), elektrikli arag sarj istasyonlari ve enerji teknolojileri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Suardurulebilir enerji ve mihendislik ¢cézimlerine odaklanan yapisiyla Ucay Muhendislik, yaygin hizmet
ad\, teknik uzmanligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

OPERASYONEL GELISMELER

Genel Operasyonel Performans

Ucay Muhendislik, 2026 yilinin ilk yarisini gucli proje getirileri ve genisleyen hizmet portféylyle basaril
bir sekilde tamamlamistir. Sirketimiz, raporlama doénemi itibariyla Turkiye genelinde 21 ilde 30
lokasyonda faaliyetlerini surdlUrmektedir. Operasyonel standartlarimizi korumak adina her subemizde
en az bir muhendis istihdam edilmekte olup, toplam mihendis kadromuz 80'in lGzerindedir.

2025 yilinda temelleri atilan dijital altyapi ve gucgli saha destegi, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda musteri
deneyimi ve s6zlesme sureclerinde yuksek verimlilik artisi saglamistir.

iklimlendirme ve Sube Operasyonlari

Sirketimiz, iklimlendirme sektorindeki koklu tecrlbesini genis bayi ve sube adiyla Turkiye geneline
yaymayi surdurmektedir. 2026 yilinin ilk dokuz ayinda mevcut subelerde kapasite artirimi ve
operasyonel iyilestirmelere odaklaniimistir. MUsteri odakli hizmet anlayisi ve yaygin teknik servis adiyla
sektordeki konumunu guglendiren Sirketimiz, faaliyetlerini daha verimli ve 6lgceklenebilir hale getirmek
amaciyla UCAY360 Franchise Sistemi'ni hayata gecirmistir. Bu modelle mevcut subelerin franchise
yapisina doénusturulmesi, yeni noktalarla hizmet aginin genisletilmesi ve halka arzda belirlenen
yayginlasma hedeflerine daha dlsUk operasyonel maliyetlerle ulasilmasi amacglanmaktadir.

GES / Gunes Enerjisi ve E-Mobilite Operasyonlari

Sardurulebilir blyUme stratejimizin merkezinde yer alan yenilenebilir enerji yatirnmlari, 2026 yilinin
Ucuncl ceyreginde de ivmesini korumustur. Sirketimiz; ¢ati tipi, arazi tipi ve endustriyel GES
projelerinde Muhendislik, Tedarik ve Kurulum / EPC hizmetlerini kesintisiz sUrdUrmektedir.

GES Projeleri: Raporlama déneminde toplam 420 kWp kurulu gu¢ kapasitesine sahip 17 adet mesken
GES projesi teslim edilerek devreye alinmis olup, bu projelerin toplam s6zlesme cirosu (KDV harig)
yaklasik 359.854 USD olarak gergeklesmistir. Donem sonu itibariyla, toplam 111 kWp kurulu gulg
kapasitesine sahip 5 adet mesken GES projesi devam etmekte olup, bu projelerin toplam s6zlesme
bedeli (KDV haricg) yaklasik 131.184 USD'dir.
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Mesken GES Projeleri
31 Aralik 2025 - 30 Eylul 2026

== Tamamlanan Projeler =e= Devam Eden Projeler

20
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E-Mobilite / Elaris: Bagh ortakhdimiz Elaris Enerji Yatirimlari A.S. bunyesindeki elektrikli arag sarj agi
isletmeciligi faaliyetleri, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda rekor bir buyUme kaydetmistir. 2025 yil sonunda

1 adet olan AC/DC sarj istasyonu soket sayisi, %103'lUk bir artigla 2026 yili eylUl ayl sonunda 144 adede
ulasmistir.

Sarj Soketi Sayisinin Donemsel Gelisimi
31 Aralik 2025 - 30 Eylul 2026
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il ve ilce Bazinda Yayilim Gelisimi
31 Aralik 2025 - 30 Eylul 2026
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Elektrik ve Mekanik Taahhut Projeleri
Raporlama dénemi icinde imzalanan yuksek katma degerli s6zlesmeler asagida 6zetlenmistir:

Nidapark Kugukyali Projesi: Ocak 2026'da Tahincioglu Kugukyali Adi Ortakligi ile CO3 Ofis Blok ve AVM 1.
Etap elektrik ve mekanik tesisat isleri icin KDV hari¢ 256.000.000 TL bedelli s6zlesme imzalanmistir.

istanbul Havalimani OC Binasi: Ocak 2026'da Gelisim Yapi — Ardalya insaat Adi Ortakligi ile THY AO
istanbul Havalimani otopark ve ofis binasi elektrik tesisati yapim isleri icin KDV hari¢c 297.348.008 TL
(6.860.140,97 USD) bedelli s6zlesme imzalanmistir.

Denizkoru Bogaz & Orman Projesi:Subat 2026'da ic ictas - ic icmak - Yapitirk Konut Adi Ortakligi ile ilgili
projenin elektrik ve mekanik tesisat Isleri i¢in sézlesme akdedilmistir. Sézlesme bedeli; 10.567.949 USD ve
547.462.013,55 TL olmak Uzere, 26.02.2026 tarihli MB doéviz satis kuru ile KDV haric¢ toplam 1.011.200.514,73
TL olarak belirlenmistir.

istanbul Sancaktepe Sehir Hastanesi Yapim isi Projesi: Temmuz 2026'da REC Uluslararasi insaat Yatirim
Sanayi ve Ticaret AS ile ilgili projenin elektrik ve mekanik tesisat Isleri i¢cin sézlesme akdedilmistir.

So6zlesme bedeli; KDV harig toplam 1.347.411.834,45 TL olarak belirlenmistir.

OPERASYONEL VERIMLILiK VE DiJIiTALLESME CALISMALARI
2026 yih Uglinci ceyreginde;

Dijital yapi stre¢ yonetim sistemi,
ERP altyapilari,
Operasyon takip sistemleri,
Merkezi veri akisl,
Saha operasyon kontrol mekanizmalari Gzerinde iyilestirme calismalari
baslatilmistir.
Sirket genelinde;

Sureg standardizasyonu,

Operasyonel gérunurluk,

Maliyet kontrol(,

Merkezi yonetim kabiliyetinin artirilmasina yénelik calismalar devam etmektedir.

PAZARA iLiSKiN BiLGILER

Bu bolumde yer alan sektdrel veriler, kamuya agik resmi kurum ve kurulus raporlarindan derlenmis olup,
Ucay MUhendislik'in faaliyet gosterdigi alanlardaki genel pazar gérinimunu yansitmaktadir.
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iklimlendirme (HVAC) Sektérii

2024 yilinda Turkiye klima sektérdnun toplam hacmi 3,9 milyar dolar olarak gergeklesmis, bu tutarin 1,7
milyar dolarlik kismini ihracat olusturmustur. i¢ pazarda ise 1,4 milyar dolarlik split klima, 350 milyon
dolarlik VRF ve 450 milyon dolarlik merkezi iklimlendirme sistemi satisi gergeklestirilmistir. Turkiye, VRF
pazarinda Avrupa’nin en buyUk pazari konumundadir.

ISKID verilerine gére Turkiye, 2024 yilinda 2,5 milyon adetlik ic satis ile tarihi bir rekora ulasmistir.
Kuresel sicakhk artisina bagh olarak sektdr talebinin 6numuzdeki yillarda da artisini stUrdirmesi
beklenmektedir.

Turkiye'nin iklimlendirme sektdru ihracati 2025 yilinda yaklasik %3,5 artisla 7,4 milyar dolara ulasmis ve
sektdr tarihindeki en yUksek yillik ihracat rakami olarak kaydedilmistir. Ozellikle merkezi iklimlendirme
sistemleri, enerji verimli klimalar ve sogutma uniteleri 6ne ¢ikan urdn gruplari arasinda yer almaktadir.
2026 yili ve sonrasinda ise 1si pompalari, yenilenebilir enerjiyle entegre sistemler, akilli bina
uygulamalari ve dijital kontrol ¢ézimlerinin 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir. Enerji maliyetlerindeki
artis, cevresel regulasyonlar ve karbon emisyonu kisitlamalari, firmalari daha verimli ve surdurulebilir
¢cozumler gelistirmeye yonlendirmektedir.

(Kaynak: ISKID 2026 Yili Faaliyet Planlari Basin Toplantisi, Ocak 2026 / Turkiye ihracatcilar Meclisi - TiM,
Ocak 2026)

Elektromekanik Taahhiit ve insaat Sektéri

Tarkiye ekonomisi 2025 yilinda %3,6 buUyurken, sektorler arasinda en gugli buyime %10,8 ile insaat
sektorinde gergeklesmistir. EY-Parthenon degerlendirmelerine gdére Turkiye insaat sektérinun
buyukligunin 2026 yilinda yaklasik 70 milyar avroya ulasacagi ongoértulmektedir. Sektordeki buylime;
GSYH artisi, enflasyondaki dengelenme, demografik degisimler, afet sonrasi yeniden insa calismalari ve
kamu yatirimlar tarafindan desteklenmektedir. Turkiye'de surdurutlen kentsel donusum politikalarinin
2026 ve 2027 yillarinda sektor Uzerindeki etkisini artirarak devam ettirmesi beklenmektedir.

Hastaneler, organize sanayi bdlgeleri, veri merkezleri ve lojistik tesisler gibi buyuk dlgekli projeler ile
teknoloji odakh altyapi yatirimlar sektér buyumesinde énemli rol oynamaktadir. Ozellikle yapay zeka
destekli veri merkezi yatirimlarinin muhendislik ve insaat sektérindeki is hacmini desteklemeye devam
edecegdi; yeni nesil projelerin daha teknolojik, enerji verimliligine odakli ve surdurulebilir bir yapida
sekillenecegi degerlendiriimektedir.

(Kaynak: TUIK 2025 Yi GSYH BulyUme Verileri, Mart 2026 / EY-Parthenon Turkiye insaat Sektéri
Gorunumu, Aralik 2025)

Gunes Enerjisi (GES) Sektora

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine gére Turkiye'nin 2014 yilinda 40,2 megavat olan glnes
enerjisi kurulu gucu, 2026 Eylul ayi itibariyla 28.047 megavata ulasmistir. Turkiye'nin toplam elektrik
kurulu guct 2026 yili Eylul ayinda 127.074 megavata yukselirken, gines ve ruzgar enerjisinin toplam
kurulu guct 43.000 megavati asmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik kurulu gucu

icerisindeki pay! ise %62,8 seviyesine ulasmistir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2026 yilinin enerji yatirimlari agisindan yeni bir rekor yil
olmasinin beklendigi ve 2035 yilina kadar yaklasik 80 milyar dolarlik yeni yatirrm planlandigi agiklanmistir.
Turkiye'nin gunes enerjisindeki 2035 hedefi 52,9 GW seviyesinde olup bu hedefe ulasilabilmesi icin her yil
4.000 ila 5.000 megavat ilave GES kurulumu gerekmektedir.

Bu goérinum, dnimuzdeki dénemde EPC hizmetlerine yonelik talebin glcglu seyrini surdurecegine isaret
etmektedir.

(Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi, Eylul 2026 / Turkiye Ulusal Enerji Plani)

E-Mobilite ve Elektrikli Ara¢ Sarj Sektori

Turkiye'deki elektrikli arag sayisi, 2026 yili EylUl ayi itibariyla 491 bin adedi gecmistir. Ayni dénem itibariyla
Turkiye genelindeki toplam sarj noktasi sayisi 48.971 adede ulasmis olup bunlarin 27.664'G AC, 21.307'si ise
DC hizh sarj Gnitesinden olusmaktadir.

2026 yili basi itibariyla Turkiye'de 7.843'Un Uzerinde sarj istasyonu ve 31 farkh operator faaliyet
gostermektedir. EPDK verilerine gére artan talebin karsilanabilmesi i¢cin énumuzdeki 5 yil icerisinde
sektordeki yatirimlarin yaklasik %200 oraninda artmasi gerekmektedir.

Kuresel 6lgekte surdurulebilirlik ve yesil dontsim hedefleri dogrultusunda devletler tarafindan saglanan
tesvikler ve duzenlemeler, elektrikli ara¢ ve sarj altyapisi pazarinin blUyUmesini desteklemeye devam
etmektedir.

(Kaynak: EPDK Eylul 2026 Verileri / T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi)

Pazarlar

Ucay Muhendislik, faaliyet gésterdigi tim segmentler de rekabetci yapisi ve stratejik is modelleriyle guclu
bir pazar konumuna sahiptir.

iklimlendirme ve Perakende: Dogalgaz tesisati sektérinin en buyuk oyuncularindan biri olan
sirketimiz, sektdérde 6ncU ve belirleyici bir rol Ustlenmektedir. Yaygin sube agimiz ve muhendis odakli
hizmet yapimiz, bu alandaki pazar liderligi vizyonumuzu desteklemektedir.

Elektromekanik TaahhUt: 2026 yili itibariyla s6zlesme slrecleri tamamlanan Nidapark Kucukyall,
THY istanbul Havalimani, Denizkoru Bogaz & Orman ve istanbul Sancaktepe Sehir Hastanesi gibi prestijli
projeler; sirketimizin bUyUk Olcekli taahhUt islerindeki teknik yetkinligini ve pazar etkinligini teyit
etmektedir. TUrkiye insaat sektorinun 2026 yilinda yaklasik 70 milyar Euro bUyukluge ulasacagi 6ngoérusu
ve hiz kazanan proje donguleri, elektrik ve mekanik tesisat is kolumuzdaki bUyUme potansiyelimizi daha
da ileri tagimaktadir.

Yenilenebilir Enerji (GES): Turkiye'nin glnes enerjisinde 25.827 MW seviyesine ulasan kurulu glcu ve
2035 hedefleri dogrultusunda her yil 6ngoérilen 4.000 - 5.000 MW'lik kapasite artis ihtiyacl, sirketimizin EPC
(MUhendislik, Tedarik, Kurulum) hizmetleri icin strdurulebilir bir talep ortami olusturmaktadir.

E-Mobilite (Elaris): %100 bagh ortakligimiz olan Elaris Enerji Yatirimlari A.S., 2026 yili Eylul sonu
itibarlyla 144 adet AC/DC sarj istasyonu soketi sayisina ulasarak adini genisletmeye devam etmektedir.
Turkiye'deki elektrikli arag¢ parkinin hizla buylUmesi ve sarj altyapisi yatinnmlarinda éngoérulen %200'IUk artis,
Elaris'in stratejik buyume hedefleri icin gug¢li bir makro ekonomik zemin hazirlamaktadir.

25




i3l

MUHENDISLI

Devam Eden Projeler

Sirketimizin 2026 yili eylul sonu itibariyla devam eden baslica projeleri asagida 6zetlenmistir:
Elektrik Taahhut Projeleri

- Servet GYO AS.

- Kizilbuk GYO

- Untd insaat AS

- Mesa ASL Adi Ortakhgi

- ESTA & Benesta Adi Ortakhgi

- Piyalepasa Gayrimenkul AS.

- Edya Teknik Yapi San. Tic. A.S.

- Sinpas GYO

- Rdnesans Stratejik ve Ozellikli Yapilar ins. ve Taah. AS.
- Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. — Mylife Sosyal Evleri
- Turk Hava Yollarn

- iCictas - i¢ icmak - Yapitiirk Konut Yapim Adi Ortakligi
- Tahincioglu

- Nida ingaat ve Turizm AS

- REC Uluslararasi insaat Yatirim Sanayi ve Ticaret AS

Mekanik Taahhut Projeleri

- Kizilbuk GYO

- Ark insaat Sanayi ve Ticaret AS.

- Yildizlar ingaat ve Ticaret A.S.

- Anadolu Sinerji AS

- Mesa ASL Adi Ortakhgi

- ESTA & Benesta Adi Ortakhgi

- Piyalepasa Gayrimenkul A.S.

- Rénesans Stratejik ve Ozellikli Yapllar ing. ve Taah. AS.
-iCictas - i¢ icmak - Yapitiirk Konut Yapim Adi Ortakligi
- Tahincioglu

- Nida ingaat ve Turizm AS

- REC Uluslararasi ingaat Yatirim Sanayi ve Ticaret AS

Sirketimiz, s6z konusu projelerde elektrik ve mekanik taahhut alanlarinda faaliyetlerini sirdurmekte olup;
muhendislik, proje yonetimi, saha uygulama ve teknik operasyon surecglerini entegre bir yapiyla yuritmeye
devam etmektedir.

UCAY360 PROJESI

Sirketimiz, enerji, e-mobilite ve iklimlendirme sektorlerindeki deneyimini, gu¢li marka degerini ve operasyonel
altyapisini daha verimli ve élceklenebilir bir yapiya dénitstirmek amaciyla UCAY360 Franchise Sistemi'ni hayata
gecirme karari almistir. Bu kapsamda, ilk asamada mevcut subelerimiz tarafindan yUratudlen faaliyetlerin
franchise is ortaklarina devredilmesi, subelerimizin ise denetim ve buyuk 6lcekli projelere teknik destek saglayan
yapilara dénustirilmesi planlanmaktadir. ikinci asamada yeni franchise noktalarinin sisteme dahil edilmesiyle
hizmet agimizin ve cografi erisimimizin genisletilmesi hedeflenmektedir.

UCAY360, iklimlendirme, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve elektrikli arac sarj sistemleri alanlarinda
butunlesik ¢ézUmler sunan; merkezi satin alma, tedarik, pazarlama, teknoloji, egitim ve kalite yonetimi
altyapisiyla desteklenen bir is modeli olarak tasarlanmistir. Bu dontusumle birlikte, halka arz surecinde belirlenen
yayginlasma hedeflerine franchise modeli araciligiyla ulasilmasi, mevcut subelerde personel ve operasyonel
giderlerin optimize edilmesi, faaliyet verimliliginin artirllmasi ve sudrdurulebilir karlihgin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Boylece Sirketimizin kurumsal gucu ile yerel girisimcilerin dinamizmini bir araya getiren,
dusuk operasyonel maliyetlerle buyUmeyi destekleyen sdrdurulebilir bir is yapisinin  olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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SIRKET'iN BACKLOG BILGILERI

Sirket raporlama tarihleri itibariyla, imzalamis oldugu s6zlesmelerden henlz hasilatini gerceklestirmedigi icin
hakedis olarak tahakkuk ettirmedigi gelirlerini, backlog kavrami ile takip etmektedir.

insaat sektérinde tamamlanmasi gereken tim islerin sézlesme degerini gdésteren bu temel performans
gostergesi, projenin planlama ve yurutme asamalarinda kritik rol oynamakta ve projenin zamaninda ve butce
dahilinde tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayni zamanda Sirket'in imzaladigi sézlesmelere uygun sekilde
gelecekte musterilerine kesecegdi faturalara iliskin bilgiler sunmaktadir.

Sirket'in toplam backlogunun proje turleri bazinda dagilimi, 30 Eylul 2026 tarihinde sona eren dénemde
asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Proje Ortagi is Grubu Butcelenen Toplam Hasilat

REC Uluslararasi ingaat Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S Elektrik ingaat 552.622.707 %9,63
ic ictas-i¢ icmak-YapiTirkkonut Yapim Adi Ortakhigi Elektrik insaat 391.510.199 %16,99
Kizilbuk GYO Elektrik ingaat 439.151.670 %97,34
Mesa ASL Adi Ortakhgi Elektrik ingaat 279.271.488 %95,30
Piyalepasa Gayrimenkul A.$ Elektrik insaat 311.096.576 %74,93
Turk Hava Yollari (THY) Elektrik ingaat 335.550.761 %15,03
Diger Elektrik insaat 540.881.809 %83,79
Esta & Benesta Adi Ortakligi Mekanik ingaat 297.549.780 %92,84
ic ictas-ic icmak-Yapi Turkkonut Yapim Adi Ortakligi Mekanik insaat 672.862.950 %8,36
Kizilbuk GYO Mekanik insaat 945.007.353 %99,25
Mesa ASL Adi Ortakhgi Mekanik insaat 360.292.990 %77,99
Piyalepasa Gayrimenkul A.S Mekanik insaat 411.712.600 %70,71
REC Uluslararasi ingaat Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S Mekanik ingaat 812.528.341 %8,42
Diger Mekanik insaat 763.058.840 %82,13
TOPLAM: 7.113.098.064

Bagislar

Sirketimiz tarafindan 01.01.2026 - 30.09.2026 hesap déneminde herhangi bir bagis ve yardim yapilmamistir.
iliskili Taraf Agiklamalan Sirketimizin 01.01.2026 - 30.09.2026 hesap dénemi icerisinde iliskili taraf islemi
bulunmamaktadir.
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FINANSAL GELISMELER

. Ucay Miuhendislik'in 2026 yili ilk dokuz aylik satis gelirleri bir &nceki yilin ayni dénemine gére %17 oraninda artarak
2.932.580.593 TL olarak gergeklesmistir. Raporlama doéneminde brut kar marji %26; faiz, vergi ve amortisman dncesi
kar (FAVOK) marji %23 olarak gerceklesmis; 26.906.000 TL net kar elde edilmistir. Yilin ilk dokuz aylik déneminde
nakit yaratilmaya devam edilmis olup, dénem sonu ag¢iklanan net nakit pozisyonu 365.809.627 TL dizeyinde
olmustur.

- Kredi Derecelendirme Notu: JCR Eurasia Rating tarafindan gergeklestirilen kurumsal kredi derecelendirme
calismasi sonucunda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A+ (tr)” ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu “J1+ (tr)" olarak belirlenmis olup, not gérintdmleri “Stabil” olarak degerlendirilmistir. Ayrica
Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Kurum Kredi Rating Notlari “BB" seviyesinde teyit
edilmistir. S6z konusu gelismeye iliskin aciklama, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile Sirketimizin internet
sitesinde yer alan “Yatinmeci iligkileri » Ozel Durum Agiklamalari” bdlimi Gzerinden kamuoyu ile es zamanli olarak

paylasiimistir.
TESVIKLER
01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasinda yararlanilan baslica tesvik turleri ve tutarlari asagidaki cizelgede 6zetlendigi
gibidir:
I
6661 ASGARI UCRET DESTEGi 273.972,60 402.431,31 488.530,53 430.199,79 486.625,68 497.081,19 392.610,75 499.409,34 562.862,01
14857 ENGELLI PERSONEL TE$ViCi 44.576,76 45.664,00 47.621,03 47.041,57 51.795,63 51.723,56 46.098,89 56.258,37 46.297,07

329 4 SOSYAL YARDIMLASMA VE DAYANISMA

TESVIG 37.400,98 30.442,67 21.962,21 18.917,94 24.789,03 38.705,67 49.795,50 43.924,40 40.010,37
6111 SAYILI KANUN iSTIHDAM TESVIGi 91.640,93 74.908,69 51.086,14 46.091,66 19.475,26 7.055,08 18.711,13 3.485,30 0,00
5510 SAYILI KANUN'DAN DOGAN TESVIKLER 698.276,43 736.006,89 686.272,59 740.892,41 749.398,07 707.919,59 714.944,48 662.873,51 645.669,93
GENEL TOPLAM 1.145.867,70 1.289.453,56 1.295.472,50 1.293.143,37 1.332.083,67 1.302.485,09 1.222.160,75 1.265.950,92  1.294.839,38

Sirketimizin 01.01.2026 - 30.09.2026 hesap dénemindeki toplam tesvik tutari 11.441.456,94 TL'dir.
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FiINANSAL TABLOLAR

VAELIKLAR

Dinen Varhklar

Walat ve MNalat Benzerlen

Finanzal Yatrumlar

Ticari Alacaklar

- lligkili Taraflardam Ticari Alacakior

- Jighkili Omayem Taveflardan Ticart Alacaklar

Diger Alacaklar

- Jligkili Qlmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Devam Eden Ingzat, Tashhiit veya Hizmet
Sozlesmelerinden Alacaklar

Steklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Diénen Varhklar

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar

- Jigkili Qimayom Taveflardan Ticart dlacaklar
Diger Alacaklar

- Hiskili Olmayem Tavaflardan Diger Alacakiar
Eullamm Hakla Varliklan

haddi Duran Varliklar

Yatmm Amach Gayrimenkuller

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM VARLIKLAFE

01.01.2026-30.09.2026 D6nemi Faaliyet Raporu .

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimiden Denetimden

ecmemis (zecmis

Cari Dinem Gecmis Dinem

Dipnot 30 Evliil 2026 31 Arahk 2025
2.872.758.658 1.785.166.965

] 430.920.048 279943 784
11 331.602.968 47902592
Q56.860.959 685.598.692

37 - a00. 826
7 336 560959 684 887 868
632.120 598.342

& 632120 388 242
16 337811282 153.043.048
9 365.626.518 403.574.578
10 64.735 856 94.069.064
B 184 568909 120 416 887
020.156.039 T77.247.415

- 188.099

7 - 155099
130.335.019 115.874.067

& 130.3233.019 115.874.067
15 £8.490.610 152 830,102
12 419912382 287.974.602
14 62.403.390 60.051.495
13 152.745 862 160.329.050
10 66.268.576 -
3.792.914.697 2.562.414.380
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EAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikimlililkler
Eiza Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan
Eiralama Iglemlerinden Borglar
Ticari Borglar
-lliskili Olmayan Targflara Ticari Borglar
Calganlara Saglanan Favdalar Kapsamimnda Borglar
Diger Borglar
-Jliskili Olmayan Targflora Diger Borglar
Ertelenmiz Gelirler
-lliskili Olmayan Targflardan Ertelenmiz Gelivler
Didnem Kan Vergi Yikiimliiliagi
Eiza Vadeli Earsihiklar )
-Calganlara Saglanan Faydalara Nigkin Ksa Vadeli Eargilikiar
-Diger Kisa Vadeli Karsitklar
Diger Kisa Vadeli Yilkamliililkler

Uzon Vadeli Yikimlilikler
Uzun Vadeli Eorglanmalar
Eiralama Iglemlermden Borglar
Uz Vadeli Karsiliklar )
-Calganlara Saglanan Faydolara ligkin Usun Vadeli Kavyiitlar
Ertelenmis Verz Yilkiimlliizi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermave

Sermaye Diizeltme Farklan

Paylara igkin Primler {(Tskontolar)

Kardzn Avmilan Eisitlanmig Tedekler

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya

Izletmelerni Igeren Birlesmelerin Etkas

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birkomig Diger
Kapsamlh Gelirler veya Giderler

-Yabaner Para Cevrim Farklar

Kar veya Zararda Yeniden Smmflandinlmayacal: Birikanig Diger
Eapsaml Gelirler veya Giderler

-Muddi Duran Variuk Teniden Degerleme Artigiar: (dzalilary)
-Tanmmicwnig Fayda Planlarr Yeniden Olpim

Eezonglart ve KEayiplar:

Geemig Yillar Karlan / (Zararlarn)

MNet Didnem Kan / (Zararian)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKTAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

(ecmemis Gecmiz

Cari Dinem Gecmis Dinem

Dipnot 30 Evliil 2026 31 Arahlk 2025
1.099.275.642 940.558.267

17 140367863 6.807.081
17 67.060.064 10912 363
17 34.730.243 33303619
612272086 G02. 7087035

7 612272086 G032 798,703
13 27.818.768 54 976071
1853018 BE0_ 250

8 15980918 E20.230
114 244 281 164 661 904

10 Jr4.244 291 Je4 661 994
27 - 16474132
18.336.498 19 834 343

20 J4.068.276 17099 554
i 4468222 2.734.69]
g 2.146.011 5008 605
314.749.816 269,495 505

17 - 1974332
17 23450077 49 460332
11.039.313 13.303.843

20 JIA39.513 13,303 943
27 280231224 204.756.548
2.378.889.239 1.352.360.518

2.378.889.239 1.352.360.518

21 223000000 T3.000.000
21 7201053112 T13.616.206
21 047883628 -
34432169 26.713.126

(12.651.820)

(12.631.8200

(43.737) _
(43.737) _
(16.729.533) (12.026.177)
11649572 11649572
(28.379.123) (23,673 749)
433.969.440 342.952.951
26.906.000 118.733.532
3.792.914.697 2.562.414.380
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01.01.2026-30.09.2026 D6nemi Faaliyet Raporu .

Basmazz Bagimaz Basmmzz Bagmmziz
Denetimden Denstimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
Cari Dinem  Geemiz Dinem Cari Dipem  Gecmiz Dinem
10cak- 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmusz -
Dipnot 30 Exlal 2026 I Exdal 2025 M Exlal 2026 30 Evlul 2025
EKAR VEYA FARAR KISMI
Hazalat 22 2532 580593 2515604194 1057297852 351.716.2E9
Satizlann Maliveti - (2.163.510.371y (1937373 E14)  (TER.EAT A [364.501.068)
BEUT KAR 70070022 £78.030.380 I58.650,200 326,815,221
Granel Yiénetun Ciderlen (-) (148449 378) (127.336.27T) (47 8B7.737) (21.238.511)
Pazarlama Giderleri (-} (185.203.110) (184 760089 (52,291 99E) (43.930.742)
Ezac Faaliyetlerden DiFar Gelirlar 23 157.570 894 212.184.332 335341913 6.420.1928
E=as Faalivetlerden Diger Giderler (<) 23 (172.013.05) (147343299, (33.730.348) 9.E76.552
ESASFAALIVET KARI 420972336 350, 725047 188.282.030 177.943.118
Yatmm Fazliyetlermden Gelirlar 24 170.718.063 28635017 36735900 327383
¥t Fazliyvetlerinden Gidarler () 24 - (6.932.596) - {6.832.506)
FINANSMAN GELIRLERI ONCESI ESAS FAALIVET KARI 591.693.404 372,447,468 225.017.930 171.537.915
Finanzman Giderlan (-) 25 (56.862.339) [(66.129.181) (15.286.524) (19909 80T
Nat Paraszal Pozizvon Kazanclan | (Kayiplan) 26 (431025434 (164154 8000 (110867 258) (57.611.737
SURDURULEN FAALIVFTLER VERCI ONCESI KART 103.805.581 142.183.487 58.864.086 194,014,321
- Dénem Vergi Gideri 7 - (31.580.414d) - (27921.T04)
- Ertelenmis Vergi GeliriGideri 27 (7,500 581) {44 104 TEE) (34.304.084) (33.5538.474)
Vergi Gideri {76.899.581) (T6.081.20%) (34.304.084) (61.460.378)
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI 26.906.000 66.102.285 64.560.002 132,553,943
DONEM KARIT 26.906.000 66.102.285 64.560.002 132,553,943
Pay Bagina Kazang / (Zarar) 23 03,1217 03777 0,2933 0,7573
Diénem Karimin Dagilmn
Eontrol Gied Obmayan Paylar - -~ - -
Ana Oriakhk Pavlan 26906000 66102285 64.560.002 132.553.543
DiCER KAPSAMLI CELIRLER/(CGIDERLER)
Kar veva zararda veniden suiflandimlacaklar (43.737) - LAS1L.07D -
-Fabarec: Para Cevwrim Farklan (43.737) - 1.381.070 -
Kar veya zararda yeniden simiflandirlmayacaldar (4.703.376) 1223450 (£.645.418) (2.607.788)
-Tanimlanmis Fayda Plarlan Yeniden Olgion Eazanglar ve
Equplar: ) 20 (108 231) 1831279 {7.331.713) (3.477.050)
-Tanmlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgion Kazanglar ve
Eaviplar: Vergi Erkizi 20 1.404.005 AOT.R20) I.gad. 205 840, 242
TOPLAM KAPSAMLI GELIRAGIDER) 11158887 67.325.74 60,295,654 129.946.155
Toplam Kapzamh Gelirin/{(Giderin) Dagihm
Eontrol Gaci Obmayan Paylar - - - -
Ana Oriakhk Pavlan 22138 BR7 67323744 60295 634 1295948 135

32




ical

MUHENDISLI

Kar veya Zararda Yeniden Karveya Zararda Yeniden
Smuflandrilmayacak Birikmis Diger  Smflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veva Giderler Kapsamh Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar
Ortak Kontrole
Tammlanmis Fayda Tabi Tesebbiis
Paylara iliskin Planlar: Yeniden ~ Maddi Duran Varhk veva Isletmeleri
Odenmis  Sermaye Diizeltme Primler Kardan Ayrilan Olgiim Kazanclar1 ~ Yeniden Degerleme Iceren Birlesme GecmisYillar  Net Dénem
Dipnot Sermaye Farklart ﬂ'isknmnllr) Kisitlanms Yedekler /{Eayiplarr) Fonlart Yabane1 Para Cevrim Farklarn Eikisi Karlar Kary/(Zararn) Ozkaynaklar

1 Ocak 2025 Tarihi itibariyla Bakiyeler 1 175.000.000 713.616.906 - 19.468.071 (24.611.104) 34.491.286 - (12.631.820) 163.174.531 165.054.818 1.133.563.688
Sermaye Artinmm - - - - - - - — - - -
Transferler - - - 1.245.033 - - - - 137.809.763 (163.034.818) -
Diger - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) - - - - 1223459 - - - - 66.102.285
Net Dinem Kan/(Zararn) - - - - - - - - - 66.102.283
Diger Kapsamh Gelir - - - - 1223439 - - - - -
-Tammmlanmiy Fayda Planlarr

Yeniden Gigimm KEazanglary (Kayiplary) - - - - 1223459 - - - - - 1223459
30 Eyliil 2025 Tarihi itibartyla Bakiyeler 1 175.000.000 713.616.906 - 26.713.126 {23.387.645) 12.211.258 - {12.631.820)  343.265.322 66.102.285 1.300.889.431
1 Ocak 2026 Tarihi ftibartyla Bakiveler 1 175.000.000 713.616.906 - 26.713.126 (23.675.749) 11.649.572 - (12.631.820) 341952951 118,735,532 1.351.360.518
Sermaye Artinmi 50.000.000 6.486.206 - - - - - - - 76.486.206
Transferler - - - 1.719.043 - - - - 111.016.489 (118.73 -
Paylara Hliskin Primler/(Iskontolar) - - 047.883.628 - - - - - - - 047.883.628
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) - - - - (4.703.376) - (43.737) - - 26.906.000 22.158.887
Net Dinem Kan/(Zarar) - - - - - - - - - 26.906.000 26.906.000
Diger Kapsamh Gelir - - - - (4.703.376) - (43.737) - - - (4.747.113)
-Tabanecr Para Cevrim Farklar - - - - - - (43.737) - - - (43.737)
-Tanmmianmiy Favda Planiar

Yeniden Olgitm Kazanglary/ (Keyiplari) - - - - (4.703.376) - - = - —  {4703374)
30 Eyliil 2026 Tarihi itibartyla Bakiyeler 1 225.000.000 720.103.112 047.883.628 34431169 (28.379.125) 11.649.572 {43.737) (12.631.820)  453.969.440 26.006.000 2.378.880.139
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Onceki Dinem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 30 Evliil 2026 30 Eyliil 2025
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLART (470.573.714) (90.845.580)
Danem Kary/ (Zarar:) 26.906.000 00.102.285
Dionem Net Kary/ (Zarar:) Motabakat Tle Ii]gi li Diiz eltmeler
Amortisman ve [tfa Gided Qe ligili Diizeltmeler 12.13.15 20,103 449 96.301242
Deger Disuldign/Iptali e gili Diizeltmeler
Alacaklarda Deger Digiikiiigii (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 7 (1.149.751) 148,103
Karsihkdlar fle gl Dizelumeler
Caliganlara Saglanan Favdalara Higkin Kargh Klar
(Iptali) ile Hgili Diizeltmeler 20 11.587.744 23.612.798
Dava Kargihklar ile Hgili Diizeltmeler 19,23 2.268.450 (1.511.566)
Stok Deger Diigiifd iigii Karsihi g (Iptali)
ile fgili Diizeltmel ar o -- 2.483.737
Faiz (Gelifleri) ve Giderler fle llgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Hgili Diizeltmeler 23 (41.360.540) (43921 364)
Faiz Giderleri ile flgili Diizeltmeler 25 56.862.339 66.129. 181
Maddive Maddi Olmavan Duran Varhklann Elden Cikanlmasmdan Kayvnaklanan Kaviplar (Kazanclar) (10.783.008) (1.306.656)
Yatmm Amach Gavrimenkullerin Hden Cikanlmasmdan Kavnaklanan Kaviplar (Kazranclar) -- (2.889.478)
Vergi (Gelir) Gideri fle flgili Duzeltmeler 27 76.899.581 76081202
Parasal (Kazang)/Kavipla llgili Diizeltmeler 234 503.623 138.762 663
Gergege Uvgun Deger Kaviplan (Kazanclan) ile flgili Diizeltmeler -- (22281.028)
Isletme S ermayesinde Ger ceklesen Degisimler
Stoklardakd A zahslar (Arnslar) ile fgili Ditzeltmeler 9 (40.993.969) 51.926.371
Finansal Yarnmlarlardaki Azahs (Arns) ile lgili Diizeltmeler -- -
Devam Eden Insaat, Taahhiit veva Hizmet Stzlesmelerinden Varharveva Borglara fliskin Diizeltmeler (414.704.531) 66.643.715
Ticari Alacallardalki Azahs (Artis)ile llgili Dizeltmeler 7 (404.069.139) (157.836.838)
Pesin Odenmis Giderlerdekd Azalis (Aris)ile Izili Diizeltmeler 10 (55335.939) 15.887.659
Ertelenmis Gelirlerdeli Artis (Azahs) ile flgili Diizeltmeler 10 (18208.658) (295 468.596)
Faalivetlede flgili Diger Alacaklardald Azahs (Arns)ile feoili Dizeltmeler (103.610.234) (224 565.667)
Ticari Borglardaki Artis (Azahs)ile flgili Diizeltmeler 7 127.385950 81.689.511
Faalivetlerile flgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) fle flgili Diizelimeler 33.722.694 (9289.695)
Faalivetlerden Flde Edilen Nakit Alaglar: (430.075.033) (73.102.421)
Calisanlara Saglanan Favdalara fliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (23.123.649) (12.090.748)
Vergi fadelen (Odemeleri) 27 (16474.132) (5.652.411)
B. YATIRIMFAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLART (434.831.889) 82.472.960
Maddiwve Maddi Olmavan Duran Varhklann Satismdan Kayvnaklanan Naldt Girislen 12 34 323 883 85.255.588
Yatmm Amach Gayrimenkul Almlanndan Kaynaklanan Nakit Cikaglar 14 (2.352.095) (6.838.341)
Maddiwve Maddi Olmayan Duran Varhk Ahnmwndan Kavnaklanan Nakit Cikislan 12,13 (173.733.219) (2.531.896)
Yatmm Amach Gayrimenkul Satismdan Kaynaldanan Nakit Giriglen 14 -- 2968509
Baska fsletmelerin veva Fonlann Paylanmn veya Borglanma Araglannm Satn Almmasmdan
Kaynaklanan Nalat Cikiglan (293.070.458) 3.619.100
C. FINANS MAN FAALIVETLERINDEN NAKIT AKISLART 1.161.363.085 (85.128.140)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayah Araclann thracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 947.883.628 -
Sermaye Artismndan Kaynaklanan Naldt Girigi 50.000.000 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Eredilerden Nakit Girigleri 380.956.182 76.962.195
Borg Odemelerine fliskin Wakit Cilaslan
Kredi Geri Odemelerine Hliskin Nakit Crlaglar {103.470.505) (67.724.222)
Eiralama Yiciomliiliikl et ile Igili Naft Cikaglar (8.495421) (72.158.29¢5)
Alnan Faiz 23 41.360.340 43921364
Odenen Faiz 25 (56.862.339) (66.129.181)
Yabana Para Cewrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artis/(Azahs) (A+B+C) 255.057.482 (93.500.760)
Yabana Para Cewrim Farklarimn Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Ftkisi (43.737) -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Arts/(Azalis) 255.013.745 (93.500.760)
DONEM BASINAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 136.619.646 264.089.580
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kazanc/ (Kavip) (20.723.764) (58.012.184)
DONEM S ONU NAKIT VENAKIT BENZERLERI 1] 365.809.627 111.976.636
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar payl dagitim politikasinin amaci; Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilari bilgilendirmek
ve kar dagitimi anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika strdlUrmektir. Kar payi dagitim kararina,
karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6énerisi Uzerine Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir.

Sirket'in finansal durumu, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak;
Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi Tebligi ve vergi duzenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
net donem karinin asgari %20'lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi
hedeflenir. Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payi dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farklh tutarh
taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari
verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, genel
kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari, kanunen musaade edilmedigdi strece geri alinamaz.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iliskin gundem maddesinde yer
verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Yonetim kurulu, Sirket genel kurulu
tarafindan yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket'in yatirrm ve finansman politikalar, karhlik ve nakit
durumunu dikkate alarak SPK'nin ve ilgili diger mevzuat hikimleri cercevesinde pay sahiplerine kar
payl avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu dnerisi veya kar pay! avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu
karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payil avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili
duzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

Kar Dagitim Politikasi Sirketimiz paylarinin halka arzindan énce Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantis'rnda pay
sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Sirket tarafindan gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz ve ¢alisanlarimiz
nezdinde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve toplumsal ihtiyaclarin

karsilanmasi ve kamu yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat hukUmleri ve Esas S6zlesme’'nin amag¢ ve konu maddesi cercevesinde, kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, Kurul'un 6rtulu kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar dahilinde yénetim
kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasilmasina yol acacak bagdis ve yardimlarin yapilmasindan kacginilir. Tum badis ve
yardimlar Sirket'in stratejileri ve politikalarina uygun ve Sirket'e ait etik ilkeler ile degerler ve Sirket
yillik butce 6denekleri géz dniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak

Uzere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin se¢ciminde Sirket'in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gézetilir. 37
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Bagis ve Yardim Politikasi Sirketimiz paylarinin halka arzindan 6nce Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikasinin amaci Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yurutdlmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu Uyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda Ucret 6denecektir. Yonetim
kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu Uyesinin karar verme slrecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde performansa dayali Ucretlendirme kriterleri
kullanilmayacak olup, bu UGyelerin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina dikkat
edilecektir.

Ust duzey ydneticilere, yénetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda Ucret ddenecektir. Ust dizey
yOneticilere yapilan édemeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini ve sUrdurulebilir
performansin sadlanmasini tesvik etmek UGzere kurgulanacaktir. Ucretler, Sirket'in etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust dlizey ydneticiler, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinarak adil sekilde Ucretlendirilecektir. Ust dizey yoénetici Ucretleri GU¢ temel unsurdan
olusmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak 6denen baz Ucret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon,
saglik sigortasi vb.), Gguncusu ise Sirket ve yoneticinin performansina bagl olarak tutari degisen (artan
veya azalan) primlerdir. Baz Ucret Sirket'in faaliyette bulundugu sektérde bulunan benzer sirketlerde
ayni duzeydeki yoneticilerin aldiklari Ucretler ve Sirket'in genel Ucret politikasi dikkate alinarak
belirlenir. Baz Ucretler yilda bir kez kurumsal yonetim komitesinin énerileri ve yonetim kurulu karari ile
yil basindan gecerli olmak Uzere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat duzeyindeki degisim
trendlerine bagh olarak baz Ucretlerde kurumsal yonetim komitesinin onerileri ve yénetim kurulu
karari ile yil icerisinde degisiklige gidilebilir. Ust dlizey ydneticilere saglanacak ek faydalarin niteligi ve
limiti, konumlari dikkate alinarak yénetim kurulu karari ile belirlenir.

Prim odemeleri, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
surekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6én plana c¢ikartilarak basarili yéneticilerin
ayristiriimasi; Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda édullendirilmesi icin yapilan
odemelerdir. Prim tutarlari genel ekonomik durum, Sirket'in ilgili yilda gosterdigi performans ve
yoneticilerin bireysel performanslar dikkate alarak yonetim kurulu karari ile belirlenir. Performans
kriterleri prim tutarlari belirlenirken birincil 6nceligi haizdir. Buna ek olarak prim tutarlari ¢alisilan
faaliyet kolu, Sirket'te calisilan yil, yéneticinin sorumlu oldugu departman ve Sirket'in stratejik amaclari
dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir. Sirket'in veya yo6neticinin hedeflerini
gerceklestirememesi durumunda, yonetim kurulu ilgili ydneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir.
Prim karin belli bir ylUzdesi olarak belirlenebilecedi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli gorulecek
durumlarda daha farkh prim belirleme yontemleri de kullanilabilir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir. Yil icinde Ust
duzey yoneticilere ve yonetim kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat hukimlerine
uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulacak
ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya aciklanacaktir. S6z konusu Ucretlendirme politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yénetim kurulu sorumlu olacaktir.
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Ucretlendirme Politikasi, Sirketimiz paylarinin halka arzindan énce Sirketimiz Yéonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, 20.05.2026 tarihinde gerceklestirilien Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

RiSKLER VE YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, 01.01.2026 - 30.09.2026 hesap ddéneminde
Yonetim Kurulu goézetiminde yuUrutulmuastur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi hukimleri dogrultusunda, halka arz strecinin tamamlanmasini takiben 2026 yili icerisinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, hesap doénemi igerisinde U¢ toplanti
gercgeklestirilmistir.

2026 yili Eylul sonu itibariyle Sirketimizin faaliyet gosterdigi iklimlendirme, elektromekanik
taahhUt, gunes enerji sistemleri (GES) ve elektrikli ara¢ sarj sistemleri alanlarinda ortaya
cikabilecek operasyonel, finansal, hukuki ve sektdrel riskler Yonetim Kurulu ve ilgili birimler
tarafindan duzenli olarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamda baslica risk unsurlari; proje bazli maliyet ve sUre yonetimi, tedarik zinciri surecleri,
hammadde ve ekipman fiyatlarinda yasanabilecek artislar, déviz kuru ve finansman
maliyetlerindeki dalgalanmalar, tahsilat surecleri, likidite yonetimi, is saglhdr ve guvenligi
uygulamalari, mevzuat degisiklikleri, idari izin sUrecleri, dogal afetler ve is surekliligi ile nitelikli
insan kaynaginin surdurulebilirligine iliskin risklerden olusmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin proje bazli yapisi nedeniyle dénemsel is hacmi ve karlihk degiskenlik
gosterebilmekte olup, maliyet artislari ve piyasa kosullarindaki degisimler faaliyet sonuclarini
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte, tedarik¢i ve ¢6zUm ortaklarina iliskin strecgler yakindan takip
edilmekte, operasyonel sureclerde olusabilecek aksakliklarin etkisinin azaltilmasina yonelik
onlemler alinmaktadir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda kredi riski, likidite riski, piyasa riski, faiz orani riski ve doviz kuru
riski duzenli olarak izlenmekte; nakit akisi, finansman yapisi ve tahsilat sUrecleri etkin sekilde
yonetilmektedir. Sirketimiz, finansal yukumlulUklerini zamaninda yerine getirebilmek amaciyla
farkli finansman kaynaklarina erisim imkanlarini degerlendirmekte ve finansal yapisini dengeli
sekilde sirdlirmeyi hedeflemektedir.

Operasyonel sureclerde verimliligin artirllmasi amaciyla dijital altyapi ve surec¢ gelistirme
calismalari devam etmekte olup stok ve tedarik sUrecglerinin etkin yonetimine 6nem verilmektedir.
Ayrica nitelikli personel riskinin azaltilmasi amaciyla insan Kaynaklari ve Ucay Akademi
buUnyesinde egitim, gelisim ve performans degerlendirme faaliyetleri sGrdurulmektedir.

Yonetim Organi tarafindan risk yonetimi surecleri duzenli olarak gdézden geciriimekte olup
Sirket'in faaliyetlerinin surdurulebilirligi, finansal yapisinin korunmasi ve kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum dogrultusunda gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

MEVZUAT DEGIiSiKLIKLERI

Dénem i¢inde gergeklesen Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.
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DONEM SONRASI GELISMELER

Raporlama dénemi sonrasinda gelisme olmamistir.
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