CONSUS ENERJI ISLETMECILIGI VE HIZMETLERI A.S.

SPK II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2026-30.09.2026 DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Raporlama Donemi

01.01.2026 —30.09.2026

2. Ortaklikla Ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numaras: | Istanbul-935636

Tescil Tarihi 22.08.2014

Vergi Dairesi ve Vergi Numarasi Istanbul Zincirlikuyu Vergi Dairesi- 2110679581
Halka Arz Tarihi 20.04.2022

Islem Gordiigii Borsa Borsa Istanbul A.S.

Islem Sembolii CONSE

Sirket Merkez Adresi Esentepe Mahallesi Biiyilikdere Caddesi 193 Apt. Blok

No: 193 I¢ Kap1 No: 2 Sisli/istanbul

Kurumsal internet Sitesi Adresi WWWw.consusenerji.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari 0212 244 60 00- 0212 244 61 61

Sirket’in konsolidasyon kapsamina dahil edilen biitiin bagh ortakhklari ve istirak bilgileri
EK-1’de verilmistir. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli istiraklere iligkin bir
durum bulunmamaktadir.

Sirket Profili:

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri Anonim Sirketi (“Consus Enerji”, “Consus” veya “Sirket”),
yenilenebilir enerji alaninda Tiirkiye’de gergeklestirdigi biyokiitle ve giines santralleri yatirimlarina ek
olarak, 6z tiikketime yonelik dagitik enerji santrallerini yap-islet is modeli ile hayata gegiren enerji hizmet
firmas1 konumundadir. Sirket, yine Tiirkiye piyasasinda elektrik ticareti faaliyetine de devam
etmektedir. Diger taraftan Sirket, yurtdis1 pazarlarda biiylime ve genisleme stratejisi gergevesinde,
Bahamalar Toplulugunda bulunan adalarda mikro sebeke 6l¢eginde enerji tedariki gerceklestirecek
hibrit santral yatirimlarini siirdiirmekte olup, 2027 yilinda faaliyetlere baglamay1 planlamaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklar1 burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
Sirket’in Is Kollar1 ve Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Sirket’in 30.09.2026 tarihi itibariyla isletmede olan kurulu giicii 110,5 MW tir. Bahamalar’da devam
eden ve 2027 yilinda isletmeye alinmasi planlanan hibrit santrallerin toplam kurulu giicii ise 110 MW
seviyesindedir.

Bivokiitle Santralleri

Consus Enerji bilinyesinde, 30.09.2026 tarihi itibartyla biyokiitleden enerji iireten toplamda 34,2 MW
kapasiteye sahip ve faal durumda 2 adet santral bulunmaktadir. Consus Enerji biyokiitle santrallerinde,
gida ve yem 06zelligi tasimayan ve farkli bir is alaninda degerlendirilemeyen tarimsal artiklar ve benzeri
biyokiitle kaynaklarindan elektrik tiretimi gerc¢eklestirilmektedir. Consus Enerji’nin halihazirda iiretim
yapan iki biyokiitle santrali de Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1i Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda elektrik tiretimi gergeklestirmektedir.

Consus Enerji, Biyokiitle Enerjisi portfoytindeki faaliyetlerini bagli ortakliklari, Mavibayrak Enerji
Uretim A.S. (“Mavibayrak Enerji”), Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. (“Mavibayrak Dogu”) ve



Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S. (“Edusa Atik”) sirketleri tarafindan
yiirtitmektedir.

Consus Enerji biinyesindeki ilk biyokiitle santrali olan ve Aydin’in Soke ilgesinde konumlu Mavibayrak
Enerji Biyokiitle Enerji Santrali yardimc1 kaynak giines santrali dahil 13,7 MW kurulu giice sahiptir.
Tesisin yatirnmina 2016 yilinda baslanmis, 2018 yilinda ise ilgili santralde elektrik iiretimine
baglanmustir.

Mardin’in Derik ilgesinde kurulu yardimci kaynak gilines kurulu giicii dahil 20,5 MW kapasitedeki
Mavibayrak Dogu Enerji Biyokiitle Enerji Santrali’nin yatirmrmina 2018 yilinda baglanmis, ayni yil
igerisinde santral devreye alinmistir. Tlgili santral 2019 yilinda elektrik iiretimine baglamustir.

Consus Enerji biinyesinde bulunan Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama San. ve Tic. A.S.,
tarimsal artiklar basta olmak iizere cesitli biyokiitle kaynaklarinin tedarik sorumlulugunu iistlenerek,
Consus Enerji’nin santralleri igin gereken biyokiitle tedarikini giivence altina almay1 ve siirdiiriilebilir
kilmay1 hedeflemektedir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’'nde yapilan degisiklikler sonrasi yardimci kaynak olarak,
Aydin’da konumlu biyokiitle enerji santralinde 2023 yili sonlarinda 1,8 MWp, Mardin’deki biyokiitle
enerji santralinde 2024 yili i¢erisinde 8,5 MWp kapasitede giines enerjisi santrali (GES) kurulmus, bu
yatirimlarin tamamlanmasiyla santrallerin toplam kurulu giicti 34,2 MW’a ulagmustir.

Lisansh Giines Enerjisi

Consus Enerji’nin bagli ortakliklarindan Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. nin (“Ra Giines”)
sahip oldugu Mardin ili Artuklu ilgesindeki 10,8 MWp kurulu giiclindeki gilines santrali, 2020 yih
basinda elektrik iiretimine baslamustir. {lgili santral, ayn1 zamanda iilkemizde giines takip sisteminin
kullanildigz ilk lisansh tesislerdendir.

Dagitik Eneriji

Consus Enerji, 2012 yilindan itibaren Dagitik Enerji sektoriinde lisanssiz elektrik liretimi mevzuati
kapsaminda son kullanicilarin 6z tiiketiminin karsilanmasi amaciyla, ilgili tiim yatirim maliyetlerini
iistlenerek, enerji iiretimi ve verimliligi ¢6ziimleri sunmakta ve enerji performans sézlesmeleri ile her
bir miisteriye 6zel enerji iiretim sistemini ve kapasitesini tasarlayarak, yap-islet is modelini de iceren
alternatif is yapilari ile kojenerasyon, trijenerasyon ve giines santrallerini hayata gecirmektedir.

Sirket, isletmede olan kojenerasyon ve trijenerasyon santrallerine ilave olarak, 30.06.2026 itibariyla
toplamda 11,4 MWp kapasitede 5 adet dagitik GES yatirimini miisterileri adina tamamlayarak devreye
almisg olup, hélihazirda bu GES santrallerini isletmeye devam etmektedir.

Dagitik Enerji is kolundaki kurulu gii¢, isletmeye alinan dagitik GES projeleri ile birlikte 30.06.2026
tarihi itibariyla 65,5 MWa, tesis sayisi 13’¢ ylikselmistir.

Sirket, Dagitik Enerji alaninda gerceklestirdigi yatirimlarini bagli ortakligi Tres Enerji Hizmetleri San.
ve Tic. A.S. (“Tres Enerji”) iizerinden yapmaktadir.

Yurt Dis1 Yatirimlar

Consus Enerji, uluslararasi genisleme ve biiylime stratejisi ¢ergevesinde, yerel ortaklarla birlikte
kurdugu bir konsorsiyum ile katildigi Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti Enerji ve Ulastirma Bakanligi ve
Bahamas Power and Light Company tarafindan agilan ihale sonucunda Bahamalar’in Family Island
bolgesinde bulunan iki adanin elektrik ihtiyacinin, temiz ve yenilenebilir kaynaklarla ve mikro-sebeke
yapisi ¢er¢evesinde karsilanmasi amaciyla santral kurulumu ve 25 yil stireyle elektrik tiretim ve satigina
Eyliil 2024°te hak kazanmigtir.

Nisan 2025’te soz konusu proje icin Sirket’in Bahamalar Toplulugu'nda kurulan dolayl ortakligi EA
Energy Limited ile Bahamas Power and Light Company arasinda, her bir ada i¢in 25 yil siireli Enerji
Satin Alma Sozlesmesi imzalanmistir. Tki adanin toplaminda, 85 MW kurulu giiciindeki dogalgaz ve
giines enerjisi santrallerine ek olarak, 25 MWh kapasitede enerji depolama sistemleri kurulmasi
ongoriilmekte olup, yatirnma iliskin gereken finansman Bahamalar bdlgesinden uzun vadeli olarak



karsilanmigtir.  Yatirnmin tamamlanmasi ve santrallerin devreye alinarak isletme siirecinin
baglanmasinin 2027 yili ilk yaris1 igerisinde ger¢eklesmesi ongoriilmektedir.

Elektrik Ticareti

Consus Enerji’nin enerji {iretim faaliyetleriyle entegre bir sekilde olusturulan is modeli kapsaminda
elektrik ticareti alaninda faaliyet gosterilmektedir. Sirket elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini bagh
ortaklig1 Tenera Enerji Tic. A.S. (“Tenera Enerji”) lizerinden gerc¢eklestirmektedir.

Tenera Enerji, elektrik tedarikine ilave olarak, igletmelere enerji izleme sistemleri kurmakta, reaktif ve
anormal tiiketim takibi yaparak elektrik tiiketimlerini optimize etmekte ve olasi maliyet artiglarinin
oniine gegerek isletmelere katma deger yaratmaktadir. Tenera Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan aldig1 elektrik tedarik lisans1 kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Consus Enerji ve bagl ortakliklarinin halihazirda devreye alinmis Biyokiitle Enerji Santralleri, Glines
Enerjisi Santralleri ve Dagitik Enerji Santrallerine iliskin iletisim bilgileri asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Biyokiitle Enerji Santralleri Adres

Mavibayrak Enerji, Biyokiitle Enerji Santrali Aydm ili, Séke Ilgesi, Soke OSB Mah. Atatiirk
Bulvari No:1/14/14

Mavibayrak Dogu Enerji, Biyokiitle Enerji Mardin Ili, Derik Il¢esi, Bayrakli Mah. Bayrakli

Santrali Kiime Evleri No:32

Giines Enerjisi Santralleri (GES) Adres

Ra Giines GES Eryeri Mah., Eryeri Kiime Evleri, No: 377
Artuklu/Mardin

Dagitik Enerji (Trijenerasyon) Tesisleri Adres

Kecidren Trijenerasyon Tesisi Ayvali Mah. Afra Cad. No:1A
Kec¢ioren/Ankara

Ipekyolu Trijenerasyon Tesisi Kinali Mevkii, Ada No:1475 Parsel No:16 Van
AVM Ipekyolu/Van

Dagitik Enerji (Kojenerasyon) Tesisleri Adres

Bandirma Kojenerasyon Tesisi Omerli Mah. Omerli Sok. No:208 A
Bandirma/Balikesir

Torbal1 Kojenerasyon Tesisi Yedi Eyliil Mah. Philsa Cad. No: 36/1 35860
Torbali/izmir

Liileburgaz Kojenerasyon Tesisi Giindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli

Cerkezkdy Kojenerasyon Tesisi Velikdy Organize Sanayi Bolgesi Osman Uzun
Cad. No:16/1 Cerkezkdy/Tekirdag

Banaz Kojenerasyon Tesisi Dilek Mah. Degirmenler Sok. No:100
Banaz/Usak

Vezirkoprii Kojenerasyon Tesisi Esentepe Mah. Hamit Kiper Cad. No:8 55900
Vezirkoprii/Samsun

Dagitik Enerji (GES) Tesisleri Adres

Cerkezkdy Giines Enerji Santrali Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Ismet
Pasa Mahallesi, 6. Sokak, No:4
Kapakli/Tekirdag

Onikisubat 1 Giines Enerji Santrali Cumhuriyet Mah. 14064. Sok. No:134/A

Onikisubat/Kahramanmaras




Onikisubat 2 Giines Enerji Santrali Hayrullah Mah. 1357 Ada 68 Parsel
Onikisubat/ Kahramanmarag

Onikisubat 3 Giines Enerji Santrali Hasancikli Mah. 9955 Ada 1 Parsel Onikisubat/
Kahramanmaras

Onikisubat 4 Giines Enerji Santrali Hasancikli Mah. 9949 Ada 2 Parsel Onikisubat/
Kahramanmaras

Liileburgaz Giines Enerji Santrali Giindogdu Mah. Evrensekiz Cad No:1
Evrensekiz Beldesi Liileburgaz/Kirklareli

Nevsehir 1 Giines Enerji Santrali Akarca/Fatih Mah., 112 Ada 168 Parsel,
Avanos/ Nevsehir

Nevsehir 2 Giines Enerji Santrali Akarca/Fatih Mah., 113 Ada 68 Parsel,
Avanos/ Nevsehir

Kirikkale Giines Enerji Santrali Cabatobast Mah. 115 Ada, 69 Parsel
Keskin/Kirikkale

3. Sirket Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde
Gergceklesen Degisiklikler Hakkinda Bilgi, Ortakhk Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi
Araglarma Iliskin Bilgi,

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisinda 01.01.2026-30.09.2026 Donemi icerisinde Gergeklesen
Degisiklikler:

Sirket’in pay senetleri 20 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “CONSE” koduyla
islem gérmekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay Sahibinin (%) 30 Eyliil 2026 (%) 31 Aralik 2025

Ad1 Soyadi/Unvani ° Pay Tutan (TL) ’ Pay Tutan (TL)
Consus Energy Europe B.V. 950,99 393.145.100  %50,99 393.145.100
Diger (Halka Agik) %49,01 377.854.900  9%49.,01 377.854.900
Odenmis Sermaye 771.000.000 771.000.000

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in 771.000.000 TL olan sermayesi her biri 1 TL nominal degerde
771.000.000 adet nominal paydan olugmaktadir (31 Aralik 2025: 771.000.000 TL olan sermayesi her
biri 1 TL nominal degerde 771.000.000 adet nominal paydan olugsmaktadir). Paylarin tamami nama
yazilidir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 16 Aralik 2021
tarih ve 65/1832 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in 1.500.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavaninin 9.000.000.000 TL'ye artirilmasi ve kayithi sermaye tavani
gecerlilik siiresinin  2026-2030 yillarin1  kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Sirket esas
sOzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nc1 maddesinde yapilan degisikliklere iliskin olarak
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na 2 Subat 2026 tarihinde bagvuru yapilmis olup, s6z konusu bagvuru Kurulca
uygun bulunmus ve ilgili izin yazis1 6 Subat 2026 tarihinde teslim almmustir. Ticaret Bakanlig1 izni de
almmis olup, ilgili esas sozlesme degisikligi 24 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul
toplantisinda onaylanmus, tescil ve ilan iglemleri de tamamlanmistir. Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi
itibartyla kayith sermaye tavani tutar1 9.000.000.000 TL dir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gergeklesen Degisiklikler:
Sirket’in Esas S6zlesmesi’ne www.consusenerji.com.tr kurumsal internet sitesinden erisilebilmektedir.

Kayitli sermaye tavan artirimina ve yetki siiresinin uzatilmasina iligskin Sirket’in Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yaptig1 basvurusu olumlu karsilanmig olup, s6z konusu bagvuru ve Kurul tarafindan verilen
izne iliskin agiklamalar 02.02.2026 ve 06.02.2026 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda



(KAP) yayimlanmistir. 24 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisi ile ilgili esas
sOzlesme degisikligi pay sahiplerince onaylanmugtir. Tgili KAP duyurulari,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575115 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575116 iizerinden
paylasilmistir. Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6'nc1 maddesinde yapilan
degisiklik, 30.03.2026 tarihinde tescil edilmis ve 31.03.2026 tarih ve 11553 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir. Tlgili duyurular, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1580299 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1580300 {izerinden agiklanirken, s6z konusu degisikligi igeren
Sirket’in gilincel esas sozlesme metni  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1580469 iizerinden ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Imtiyazhi Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Sirket hisseleri lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

Ortaklik Hakki Vermeyen Sermaye Piyasasi Araclarina iliskin Bilgi

Sirket’in giincel durumda tedaviilde olan ortaklik hakki vermeyen herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

4. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu:

24 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda,
Genel Kurulca segilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve belirlenen yeni gorev siireleri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorev Gorev

Baslangic | Bitis

Tarihi Tarihi
Aysegiil Bensel Yo6netim Kurulu Bagkani (%) 24.03.2026 30.05.2027
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*) 24.03.2026 30.05.2027
Feyzullah Tahsin Bensel | Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 30.05.2027
Mehmet Ali Deniz Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 30.05.2027
Talip Selguk Saldirak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 30.05.2027
Mustafa Karahan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 30.05.2027
Canan Celik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 30.05.2027
Haluk Refet Isitman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2026 30.05.2027

(*) 24.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sn. Aysegiil Bensel Yoénetim Kurulu Bagkant ve Sn. Serdar Kirmaz Y6netim
Kurulu Bagkan Vekili olarak 30.05.2027 tarihine kadar gérevlendirilmislerdir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Sirket’in, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11 numarali maddesi uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar1 Sirket’in kurumsal internet sitesinde paylasilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlarina, www.consusenerji.com.tr internet
adresinin “Yatirimei lligkileri” boliimiinden ulasilabilmektedir.

En son 24 Mart 2026 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’nda Yo6netim Kurulu iiyelerinin Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir.
Yonetim Kurulu {iyeleri ve iist diizey yoneticilerin hesap donemi igindeki 6nemli nitelikteki iligkili taraf



islem ve bakiyelerine, 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarin ilgili dipnotunda
yer verilmistir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Ana ortakligin 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla iist yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Atay Arpaciogullari Genel Miidiir /CEO
Muhammet Er Mali Isler Direktorii/ CFO
Umut Ciicenoglu Insan Kaynaklar1 Direktorii

Ali Ceylan Biitge ve Raporlama Miidiirii
Ali Hakan Everekli Is Gelistirme ve Satis Miidiirii
Yasin Korkmaz Mubhasebe ve Finans Miidiirii
Erhan Aytekin Satin Alma Miidiirii

Ozgiir Yilmaz Is Saglig1 ve Giivenligi Miidiirii
Mustafa Turan Is Gelistirme Miidiirii

Yusuf Bulut Isletme ve Bakim Miidiirii
Hasan Emrah Yildiz Isletmeler Miidiirii — Dogu Bélge
Oguz Cakmak Isletme ve Bakim Miidiirii
Sami Melih Yildizoglu Yakit Dig Tedarik Miidiirii
Ekin Bicen Yatirime Iliskileri Miidiirii

Ece Bayraktar Kidemli Hukuk Miisaviri

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirket’in Ucretlendirme politikasi yazili hale getirilmistir ve 27 Temmuz 2022’de Olagan Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmistir. Giincellenen ve Ydnetim Kurulunca onaylanan Ucretlendirme Politikas1 8 Mayis 2025
tarihinde toplanan Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. 1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 déneminde
Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere saglanan mali haklar toplami 68.386.354 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tutarin 8.449.992 TL’si Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, 59.936.362 TL’si ise Genel
Miidiir, Direktorler ve yonetimde s6z sahibi diger yoneticilerden olusan personele yapilan mali haklar
ve diger 6demelerden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler,
genel kurul bilgi ve onayma sunulmakta, konsolide finansal tablolarin ilgili dipnotlar1 vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. ilgili donem icerisinde Sirket, Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis veya ddiing verilen
borcun siiresini uzatmamais, sartlari iyilestirmemis, ligiincli sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bagligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Dénem Icinde Ust Yonetimde Gerceklesen Degisiklikler:

Miihendislik ve Yatirim Planlama Direktorii olarak gérev yapmakta olan Kaan Gorenek, 31.03.2026
tarihinde sirketimizden ayrilmistir.

Personel Sayisi ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgiler:

30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla, Grup’un ¢alisan sayist 219°dur (31 Aralik 2025: 197). Grup’ta Toplu Is
So6zlesmesi bulunmamaktadir.



5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Yonetim Kurulu’nun Komitelere

Iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komitelere iligkin gorev ve ¢alisma esaslar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ve Sirket’in
www.consusenerji.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesindeki ““Yatirimci Iliskileri” boliimiinde

yaymmlanarak kamuya agiklanmustir.

Komite iiyeleri her yil yapilan olagan Genel Kurul sonras1 yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenmekte, yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tiyelerinin gorevleri devam etmektedir.
24 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda, ayni tarihli Yoénetim Kurulu
Karann uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu Komite iiyelikleri yeniden belirlenmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligryla kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi:

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri Icrada Gorevli Olan/
Olmayan

Canan Celik Bagkan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icrada gorevli degil

Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Talip Selguk Saldirak | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerini de yerine

getirmektedir.
Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri fcrada  Gorevli  Olan/
Olmayan

Mustafa Karahan Baskan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Talip Selguk Saldirak | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Aysegiil Bensel Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli

Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli

Ekin Bigen (%) Uye Yatirimer fliskileri Miidiirii Icrada gorevli

(*) SPK 11-17.1 say1li Kurumsal Y®onetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatirimer {ligkileri Boliim Y 6neticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gérevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite Uyeleri Gorevi | Nitelikleri Icrada Gorevli Olan/
Olmayan

Talip Selguk Saldirak | Bagkan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Canan Celik Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Haluk Refet Isitman | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrada gorevli degil

Serdar Kirmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli




Feyzullah Tahsin | Uye Yénetim Kurulu Uyesi Icrada gorevli degil
Bensel

Diger Komite

Siirdiiriilebilirlik Komitesi:
Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Canan Celik Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Talip Selguk Saldirak Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Atay Arpaciogullari Uye Genel Miidiir
Muhammet Er Uye Mali Isler Direktorii
Umut Ciicenoglu Uye Insan Kaynaklari Direktorii
[brahim Onur Hakk1 Karakaya Uye Cevre ve Siirdiriilebilirlik Yoneticisi
Ekin Bicen Uye Yatirimer Iliskileri Miidiirii

6. Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler:

Donem i¢inde yapilan herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantis1 bulunmamaktadir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler:

24 Subat 2026 tarihinde 2025 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinin 24 Mart 2026 tarihinde
yapilmasi yoniinde karar alinmig ve ilgili toplant1 davet ve ilanlari ile bilgilendirme dokiiman1 Sirket
merkezinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP; www.kap.org.tr), www.consusenerji.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Consus Enerji’nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 24 Mart 2026 tarihinde Sirket
Merkezi’'nde yapilmistir. Gergeklesen toplantiya ait tiim kararlar iceren Tutanak ve Hazir Bulunanlar
Listesi’ne KAP iizerinden https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1575093 linkinden ve Sirket’in kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir. S6z konusu Genel Kurul Toplantis1 kararlar1 Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 30 Mart 2026 tarihinde tescil edilmistir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S., kar payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
Sozlesmesi’nde yer alan diizenlemeler ¢ergevesinde ve bu diizenlemelere uygun olarak hareket eder.
Sirket’in mevcut Kar Dagitim Politikasi, www.consusenerji.com.tr adresinde Yatirimer Iliskileri
kisminda yer almaktadir.

8. Finansal Durum

30.09.2026 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar SPK Seri 1I-14.1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Teblig’in
5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas almmistir. Grup’un 01.01.2026- 30.09.2026 dénemine iliskin



konsolide finansal tablolari ile s6z konusu finansal tablolar ve igbu faaliyet raporuna yonelik olarak ilgili
Tebligin Ikinci Boliimii’niin 9. Maddesi geregince hazirlanan ve Yénetim Kurulu’nun 06.11.2026 tarih
ve 196 sayili karar1 ile onaylanan Sorumluluk Beyani, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www .kap.org.tr) yayimlanmis olup, s6z konusu raporlara ve beyana KAP sayfasinin yani sira Sirket’in
Wwww.consusenerji.com.tr internet adresindeki “Yatirimei Iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii isletmeleri tarafindan saglanan — yol
yapimi, enerji tesisi kurulumu ve igletimi, hastane veya okul yapimi gibi — hizmetlerin 6zel isletmelere
devri, hizmet imtiyaz anlagmalar olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in Bahamalar Toplulugu Hiikiimeti
ile Abaco ve Eleuthera adalarma 25 yil siireyle ABD Dolar1 bazli birim fiyattan elektrik tedariki
gergeklestirmek {izere elektrik {iretim santrali ve depolama tesisi kurulumu ve bu tesislerin isletme
faaliyetleri, hizmet imtiyaz anlagmalar1 kapsamina girmektedir. 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren
donemde gerceklesen ingaat maliyetleri kapsaminda net satiglarda 4.431.059.295 TL gelir ve satiglarin
maliyetinde 4.253.371.187 TL maliyet muhasebelestirilmistir.

Ozet Bilanco
(TL)

30/09/2026

31/12/2025

Donen Varliklar

1.653.810.628

5.837.555.591

Duran Varliklar

9.244.345.289

5.653.871.955

Toplam Varliklar

10.898.155.917

11.491.427.546

Kisa Vadeli Yikimlalikler

3.271.432.505

2.867.199.486

Uzun Vadeli Yukumlilikler

4.749.252.381

5.051.967.693

Ozkaynaklar 2.877.471.031 3.572.260.367

Toplam Kaynaklar 10.898.155.917 11.491.427.546
Ozet Gelir Tablosu

(TL) 01/01-30/09/2026 01/01-30/09/2025

Net Satiglar

5.780.885.542

1.642.193.002

Finansman Gelirleri/(Giderleri) Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarart) 78.622.270 54.751.484
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 323.056.302 131.980.364
Net Dénem Kari 179.564.515 149.646.556
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 58.539.288 -1.373.176
-Ana Ortaklik Paylar 121.025.227 151.019.732
FAVOK 522.254.669 421.755.575
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,1570 0,1959
Onemli Oranlar

(%) (*) 30/09/2026 30/09/2025
FAVOK Marijt (%) 25,5% 25,7%
Net Donem Kar/(Zarar) Marj1 (%) 4,4% 9,2%
(*) TFRS Yorum 12 etkisinden arindrilmigtir.

30/09/2026 31/12/2025
Net Finansal Borg/Ozsermaye (*) Orani 3,13 1,03

(*) Ana ortakliga ait



Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi:

TFRS Yorum 12 kapsaminda, Sirket’in Bahamalar Toplulugu’ndaki yatirimi i¢in 30 Eylil 2026 tari-
hinde sona eren donemde gergeklesen insaat maliyetleri, net satiglarda 4.431.059.295 TL gelir ve satig-
larin maliyetinde 4.253.371.187 TL maliyet muhasebelestirilmistir.

Consus Enerji’nin TFRS Yorum 12 kapsaminda muhasebelestirilen gelir ve maliyet etkileri sonucunda
30 Eylil 2026 tarihi itibariyla sona eren dokuz aylik donemde raporlanan konsolide gelirleri
5.780.885.542 TL, konsolide FAVOK 522.254.669 TL, net dénem kar1 ise 179.564.515 TL olarak
gerceklesmistir.

Consus Enerji’nin TFRS Yorum 12 etkileri hari¢ konsolide gelirleri ise, 2026 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde bir 6nceki yilin aynit donemine kiyasla %18 azalarak 1.349.826.247 TL olarak olugmustur.
Grup’un TFRS Yorum 12 etkileri hari¢ konsolide FAVOK rakami 344.566.561 TL, net donem kar1 ise
1.876.407 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Grup’un Biyokiitle is kolundaki geliri dnceki y1lin ayn1 dénemine gore %8’lik azalisla, 827.400.676 TL,
FAVOK ise, %31°lik azalhgla 202.336.923 TL olarak gergeklesmistir. 2026 yil1 ilk dokuz aylik dénem
igerisinde mevsim normallerinin {izerinde yagis olusmasi tesislerin elektrik {iretimi ve yakit tiiketim
miktar1 {izerinde olumsuz etki yaratmustir. Is kolundaki satis gelirleri ve FAVOK *teki diisiisiin bir diger
sebebi ise doviz kurundaki artis oraninin, TL’deki enflasyon oraninin altinda kalmasidir.

Giines Enerjisi is kolu gelirleri, bir 6nceki yilin aym dénemine gore %16 azalarak 112.772.057 TL, bu
is koluna ait FAVOK ise %18’lik azalisla 92.314.181 TL olarak gerceklesmistir. Satis gelirleri ve
FAVOK verilerindeki diisiisiin temel sebebi 2025 yilimn aym donemine gore ismmmin diisiik
gerceklesmesi sebebiyle olusan tiretim kaybmnin yani sira doviz kuru artis oraninin, TL’deki enflasyon
oraninin altinda kalmasidir.

Grup, Biyokiitle ve Giines Enerjisi is kollarmin tamaminda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimi
Destekleme Mekanizmas1 (“YEKDEM”)’na tabi olarak faaliyet gosterdigi i¢in, bu is kollarinda ilgili
tesislerin faaliyete gegis tarihlerinden itibaren, 10 yil siiresince sisteme verilen elektrik {izerinden sabit
asgari 133 ABD dolari/MWh alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir. Grup’un 30 Eylil 2026
tarihinde sona eren donemde YEKDEM kapsamindaki gelirleri, TFRS Yorum 12 etkisi hari¢ toplam
gelirlerinin yaklagik %70’ini (30 Eyliil 2025: %63) olusturmaktadir.

Dagitik Enerji is kolundaki {iretim miktari, diisiik seyreden PTF sebebiyle bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore %4 azalis gostermis, satig gelirleri %33’lik diisiisle 280.307.401 TL olarak gercgeklesirken,
FAVOK ise %11 artisla 156.803.801 TL seviyesine ulasmistir. PTF nin diisiik gerceklesmesi ve bir
onceki yilin ayni doéneminde gerceklesip cari donemde olusmayan GES tesisi satis geliri satis
gelirlerindeki azaligin ana sebebidir.

Grup’un elektrik ticareti is kolunda ise, 2026 yilinin ilk dokuz aylik doneminde bir dnceki yilin aym
donemine gore satig gelirlerinde %34’liikk azalig gergeklesmis ve 129.346.113 TL satig geliri elde
edilmistir.

Sirket’in Tlgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgi:

Grup, 2026 yilinin ilk dokuz aylik doneminde 4.070.035.280 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir
(30 Eyliil 2025: 689.438.411 TL). Bu tutarin 3.896.403.710 TL’lik kism1 Bahamalar Toplulugu'nda
yatirim siireci devam eden projeye istinaden yapilan harcamalardan olugmaktadir.

9. Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

2022 yilinda olusturulan Consus Enerji Sirdiirtilebilirlik Komitesi 2026 yilinin ilk dokuz aylik
doneminde de siirdiiriilebilirlik alaninda yiirittiigii ¢calismalarina devam etmistir. Sirket en son 23 Subat
2026 tarihinde, KAP’ta yer alan ve “uy ya da agikla” yaklagimi ile 2025 yil sonu itibariyla hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nu yayimlayarak, SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ndeki
ilkelere uyum saglanan ya da heniiz uyum saglanamayan konular1 kapsamli olarak aciklamistir. lgili
rapora, KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5582-consus-enerji-isletmeciligi-ve-
hizmetleri-a-s linkinden ve Sirket’in kurumsal internet sitesi araciligi ile ulasilabilmektedir.
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T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri uyarinca Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'ma (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence
denetimine tabi tutulan 2025 yili TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu isbu raporun yayin tarihi
itibartyla KAP’ta kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Consus Enerji’nin Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil edildigi, BIST tarafindan
yaymmlanan endeks degisiklikleri duyurusu ile 2025 yil1 Haziran ay1 iginde resmi olarak agiklanmistir.
Yonetim Kurulu’nun 20.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda siirdiiriilebilirligin en iist
seviyede temsil edilmesi, liderlik edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi amaciyla Siirdirilebilirlik
Komitesi’nin yapis1 giincellenmistir. Giincellenen komitede iki Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir,
Mali Isler Direktorii, insan Kaynaklar1 Direktdrii, Yatirmmer Iliskileri Miidiirii ve Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi gorev almaktadir. Komiteye bir Yonetim Kurulu Uyesi baskanlik etmekte
olup, Komite ¢alismalarin1 dogrudan Yo6netim Kurulu’na raporlamaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Calisma Usul ve Esaslar1 ayni tarih itibariyla giincellenmis olup, 6nceki komite yapisinda yer alan farkli
boliim yoneticileri ise “Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplar1” olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
[laveten, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan gézden gegirilen Is Saglig1 ve Giivenligi, Enerji, Kalite
ve Cevre Politikalar1 28 Eyliil 2026 tarihinde revize edilip, Yo6netim Kurulunca onaylanmustir.

Consus Enerji, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymay1
ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 benimsemistir.
Sirket’in en son 2025 yil sonu itibariyla hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Bilgi Formu
KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde Yatirime Iliskileri kisminda paylagilmigtir.

Kurumsal Yo6netim ve Siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda, 2026 yilinin ilk {i¢ aylik doneminde,
Yonetim Kurulu Bagkani’nin goérev ve yetki aynminin daha acgik ve sistematik sekilde ortaya
konulabilmesini teminen Yonetim Kurulu Calisma Esaslari’nin gézden gecirilmesi ve gerekli revizyon
calismasmin hazirlanmasi yoniinde Kurumsal Yoénetim Komitesince degerlendirilen ve YOnetim
Kurulunca onaylanip, kabul edilen giincel Yonetim Kurulu Calisma Esaslar1 kurumsal internet sitesi
tizerinden kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin
Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumuna iliskin olarak,
Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu"
www.consusenerji.com.tr internet adresinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir. Sirket, 5 May1s 2023 tarihi
itibartyla BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne (XKURY) dahil edilmistir. Consus Enerji’nin, 2025
yilinda 91,50 (9,15) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1600351 linki {izerinden KAP aracilig1 ile paylasilan 4 Mayis 2026
tarihli derecelendirme raporu ile 93,50 (9,35) olarak yukar1 yonlii revize edilmistir.

10. 01.01.2026-30.09.2026 Donemine iliskin Aciklanan Diger Gelismeler

Sirket Esas So6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6. maddesinde verilmis bulunan yetkiye
istinaden, Sirket'in 9.000.000.000,-TL kayitli sermaye tavani i¢erisinde 771.000.000,-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin %100 oraninda, 771.000.000,-TL tutarinda artirilarak tamami nakden karsilanmak tizere
1.542.000.000,-TL'ye artirllmasina yonelik 22 Nisan 2026 tarihinde Yonetim Kurulu karari alinmig
olup, ilgili Yonetim Kurulu kararina iliskin KAP duyurusu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1596868
adresi lizerinden paylasilmigtir. Sermaye artirimina iliskin bagvuru dosyasi ise, ekinde yer alan
Izahname ile Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Rapor ile birlikte
27 Nisan 2026 tarihinde Sermaye Piyasast Kuruluma sunulmustur. Ilgili KAP duyurularina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1597771 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1597772
adreslerinden ulasilabilir. Bagvuruyu takiben, sermaye artirmm kapsaminda hazirlanan izahname,
30.06.2026 tarihli ara donem finansal tablolar esas alinarak gilincellenmis ve konuya iligkin aciklama
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1652535 adresinden KAP’ta yayimlanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun degerlendirmeleri sonucunda Kurul ile mutabik kalinan izahnameye iligkin acgiklama ise
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1667229 adresinden duyurulmustur. Sermaye artirimi bagvurusuna
iliskin inceleme siireci, 30.09.2026 tarihi itibartyla devam etmektedir.

24 Subat 2026 tarihli Yo6netim Kurulu karart ile, 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin,
her ne kadar Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
uygun olarak hazirlanan Sirket konsolide mali tablolarina gére 121.350.179,-TL Net Dénem Kari ve
791.619.538,-TL Gegmis Yillar Karlart mevcut olsa da vergi mevzuati kapsaminda ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na gore tutulan mali tablolara gore 100.417.340,67 TL
tutarinda Net Donem Zarar1 ve 190.197.276,64 TL Gec¢mis Yillar Zararlart olmasi nedeniyle kar
dagitilamayacagi hususu 24 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ilgili Genel Kurul karar1 30 Mart 2026 tarihinde tescil edilmis ve 31
Mart 2026 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

24 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yo6netim Kurulu tarafindan, Denetim
Komitesi’nin goriisii dikkate alinarak, Sirket’in 2026 yili faaliyet doneminin y1l sonu ve ara donem mali
tablolarinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati uyarinca bagimsiz dis denetimini
yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasina
karar verilmis, 24 Mart 2026 tarihinde gergeklesen ilgili genel kurul toplantisinda s6z konusu denetim
firmasinin se¢imi Genel Kurulca onaylanmustir.
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EK-1 Bagh Ortaklik ve Istirak Bilgileri

Mevcut
Faaliyet Odenmis/ Para 30 Eyliil 31 Arahk
Bagh Ortakliklar Konusu Clkarllm1§ Bll:l 2026 2025
Sermayesi mi
Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Egerjl . 72.000.000 TL %100 %100
A.S. Hizmeti
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Enerji 290.000.000  TL %100 %100
Uretimi
. g N Enerji 180.000.000 TL o o
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Uretimi %100 %100
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.§ ) =001 12.500.000 L %100 %100
R Uretimi
Rg Giines Enerjisi Uretim San. ve EHCYJI ' 21.000.000 TL %100 %100
Tic. A.S. Uretimi
Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Biyokitle 181.000.000 L
Depolama San. ve Tic. A.S Yalat
’ o Toplama %100 %100
Tenera Enerji Tic. A.S. Elektrik 100.000.000 — TL %100 %100
Ticareti
Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Enerji 500000 TL %100 %100
Uretimi
Consus Bahamas Energy Ltd. Enerji 5:000 USD %100 %100
Yatirimlari
EA Energy Ltd. ¢ Enerji 4.450.000 USD %35 %35
Uretimi

(*) Sirket’in %100 bagl ortakligi Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.’nin 6denmis sermayesinin 87.000.000 TL’den 12.500.000
TL’ye azaltilmasina iliskin tescil islemi 15 Mayis 2026 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu sermaye azaltimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 376'nc1 maddesi kapsaminda bilangoda olusan agigin kapatilmasi amaciyla gergeklestirilmis ve azaltilan 74.500.000 TL
tutarindaki sermaye gecmis yil zararlarinin kapatilmasinda kullanilmigtir.

(**) Sirket’in %100 bagh ortaklig1 Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin 6denmis sermayesinin 50.000 TL ‘den 500.000 TL'ye
artirilmasina iligkin tescil islemi 1 Haziran 2026 tarihinde tamamlanmis olup, s6z konusu sermaye degisikligi, Sirket alacaginin sermayeye
doniistiirilmesi ve nakden sermaye konulmasi suretiyle gergeklestirilen sermaye artirimi ve es zamanl sermaye azaltimi iglemleri
kapsaminda gergeklestirilmistir.

(***) EA Energy Ltd.'de gergeklestirilen tahsisli sermaye artirimi kapsaminda yeni yatirimcilarin sirkete %30 oraninda ortak olmasina
iligkin iglemler tamamlanmis, devrin tesciline iligkin resmi siire¢ ise rapor tarihi itibartyla devam etmektedir. Tabloda yer alan sermaye
bilgisi ve ortaklik orani, sz konusu sermaye artirimi sonrasinda olusan giincel sermaye yapisi esas alinarak gosterilmistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan EA Energy Ltd 'nin sermayesi tahsisli sermaye artisi sonrasi elde edilen emisyon primlerinden karsilanmasi
suretiyle 5.000 USD'den 4.450.000 USD'ye yiikseltilmistir. Bu sermaye artirimi karsiliginda Sirket tarafindan herhangi bir nakit ¢ikisi
yapilmamis olup, Sirket’in bagl ortaklik iizerindeki pay orani (%35) degismemistir.
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