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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) 30 Eyliil 2026 itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara déonem finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 6 Kasim 2026 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara déonem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsama;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Kasim 2026

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pWC.COm.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

ANONIM SIRKETI

L _ 01.01.2026 — 30.09.2026
DONEMI FAALIYETLERINE iLiSKIN YONETIM KURULU RAPORUDUR

isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tirk Ticaret Kanununun 516. madde hiikmi, Ticaret

Bakanhgrnin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik

Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (l-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi'nin 8. madde hukmu, (11-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde
hikimleri ve (111-48.1) sayili ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39.
madde hikmu uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-30.09.2026 dénemi itibari
ile igletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini

tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem:
Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarasi:
islem Gordiigii Borsa:

Sermaye Piyasasi Aracinin islem
Gordigi Pazar ve Sirket’in Dahil
Oldugu Endeksler:

islem Sembolii:
Portféy Bilgileri:

Merkez Adresi:

Web Sitesi:

E-posta:

Yatinmci lligkileri E-Posta:
KEP:
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Vergi Dairesi:

Vergi Numarasi:
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1.1.  SIRKET’IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS! iLE BUNLARA
iLISKIN HESAP DONEMI IGERISINDEKI DEGISIKLIKLER

Akmerkez GYO A.S. paylarinin 30.09.2026 itibariyla halka agiklik orani %57,88'dir.
Sermayeyi temsil eden tiim paylar BiST kotundadir.
Akmerkez GYO A.S.nin kayith sermaye tavani 75.000.000,00-TL olup, 6denmis sermayesi

37.264.000,00-TL’dir. Sirket'in 6denmis sermayesi, her biri 1-Kr itibari degerde 3.726.400.000
adet paydan olusmaktadir.

1.1.1. Ortakhk Yapisi

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %3 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin dékimu
asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Klepierre S.A. 16.713.907,88 44,85
Akkok Holding A.S. 4.369.354,00 11,73
Tekfen Holding A.S. 3.901.279,04 10,47
Davit Braunstayn 2.534.461,82 6,80
Ali Raif Dingkok 1.338.682,57 3,59
Omer Dingkok 1.301.298,17 3,49
Diger 7.105.016,52 19,07
Toplam 37.264.000,00 100,00

1.1.2. Sermayeyi Temsil Eden Paylara iligkin Bilgiler

Nama/ Toplam Nominal Sermayeye Borsada islem Gériip

Hamiline Deger (TL) Gormedigi
A Nama 4.075.750,00 10,93 Islem Gormuyor
B Nama 2.841.380,00 7,63 islem Gérmuyor
C Nama 2.398.870,00 6,44 islem Gérmuyor
D Hamiline 27.948.000,00 75,00 %77,18'i islem Gériiyor
Toplam 37.264.000,00 100,00 %57,88’i islem Gériiyor

*kkkkkkkk
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1.1.3. Organizasyon Yapisi

GENEL MUDUR
ASISTANI

MALI ISLER DIREKTORU KIiRALAMA DIREKTORU

= . BUTCE, RAPORLAMA VE BUTCE, RAPORLAMA VE
MALI ISLER KIDEMLI YATIRIMCI ILISKILERI YATIRIMCI ILISKILERI KIRALAMA UZMAN
UZMANI YONETICISI UZMANI YARDIMCISI

Doénem igerisinde, Sirket’in ortaklik yapisinda, sermayesinde ve organizasyon yapisinda yukaridaki
bélumlerde bahsedilenlerden baskaca herhangi bir degisiklik olmamistir.

1.2.  IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket’in (A), (B), (C) ve (D) Grubu paylari, Yénetim Kurulu’na aday gdsterme imtiyazina sahip
olup, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin 4 adedi (A) Grubu nama yazih paylarin gogunlugunun; 3
adedi (B) Grubu nama yazili paylarin ¢gogunlugunun; 2 adedi (C) Grubu nama yazili paylarin
¢ogunlugunun ve 1 adedi de halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) Grubu
hamiline yazili paylarin ¢ogunlukla belirleyerek onerecegdi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmektedir.

Halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazili paylarin Genel
Kurulda aday goéstermemesi ve/veya ¢ogunlukla bir aday belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim
Kurulu 10 Gyeden olusur. Bu Yénetim Kurulu Uyelerinin de 4’0 (A) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun; 3’ (B) Grubu nama yazil paylarin ¢gogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama yazili
paylarin gogunlugunun dnerecegi adaylar arasindan segilir.

Yukarida arz edilen Yonetim Kurulu’na aday gdsterme imtiyazi disinda taninmis baskaca bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Her pay sahibinin, sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
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1.3.  YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGILi
BILGILER

1.3.1. YONETIM KURULU

Bagkan : RAIF ALI DINCKOK

Bagkan Vekili : TANER YALCIN

Uye : IHSAN GOKSIN DURUSOY
Uye : DAVIT BRAUNSTAYN

Uye : ALIZE DINCKOK

Uye : NAHIT AKARKARASU

Uye : KLE DIR SAS (Gercek Kisi Temsilcisi Cyrille Frangois Paul DESLANDES)
Uye : OZGE BULUT MARASLI
Uye : OMER EGESEL

Uye : AYSE SELEN KOCABAS
Uye : METIN BONFIL

28.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Gg yil sireyle Yénetim Kurulu tyesi olarak
gOrev yapmak Uzere (A) Grubu nama yazili pay sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylardan
RAIF ALI DINCKOK, IHSAN GOKSIN DURUSOY ve ALIZE DINCKOK, (B) Grubu nama yazili pay
sahiplerinin gogunlugu tarafindan énerilen adaylardan SINAN KEMAL UZAN (**) ve HAKAN DUNDAR (*),
(C) Grubu nama yazili pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan énerilen DAVIT BRAUNSTAYN, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen Yénetim Kurulu Gyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar gergevesinde aday g0sterilerek (A), (B), (C) ve (D) Grubu pay sahiplerinin migsterek énergesi
ile segilmeleri teklif edilen OMER EGESEL, OZGE BULUT MARASLI, DAMLA TOLGA BIROL(***) ve
METIN BONFIL ile halka arz edilmis ve Genel Kurul toplantisina katiimis (D) Grubu hamiline yazili pay
sahipleri tarafindan gogunlukla belirlenerek onerilen KLE DIR SAS secilmistir. KLE DIR SAS tarafindan
belirlenen gergek kisi temsilcisi CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDES'tir.

(*) 2 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Diindar gérevinden istifa etmis
olup, yerine Nahit Akarkarasu Yoénetim Kurulu lyesi olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'incii maddesi
uyarinca toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gérev yapmak lizere
atanmustir.

(**) 8 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sinan Kemal Uzan gérevinden istifa
etmis olup, yerine Taner Yalgin Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'liinci
maddesi uyarinca toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gérev yapmak
lizere atanmigtir.

(***) 30 Nisan 2026 tarihi itibariyla, Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Damla Tolga Birol gérevinden
istifa etmig olup, yerine Ayse Selen Kocabas Bagimsiz Ybnetim Kurulu lyesi olarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363'lincti maddesi uyarinca toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gérev
yapmak lzere atanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden, OZGE BULUT MARASLI, OMER EGESEL, AYSE SELEN KOCABAS ve
METIN BONFIL, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayili ‘Kurumsal Yoénetim Tebligi’ hukimleri
uyarinca segilmis bulunan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeleridir.

Bltin Yonetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (IlI-48.1) sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi uyarinca aranan sartlara uygun olup, KLE DIR SAS'in gergek Kisi
temsilcisi Fransa uyruklu CYRILLE FRANCOIS PAUL DESLANDES disindaki Yonetim Kurulu Gyeleri
T.C. vatandasidir.

Sirket'in Genel Mudiirii Stileyman Hakan TUMKAYA'dr.

Yonetim Kurulu, 2026 yilinin ilgili hesap donemi icerisinde 19 adet karar almigtir.
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1.3.2. YONETiIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirket Yénetim Kurulumuzun 17.06.2022 tarihli i¢ Yénergesi, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
23.06.2022 tarihli ve 10605 sayili nishasinda, 08.04.2025 tarihli Vazife Taksimi Karar Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 14.04.2025 tarihli ve 11311 sayili nishasinda, 23.12.2025 tarihli
Bagkan Vekili Secim Karari ise Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 25.12.2025 tarihli ve 11487
saylili nishasinda ilan edilmigtir.

1.3.3. YETKI SINIRLARI

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticileri, Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve ilgili sair mevzuatta 6ngdrilen yetkilere sahiptir. Sirket
Genel Muduiri'nin ve Mali Isler Direktori’nin gorev ve yetkileri Sirket'in ic Yénergesinde
dizenlenmistir.

1.3.4. SIRKET UST DUZEY YONETICILERI
Sirket'in Ust duzey yoneticileri; Genel Mudur Suleyman Hakan TUMKAYA, Mali isler Direktor( Nillifer
AYDIN, Kiralama Direktori Cem ERTUGRUL’dur.
1.3.5. SIRKET PERSONEL SAYISI
Sirket’in personel sayisi, Genel Mudur dahil olmak Gzere sekiz kisidir.
2. YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari: Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 2026 yilinda 7 Nisan’a kadar aylik kisi basi net 60.500,00-
TL ve sonrasinda 07.04.2026 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlendigi Gzere aylik Kigi

basi brut 100.000,00-TL olmak Uzere toplam brat 9.321.361-TL ve Ust duzey yoneticilere toplam
brut 24.153.237-TL tutarinda menfaat saglanmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligskin bilgiler: Sirket'in Ust duzey
yoneticileri; Genel Midiir, Mali isler Direktérii ve Kiralama Direktéridiir. isbu hesap déneminde
Sirket'in Ust duzey yoneticilerine 356.497-TL tutarl saglik sigortasi saglanmistir.

3. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in ilgili hesap déneminde arastirma ve gelistirme calismalari bulunmamaktadir.
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4. SIRKET’IN FAALIYETLER| VE FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz, 01.01.2026-30.09.2026 doneminde faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuati gcercevesinde strdirmuastar.

Sirket’in istiraki ve baglh ortakh@r bulunmamaktadir.
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
Sirket’in karsilikh istirak iliskisinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi bulunmamaktadir. 2025 yili hesap
doénemine ait gergeklestirilien kamu denetimine istinaden bilgiler isbu Rapor'un ekinde (Ek 1) yer
almaktadir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir. Sirket hakkinda uygulanan idari yaptirimlar ve
bu yaptirimlara kargi alinan aksiyonlar:

T.C. Besiktas Belediye Baskanhdi nezdinde Sayistay Baskanligi tarafindan yuratilmekte olan 2025
yill denetimleri kapsaminda T.C. Besiktas Belediye Baskanligi'nca yapilan imar incelemesinde,
16.02.1994 tarih ve 1994/691 sayi ile onayli mimari projeye ve 24.02.2015 tarih ve 2015/130 sayi ile
onayll mimari tadilat projesine gore; ekseriyetle, Alisveris Merkezinde Sirketin mulkiyetindeki
badimsiz bélumlerin birlestiriimesi ile mevzuata iliskin aykirilik iddialarina yénelik tespitler Yapi Tatil
Tutanagina baglanmig, imar Kanunu m. 32 uyarinca tapu kayitlarinin beyanlar hanesine kaydedilmis
ve anilan Yapi Tatil Tutanagina istinaden alinan 03.12.2025 tarih ve 2025/926 sayili T.C. Besiktas
Belediye Baskanlgi Encliimen Karari, 05.12.2025 tarihinde Sirkete teblig edilmistir. S6z konusu T.C.
Besiktas Belediye Baskanhdi Enciimen Karari ile, Sirkete imar Kanunu m. 42/2-a, ¢ ve 42/3
hakumlerine istinaden 75.838.711,66-TL, ayrica bir ay i¢erisinde iddia edilen aykiriliklarin mevzuata
uygun hale getirilmesi suretiyle giderilmesi halinde tahsil ediimemek kosuluyla, m. 42/2-¢ bendi
uyarinca 3.443.200.112,34-TL idari para cezasi verilmesine karar verilmis olup; T.C. Besiktas
Belediye Bagkanhgi Yapi Tatil Tutanaginin ve T.C. Besiktas Belediye Baskanligi Enciimen Kararinin
hukuka, usule ve ilgili mevzuata aykiri oldugdu iddiasiyla iptali i¢cin yuratmeyi durdurma talebiyle iptal
davalari acilmistir. Ayrica siresi icinde, T.C. Besiktas Belediye Baskanhgli nezdinde gerekli
bagvurular yapilmistir.

Yapi Tatil Tutanaginin iptali igin istanbul 6. idare Mahkemesi'nin 2025/2503 Esas sayili dosyasi ile
acilan yuritmeyi durdurma talepli iptal davasinda, bilirkisi raporu diizenlenilmis olup rapora karsi
itiraz dilekgesi sunulmustur.

03.12.2025 tarih ve 2025/926 sayili T.C. Besiktas Belediye Baskanligi Encimen Kararinin iptali igin
istanbul 13. idare Mahkemesi’nin 2025/2337 Esas sayili dosyasi ile acgilan yiritmeyi durdurma
talepli iptal davasinda, istanbul Bdlge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi'nce, anilan dava ile,
istanbul 6.idare Mahkemesi'nin 2025/2503 Esas sayili iptal davasi dosyasi arasinda baglanti
bulunduguna karar verilmis olup; baglantili davalarin ¢éziimi icin istanbul 6. idare Mahkemesi'nin
yetkili kilinmasina ve istanbul 13. idare Mahkemesi'nce esas kaydinin kapatilarak dosyanin istanbul
6.idare Mahkemesi'ne génderiimesine karar verilmistir. Dosya Istanbul 6. idare Mahkemesi'nde
2026/189 Esas sayisini almistir. Karsi tarafin savunmalarina kargi cevap dilekgesi dosyaya
sunulmustur.
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Sirket miulkiyetindeki toplam 5 adet bagimsiz bélime iliskin bagimsiz bolimin komsu bagimsiz
boliimler ile birlestirimesi tespitleri Yapi Tatil Tutanaklarina baglanmis, imar Kanunu m.32 uyarinca,
tapu kayitlarinin beyanlar hanesine kaydedilmis ve anilan Yapi Tatil Tutanaklarina istinaden alinan
11.12.2025 tarih ve 2025/961 sayili ve 11.12.2025 tarih 2025/967 sayili T.C. Besiktas Belediye
Baskanligi Encimen Kararlari, 19.12.2025 tarihinde teblig edilmistir. T.C. Besiktas Belediye
Bagkanh@i 11.12.2025 tarih ve 2025/961 sayili Enclimen Karari ile, imar Kanunu m.42/2-a,c ve 42/3
hidkimlerine istinaden 423.239,36-TL, ayrica bir ay icerisinde iddia edilen aykiriliklarin mevzuata
uygun hale getiriimesi suretiyle gideriimesi halinde tahsil ediimemek kosuluyla, m.42/2-¢ bendi
uyarinca 18.030.776,68-TL; T.C. Besiktas Belediye Bagkanhgi 11.12.2025 tarih 2025/967 sayil
Enciimen Karar ile imar Kanunu m.42/2-a,c ve 42/3 hiikiimlerine istinaden 174.978,27-TL, ayrica
bir ay icerisinde iddia edilen aykiriliklarin mevzuata uygun hale getiriimesi suretiyle giderilmesi
halinde tahsil ediimemek kosuluyla, m.42/2-¢ bendi uyarinca 6.948.619,46-TL idari para cezasi
verilmesine karar verilmis olup Yapi Tatil Tutanaklari ve Enciimen Kararlarinin hukuka, usule ve
ilgili mevzuata aykiri oldugu iddiasiyla iptali icin yuriitmeyi durdurma talebiyle istanbul 3.idare
Mahkemesi'nin 2025/2596 Esas ve 2025/2597 Esas sayili iptal davalar acilmistir. Mahkemece her
iki davanin reddine karar verilmistir. isbu kararlara karsi yiriitmeyi durdurma talebiyle istinaf kanun
yoluna basgvurulmustur.

T.C. Besiktas Belediye Baskanlhidi'nin Kaltir Mahallesi, Nispetiye Caddesi, 76 Pafta, 83 Ada, 1
Parsel, 54 Kapi numaral yerle ilgili olarak Yapi Tatil Tutanaklari'nda belirtilen kisimlarin 2960 Sayih
Bogazici Kanunu'nun 13. Maddesine gore yikimi (projesine uygun hale getirme) konulu 31.12.2025
tarih ve 2025/1108, 2025/1112 ve 2025/1117 sayili, Encimen Kararlari, 13.01.2026 tarihinde teblig
edilmis olup anilan Encimen Kararlarinin hukuka, usule ve ilgili mevzuata aykiri oldugu iddiasiyla
iptali icin yurutmeyi durdurma talebiyle iptal davalari aciimigtir.

31 Aralik 2025 tarih ve 2025/1108 sayil yikim (projesine uygun hale getirme) kararina karsi acgilan
ve Istanbul 6.idare Mahkemesi’nin 2026/116 E.sayili dosyasinda gériilmekte olan iptal davasinda,
16 Ocak 2026 tarihinde yuritmeyi durdurma talebi kabul edilerek, dava konusu islemin; daval
idarenin savunmasi ve ara karara cevabi alinip ya da savunma ve ara karara cevap verme siresi
gecip yeni bir karar verilinceye kadar yurutilmesinin durdurulmasina karar verilmis olup isbu karar
21 Ocak 2026 tarihinde teblig edilmigtir.

31 Aralik 2025 tarih ve 2025/1112 sayih yikim (projesine uygun hale getirme) kararina karsi acgilan
iptal davasinda, 16 Ocak 2026 tarihinde yurtutmeyi durdurma talebi kabul edilerek, dava konusu
islemin; 19 Aralik 2025 tarihinde tebli§g alinan 18.454.016 TL tutarindaki idari para cezasi kararina
karsi agilan yurGdtmenin durdurulmasi talepli iptal davasi ile igsbu dava arasinda baglanti bulunup
bulunmadigi hususunda istanbul 4. idari Dava Dairesi'nin verecedi karara kadar yiritiilmesinin
durdurulmasina karar verilmis olup isbu karar 21 Ocak 2026 tarihinde teblig edilmistir. istanbul 4.
idari Dava Dairesi, 4 Subat 2026 tarihinde, uyusmazhdin ¢oézimi icin istanbul 3. idare
Mahkemesi'nin yetkili kilinmasina hiikkmetmis, dosya Istanbul 3. idare Mahkemesi'ne génderilmistir.
Dosyanin génderilmesi neticesinde istanbul 3. idare Mahkemesi'nde 2026/334 E. sayisini almistir.
Mahkemece davanin reddine karar verilmistir. isbu karara karsi yiriitmeyi durdurma talebiyle istinaf
kanun yoluna basvurulmustur.

31 Aralik 2025 tarih ve 2025/1117 sayili yikim (projesine uygun hale getirme) kararina karsi agilan
iptal davasinda, 16 Ocak 2026 tarihinde yuritmeyi durdurma talebi kabul edilerek, dava konusu
islemin; istanbul 4. idari Dava Dairesi'nin 19 Aralik 2025 tarihinde tebli§ alinan 7.123.597,73 TL
tutarindaki idari para cezasi kararina karsi agilan yuratmenin durdurulmasi talepli iptal davasi ile
isbu dava arasinda baglanti bulunup bulunmadidi hususunda istanbul 4. idari Dava Dairesi'nin
verecegdi karara kadar yurutulmesinin durdurulmasina karar verilmis olup isbu karar 21 Ocak 2026
tarininde tebli§ edilmistir. istanbul 4. idari Dava Dairesi, 4 Subat 2026 tarihinde, uyusmazligin
¢6zUmii igin istanbul 3. idare Mahkemesi'nin yetkili kilinmasina hikkmetmis, dosya istanbul 3. idare
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Mahkemesi'ne génderilmistir. Dosyanin génderilmesi neticesinde istanbul 3. idar_e Mahkemesi'nde
2026/335 E. sayisini almigtir. Mahkemece davanin reddine karar verilmistir. Isbu karara karsi
yurtitmeyi durdurma talebiyle istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.

03.12.2025 tarih ve 2025/926 sayili T.C. Besiktas Belediye Baskanligi Encimen Karari
kapsamindaki idari para cezalarina iligkin T.C. Begiktas Belediye Bagskanhg: Gelirler Maduarlaga
tarafindan dizenlenen 08.01.2026 tanzim tarihli ve 210638 numarali toplam 3.519.038.824 TL
tutarindaki Odeme Emri 14.01.2026 tarihinde Sirkete teblig edilmistir. Anilan Odeme Emri'nin
hukuka, usule ve ilgili mevzuata aykiri oldugdu iddiasiyla iptali igin ylratmeyi durdurma talebiyle iptal
davasl agllmis olup; istanbul 6.idare Mahkemesi'nin 2026/121 E. sayili dosyasinda gérilmektedir.

(Anilan idari yaptirnmlar/igslemler ve bu islemlerin iptaline iligskin Sirket tarafindan ac¢iimis olan iptal
davalarina iligkin bilgiler ayrica isbu Rapor’'un ekinde (Ek 1) yer almaktadir.

01.01.2026—-30.09.2026 hesap ddonemi icinde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirket tarafindan 01.01.2026-30.09.2026 hesap ddénemi icinde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk
projeleri gcergevesinde yapilan harcama bulunmamaktadir.

ilgili hesap déneminde, yénetim hizmetleri gergevesinde Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan gercgeklestirilen ve payl oraninda Sirket'e yansitilan yatirim niteligindeki harcamalarin
toplam tutari 10.886-TL’dir.

*khkkkkkkkkkkk
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5. FINANSAL DURUM

5.1.

BILANCO
Simirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
(Bin TL) 30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
VARLIKLAR
Donen varhklar 1.070.083 1.125.426
Nakit ve nakit benzerleri 563.408 788.695
Finansal yatirimlar
Itfa edilmis maliyetiyle Slgiilen finansal varliklar 142.850 151.641
Ticari alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 27.837 66.100
liskili taraflardan ticari alacaklar 56.281 50.211
Diger alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 15 2.364
Pesin 6denmis giderler
[liskili taraflara pesin 6denmis giderler 166.998 -
[liskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 109.753 59.108
Diger donen varliklar 2.941 7.307
Duran varhklar 13.474.904 13.511.800
Yatirim amagl gayrimenkuller 13.441.375 13.430.489
Maddi duran varliklar 164 211
Maddi olmayan duran varliklar 824 1.023
Kullanim hakki varliklari 5.508 6.690
Pesin 6denmis giderler
Iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 25.568 68.101
Diger duran varliklar 1.465 5.286
Toplam varhklar 14.544.987 14.637.226
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 203.195 260.673
Ticari borglar
liskili taraflara ticari bor¢lar 2.128 19.191
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 15.949 4.657
Diger borglar
lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 15.571 25.587
Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda
kalanlar) 437 1.718
Kiralama igslemlerinden borglar 1.418 1.892
Donem kar vergi yikiimliligi 143.589 193.978
Kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar 100 124
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 6.406 4.827
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.597 8.699
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.576.497 2.454.783
Diger borglar
lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5.907 8.264
Kiralama igslemlerinden borglar 1.132 4.677
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda
kalanlar) 720 -
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 10.883 10.611
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi 2.557.855 2.431.231
Ozkaynaklar 11.765.295 11.921.770
Odenmis sermaye 37.264 37.264
Sermaye diizeltme farklar 2.102.371 2.102.371
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
-Tammlanmus fayda planlart yeniden olgiim kazanglari/(kayplart) (14.300) (14.524)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.854.470 1.795.029
Gegmis yillar karlar: 7.302.322 7.176.596
Net donem kar1 483.168 825.034
Toplam kaynaklar 14.544.987 14.637.226
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5.2.

GELIR TABLOSU
Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Temmuz — 1 Ocak - 1 Temmuz -
(Bin TL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 970.738 305.400 977.210 332.384
Satiglarin maliyeti (-) (258.327) (80.144) (259.178) (90.453)
Briit kar 712.411 225.256 718.032 241.931
Genel yonetim giderleri (-) (99.735) (28.915) (94.670) (31.879)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.531 3.161 3.217 859
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (30.398) (6.701) (14.580) (9.393)
Esas faaliyet kar1 587.809 192.801 611.999 201.518
Finansman gelirleri 240.437 70.838 278.943 76.256
Finansman giderleri (-) (2.921) (1.037) (2.602) (1.362)
Parasal kayip/kazang (210.690) (74.344) (178.723) (42.789)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 614.635 188.258 709.617 233.623
Donem vergi gideri (4.843) (31.717) (207.228) (60.781)
Ertelenmis vergi gideri (-) (126.624) 375 (81.846) (30.605)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 483.168 156.916 420.543 142.237
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 12,97 421 11,29 3,82
Sulandirilmis pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faaliyetlerden sulandirilmis pay basina
kazang 12,97 4,21 11,29 3,82
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlart yeniden 6lgiim
kazanclari/(kayiplari) 224 (2.216) (37 (1.066)
Toplam kapsamh gelir 483.392 154.700 420.506 141.171
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5.3. RASYOLAR

01.01.2026—-30.09.2026 donemlerine iligkin temel rasyolar:

Bin(TL) 30.09.2026 31.12.2025
Cari Oran 5,27 4,32
Toplam Borg / Ozkaynak 23,63% 22,78%
Toplam Borg / Toplam Aktifler 19,11% 18,55%

| 01.01.2026-30.09.2026

Net Satiglar 970.738 977.210
Briit Kar 712.411 718.032
Net Dénem Kari 483.168 420.543
Briit Kar Marji 73,39% 73,48%
Net Kar Marji 49,77% 43,04%

Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batiklik s6z konusu degildir.

54. SIRKETIMiZIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketimizin finansman kaynagi, temelde kira gelirlerinden olugmaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Riskin erken saptanmasina iligkin olarak, ilgili ddnem igin Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
bes kez toplaniimis ve bes adet rapor yazilmigstir.

Daralan ekonomik ortam, perakende ciro kabiliyetinin iyice yavaslamasi ve misteri talebinde
yasanan duraganlikla birlikte perakendecilerin artan maliyet ve operasyonel giderlerine karsin,
disen kar marjlari sebebiyle olumsuz etkilenme ihtimalleri s6z konusu olabilecektir. Bu durum
kiracilarin mevcut kira seviyelerine gore O6deme gucunu ve sdrekliligini olumsuz ydnde
etkileyebileceginden Sirket icin finansal risk teskil etmektedir. TiUm bu éngoériler 1s1§dinda, Sirketin
finansal risk planlamasi buna uygun yapilmaktadir.

Bunun yani sira; yukarida belirtilen riskler sebebiyle sektorel olarak bazi perakendecilerin trin
tedarik sorunlari, finansal risklerini dogru yonetememeleri, dogru karlliklari yakalayamamalari
gibi sebeplerle hem 6deme gugligu cekmeleri hem de operasyonlarini verimli hale getirebilmek
adina magaza sayllarini azaltma yonunde karar almalari s6z konusu olabileceginden bu
ihtimallerin gelir yaratma kapasitemize negatif etki edebilecedi degerlendiriimektedir. Buna
ragmen kiraci bazinda yaptigimiz verimlilik analizleri ve surekli takiplerle, yasanabilecek olasi
durumlarn yoneterek Sirketin gelirine negatif etki yaratmadan, kiraci degisikliklerini dogru
zamanlama ile yaparak hem doluluk oranlarini hem de kira verimliligini koruyacagimizi
ongdrmekteyiz.

Yukarida bahsi ge¢en konularda, Sirket’in bor¢/6zkaynak orani ile ilgili bir risk dngérulmemektedir.

Sirketimizin 6ngdrulen riskleri ile ilgili risk envanteri galismasi yapilmistir ve periyodik olarak
guncellenmektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1. SIRKET POLITIKALARI iLE ILGILi GELISMELER
7.1.1. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin glincellenen Kar Dagitim Politikasi 29.03.2019 tarihli 2018 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oycoklugu ile kabul edilmistir.

Sirketimizin kar payi dagitim politikasi asagidaki gibidir:

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'nin Kar Payi Dagitim
Politikasi, paydaslarin kar paylarindan dizenli gelir elde etmelerini amacglamaktadir. Sirket, misyon
ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulagabilmek amaciyla KAR DAGITIM POLITIKAMIZ, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi, 11-19.1 Sayili Kar Payi Tebligi
ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri ile Sirket
Esas Sozlesmemizin asagida metni yazili ‘KARIN DAGITIMI' baslikli 30. maddesi gergevesinde
belirlenmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘KARIN DAGITIMI’ baslikli 30. maddesi asagidaki gibidir:

“Sirket, kar dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

1. Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gdrilen safi (net) kardan varsa ge¢gmis yil zararlarinin distlmesinden sonra:

Genel Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu
b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslari dikkate alinarak genel kurulca belirlenen tutarda birinci
temettu ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla % 5'e kadar bir meblagi yonetim kurulu Uyelerine dagitiimak
Uzere ayirabilir.

ikinci Temettii
d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismin en az
%80'i Il. temettl olarak dagitilir,

e) Safi kardan a,b,c ve d bentlerindeki meblaglar distldikten sonra kalan kisim olmasi halinde
Genel Kurul bu kismi kismen veya tamamen Il. temettlu pay olarak dagitmaya, dénem sonu kari
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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f) Tark Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca olusan meblaglar genel kanuni
yedek akceye eklenir.

g) Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar
pay! ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yénetim kurulu
uyelerine ve ortaklik caliganlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen
kar payl 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.”

2.
3.

4.

9.

Sirket Esas Sozlegmesi uyarinca kér payinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar payi dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.
Kar payl dagitim tarihi, Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri olmamak ve kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi kaydi ile Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.
Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman araligi olarak veyahut yil sonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi
mdmkin olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi konusunda genel kurul tarafindan
yonetim kurulu yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi tarih, asgari on bes
gun once alinacak bir yonetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iligkin olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda 6zel durum agiklamasi yapilmasi suretiyle yatirrmcilarin kar payi
dagitim tarihi hakkinda bilgilendiriimesi saglanir.
Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit
veya farkh tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul
tarafindan agikca yetkilendiriimesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
Sirket esas sdzlesmesine gore yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendiriimis
olmak ve sermaye piyasasi dlizenlemelerine uymak kaydi ile sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitabilir.
a. Ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Gzerinden nakden kar payi avansi
dagitabilir. Belirli bir ara doneme iligkin kar pay! avansi taksitle dagitilamaz.
b. Yoénetim kuruluna genel kurul tarafindan kar payr avansi dagitimi igin yetki
verildiginde; yonetim kurulu tarafindan kér payr avansi dagitma veya dagitmama
konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem finansal tablolarin
kamuya aciklandigi tarih itibariyla Kurulun ézel durumlarin kamuya acgiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
c. Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi
disindaki kisilere kar payi avansi dagitilamaz. Kar pay! avansi, imtiyazli paylara imtiyaz
dikkate alinmadan 6denir.
Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin
yonetim kurulu karar ve degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
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7.1.2. TEMETTU ODEMESI

Sirketimizin 07.04.2026 tarihli Genel Kurul Toplantis’'nda kér dagitiminin asagidaki sekilde
yapilmasina oy c¢oklugu ile karar verilmis olup, konuya iliskin karar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda acgiklanmistir. Kar dagitimi édemesinin tamami 15 Nisan 2026 tarihinde nakden

gerceklestirilmigtir.

1 TL Nominal Degerli Paya

7 Nisan 2026 Tarihli Genel

2025 Odenecek Nakit Kar Pay1 Kurul’da Belirlenen Kar Payi g:gllttllr(na'rl':sz:
Brut=Net (TL) Dagitim Tarihi

Pesin 12,36 15.04.2026 15.04.2026

Avans(*) 2,4 - -

Toplam Nakit Kar Payi 14,76

(*) 8 Agustos 2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari uyarinca, 1 Ocak 2025 - 30 Haziran
2025 tarihli ara hesap dénemi itibariyla olusan donem karindan 89.433.600 TL (1,00 TL nominal
degerli paya isabet eden kar pay! tutari brit=net 2,40 TL, kar payi orani brit=net %240) avans
temettl dagitimi gercgeklestirilmis ve 6demesi 18 Agustos 2025 tarihinde nakden yapiimistir.

1 TL Nominal Degerli Paya 7 Agustos 2026 Tarihli
o ; Yonetim Kurulu Kararinda Nakit Kar Payi
2026 Odenecek Nakit Kar Payi . = s
P Belirlenen Avans Payi Dagitim Tarihi
Brut=Net (TL) = ol
Dagitim Tarihi
Avans(**) 3,70 11.08.2026 11.08.2026
Toplam Nakit Kar Payi 3,70

(**) 7 Agustos 2026 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari uyarinca, 1 Ocak 2026 - 30 Haziran
2026 tarihli ara hesap dénemi itibariyla olusan dénem karindan 137.876.800 TL (1,00 TL nominal
degerli paya isabet eden kar pay! tutari brit=net 3,70 TL, kar pay! orani brit=net %370) avans
temettl dagitimi gerceklestirilmis ve 6demesi 11 Agustos 2026 tarihinde nakden yapilmistir.

*hkkkkkkhkhkhk
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7.2.VY(")NETiI\{I KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket’in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisini ve faaliyetlerini gdzden gecirerek;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ni olusturmustur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde 6ngoérilen Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi'nin gdrev ve sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Ozge BULUT MARASLI Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer EGESEL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Omer EGESEL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse SELEN KOCABAS Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozge BULUT MARASLI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Metin BONFiL Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Metin BONFIL Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse SELEN KOCABAS Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nilufer AYDIN Uye Mali isler Direktéri
Hatice KARA Uye Kurumsal Yonetim ve Yatinmci iliskileri Danismani

30.04.2026 tarihine kadar Damla TOLGA BIROL Kurumsal Yénetim Komite Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi olarak gbrev yapmistir. 08.05.2026 tarihi itibariyla; Metin BONFIL Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkant,
Ayse SELEN KOCABAS ise Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi ve Kurumsal Yoénetim Komite Uyesi olarak
secilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

7.3. BAGIMSIZ DENETGI SEGiMI

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusu alinarak, Yénetim Kurulu’nun
konuya iliskin kararina istinaden 07.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda,
Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek tzere, PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine oyc¢oklugu ile karar verilmistir.
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7.4. GAYRIMENKUL DEGERLEME RAPORU OZETi

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan gayrimenkul degerleme ¢alismasinin 6zet
kismi agagidaki gibidir:

29.12.2025 tarihli piyasa degeri takdiri (%20 KDV Harig): 10.803.402-TL’dir. (Yatirim amacli
gayrimenkul‘in 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore degeri 13.430.489 -
TL “dir.)

7.5. PROJELERE ILISKIN MEVCUT DURUM, TAMAMLANMA ORANI VE SURESI,
ONGORULERIN GERGEKLESME DURUMU, SORUNLAR GiBi iLAVE AGIKLAMALAR

Sirketimizin - 01.01.2026-30.09.2026 doénemi icerisinde gergeklestirmis oldugu proje
bulunmamaktadir.

7.6. P_ORTF(")YDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLERE iLISKIN AYRINTILI
BILGILER

Sirket’in portféyl Akmerkez alisveris, ticaret merkezi ve residence kompleksinden olusmaktadir.
S6z konusu komplekste toplam 600 adet bagimsiz bdlim yer almakta olup, bunlardan aligveris
merkezinde 445, residence bolimuinde 27 ve ofis boliminde 1 adet olmak lizere toplam 473 adedi
Akmerkez GYO’nun mulkiyetindedir.

7.7. SIRKET’IN RiSK YONETIMi VE iGC KONTROL MEKANIZMASI

Yoénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gegirir.

Yoénetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisinu de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin artirimasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Gzere mevcut
i¢ kontrol sistemi, danismanlik s6zlesmesi ve yillik i¢ denetim plani ¢gergevesinde KPMG Yo&netim
Danigsmanhgr Anonim Sirketi tarafindan denetlenmis ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komiteye raporlanmistir.

7.8. YATIRIMLARDAKI ~ GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Sirket’in var olan gayrimenkulinden bagkaca bir yatirnmi bulunmamaktadir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 01.01.2026-30.09.2026 Dénemi Faaliyet Raporu
-16-



7.9. SIRKET’IN FINANSMAN KAYNAKLARI VE VARSA GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE
PIYASASI ARAGLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Sirket’in finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket tarafindan menkul kiymet
ihraci yapilmamistir.

7.10. DONEM iGINDE ESAS SOZLESME’DE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Doénem icerisinde Sirket Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

7.11. GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETI

Yonetim Kurulumuz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iligkin Esaslar Tebligi'nin (111-48.1) 35. maddesinin 2. fikra hikmi uyarinca, Sirketimizin
portfoyinde degerleme yaptiriimasi gereken her bir varlik igin ve ayrica Sirketimizin portféyine
2026 yih icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirebilecek varliklar igin dederleme hizmeti
alinmak uzere Reel Gayrimenkul Degerleme A.$.' nin dederleme sirketi olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

7.12. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM DERECELENDIRMESi

Sirketimiz ve Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda 11.03.2022 tarihinde ¢ derecelendirme ddéneminde
gecerli olacak sekilde imzalanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Sozlesmesi, 10.03.2025 tarihinde iki derecelendirme doneminde daha gecerli olacak sekilde
yenilenmigtir.

2016 yilinda ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz (9,22), 2017 yilinda
ddénem revizyonu notumuz (9,37) olup, 2018 yilinda notumuz (9,37) olarak teyit edilmistir. 2019
yilinda ise notumuz (9,43) olarak agiklanmis olup, 2020 yilinda dénem revizyonu notumuz (9,44)
olarak guncellenmistir. 2021 ve 2022 yillarinda notumuz (9,44) olarak teyit edilmistir. 2023 yilinda
notumuz (9,48) olarak agiklanmistir. 2024 yilinda (9,51) olarak agiklanan notumuz, 2025 yilinda
(9,54) olarak glncellenmistir. Derecelendirme raporu ve dénem revizyonu raporlari sirasiyla
06.12.2016, 06.12.2017, 06.12.2018, 06.12.2019, 07.12.2020, 07.12.2021, 07.12.2022,
07.12.2023, 06.12.2024 ve 05.12.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamalari ile yatinrmcilarimiza
duyurulmustur.
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7.13. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI YERI
HAKKINDA BILGi:

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research Sirketi tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Endeksi’'nin Eylul ayl sonuclarina goére, 2026 Eylil déneminde ciro endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gore yluzde 29,7 oraninda artarak 5.531 puana yukseldi.

AVM’lerde kiralanabilir alan (m2) basina diisen cirolar Eylil 2026’da Istanbul’da 25.086 TL ve
Anadolu’da 18.417 TL olarak gerceklesmis olup, Turkiye geneli metrekare verimliligi ise 21.085
TL olarak gergeklesmistir.

AVM’lerdeki kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde; Eylil 2026 dénemi
bir 6nceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ayakkabi kategorisinde ylzde 22,6, giyim
kategorisinde 28,6, hipermarket kategorisinde ylzde 12,1, diger' kategorisinde ylzde 18,2,
yiyecek-igecek kategorisinde yuzde 32,7, kisisel bakim ve kozmetik kategorisinde 31,8, teknoloji
kategorisi cirolarinda yluzde 43,5'lik artis yasandigi goértlmektedir.

Ziyaretci sayilari endeksinde ise Eylul 2026 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda
%3,29’luk bir artis gérulmastir.

*khkkkkkkkkkkk

" Diger kategorisi; yap! market, mobilya, ev tekstili, hediyelik egya, oyuncak, kuyum, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, déviz
birosu, kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.
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7.14. DEVAM EDEN DAVALAR
AKMERKEZ GYO A.S. ALEYHINE AGILAN DAVALAR

?‘l';a Mahkeme Mahkeme Esas No Davaci Davall Dava Konusu Son Durum
BERKAY INCE /
1 ISTANBUL 2. SULH ) 2009/742 Yeni Esas {;\IIETIEAE\K/IOESD:IS?LEEAIFFEDT 1- AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI Dava usulden Sirket lehine reddedilmistir. Davaci tarafga temyiz edilmis
HUKUK MAHKEMESI No: 2011/124 f o 2- UCGEN BAKIM Talep: 100.000 TL olup, dosya Yargitay'dadir.
STI. (B3 Kule 1. Ofisi
katr)
Tasinir mallarin aynen iadesi, mimkin olmamasi halinde, bedelinin
ISTANBUL 10. ASLIYE glélé\;&?:sl\?(gi‘TORAN verilmesi talepli dava ikame edilmis olup; Mahkeme’nin grevsizlik karari
2 TICARET MAHKEMESI 2024/71 DANI f AKMERKEZ GYO A.S. ALACAK DAVASI lizerine dava Istanbul 9. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2025/80 E. Sayili
SMANLIK IC VE DIS e S aiasll ; L
TICARET LTD.STI. dosyasi ile gorilmeye devam etmektedir. Bir sonraki durugsma tarihi
15.12.2026 guinii saat 10:25 olarak belirlenmistir.
Davaci tarafindan Akmerkez Ticaret Merkezi'nin otoparkindan
motorsikletinin ¢alindigi iddiasiyla tazminat davasi agilmis ve dava
ISTANBUL 17. ASLIYE Sirketimizce glivenlik hizmeti alinan Securitas sirketine de ihbar edilmis
3 TICARET MAHKEMESI 2024/581 ARIF KAPLAN AKMERKEZ GYO A.S. TAZMINAT DAVASI olup; Mahkece 16.06.2026 tarihli durusmada davanin reddine karar
verilmistir.  Davaci tarafindan istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.
Istinafa karsi cevap dilekgesi sunulmustur. Istinaf incelemesi devam
etmektedir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. 01.01.2026-30.09.2026 Dénemi Faaliyet Raporu

-10-




Ek 1: T.C. Besiktas Belediyesi islemlerinin iptaline iliskin Agilmig Davalar ve Diger islemlere iliskin Aciklamalar

TC Besiktas Belediyesi islemlerinin iptaline iliskin Acilmis Davalar ve Diger islemlere iliskin Agiklamalar

. T.C. Besiktas Belediye Baskanlidi nezdinde Sayistay Baskanligi tarafindan yurGtilmekte olan 2025 yili denetimleri kapsaminda T.C. Besiktas Belediye Bagkanligi'nca yapilan imar incelemesinde,

o

16.02.1994 tarih ve 1994/691 say! ile onayli mimari projeye ve 24.02.2015 tarih ve 2015/130 sayi ile onayli mimari tadilat projesine gore;

Ekseriyetle, Alisveris Merkezinde Sirketimizin miilkiyetindeki bagimsiz bélimlerin birlestiriimesi ile mevzuata iliskin aykirilik iddialarina yénelik tespitler Yapi Tatil Tutanagina baglanmis, imar Kanunu
m. 32 uyarinca tapu kayitlarinin beyanlar hanesine kaydedilmis ve anilan Yapi Tatil Tutanagdina istinaden alinan 03.12.2025 tarih ve 2025/926 sayili T.C. Besiktas Belediye Baskanhg Enciimen
Karari, 05.12.2025 tarihinde Sirketimize tebli§ edilmistir. S6z konusu T.C. Besiktag Belediye Bagkanli§i Enciimen Karari ile, Sirketimize imar Kanunu m. 42/2-a, ¢ ve 42/3 hiikiimlerine istinaden
75.838.711,66-TL, ayrica bir ay icerisinde iddia edilen aykiriliklarin mevzuata uygun hale getirilmesi suretiyle gideriimesi halinde tahsil ediimemek kosuluyla, m. 42/2-¢ bendi uyarinca 3.443.200.112,34-
TL idari para cezas! verilmesine karar verilmis olup; Yapi Tatil Tutanagr’nin hukuka, usule ve ilgili mevzuata aykir oldugu iddiasiyla iptali igin yiiriitmeyi durdurma talebiyle istanbul 6. Idare
Mahkemesi'nin 2025/2503 Esas sayili dosyas! ile; Enciimen Karari’nin hukuka, usule ve ilgili mevzuata aykiri oldugu iddiasiyla iptali igin yiiriitmeyi durdurma talebiyle Istanbul 13. idare Mahkemesi'nin
2025/2337 Esas sayili dosyas! ile iptal davalari agilmistir. Ayrica siiresi iginde, T.C. Besiktas Belediye Baskanlii nezdinde gerekli bagvurular yapilmistir. istanbul 6. Idare Mahkemesi'nin
2025/2503 Esas sayill dosyasinda, bilirkisi raporu diizenlenilmis olup rapora karsi itiraz dilekgesi sunulmustur.

istanbul 13. idare Mahkemesi'nin 2025/2337 Esas sayili iptal davasi dosyasina iliskin olarak, istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi'nce, anilan davaiile, istanbul 6. idare Mahkemesi'nin
2025/2503 Esas sayill iptal davasi dosyasi arasinda baglanti bulunduguna karar verilmis olup; baglantili davalarin ¢éziimii igin Istanbul 6. idare Mahkemesi'nin yetkili kilinmasina ve istanbul 13.
idare Mahkemesi'nce esas kaydinin kapatilarak dosyanin Istanbul 6. idare Mahkemesi'ne génderilmesine karar verilmistir. Dosya Istanbul 6. idare Mahkemesi'nde 2026/189 Esas sayisini almistir.
Kars! tarafin savunmalarina karsi cevap dilekgesi dosyaya sunulmustur.

Sirketimiz miilkiyetindeki toplam 5 adet bagimsiz bélime iliskin bagimsiz bélimiin komsu bagimsiz bélimler ile birlestirilmesi tespitleri Yapi Tatil Tutanaklarina baglanmis, imar Kanunu m.32 uyarinca,
tapu kayitlarinin beyanlar hanesine kaydedilmis ve anilan Yapi Tatil Tutanaklarina istinaden alinan 11.12.2025 tarih ve 2025/961 sayili ve 11.12.2025 tarih 2025/967 sayill T.C. Besiktas Belediye
Baskanligi Enciimen Kararlar, 19.12.2025 tarihinde teblig edilmistir. T.C. Besiktas Belediye Baskanligi 11.12.2025 tarih ve 2025/961 sayili Enciimen Karari ile, imar Kanunu m.42/2-a,c ve 42/3
hiikimlerine istinaden 423.239,36-TL, ayrica bir ay icerisinde iddia edilen aykiriliklarin mevzuata uygun hale getirilmesi suretiyle gideriimesi halinde tahsil edilmemek kosuluyla, m.42/2-¢ bendi
uyarinca 18.030.776,68-TL; T.C. Besiktas Belediye Baskanligi 11.12.2025 tarih 2025/967 sayili Enciimen Karari ile imar Kanunu m.42/2-a,c ve 42/3 hiikimlerine istinaden 174.978,27-TL, ayrica bir
ay icerisinde iddia edilen aykiriliklarin mevzuata uygun hale getiriimesi suretiyle giderilmesi halinde tahsil edilmemek kosuluyla, m.42/2-¢ bendi uyarinca 6.948.619,46-TL idari para cezasi verilmesine
karar verilmis olup Yapi Tatil Tutanaklari ve Enciimen Kararlarinin hukuka, usule ve ilgili mevzuata aykiri oldugu iddiasiyla iptali igin yiritmeyi durdurma talebiyle Istanbul 3. idare Mahkemesi'nin
2025/ 2596 ve 2025/2597 Esas sayili dosyalari ile iptal davalari agilmistir. Mahkemece her iki davanin reddine karar verilmistir. isbu kararlara karsi yiriitmeyi durdurma talebiyle istinaf kanun yoluna
basvurulmustur.

Ayrica, T.C. Besiktas Belediye Baskanligi'nin Kiltir Mahallesi, Nispetiye Caddesi, 76 Pafta, 83 Ada, 1 Parsel, 54 Kapi numarali yerle ilgili olarak Yapi Tatil Tutanaklari'nda belirtilen kisimlarin 2960
Sayil Bogazici Kanunu'nun 13. Maddesine gore yikimi (projesine uygun hale getirme) konulu 31.12.2025 tarih ve 2025/1108, 2025/1112 ve 2025/1117 sayili, Encimen Kararlari, 13.01.2026 tarihinde
teblig edilmis olup anilan Enciimen Kararlarinin hukuka, usule ve ilgili mevzuata aykiri oldugu iddiaslyla iptali igin yiriitmeyi durdurma talebiyle istanbul 6. Idare Mahkemesi'nin 2026/116, 2026/117 ve
2026/ 118 Esas sayili dosyalari ile iptal davalari agiimistir.

istanbul 6. Idare Mahkemesi'nin 2026/116 Esas sayili iptal davasinda, Mahkemece, Sirketimizin yiriitmeyi durdurma talebi kabul edilerek, dava konusu islemin; davali idarenin savunmasi ve ara
karara cevabi alinip ya da savunma ve ara karara cevap verme suresi gegip yeni bir karar verilinceye kadar yiritilmesinin durdurulmasina karar verilmigtir.

istanbul 6. Idare Mahkemesi'nin 2026/117 Esas sayili iptal davasinda, Mahkemece, Istanbul 3. idare Mahkemesi'nin 2025/2596 Esas sayIli iptal davasi dosyasi ile baglanti bulunup bulunmadiginin
saptanmasi amaciyla dosyanin istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesi'ne génderiimesine, ayrica dava konusu islemin; Istanbul 4. idari Dava Dairesi'nin anilan dosyalar arasinda
baglanti bulunup bulunmadigi hususunda verecegi karara kadar y(ritiilmesinin durdurulmasina karar verilmistir. istanbul 4. idari Dava Dairesi, 4 Subat 2026 tarihinde, uyusmazhigin ¢éziimi igin
istanbul 3. Idare Mahkemesi'nin yetkili kilinmasina hiikkmetmis, dosya Istanbul 3. idare Mahkemesi'ne génderilmistir. Dosyanin génderilmesi neticesinde Istanbul 3. idare Mahkemesi'nde 2026/335 E.
sayisini almistir. Mahkemece davanin reddine karar verilmistir. Isbu karara kars! yiriitmeyi durdurma talebiyle istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.

o istanbul 6. idare Mahkemesi'nin 2026/118 Esas sayili iptal davasinda, Mahkemece, Istanbul 3. idare Mahkemesi'nin 2025/2597 Esas sayili iptal davasi dosyasi ile baglanti bulunup
bulunmadiginin saptanmasi amaciyla dosyanin istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. Idari Dava Dairesi'ne génderilmesine, ayrica dava konusu Istanbul 3.4. idari Dava Dairesi'nin anilan dosyalar
arasinda baglanti bulunup bulunmadigi hususunda verecegi karara kadar yiritiilmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Istanbul 4. idari Dava Dairesi, 4 Subat 2026 tarihinde, uyusmazligin
¢6zimii icin Istanbul 3. idare Mahkemesi'nin yetkili kilinmasina hilkkmetmis, dosya Istanbul 3. idare Mahkemesi'ne génderilmistir. Dosyanin génderilmesi neticesinde istanbul 3. Idare
Mahkemesi'nde 2026/334 E. sayisini almistir. Mahkemece davanin reddine karar verilmistir isbu karara kars! yiiriitmeyi durdurma talebiyle istinaf kanun yoluna bagvurulmustur.

03.12.2025 tarih ve 2025/926 sayili T.C. Besiktas Belediye Baskanli§i Encimen Karari kapsamindaki idari para cezalarina iliskin T.C. Besiktas Belediye Baskanlidi Gelirler Mudurligi tarafindan
diizenlenen 08.01.2026 tanzim tarihli ve 210638 numarali toplam 3.519.038.824 TL tutarh Odeme Emri 14.01.2026 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. Anilan Odeme Emri'nin hukuka, usule
ve ilgili mevzuata aykir oldugu iddiasiyla iptali igin yiriitmeyi durdurma talebiyle istanbul 6. idare Mahkemesi'nin 2026/121 Esas sayili dosyasi ile iptal davasi agiimistir. Karsi tarafin savunmalarina
karg! cevap dilekgesi dosyaya sunulmustur.
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7.15. DIGER HUSUSLAR

7.15.1. Hisse Senedi Fiyat Grafigi

01.01.2026 - 30.09.2026 AKMGY Hisse Senedi Fiyat Grafigi
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7.15.2. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’'na iliskin Esaslar Tebligi 38. maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda tespit edilen portféy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin bilgilere finansal
tablolarin ek dipnotunda yer verilmigtir.

7.15.3. Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgilere finansal tablolarin 19. dipnotunda yer verilmistir.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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