FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI A.S.
ESAS SOZLESMESI

KURULUS
Madde 1

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri, uyruklan ile T.C. kimlik numaralar1 yazih
kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani kurulus hiikiimleri dairesinde bir
Anonim Sirket kurulmustur.

Sira Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
No
1 Mahmut Esat COSAN Fatih/Istanbul T.C.
2 Ahmet Coskun Fatih/Istanbul T.C.
DUNDAR
3 Ibrahim DASDAN Fatih/Istanbul T.C.
4 Muhib Resul Fatih/Istanbul T.C.
DERINPINAR
5 Mahmut AKBAL Fatih/Istanbul T.C.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15/03/2023 tarih ve E-12233903-340.02-34651 sayih karari
uyarinca gayrimenkul yatirim ortakhgina doniismiistiir.

SIRKETIN UNVANI
Madde 2

Sirketin ticaret unvan1 “FUZUL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETIdir.
Bu Esas Sozlesme’de kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI
Madde 3

Sirket'in merkezi Istanbul'da(11r. Adresi; Ikitelli OSB Mah.Siileyman Demirel Bulvari Demirciler
San.Sitesi N4/1B Basaksehir / Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir
ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve T.C. Ticaret Bakanligi'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum sona erme
sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla sube
ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN SURESI
Madde 4

Sirket'in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile kisitlanmamastir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU
Madde 5

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar1 ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla
paylarimi ihra¢ etmek ilizere kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir.
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FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALARI
Madde 6

Sirket’in faaliyet esaslari, portf0y yatirim politikalar1 ve yonetim simirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatinm faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim
sinirlamalari, portfoy sinirlamalar1 ve portfoy ¢esitlendirmesi ile ayni haklarin tesisi ve tapu islemleri
hususlarinda Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarmin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
biitiin islemleri yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde portfoyiinden ayri, olagan faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh kalinmasi, sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi ama¢ ve konusunun aksatilmamasi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla cesitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli
kurum ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin {ist sinirmmin genel kurul tarafindan
belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1 asan tutarda bagis dagitilamaz. Sermaye Piyasast Kurulu bagis
tutarina {ist sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket, huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine ya da personeline herhangi bir menfaat saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin
farklilik tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirimeilarin yatinnm kararlarimi etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca yatirimcilarin  aydinlatilmasini  teminen Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kamunun
aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu agiklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z
konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi
yasagina iligkin diizenlemeleri saklidir.

BORCLANMA SINIRI VE MENKUL KIYMET IHRACI
Madde 7

Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarin1 veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek ya da
faaliyetlerinin finansmani amaciyla, sermaye piyasast mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde kredi
kullanabilir, borglanma araci ile gayrimenkul sertifikasi ihra¢ edebilir. fhra¢ edilecek bor¢lanma
araclariin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu'nun 31 inci maddesi ¢ercevesinde bor¢lanma araci
niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag yetkisine sahiptir.

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 8

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére 20.000.000.000-TL (YirmiMilyarTurkLirast)
kayith sermaye tavanina sahip olup, her biri 1-TL (BirTiirkLiras1) itibari degerde 20.000.000.000
(YirmiMilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavam izni 2026-2030 yillar1 (5 yil) icin
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gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2030
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan bes
yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in cikarilmig sermayesi tamami O0denmis 1.250.000.000-TL
(BirMilyarikiYiizElliMilyonTiirkLirast)dir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1 (bir) TL itibari degerde
1.250.000.000-TL (BirMilyarikiYiizElliMilyon) adet paya ayrilmistir ve tamami muvazaadan ari
olarak 6denmistir.

Sirketin Onceki sermayesi olan 318.000.000 TL’nin tamami muvazaadan ari olarak taahhiit edilip,
O0denmistir. Bu defa 932.000.000 TL sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak {izere
toplam sermaye 1.250.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A
grubu nama 99.897.798,74 adet pay karsiigi 99.897.798,74 TL’den ve B grubu hamiline
1.150.102.201,26 adet pay karsilig1 1.150.102.201,26 TL’den olugmaktadir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Yonetim kurulu, 2026-2030 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas: ile
sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda
pay cikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B Grubu
yeni paylar g¢ikarilacaktir. Ancak, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladigi
takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.

Cikarilmig sermaye miktarinin Sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Ayni sermaye artirimi karar1 sadece genel kurulda alinabilir.

IMTiYAZ TANIYAN MENKUL KIYMETLER
Madde 9

Yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar ¢ercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildigi
haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis
finansal tablolaria gore iist iiste bes y1l donem zarar1 etmesi halinde imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi
Kurulu karar ile ortadan kalkar.

Halka arzdan 6nce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri Sermaye
Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde ise, yOnetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
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iznine tabidir. Bu esaslara aykir1 olarak gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z
konusu aykiriliga ragmen pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.

PORTFOYUN iDARESI
Madde 10

Sirket portfoyliniin idaresinde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur. Sirket portfoyiiniin
para ve sermaye piyasast araglarindan olusan kisminin, Sirket aktif toplaminin %10’unu asmasi
halinde, Sirket portfoyliniin para ve sermaye piyasas: araglarindan olusan kismi, Sirket biinyesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun lisanslama diizenlemeleri ¢ergevesinde lisans belgesine sahip yeterli
sayida portfoy yoneticisi istihdam etmek suretiyle Sirket tarafindan yonetilebilecegi gibi, imzalanacak
bir sdzlesme kapsaminda, portfdy yonetim sirketlerinden portfoy yonetimi veya yatirim danismanligi
hizmeti alinabilir.

PORTFOY SINIRLAMALARI
Madde 11

Sirket portfoyiiniin olusturulmasinda ve yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer
alan sinirlamalara uyulur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI
Madde 12

Sirket portfoyiine alinan sermaye piyasasi araglarini sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yapilacak
saklama s6zlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde muhafaza edilir.

Sirket portfoylinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina baglanmamis projeler ve sermaye
piyasasi araglar1 hari¢ olmak tizere tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayi¢ degerleri
dikkate alinarak sigortalanir.

DEGERLEME GEREKTIREN iSLEMLER
Madde 13

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gayrimenkul
yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlari tasiyan bir gayrimenkul degerleme
sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler iginde isleme konu olan varliklarin ve
haklarin degerlerini ve rayig¢ kira bedellerini tespit ettirmekle ylikiimliidiir. Ayni sermaye konulmasina
iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 343’{incli maddesi hiikmii saklidir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI
Madde 14

Sirket’in idaresi, ticilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil igin secilen Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz)
ilyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir
baskan ve baskan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili secer. Bir tiizel kisi yonetim
kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirket’in internet
sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarma katilacak gercek kisinin
degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
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Sirket’in internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara
katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalari ve
Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklaria iligkin
diizenlemelerinde belirtilen kosullar1 tasimalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de
engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi, genel kurul
kararlar ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
genel kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu
karar almaya yetkilidir.

Yonetim kuruluna 2'den (iki) az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iliskin esaslar gergevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda goérev alacak
bagimsiz lyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. YOnetim
kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda 3 yonetim kurulu iiyesi, 6 veya 7 iiyeden olusmasi
durumunda 4 yonetim kurulu iiyesi, 8 veya 9 iiyeden olusmasi durumunda 5 yonetim kurulu iiyesi A
grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, diger iiyelerin tamami A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdikleri adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan segilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece
secilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karartyla her zaman goérevden alinabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklariin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 15

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu {iyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa iiyeler de re'sen ¢agr yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlar1, kurul
ityelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig dnerisine, en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 dnerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine
yapilmis olmasi bu yolla almacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aymi kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
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karar ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarii toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu tiyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit
oldugu takdirde o konu gelecek toplantrya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalaria baglidir. Yonetim kurulunda
oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Ticaret
Bakanligi’nin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
Esas Sozlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi ilgili Bakanlik Tebligi
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sozlesmede Ongdriilen toplanti ile
karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde 16

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz olup Esas
Soézlesme’ye aykir sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
Madde 17

Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin huzur haklari, iicretleri, ikramiyeleri ve primleri genel kurulca
tespit olunur. S6z konusu iicretlere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri saklidir.

SIRKETIN YONETIM, TEMSIL VE ILZAMI
Madde 18

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Ydnetim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde dngdriilen
devredilemez gorev ve yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez goérev ve yetkiler sakli kalmak
izere, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya tglincii kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri,
tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.
Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.
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Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Temsil yetkisi ¢ift imza ile kullanilmak iizere yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ii¢lincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim
kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ti¢iincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve
benzeri tiim evrakin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvani altina atilmis ve Sirket'i ilzama
yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER
Madde 19

Yonetim kurulunca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida midiir atanir.
Genel midiir olarak gorev yapacak kiginin sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen gartlar1 haiz olmasi
zorunludur. Genel miidiiriin miinhasiran ve tam zamanli olarak bu gorev i¢in istihdam edilmis olmasi
zorunludur.

Genel miidiirliik gérevine 12 aylik siire igerisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez. Bu siirenin sonunda
bu goreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle
yiikiimlidiir.

YONETICILERE ILISKiN YASAKLAR
Madde 20

Yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulunca tarafindan belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri
ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve her haliikarda toplanti tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Bu
hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun 393’{incli maddesi hiikmii saklidir.

Yoneticilere iligkin yasaklarm belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine uygun hareket edilir.

DENETCI
Madde 21

Bagimsiz denetimde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi olan Sirket’in genel kurulunca her
faaliyet donemi itibariyle bir denetgi secilir. Secimden sonra, yonetim kurulu, denetleme gorevini hangi
denet¢iye verdigini gecikmeksizin ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile
internet sitesinde ilan eder.
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Sirket’in finansal tablolar1 ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunun denetiminde Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 397 ila 406’nc1 maddesi hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 22

Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢
ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarmin oranlarimin belirlenmesine,
yonetim kurulu iiyelerinin ibralar1 ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen veya ilgili
mevzuat uyarinca gerekli olan diger konulara iligskin miizakere yapilir, karar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya cagrilabilir. Tasfiye
memurlar1 da gorevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Y&netim kurulunun,
devamli olarak toplanamamasi, toplantt nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut
olmamas1 durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya cagirabilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 ve 416°nc1 maddesi hiikiimleri saklidir.

Yonetim kurulu, genel kurulun ¢aligma esas ve usullerine iliskin kurallar1 igermek amaciyla ve asgari
olarak T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan unsurlar1 icermek suretiyle; toplant1 yerine
giris ve hazirliklar, toplantinin agilmasi, toplanti bagkanliginin olusturulmasi, toplant1 baskanliginin
gorev ve yetkileri, giindemin goriisiilmesine gecilmeden Once yapilacak islemler, giindem ve giindem
maddelerinin goriislilmesi, toplantida s6z alma, oylama ve oy kullanma usulii, toplant1 tutanaginin
diizenlenmesi, toplant1 sonunda yapilacak islemler, toplantiya elektronik ortamda katilma, Bakanlik
temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligskin belgeler, i¢ Yonergede Ongoriilmemis
durumlar, i¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler hususlarini iceren bir i¢ yonerge hazirlar ve genel
kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul, Tirk Ticaret
Kanunu ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii
genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesi’ne
gore hazirlar.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM
Madde 23

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda Esas S6zlesme’ nin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin
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ve temsilcilerinin, anilan Yo6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanan
elektronik ortam {lizerinden gergeklestirilir.

TOPLANTI YERI VE GENEL KURULA CAGRI
Madde 24

Genel kurul Sirket merkezinde ya da sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplantt giinleri hari¢ olmak
iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir.

Genel kurula cagrinin sekli ile ilgili olarak sermaye piyasasit mevzuati, genel kurula katilacak hak
sahipleri ile ilgili olarak ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415°nci maddesi uygulanir.

TOPLANTIDA iLGiLi BAKANLIK TEMSILCiSiNiN BULUNMASI
Madde 25

Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
407’°nci maddesinin tigiincii fikrasi hiikmii uygulanir.

TEMSILCI TAYINi
Madde 26

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay
sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri
cercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya ii¢lincii bir kisi temsilci olarak
atanabilir.

Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik oyu
gecersiz kilmaz.

OYLARIN KULLANILMA SEKLi
Madde 27

Genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim kurulu tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri
oylarim1 elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore
kullanirlar.

ILANLAR
Madde 28

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.
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BILGi VERME
Madde 29

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bilgi verme ve mevzuatta Ongoriillen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarin
Kurul’un 6ngordiigii diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

FAALIYET DONEMIi
Madde 30

Sirket'in faaliyet donemi, Ocak ayinin birinci giiniinden baslar ve Aralik aymim sonuncu giinii sona
erer. Birinci faaliyet donemi ise Sirket'in ticaret siciline tescil edildigi tarihten baglar ve o yilin Aralik
ayinin sonuncu gunu sona erer.

KARIN DAGITIMI VE YEDEK AKCELER
Madde 31

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kari, varsa geg¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payir olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521°nci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %5’ oraninda kar pay1 dislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’ncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay sahipleri igin
belirlenen kar payir nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere,
¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar
verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.
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KAR DAGITIM ZAMANI
Madde 32

Yillik karm hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya
iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

KAR PAYI AVANSI
Madde 33

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
Madde 34

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

KENDILiGINDEN SONA ERME
Madde 35

Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi sermaye piyasast mevzuatina ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi
Madde 36

Bu Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi T.C. Ticaret Bakanligi’nin izni ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun uygun goriisiine baglidir. Sermaye Piyasast Kurulu’ndan uygun goriis ve T.C.
Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve Esas
So6zlesme’de belirtilen hiikiimler cergevesinde Esas Sozlesme degisikligine karar verilir. Usuliine
uygun olarak onaylanan degisiklikler, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ticaret siciline
tescil edilir ve ilan ettirilir.

KANUNI HUKUMLER
Madde 37

Bu Esas Sozlesme’nin ileride yiiriirliige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine aykir
olan maddeleri uygulanmaz.

Bu Esas Sozlesme’de bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

11



