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GENEL BILGILER

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., enerji ve telekomiinikasyon kablolari endiistrisinde yaklasik 34.000 ¢alisan1 ve

50’den fazla iilkede faaliyet gosteren 109 fabrikas ile bir diinya lideri olan Prysmian’nin Tiirkiye operasyonudur.

Firma, Prysmian biinyesinde, ayni anda enerji ve haberlesme kablolar: iiretimi yapabilen 16 tesisten biri olarak one
¢ikmaktadir. 220 kV’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar,
demiryolu sinyalizasyon kablolari, stiidyo broadcast kablolart ve 6zel kablolar iiriin yelpazesi iginde yer almaktadir. Bugiin,
Mudanya fabrikasinda 22.000’in {izerinde farkli kablo {iretimi yapilabilmektedir. Bunun yani1 sira Tiirk Prysmian, kablo ve
sistemleri igin “Anahtar Teslimi” projeler hayata gecirerek tiim miisterilerine essiz ve istiin hizmetler vermeye devam

etmektedir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi uluslararasi pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite
kullanimi1 2025 yilinda %70,4 olan ve Prysmian i¢inde ncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin, 2026 yil1
ligiincii geyreginde toplam 17.277.795.264 -TL olan cirosunun yaklastk %46’sin1 Thracat islemleri olusturmaktadir. Tiirk
Prysmian inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar,
uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu iilkeleri basta olmak tizere ancak

bunlarla sinirh olmamak kaydiyla, ¢ok genis bir cografyay1 kapsayan 50’den fazla iilkeye Ihracat yapmaktadar.

Prysmian’nin diinya ¢apinda toplam 30 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de Tiirk Prysmian’in
Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Mudanya Ar-Ge merkezi icerisinde yer alan Malzeme Teknolojileri
Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarmin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standardi” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan
verilen sertifika, Tlirk Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gergeklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin etkinligini hem Tiirkiye’de
hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana verdigi degeri ve c¢evresine gosterdigi Ozeni,

sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000 belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.



Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi:

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2026-30.09.2026 donemine iliskindir.
Cikarilmig Sermaye: 216.733.652 TL

Kayitli Sermaye Tavani: 1.300.000.000 TL

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalt: Cad. No:51 Mudanya / BURSA

Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024
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Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762

Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
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Bagh ortakhklar Faaliyet tiirleri Esas faaliyet konular1

Tiirk Prysmian-Prysmian Powerlink

DB.KAB.19 Isi Adi Ortakli1 Satis Enerji kablolar satist

SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya lideri konumundayiz. Yiizyili
askin stiredir diinya ¢capinda uzman oldugumuz sektorlerde basariyla biiyiiyen yerel piyasalarda da giiglii olarak varligini

stirdiiren ¢ok uluslu bir firmay1z.

Vizyonumuz; Prysmian i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve oncii firmasi olarak; seckin ve
yenilikgi rolii ile gelisime agik, yaratic ve iistlin performans sergileyecek isgiiciinii biinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal
sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip, miisterilerine stirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu

ortakliklara imza atan, hissedarlari i¢in daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan,


http://www.prysmian.com.tr/

Tiirkiye'de ve uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir.

Misyonumuz; miisterilerimize, is ortaklarimiza ve topluma, yenilikei, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun,
en ust kalite ve giivenlige sahip iirlin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektdre deger katmaktir SIRKETIN

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2026 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar Y% TL

Draka Holding B.V. 83,75 181.506.654
Diger 16,25 35.226.998
Nominal sermaye 100,00 216.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her payin 1 oy hakki bulunmaktadir.

YONETIM KURULU VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

30.09.2026 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

. ) Gorey Genel Kurul
POZISYON UYELER
Siiresi Tarihi

Yonetim Kurulu Bagkani Daniele Lorenzo Mazzarella 1Lyl 31.03.2026
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Maria Cristiana Bifulco 1Lyl 31.03.2026
Yénetim Kurulu Uyesi Marcelo De PAOLA 1Lyl 31.03.2026
Yénetim Kurulu Uyesi Giovanni Zancan 1Lyl 31.03.2026
Yénetim Kurulu Uyesi Frederick Lars Persson 1Lyl 31.03.2026
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Esra KIVRAK 1Lyl 31.03.2026
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ebgii Senem DEMIRKAN 1 yil 31.03.2026
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet GOCMEN 1 yil 31.03.2026




Daniele Mazzarella
Yonetim Kurulu Baskam & CEO

1996 yilinda italya Bocconi Universitesi’nden mezun olan Daniele Mazzarella, 1997°de is hayatina adim att1. 1997°de
Thyssen Krupp Group’ta Kontrolor olarak gorev aldi ve 1999°da Yonetim Raporlamasi Kontrolorii olarak atandi. 2000
yilinda Pirelli Kabel sirketinde Kidemli Kontrolor olarak ¢alisan Mazzarella, 2003 yilinda Prysmian SpA’de Lojistik
Kontrolorii olarak goreve bagladi. 2007 yilinda Prysmian Finlandiya CFO’su, 2011 yili sonrasinda ise Prysmian Kuzey
Amerika ve ardindan 2018’de Prysmian Giiney Avrupa Bolge CFO’su olarak ¢alismalarini siirdiirdii. Prysmian ¢atisi
altinda gecirdigi 24 yillik deneyiminde farkli gorevlerde yer alan ve 2018’den beri Prysmian’in Giiney Avrupa Bolge

CFO’lugunu iistlenen Daniele Mazzarella, 2024 Eyliil itibartyla Prysmian Tiirkiye CEO’su olarak gdreve baslamistir.

Maria Cristiana Bifulco
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2000 yilinda Milan’da bulunan Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Béliimii'nden yiiksek onur derecesiyle mezun oldu ve 2005 yilinda
Londra’da bulunan Kingston Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde Isletme Yiiksek Lisanst yapt. Damsman (Milan’da Eos) ve Analist
(Londra’da Bloomberg Financial Services) olarak calistiktan sonra, 2006 yilinda Yatirimer iliskileri Sorumlusu olarak cahsmaya basladig:
IW Bank SpA’da, 2007 yil: May1s aymnda Bankanm ftalyan Borsasi’nin Expandi piyasasinda borsaya kotasyonunu takip etme sanst buldu.
2008 yilinda Snam SpA’da baslangicta Finansal Piyasalar Analiz ve Yatirimet iliskileri Sorumlusu, daha sonra da yurt dist ve birlesme ve
satin alma projelerinin koordinasyonundan ve yurt disi istiraklerin satm alinmasinin izlenmesinden sorumlu Yurt Disi Bagli Ortakliklar
Sorumlusu (Ingiltere’de Interconnector, Fransa’da T.L.G.F.) olarak yeni mesleki gdrevlere basladi. 2013 yihinda, diger gorevlerinin yaninda,
sirketin ¢ogunluk hisselerinin Holding’den (Fineldo) Whirlpool’a satis siireciyle ilgili gerekli 6n incelemeden sorumlu oldugu Indesit
Company SpA’da Yatinmet Iliskileri Sorumlusu oldu. 2014 yih Eyliil ayinda, Bifulco halen devam eden yeni bir mesleki deneyime yelken
acarak, Grup Yatmmet Iliskileri Direktorliigii géreviyle Prysmian SpA’ya katildi. Grubun Mali Isler Direktdriine bagli olarak ¢alisan Bifitlco,
Yatirimer fliskileri gérevlerinin yaninda Kurumsal Y6netisim Faaliyetler ve Ozel Projeler (2018 sermaye artirm, tahvil ihrag prospektiisleri,

sirket birlesmeleri ve satin almalarina yonelik 6n incelemeler) sorumtuluklarin yiiriitmektedir.



Marcelo De Paola

Yonetim Kurulu Uyesi

Marcelo De Paola, Pontificia Universidade Catolica of Sao Paulo Universitesi Isletme boliimiinden mezun olmus ve
IBEMEC’te Finans MBA diplomasina sahiptir. Marcelo'nun kariyeri 35 yil 6nce Pirelli'de finansal analist olarak bagladi.
Sirkette gecirdigi yillar boyunca finans, BT ve kurumsal iligkiler sektdrlerinden sorumlu olmus ve iilke miidiirligii
pozisyonuna kadar yiikselmistir. Brezilya, Arjantin, Italya ve Meksika'da bu tiir faaliyetlerden sorumlu olmustur. Ayrica

diinya capinda uygulamaya konulan yeni SAP siirecinin olusturulmasindan da sorumlu olmus ve Italya'dayken,
Prysmian'in halka arzin1 gergeklestiren ve grubun yeni raporlama modelini tanimlayan ekipte gérev almistir. Marcelo De
Paola, Temmuz 2020'den beri Prysmian’in México'daki CEO'sudur. Su anda 6 tesisi ve 1.800'den fazla ¢alisani
yonetmektedir. Marcelo, daha 6nce Prysmian’in Latin Amerika bolgesi CFO'su olarak gorev yapmaktaydi. Marcelo'nun
gorevleri arasinda, sirketin muhasebe ve hazine bdliimleri, finansal planlama, vergi operasyonlart ve is destegi yer

aliyordu.
Giovanni Zancan

Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Bocconi Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Giovanni Zancan, profesyonel kariyerine 1990 yilinda
baglamistir. 1990 yilinda Avrupa Komisyonu - Liiksemburg Kredi ve Yatirim Genel Midiirliikleri'nde Kredi Memuru
olarak ¢alismis ve 1990 yilinda Pirelli Cavi e Sistemi SpA'da idare ve Kontrol Departmani'na katilmistir. 1993 yilinda
Pirelli SPA Milano'da Finans Departmani'nda ¢alismustir. 1998 yilinda Pirelli SpA - Milano'da Yatirimer iliskileri Miidiirii
oldu. 1999 yilinda Pirelli S.A. - Sao Paulo Brasil'de Latin Amerika Finans Direktorii oldu. 2002-2003 yillari arasinda Pirelli
& C. Real Estate SpA - Milan'da Finans Direktorii ve 2004-2005 yillar1 arasinda Pirelli & C. SpA - Milan'da Proje
Finansmam Direktorii olarak gorev yapmustir. Halen Prysmian SpA - Milan'da Grup Finans Kidemli Bagkan Yardimecisi
olarak gorev yapmakta olup, aynm1 zamanda; Prysmian Riassicurazioni Spa Yonetim Kurulu Baskani, Prysmian Treasury
S.r.1./ Prysmian PowerLink S.r.l. / Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l. / Prysmian UK Group Ltd ve Prysmian Hong Kong

Holding Ltd.



Frederick Lars Persson
Yonetim Kurulu Uyesi

Frederick Persson, 2010 yilinda Isveg'te CEO olarak Prysmian Group'ta ¢alismaya baslamis ve 2014 yilinda Avustralya'ya
taginarak Subat 2018'e kadar Prysmian Group'un ANZ isinin CEO'su olarak gorev yapmustir. Frederick, Subat 2018'den
Aralik 2023'e kadar Prysmian Group biinyesinde Orta Dogu Avrupa CEO'su olarak Almanya'ya tagmmustir. Aralik 2023'te
Frederick, Milano Genel Merkez'de bulunan yeni gérevine, Dijital Coziimler Genel Miidiir Yardimcisi olarak terfi etmistir.
Frederick, 1996 yilinda Vaxjoe Isvec'te Lojistik alaninda lisans egitimi almistir. Kariyerine Isvegli ¢elik iireticisi SSAB'de
bagladi. Frederick, agirlikli olarak satig alaninda ¢esitli pozisyonlarda gérev aldi ve SSAB Kanada'nin CEO'luguna kadar
yiikseldi. Paslanmaz gelik sektdriine gegerek Isveg'teki Fransiz toptanci sirketi IMS'in genel miidiirii oldu. Frederick evli

ve {i¢ cocuk babasidir.

Esra Kivrak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi Siyaset Bilimi boliimiinden 1989 yilinda mezun olmustur. Sirasiyla 2010, 2013, 2015, Ocak-Mart
2019 dénemlerinde Stanford Universitesinde, Harvard Isletme Okul’unda, Pensilvanya Universitesi Warthon’da, yonetici
liderlik, strateji pazarlama, kadmn yénetici liderlik ve is analizi programlarina katilmistir. Akici derecede Ingilizce ve orta
seviye Fransizca dillerine hakimdir. Calisma hayatima 1989 yilinda, Pamukbank’ta Miisteir Y Oneticisi olarak baglamistir.
1994 ila 1997 yillar1 arasinda Bank Ekspres biinyesinde Pazarlama ve Sube Midiirligii gérevlerini yiiriitmiistir. 1998
2002 yillar arasinda OttomanBank biinyesinde Sube Miidiirii olarak gérev yapmis kariyerine Garanti BBV A biinyesinde
Kurumsal Sube ve Bolge Miidiirligii gorevlerini ifa ederek devam ettikten sonra yine Garanti BBVA’da Ocak 2011
Kasim 2017 tarihleri arasinda KOBI Bankacilig1 is kolunun pazarlama ve kér/zarar yonetiminden sorumlu Kidemli Genel
Miidiir Yardimcisi gorevini iistlenmistir. Aralik 2017- Eyliil 2018 doneminde Alternatif Leasing’de Yonetim Kurulu
Uyeligi ve aymi gruba bagl Alternatif Bank A.S.’de Ticari ve KOBI Bankaciligindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig
yapmustir. Aralik 2018- Haziran 2021 tarihleri arasinda Qatar Commerical Bank’ta icra Danigmani olarak gorev almistir.
Ocak 2022-Haziran 2024 tarihleri arasinda Pizza Lazza & Saloonburger — Aydin Group biinyesinde CEO’luk ile
kariyerine devam etmigtir. Ocak 2021’den beri Frankfurt School of Finance & Management’da, Ocak 2020’den beri

Diinya Bankasi1 / IFC — Finansal Kurumlar Grubu Danigsmanlik Hizmetleri biinyesinde Danisman olarak gorev almaktadir.



May1s 2024 °ten bu yana Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup olan, eski unvani ile Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’de yeni unvan ile Besler Gida ve Kimya Sanayi Ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Ebgii Senem Demirkan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebgii Senem Demirkan, 1993 senesinde Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olduktan sonra 1995
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Meslek Personeli olarak ¢alismaya baslamistir. 1995-2005 yillart arasinda Sermaye
Piyasast Kurulu Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde gorev almistir. 2002-2003 yillari arasinda ABD’de
University of Pennysylvania Wharton School’da Sermaye Piyasasi egitim programina katilmig, 2005-2016 yillar1 arasinda
Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi Koordinatorii, 2016-2020 yillart arasinda Yasar Holding A.S. Sermaye Piyasasi
Danigsmam olarak gorev yapmistir. Mart 2016 — Mart 2017 doneminde Oyak Asya Cimento A.S.’de, Mart 2018 — Mart
2019 doneminde Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S.’de, Mart 2018 — Nisan 2022 doneminde Tukas Gida San. Ve Tic.
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini ifa etmistir. Nisan 2021°den bu yana Dinamik Is1 Makine Yalitim
Malzemeleri Sanayi ve Tic. A.S.’de, May1s 2023 ten bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San. Ve Tic.
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almakta ve Sekans Kurumsal Damigmanlik ve Egitim Ltd. Sti.’nde

Yonetici Ortak olarak ¢alismaktadir.

Mehmet GOCMEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Gégmen, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra, calisma
hayatma 1983 yilinda, Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’de Proje Yoneticisi olarak baslamis olup aym sirket biinyesinde Icra
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 1996 yilinda ise kariyerine Lafarge Group’ta Genel Miidiir olarak devam ederek Baskan
Yardimcisi gorevini tistlenmigtir. 2003 yilinda Sabanci Holding A.S.’ye gecerek 2008 yilina kadar Ak¢ansa Cimento’da
Genel Miidiir olarak gorev almistir. Ardindan ayni sirkette 2008-2011 yillar1 arasinda insan Kaynaklari Grup Bagkam
olarak, 2009-2014 yillar1 arasinda Cimento Is Birimi Baskan1 ve 2014-2017 yillar1 arasinda da Enerji Is Birimi Baskan
olarak gorev almistir. 2017-2019 yillar1 arasinda ise CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini ifa etmistir. 2019°dan
itibaren halen sirastyla; Trakya Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Coskundz Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi, Saint-Gobain and Dalsan JV’de Yonetim Kurulu Uyesi, Calik Holding A.S.’de Yénetim Kurulu

Uyesi ve Credia Partners biinyesinde Danisman olarak ¢alismaktadir.



Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu toplantis1 en azindan iicer aylik donemler icinde yapilir. istisnai haller hari¢ tutulmak iizere, Yonetim
Kurulu Uyeleri tetkik edilen hususlar hakkinda bilingli bir tarzda kanaat beyan etmeleri bakimindan makul bir siire ile

onceden gerekli belge ve bilgilerle donatilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak iizere olusturulmus bir Yénetim Kurulu sekreteryasi
mevcuttur. Toplantida farkli goriis agiklanmasi halinde ve / veya Yonetim Kurulu tarafindan alinan bir karara muhalefet
edilmesi halinde bu hususlara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgelerinin karar zaptina gegirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Toplanti esnasinda Yonetim Kurulu
Uyeleri tarafindan yénetilen sorular karar zaptina gegirilmektedir. Uyeler arasindaki esitligi zedelememek adma higbir
Yonetim Kurulu tiyesine agirlikli oy hakki ve / veya olumsuz veto hakki taninmamuisgtir.

2026 yili iigiincii ¢eyrek faaliyet donemi icerisinde Yonetim Kurulu toplantilan fiziki olarak yapilmis olup; bu toplantilara
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin %25 fiziki olarak katiimistir.

Giindemleri nedeniyle toplantiya fiziki katilim saglayamayan iiyeler, online uygulamalar (Teams) iizerinden katilim

gerceklestirmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 09.03.2026 tarihli genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev

dagilimlart asagidaki sekilde belirlenmistir:

Riskin Erken | Denetimden Sorumlu
Gorevi | Kurumsal Yonetim Komitesi

Saptanmasi Komitesi Komite
Baskan |Ebgii Senem DEMIRKAN Esra KIVRAK Mehmet GOCMEN
Uye Mehmet GOCMEN Mehmet GOCMEN Esra KIVRAK

Ayse Cigdem Celikbilek (Yatiimei Iliskileri

Uye Yoneticisi) Ebgii Senem DEMIRKAN | Ebgii Senem DEMIRKAN




Organizasyon Yapisi
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SEKTOREL DEGERLENDIRME

2026 yilinin iiglincii ¢ceyregi itibariyla kiiresel ekonomi, jeopolitik gelismeler, ticaret politikalarindaki degisimler ve enerji
piyasalarinda devam eden dalgalanmalara ragmen biiyiime direncini korumaya ¢aligmaktadir. Bununla birlikte enerji
giivenligi, kritik hammadde tedariki ve kiiresel enflasyon gériiniimiine iligkin belirsizlikler ekonomik faaliyetler {izerinde
etkili olmaya devam etmektedir. Ote yandan enerji déniisiimii, elektrifikasyon, yapay zeka uygulamalari ve dijitallesme
kaynakli yatirnmlarin hiz kesmeden siirmesi; veri merkezleri, elektrik sebekeleri ve yenilenebilir enerji altyapilarina
yonelik kiiresel yatirim ihtiyacim artirmaktadir. Elektrik iletim ve dagitim aglarinin modernizasyonuna yonelik
yatirimlarin artmasi, kablo sektoriiniin enerji ve dijital altyapi doniisiimiindeki stratejik konumunu daha da

gliclendirmektedir.

Tiirkiye ekonomisi, 2026 yiliin ti¢iincii ¢ceyreginde dezenflasyon programinin etkileri altinda dengelenme siirecini
stirdlirmiistiir. Para ve maliye politikalarinda siirdiiriilen ihtiyath yaklasim, fiyat istikrarinin desteklenmesi ve
makroekonomik istikrarin giiclendirilmesi agisindan 6nemini korurken, ekonomik aktivite kontrollii bir goriiniim
sergilemistir. Deprem bolgesindeki yeniden yapilanma galigmalari, enerji yatirimlari, sanayi tesisleri, ulastirma ve altyapi

projeleri ekonomik faaliyetleri destekleyen baslica unsurlar arasinda yer almaya devam etmistir. ihracat pazarlarinda



stiregelen rekabetgi kosullara ragmen Tiirk sanayisi tiretim ve ihracat kapasitesini korurken, kablo sektorii dzellikle enerji,
altyapi, telekomiinikasyon ve yenilenebilir enerji projelerine yonelik {iriin gruplarinda uluslararasi pazarlardaki konumunu

giiclendirmeyi siirdiirmiistiir.

Kablo sektorii agisindan 2026 yilinin tigiincii geyregi, enerji ve veri altyapilarina yonelik kiiresel yatirim egilimlerinin
talebi desteklemeye devam ettigi bir donem olmustur. Bakir ve aliiminyum fiyatlarinda gézlenen dalgalanmalar ile enerji
maliyetleri sektor tarafindan yakindan takip edilirken, elektrik sebekesi modernizasyonu, yenilenebilir enerji projeleri,
enerji depolama sistemleri, elektrikli arag sarj altyapilart ve veri merkezlerine yonelik yatirimlar sektoriin biiylimesini
destekleyen temel alanlar olarak dne ¢ikmustir. Ozellikle yiiksek ve orta gerilim enerji kablolari, fiber optik kablolar ve
katma degerli 6zel uygulama ¢oziimlerine yonelik talep giiglii seyrini korumustur. Teknoloji yatirimlarina agirlik veren,
ihracat odakl1 biiyliyen ve yiiksek katma degerli iiriin portfoyiinii gelistiren sirketler rekabet avantajlarini artirmayi1

stirdiirmiistiir.

Kalite ve giivenlik, 2026 yilinin tigiincii ¢eyreginde de sektdriin dncelikli giindem maddeleri arasinda yer almistir. Kritik
enerji ve iletisim altyapilarinda giivenilirlik beklentilerinin artmasiyla birlikte yangin performansi yiiksek, diigiik duman
yogunluguna sahip, enerji verimliligini destekleyen ve uzun dmiirlii kablo ¢oziimlerine yonelik talep dnemini korumustur.
Ulusal ve uluslararasi standartlara uyum, siirdiiriilebilir iiretim uygulamalar1 ve iiriin giivenligi alanlarindaki ¢aligmalar
sektor genelinde yayginlasirken, standart disi liriinlerle miicadeleye yonelik denetim ve farkindalik faaliyetleri de devam
etmistir. Kamu kurumlari, sektorel kuruluslar ve iireticiler arasindaki is birligi, giivenli ve siirdiiriilebilir pazar yapisinin

giiclendirilmesine katki saglamay: siirdiirmektedir.

Kisa ve orta vadede kablo sektdriiniin biiyiimesini destekleyen temel dinamiklerin enerji doniistimii, elektrifikasyon,
sebeke modernizasyonu ve dijital altyapi yatirimlart olmaya devam etmesi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarindaki artig, elektrikli ulagim sistemlerinin yayginlagsmasi, veri merkezlerinin biiyiimesi ve yapay zeka temelli
uygulamalarin enerji ve iletigim altyapilarina olan ihtiyaci artirmasi sektor agisindan énemli firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte kiiresel ekonomik goériiniim, jeopolitik gelismeler ve hammadde fiyatlarindaki oynaklik yakindan takip
edilmesi gereken unsurlar olmaya devam etmektedir. Yenilik¢ilik, siirdiiriilebilirlik, kalite ve uluslararasi standartlara
uyum alanlarinda giiclii konumlanan firmalarin 6niimiizdeki donemde sektordeki rekabet avantajlarini daha da artirmalart

beklenmektedir.
Ar-Ge Faaliyetleri

Tiirk Prysmian Kablo enerji ve telekomiinikasyon kablolar sektoriinde, inovasyon ve gelismedeki liderligini son teknoloji
kullanicilar ile bulusturarak, rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemekte; verimli, etkin, iistiin ve ¢evreye duyarli {irlin ve
sistem ¢oziimleri lizerinde ¢aligmalar yapmaktadir. Mudanya’da bulunan Arastirma&Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi, T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca onayli Ar-Ge merkezi olmakla birlikte uluslararasi platformda, kablo iiretimi ve malzeme



teknolojileri konularinda lider Prysmian Group Ar-Ge ailesi i¢inde bulunan 26 Ar-Ge merkezden birisidir. Mudanya Ar-Ge
Merkezi, sektordeki kapsamli laboratuvar altyapisi ve gergeklestirdigi arastirma gelistirme faaliyetler ile Tiirk Kablo

Sektorii’ne de onciiliik etmektedir.

Mudanya fabrikasinda, 5 bin metrekare alan iizerine kurulu 6 ayr1 béliimden olusan Ar-Ge Merkezi biinyesinde; Malzeme
Teknolojileri Laboratuvari, Yanma Test Laboratuvari, Enerji Kablolar1 Test Laboratuvart ve Telekom ve Fiber Kablolar
Test Laboratuvari’nin yam sira, Tasarim ve Inovasyon Ofisi ile Proses Tasarim ve Prototip Gelistirme Ofisi bulunmaktadir.
Ar-Ge Merkezi laboratuvarlar, TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel
Sartlar Standardi”na ve Tiirkiye’de ilk kez, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akreditasyon kapsamina

=9

alinan Ozel Sektdr Yanma Testleri Laboratuvar: “CPR - Yap: Malzemeleri Yonetmeligi” alt yapismna sahiptir.

Aragtirma ve iriin gelistirme faaliyetleri sonucunda, Tiirk Kablo Sektorii’nde CPR sertifikasimni alan ilk firma olan ve bu
konudaki uzmanhgi ile sektoriin 6nciiliigiinii iistlenen Tiirk Prysmian Kablo CPR ¢aligmalarim araliksiz siirdiirmektedir.
Demiryolu sektoriinde gittikge artan CPR taleplerini karsilamaya yonelik, iist seviye CPR performansina sahip kablolar
gelistirilmistir. Yenilenebilir enerji iiretim santralleri ve Data Center gibi yatirim yogun tesislerde kullanilan kablolarda, {ist
seviye yanma performansini ifade eden B2 ve C CPR siniflarinin yani sira dO ve d1 seviyelerinde damlama performansina
sahip {irlin gelistirme caligmalar1 basariyla tamamlanmistir. Benzer sekilde petrokimya tesislerinde de iist diizey CPR
performansina sahip kablolarin kullanimi yayginlagmaktadir. Bu kapsamda yenilik¢i malzeme gelistirme caligmalarimiz
siirmektedir. Kontrol, enstriimantasyon ve enerji kablo gruplarinda yeni CPR aileleri olusturularak, sertifikalandirma

calismalart yiiriitiilmektedir.

Ihracat pazarlarim arttirmaya yonelik algak gerilim enerji kablolari igin sertifikalandirma ¢alismalarimiz iz kazanarak
VDE sertifikasi alinmistir. Ayrica gemi kablolar 6zelinde mevcut sertifikalarimiza ilaveten Lloyd’s Register sertifikasi

almak iizere ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Biiyiik veri yonetimi konular1 her gegen giin 6nemini arttirmaktadir. Bu alanda, bir ¢ok iilkede biiyiik veri merkezleri
kurulmaktadir. Veri merkezlerrinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hem enerjilendirme hem veri transferi ile ilgili

calismalar baslatilmistir. Bu sektdrde Avrupa pazarinda olusan talepler hedeflenmistir.

Demiryolu sektdriinde Amerika, Avrupa, Asya ve Avustralya gibi genis pazarlara kablo ihracati saglayabilmek adina
arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmiis, yeni iiriin gruplar1 gelistirilmis ve gerekli onaylar almmustir. Uriin cesitliligini
arttirmaya ve yeni pazarlara ulasmaya yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Fiber optik kablo ¢oziimlerinde, merkez R&D ile ortak projeler yiiriitiilerek yenilik¢i iiriin gelistirme caligmalari

stirdiiriilmiistiir. Bu galigmalar ¢ercevesinde, mm2 basina fiber sayilarini arttirma ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Ar-Ge merkezimiz siirdiirtilebilirlik alaninda ¢aligmalarina yogun olarak devam etmektedir. Daha siirdiirtilebilir bir iiriin



icin ¢ok katmanli bir calisma baslatilmustir. Uriinlerin, karbon ayak izi hesaplanmakta ve azaltilmasi i¢in yeni malzeme ve
teknolojiler arastirilmaktadir. Cevreye zarar veren tiim toksik iiriinler, REACH ve RoHS kapsaminda, ve aday listelerinde
giincel takip edilmekte ve malzeme teknolojilerinde bu bilgi kullanilmakta, bu listelerde yer alan {iriinler
kullanilmamaktadir. Siirdiiriilebilirlik kapsaminda 6nem arz eden yenilenebilir enerji kablolar ve yiiksek verimli kablo
calismalart devam etmektedir. Endiistriyi gergek, standartlastirilmis ve kabul edilebilir bir yesil etiketleme sistemine dogru
yonlendirmek hedeflenmektedir. Bu sistemin amaci gercek ¢evreci iiriinleri tanimlamak ve miisterilere giivenilir bilgiler
sunmaktir. Yesil etiketleme (E-Path) kriterlerini referans alarak, tedarik zinciri boyunca ¢evre dostu en iyi uygulamalar i¢in

ortak bir dil olusturmak amaglanmistir. E-Path kapsaminda kablolarin siniflandirilmasi i¢in ¢alismalarimiz tamamlanmistir.

Mudanya Ar-Ge Merkezi ile teknolojiye ve inovasyona yatirimint arttiran Tiirk Prysmian Kablo, kullanicilari teknolojik
yeniliklerle beraber {istiin performansli tiriinlerle bulusturarak, lilkemizin rekabet giiciinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
vizyon dogrultusunda, kablo sektoriindeki ilk T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onayli Ar-Ge Merkezi’'nde, 2016
yilindan bu yana faaliyet gstermektedir inovasyon ve iiriin gelistirme galigmalarina ek olarak, tamamlanmus 7 adet Tiibitak

Projesi, 11 patenti bulunmaktadir.

Universiteler ile yakin is birligi artarak devam etmektedir. Bu kapsamda yeni gorev alan arge personellerinin de yiiksek
lisans egitimlerine baslamasiyla iiniversite sanayi is birligimiz hiz kazanmistir. Arge merkezi kapsaminda 2025 yil

itibariyle tamamlanan 14 adet, 2026 itibariyle devam etmekte olan 14 projemiz bulunmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii tarafindan, Sirketimizin Ar-Ge Merkezinin
faaliyetlerine yonelik olarak 5746 sayili Kanun ve ilgili Uygulama ve Denetim Y6netmeligi kapsaminda yerinde denetim
gerceklestirilmistir. Izleyici raporlari ile faaliyet raporunun birlikte degerlendirilmesi sonucunda, 10 Eyliil 2026 tarihinde
gerceklestirilen Ar-Ge Merkezi Degerlendirme ve Denetim Komisyonu toplantisinda, Sirketimizin Ar-Ge Merkezi
belgesinin devamina ve 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmay: siirdiirmesine oy

birligiyle karar verilmis; s6z konusu karar 18 Eyliil 2026 tarihli Bakanlik yazisiyla Sirketimize bildirilmistir.

Tiirk Prysmian Kablo, Ar-Ge Merkezi’nde yiiksek performansli, verimliligi ve giivenligi 6n plana alan inovatif ¢6ziimler
iretmeye devam etmektedir. Enerji, fiber ve haberlesme kablolarinda, kullanic1 ve endistri ihtiyaglarina gére, diinyadaki
degisik zorlu cografya, ¢evre ve kullanim sartlarina uygun yenilikei, rekabetci, son teknoloji iriinii, kullanici dostu, yiiksek
performansli ¢oztimler gelistirilmektedir. Gelistirilen bu ¢oziimler arasindan, 6zelikle demiryolu sinyalizasyon kablolari,
petrokimya sektorii i¢in algak gerilim ve fiber optik kablolari, minitiiplii fiberoptik kablolar, savunma sanayi ve vagon
kablolar1, yangina dayanikli demiryolu -fiber optik- ve petrokimya sektorii 6zel kablolar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, Tiirk
Prysmian Kablo’ nun iiriin ve test giivenirliliine verdigi dnemin bir sonucu olarak, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akreditasyon kapsamina alinan ulusal ve uluslararasi testlerin sayis1 29°a ¢ikmistir ve kapsam gelistirme

calismalart stirdiiriilmektedir.



EKONOMIK BEKLENTILER

2026 — 3.Ceyrek Gergeklesme

2026 yilinin tiglincii ¢ceyreginde kiiresel ekonomide jeopolitik gelismelerin etkileri belirgin sekilde hissedilmeye devam
etmistir. Ozellikle Orta Dogu'da siiregelen gerilimler enerji arzina iliskin endiseleri artirirken, petrol ve dogal gaz
fiyatlarinda yukari yonlii hareketlerin siirmesine neden olmustur. Enerji maliyetlerindeki yiikselis basta Avrupa olmak
tizere bir¢ok ekonomide enflasyon goriiniimii iizerinde yeniden baski yaratmistir. Ayrica kiiresel ticaret politikalarina
iliskin belirsizlikler, korumacilik egilimleri ve bolgesel catismalar diinya ticareti ve biiyliime goriiniimii tizerinde agagi
yonlii risklerin devam etmesine yol agmustir.

2026 y1l1 Eyliil ayinda Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) bir 6nceki aya gore %1,84 artis, bir dnceki y1lin ayn1 ayina gore
%29,73 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %31,49 artis gostermistir. Boylece yilin ikinci ¢eyregine kiyasla yillik
enflasyondaki diisiis egilimi devam etmis ve dezenflasyon siireci siirmiistiir.

En yiiksek agirliga sahip ii¢ ana harcama grubunun yillik degisimleri; gida ve alkolsiiz igeceklerde %27,62 arts,
ulastirmada %35,10 artis ve konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlarda %39,99 artis olarak gergeklesmistir. S6z konusu
gruplarin yillik enflasyona katkilan sirasiyla 6,73 puan, 5,96 puan ve 4,84 puan olmustur.

Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi (YI-UFE), 2026 yili Eyliil ayinda bir énceki aya gore %2,07 artig, bir dnceki yilm aym
ayina gore %27,38 arti ve on iki aylik ortalamalara gore %27,81 artig gdstermistir. Imalat sanayi fiyatlar1 yillik bazda
%29,09 artarken, enerji fiyatlarindaki artigin {iretici maliyetleri lizerindeki etkisi devam etmistir.

Yurt Dis1 Uretici Fiyat Endeksi (YD-UFE) ise Eyliil ayinda yillik bazda %33,64 artis gdstermistir.

Mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik oram 2026 yili Agustos ayinda %7,8 seviyesinde gergeklesmistir. istihdam
edilenlerin say1is1 32 milyon 507 bin kisi olurken, istihdam oram %48,4 olarak gerceklesmistir. Isgiiciine katilim orani ise
%52,5 seviyesinde gergeklesmistir.

Eurostat verilerine gére Avro Bolgesi yillik enflasyon orani Eyliil ayinda %3,8 seviyesine yiikselmistir. Enerji fiyatlar
enflasyonun temel belirleyicisi olurken, enerji kalemindeki yillik artis %18,8 seviyesinde gergeklesmistir. Enflasyon
goriiniimii Avrupa Merkez Bankasi'nin hedef seviyesinin {izerinde kalmaya devam etmistir.

2026 yilinin ikinci ¢eyregine iliskin agiklanan son veriler, ekonomik aktivitenin Avro Bolgesi'nde zayif ancak pozitif bir

biiyiime egilimini koruduguna isaret etmektedir. Yiiksek enerji maliyetleri, jeopolitik riskler ve dis talepteki zayiflik



biliylime goriiniimiinii sinirlayan baslica unsurlar olmaya devam etmektedir.

ABD ekonomisinde ise tiikketici harcamalar ve yatirimlarin destegiyle biiyiime goriiniimii korunmustur. Bununla birlikte
yiiksek faiz oranlari ve artan enerji maliyetleri ekonomik aktivite tizerindeki baskiy1 stirdiirmiistiir.

IMF tarafindan yayimlanan Ekim 2026 tarihli Diinya Ekonomik Goriiniimii raporunda da kiiresel biiylimenin 2026 yilinda
%3,1 seviyesine yavaslayacagi, 2027 yilinda ise %3,4 seviyesine toparlanacagi ongoriilmiis olup, bu goriiniim kiiresel

ekonomide biiyiimenin dnceki dénemlere gore daha ilimli seyredecegine isaret etmektedir.

2026 Y1l Beklentiler-Tahminler

2026 yilinin iigiincii ¢eyreginin sonunda kiiresel ekonomiye iliskin en 6nemli risk unsurlar1 olarak jeopolitik gelismeler,
enerji fiyatlariin seyri, kiiresel ticaret politikalarindaki belirsizlikler ve finansal kosullardaki sikiligin biiyiime tizerindeki
etkileri 6ne gikmaktadir. Ozellikle Orta Dogu kaynakli jeopolitik risklerin enerji arz giivenligi {izerindeki etkileri petrol ve
dogal gaz fiyatlarinda oynakligin siirmesine neden olurken, kiiresel enflasyon goriiniimii iizerinde yukar1 yonlii riskleri canli

tutmaktadir.

Basta Avrupa Merkez Bankasi ve ABD Merkez Bankasi olmak iizere merkez bankalari fiyat istikrarini saglama amaglarini
korumakla birlikte, ekonomik biiyliimedeki yavaslama sinyalleri ve istihdam piyasalarindaki gelismeleri de para politikasi
kararlarinda yakindan izlemektedir. Kiiresel dlgekte biiylime goriiniimiiniin zayif seyretmesi nedeniyle gelismis ve

geligsmekte olan tilkelerde asag1 yonlii riskler varligini siirdiirmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde dezenflasyon siireci ii¢iincii ceyrekte de devam etmis ve yillik TUFE enflasyonu Eyliil ay1 itibartyla
%30 seviyesinin altina gerilemistir. Bununla birlikte hizmet enflasyonu, iicret ayarlamalari, déviz kuru geligmeleri ve enerji
maliyetleri enflasyon goriiniimii agisindan 6nemini korumaktadir. I¢ talepteki dengelenme ve siki finansal kosullar

dezenflasyon siirecini destekleyen temel unsurlar olmaya devam etmektedir.

Y1l sonuna iliskin piyasa beklentileri enflasyondaki diisiis egiliminin devam edecegine isaret etmekle birlikte beklentiler
halen TCMB’nin orta vadeli hedeflerinin iizerinde bulunmaktadir. Déviz kuru beklentilerinde kademeli deger kaybi

ongoriiliirken, ekonomik biiylimenin 6nceki yillara kiyasla daha dengeli ve 1limli bir goriiniim sergilemesi beklenmektedir.

Uluslararast kuruluslar tarafindan yayimlanan son degerlendirmelerde kiiresel biiyiime goriiniimiiniin kirilganligini
korudugu, enerji fiyatlar1 ve jeopolitik gelismelerin temel risk unsurlar1 olmaya devam ettigi belirtilmektedir. Tiirkiye
ekonomisinin 2026 yilinda biiyiimesini siirdiirmesi beklenirken, bilylimenin i¢ talep yerine ihracat ve yatirimlarin daha
dengeli katkisiyla desteklenmesi dngoriilmektedir. Enflasyondaki gerileme egiliminin y1lin son ¢eyreginde de devam etmesi

beklenmekle birlikte kiiresel gelismeler ve jeopolitik riskler 6nemli belirsizlik kaynaklar: olmaya devam etmektedir.



Bu gergevede 2026 yilinin kalan doneminde finansal piyasalarda oynakligin tamamen ortadan kalkmasi beklenmemekte

olup; kredi, likidite, faiz ve kur riski yonetimi agisindan ihtiyath yaklagimin siirdiiriilmesi dnem arz etmektedir.

Eyliil 2026 tarihli Para Politikas1 Kurulu degerlendirmelerinde; kiiresel bilylime goriiniimiiniin zayif seyrini korudugu,
jeopolitik gelismeler ve enerji fiyatlarina iliskin risklerin stirdiigii belirtilmistir. Tiirkiye'nin dis ticaret ortaklarina iliskin
bliylime goriiniimii smnirlt 6lgiide zayif seyrini korurken, kiiresel talepteki yavaslama ihracat {izerinde risk olusturmaya
devam etmektedir. Bununla birlikte kiiresel ekonomik aktivitede sert bir daralma beklenmemekte olup, 2027 yilinda

biiyiimenin kademeli olarak toparlanacag: 6ngériilmektedir.

En son TCMB Piyasa Katilimcilar1 Anketi'ne gore katilimeilarin 2026 y1l sonu tiiketici enflasyonu (TUFE) beklentisi %29
seviyesinde sekillenmeye devam etmektedir. 12 ay sonrast TUFE beklentisi %24 civarinda bulunurken, 24 ay sonrasi

enflasyon beklentilerindeki iyilesme egilimi siirmektedir.

FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA OZET BILGI

OZET BILANCO
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegmis
30 Eyliil 31 Aralik
2026 2025
Donen varliklar 9.492.801.803 7.779.405.673

Duran varliklar
Toplam varhklar

Kisa Vadeli Yukiumlultukler
Uzun Vadeli Yiukumlilikler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

1.090.659.278

10.583.461.081

9.916.954.872

94.286.117

572.220.092

10.583.461.081

1.201.940.581

8.981.346.254

5.371.040.213

2.482.233.200

1.128.072.841

8.981.346.254




OZET GELIiR TABLOSU

Hasilat

Satiglarin maliyeti (-)

Briit kar

Faaliyet Giderleri

Esas faaliyet kar/zarar
Yatinimlardan elde edilen gelir
Finansman geliri/(gideri) dncesi zarar
Finansman gelirleri
Finansman (gideri)

Parasal Kazang

Vergi 6ncesi zarar

Vergi geliri / (gideri)

Doénem Kkar1/ (zarari)

Bagimsiz
Denetimden

Gec¢memis
30 Eyliil

2026

17.277.795.264
(15.691.564.677)
1.586.230.587
(1.602.406.394)
(16.175.807)
399.149
(15.776.658)
130.386.325
(1.093.054.346)
513.650.941
(464.793.738)
(91.059.011)

(555.852.749)

Bagimsiz
Denetimden

Gecmemis
30 Eyliil

2025

14.915.221.515
(13.420.086.509)
1.495.135.006
(1.520.845.966)
(25.710.960)
1.882.054
(23.828.906)
107.942.735
(758.517.162)
382.960.182
(291.443.151)
(48.627.588)

(340.070.739)

1 Ocak —30 Eyliil 2026 faaliyet donemi net donem zararimiz -555.852.749- TL olarak ger¢eklesmistir.




ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI
Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlari finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 31 Arahk
2026 2025
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliliikler) 0,96 1,45
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,95 0,87
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 17,50 6,96
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 31 Arahk
2026 2025
Briit Kar/Net Satislar 9,18% 10,02%
Faaliyet Kari/Net Satiglar -0,09% -0,17%

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ercevesinde Sirket’in 07/03/2018 tarih ve 2018/07sayili yonetim kurulu karari ile
olusturulan “’Kar Dagitim Politikasi’” 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmus ve kabul
edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikast Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.

Sirket’in 31.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirketin 1 Ocak 2025 —31 Aralik 2025 hesap doneminde, gerek I-14.1
sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolara gore ve gerekse Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise "Net Donem Zarar1" olustugu tespit

edildiginden, kar dagitimi1 yapilmayarak olusan zararin ge¢cmis yillar zararlar hesabina aktarilmasina karar verilmistir.



Dénem Igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri

31 Mart 2026 tarihinde 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmustir. Toplanti sonuglart 01.04.2026 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz
internet sitesi (Www.prysmian.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak

ortaklarn bilgisine sunulmustur.

Olagan Genel Kurul Toplant1 sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.prysmian.com.tr) ve

Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01.01.2026 ve 30.09.2026 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

Dénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimizin 01.01.2026 - 30.09.2026 faaliyet donemi i¢inde sirket esas sdzlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

Esas sozlesmemizin son sekline, www.prysmian.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden erisilebilmektedir.

Dénem Icerisinde Yapilan Yardim Ve Bagislar

2026 yilinda yapilacak olan bagislarin iist st Sirketimizin 31.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 1.300.000 TL olarak

belirlenmistir.

Sirketimiz tarafindan 01.01.2026-30.09.2026 déneminde gocuklarina 450.000.000.-TL egitim bursu 6demesi ve 105.000,00-TL
bagis yapilmustir.

Sirket Ozkaynaklar1 Hakkinda Aciklama

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 216.733.652 TL’dir. 2026 yili {igiincii ¢eyregi itibart ile

Ozkaynak tutar1 572.220.092-TL ile ¢ikarilmis sermayesinin {izerinde oldugu tespit edilmistir

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirketin 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyle y1l icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi1 577°dir. (30 Eyliil 2025:545) Sirket tiim ¢aliganlara
yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica ofis ¢alisanlarina sirketin yan hak planlamasi dogrultusunda saglik sigortasi, ferdi kaza
sigortasi ve hayat sigortasi yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, esnek ¢alisma uygulamasi, siit izninin toplu kullanimi ve dogum iznine
ilave edilmesi, kadin ¢alisanlarin dogum izin siireci sonrasindaki pozisyonunu koruma, ¢alisan ¢ocuklarmmn egitimine yonelik burs

programlari, yoneticiler ve yetenek havuzunda bulunan ¢alisanlara yonelik global liderlik gelisim programlari da uygulanmaktadir.



Saha calisanlari igin ise toplu i sdzlesmesi geregince faydalar saglanmaktadir.
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlagtiriimakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarinn
tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansma dayah olacak ve Sirket’in performansimi yansitacak bir ddiillendirme soz

konusu degildir.

Donem igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

30/09/2026
Ust diizey yoneticilere saglanan haklar

8.451.989
Diger uzun vadeli faydalar -
Genel Toplam 8.451.989

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastiriimakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarmin
tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayah olacak ve Sirket’in performansim yansitacak bir ddiillendirme soz
konusu degildir. 2025 yih déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 900.000.-TL briit huzur hakki ddemesi
yapilnistir. Bunun disinda 2025 yili igin tahakkuk eden ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile sair icrai yonetime yapilan ddeme
bulunmamaktadir. Ayrica, dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi

kullandirlmamus, tigiincii bir kisi araciligr ile kredi adi altinda menfaat saglanmamus ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Toplu s Sozlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikast ile Sirketimizin {iyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi arasinda yapilan toplu is
sozlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eyliil 2025 - 31 Agustos 2027 dénemini kapsayan Toplu is Sozlesmesi

sirketimizde uygulanmaktadir.
Yatirim Tesvik Uygulamalari

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi tesviklerinden

faydalamlmaktadir.

Sirket 10.10.2022 tarihinde Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “izole edilmis tel ve kablo imalat” na iliskin
bolgesek yatirim tesvik belgesi almistir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatina gére 1. Bolgede yer almakta olup %30’luk yatirima

katki oranma sahiptir.



Ara Donem Raporu’nun Hukuki Dayanagi:

Grubun 01.01.2026-30.09.2026 Hesap Donemine Ait Ara Donem Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516 nci
maddesinin tgilincii fikrasina, 518 inci maddesine dayanilarak Glimriik ve Ticaret Bakanligi’min hazirladig1 “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak

hazirlanmastir.
Ara Donem Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri:

Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap donemine ait is ve islemlerinin akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin
hak ve yararini da gozetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet
raporunda, yaniltici, abartili ve yanlis kanaat uyandirici, ger¢ege aykir ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu,
ortaklarin, sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini saglayacak ayrintida

hazirlanmasina 6zen gdsterilmistir.
Ara Donem Raporu’nun Onayi:

Grubun 01.01.2026 - 30.09.2026 hesap donemine ait faaliyet raporu, Sirket Yonetim kurulu iiyeleri tarafindan 06.11.2026

tarihinde imzalanarak onaylanmustir.



