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A.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢cimento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda sa-
tisa sunmak olan Géltas Géller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istanbul’ da
tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda gerceklesmis olup,
daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 68,99‘u Borsa istanbul’ da (BIST) islem gor-
mektedir.

Kayith Sermaye Tavani : 80.000.000 TL
Odenmis Sermaye :18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
GOl Yatirim Holding A.$. 5.529.630,15 30,72
ismail Tarman 1.534.337,75 8,52
Marmara Capital Portfoy Hisse Senedi (TL) Fonu 650.000 61
(Hisse Senedi Yogun Fon) 20- 3
Diger Ortaklar 10.286.032,10 57,15
18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun gerek
olagan gerekse olagantstu toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarini
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip olan paydaglar
veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip paydaslar veya vekille-
rinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kuru-
lunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyeler disinda
kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun belirleye-
cegi adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur.



3. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile Ilgili Bilgiler

YONETiM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici
Neslihan Demirel

Ertekin Durutiirk
Mustafa Fikri Cobaner
Ayse Meltem Agci

Polat Kurt

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu

Y6netim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Neslihan Demirel

Sengiil Akpinar

Esref Silleli

Cem Talay
Sinan Talaz

Hulusi ilker Evin
Nuri Akpinar

Cetin inali
Olgacg Ocek

Muammer Zafer Oztiirk
Gokhan Bozan

Omer Kaan Tomag
Ozgiir Aksoy

Yiiksel Ayhan

Ahmet Yapucuoglu

Ali Aygiines

Hasan Eren Demiral
Osman Giiven

Ugur Balci

Mustafa Dildari

Bolat Tiiredi

Nilgiin Bilge Ustiintas
Osman Bildircin

Ozan Giiney

Mehmet Ali Celik

UST YONETIM

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari is-
ler) Mali isler Midiiri [ Yatinmar iliskileri
Bolum Ydneticisi

icra Komitesi Uyesi (Yatinmlar) /Grup Yati-
rim ve Proje Muduri

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Bilgi Teknolojileri Direktéri

Grup i¢ Denetim ve Kontrol Direktérii
Grup Biitce, Proje ve s Gelistirme Miid(irii

Grup Maliyet ve Verimlilik Midura
Grup Bilgi Teknolojileri Miidiru

Grup Enerji Muduru

Satis ve Pazarlama Mudiri
Dis Ticaret Midurt
Satinalma Maduru

Cimento Uretim Miidiri
Finansman Mudura

Klinker Uretim Miidiirii

Kalite Gelistirme ve Proses Midyiri
insan Kaynaklari Miidiirii

Atolye Midiri

Makine Bakim ve Planlama Muduri
insaat Bakim Mud(ir

Teknik Hizmetler Laboratuvari Midiri
Elektrik Elektronik Bakim Midiirt
Yatirim Proje Mudirt

Hammadde Mudurd




KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu Kurumsal Yonetim Komite Baskani
Polat Kurt Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Sengiil Akpinar Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

DENETiIM KOMITESI

Ayse Meltem Agcl Denetim Komitesi Bagkani
Polat Kurt Denetim Komitesi Uyesi

RiSKiN ERKEN TESPiTi KOMITESI

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu Riskin Erken Tespiti Komite Baskani
Mustafa Fikri Cobaner Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi

Yonetim Kurulu dénem icerisinde 29 adet toplanti yapmis ve tiim kararlar oy birligi ile alinmis-
tir. Tlirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri cer-
cevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.
Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agig1 olmasi halinde agik olan pozisyon-
lar i¢in TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde se¢im yapilmakta ve Genel Ku-
rul’un onayina sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Ku-
rul’da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Sirketin 30.04.2024 tarihli
2023 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. Sehriban Nihan Atasagun, Sn. Ummahan Binhan
Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutiirk ve Sn. Mustafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile
gorev yapmak (zere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir. 06.05.2026
tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ise, Sn. Ayse Meltem Agci,
Sn. Polat Kurt ve Sn. Mehmet Ertugrul Dokuzoglu'nun, mevcut yénetim kurulu Gyelerinin gé-
rev siiresinin sonuna kadar gérev yapmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segil-
melerine karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu toplam sekiz kisiden olugmaktadir.

Yonetim Kurulunda yer alan sekiz Giyeden (gt icrada yer almayan Uye, il bagimsiz Gye, ikisi
ise icraci Gye niteligine sahiptir.



Uye Gorevi Gorev Grup Disinda Uyelik

Siiresi  Aldig1 Gorevler Siniflandirmasi
S.Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
U. Binhan Kesici Bagkan 3yil Yoktur icrada yer almayan iye
Yardimaisi
Neslihan Demirel Uye/ 3yil Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk Uye 3yl icrada yer almayan liye
Mustafa Fikri Cobaner  Uye 3yl icrada yer almayan iiye
Ayse Meltem Agci Uye 1yl Bagimsiz tye
Polat Kurt Uye 1yl Bagimsiz tye
M. Ertugrul Dokuzoglu Uye 1yl Bagimsiz tye

OZGECMISLER

Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yonetim Ku-
rulu Uyeliklerini yiiriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan, Ni-
han Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup ici sirketlerde Gol Yatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani, Géltas
Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Orma A.S., Elma
Su Puccinelli-Elmatas A.S.” de Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup ici sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri dahil
cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.S. de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi isletme Fa-
kiiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup Ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic.
A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S." de Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisidr,
Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.



Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagli ortakliklarin Yénetim Ku-
rulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6netim
Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillar arasinda Chemical Bank Kredi Pazarlama
Mudiirligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu olan Neslihan De-
mirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G&l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Murahhas
Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Ertekin Durutiirk Yildiz Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Béliimi mezu-
nudur.

Grup ici sirketlerde; G5l Yatinm Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillari arasi Géltas Cimento A.S$. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri Co-
baner Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi blimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayse Meltem Agci, Eyliil 2024 ayindan beri Bor¢ Yapilandirmasi, Sirket degerlemesi,Halka arza
hazirlama, Bono ihra¢ danismanligi ve Satma-satin alma danismanlhigi konularinda Finansal da-
nisman olarak calismaktadir. Bogazici Universitesi Ekonomi B6Iimi mezunu olan Ayse Mel-
tem Agcl ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat Kurt, 1975-1997 yillari arasinda kendi kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi konu-
larinda hizmet vermistir.1991-1995 yillari arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi Baskanhgi yap-
mis, 1997 yilindan bu yana serbest calismaktadir. ODTU Makine Miihendisligi mezunu olan Po-
lat Kurt ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Ertugrul Dokuzoglu, Ankara Universitesi Siyasi Bilgiler b6limi mezunudur.2004-
2007 yillart arasinda TED Y6netim Kurulu Baskan Yardimcili§i yapmistir.2007 yihindan beri TED
Yiiksekdgrenim Vakfi Bagkan Yardimaisi ve 2009 yilindan beri TED Univesitesi Miitevelli Heyet



Baskan Vekili gérevlerini yiriitmektedir. icisleri Bakanliginda cesitli ilcelerde, Kaymakamliklar
,Miilkiye Bas Miifettisligi, Isparta ve Antalya Valiligi gorevlerinde bulunmustur.

Y6netim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Séz-
lesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi baska
gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

Y6netim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkaninin diger Yénetim Kurulu Uyeleri ile
yapacagi gériismeler sonucunda belirlenir. Glindemin belirlenmesi asamasinda y6neticilerden
gelen taleplere dnem verilir.

Yoénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce bagkan veya baskan yardimcisinin talebi tizerine top-
lanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her tiyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Y6netim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan farkli goris agiklanan konulara iliskin makul
ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gegcirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz tyelerin
farkh goris agikladigr konularailiskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak, bugtine dek
Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz lyelerin gerekse diger uyelerin farkli goris-
lerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak tizere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya olum-
suz veto hakki bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskani dahil olmak tzere tiim Gyeler esit
oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararin
sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bagl
olarak calismak tizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Denetim
Komitesi kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngériilen goérevler Ku-
rumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite tyelerinden Sn. Mehmet Ertugrul Dokuzoglu ve Sn. Polat Kurt, Yonetim Kurulu dye
sayisi ile SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda komitelerin olusturulmasina iliskin gerek-
lilikler nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Komitelerde gorev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir. Ko-
mite toplantilari mevzuatin 6ngoérdug, gerekli gérilen siklikta ya da herhangi bir Giyeden ge-
len talep dikkate alinarak yapilmaktadir.



Komitelerin faaliyetleri ve calisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya acik-
lanmustir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak

bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel

ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

30 Eyliil 2026 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 418 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yiikleme,
3-Guvenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde, 6-Forklift, 7-Atik Besleme) hizmetleri 7 degisik miteahhit
tarafindan toplam 283 kisi ile yapiimaktadir.

2021 2022 2023 2024 2025 2026/09
URETIM 316 299 326 325 334 338
PAZARLAMA 25 23 23 25 25 27
IDARI 45 41 41 52 59 55
TOPLAM 386 363 390 402 418 418

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarimizla birlikte toplam ¢alisan sayimiz 529 kisidir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler; ikrami-
yeler, bayram harcligl, evlenme yardimi, dogum yardimi, &lim yardimi (iscinin 6limd, es, co-
cuk, anne, baba, kardes 6limdi, is kazasi ile 6ltim, iscinin is kazasi nedeniyle 6limiinde kanuni
mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik ticretli izinler, mazeret izni ile
mevzuat ve toplu s6zlesme kapsaminda uygulanan diger tcretli izinlerdir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Sirketimiz; calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak, etkinlestirmek ve verimli kilmaya yénelik
egitim ihtiyaglarini tespit etmis ve planlamistir. Sirket ici egitim imkanlarinin gelistiriimesi ve
kullanilmasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek tizere farkl egitim ku-
rumlarindan da hizmet alinmustir.
Bu kapsamda 30.09.2026 tarihi itibariyle; calisanlarimizin is performanslarini ve yetkinliklerini
artirmak tizere asagidaki basliklarda 2.277 saat egitim hizmeti saglanmustir.

o s Saghgi ve Guvenligi Egitimi

¢ Python Programlama Dili Temel ve ileri Diizey Egitimi

o Kurumsal Su Ayak izi Hesaplama Egitimi

« GENAI Egitimi

e ARL 9900 Kullanim ve Ariza Operatdr Egitimi
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e Cimento Sektdériinde Atiklarin Prosese ve Kaliteye Etkisi
o Endistriyel iliskiler Egitimi

e Excel Egitimi

e Allen Carrile Tatun Bagimhlig Egitimi

e Emisyon Ticaret Sistemi Egitimi

e KAP Kullanici Sertifikasi Egitimi

e Cimento Sektdrii Geng Profesyoneller Liderlik Programi
e Yapay Zeka Okuryazarhgi Egitimi

Is Saghg1 ve Giivenligi

Sirketimiz, OHSAS 45001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi belgesine sahiptir. 2026 yilinin
ticlincii ceyreginde de is Saghgi ve Giivenligi performansinin siirekli iyilestirilmesi, risklerin en
aza indirilmesine yénelik dnlemlerin alinmasi, ¢alisma ortamlarinin giivenli hale getirilmesi ve
calisanlarimizin saghginin korunmasi amaciyla yuritilen ¢alismalar devam etmistir.

Bu kapsamda 2026 yilinin ilk dokuz ayinda ¢alisanlarimiza toplam 1.711 saat is Saghgi ve Giiven-
ligi egitimi verilmistir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina Yap-
t1g1 Islemler Ile Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket dénem icerisinde yonetim kurulu Gyeleri, tist diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamistir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 02.04.2026 tarihli ve 2026/09 sayili toplantisinda; 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayili Ka-
yith Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda, kayith
sermaye tavani stiresinin 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde yeni bir 5 yillik stre icin uzatil-
masina karar verilmistir.

Bu kapsamda, esas s6zlesmenin “Sirketin Sermayesi” baslkli 6’nci maddesinin tadil edilmesi
amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16.04.2026 tarihli ve 89744 sayil ile T.C. Ticaret Bakan-
lig1 i¢ Ticaret Genel Midirligi’niin 22.04.2026 tarihli ve 121421933 sayili izin yazilari dogrultu-
sunda hazirlanan degisiklik metni, 06.05.2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
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B. YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu Giyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yénetim
Kurulu tyelik ticreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu lye (icret seviyeleri belirlenirken, murah-
has olmalari, icraci olmalar g6z éniine alinarak, Yénetim Kurulu tyesinin karar verme siire-
cinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf et-
tigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin Yone-
tim Kurulu Gye Gcret seviyeleriile karsilastirmalar yapiimaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye-
lerinin Gcretlendirilmesinde ise, yukaridaki él¢ttlerin yani sira, ticretin tyelerin bagimsizligini
koruyacak diizeyde olmasina 6zen gdsterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Sirketimiz st diizey yoneticileri ve
calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret 6denmektedir. Sirket Yone-
tim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticilere performansa dayali bir 6deme yapilmamakta,
bor¢ verilmemekte ve kredi kullandinlmamaktadir.

Sirket Esas SOzlesmesinin 28. maddesine gore de Donem karindan %5 kanuni yedek ak¢e aynil-
masi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag (izerinden
TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran lzerinden 1.te-
mettii’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Bagimsiz Uyeler di-
sinda Yénetim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitiimak tizere ayrilmaktadir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim Kurulu
Uyelerine édenen briit (icret ve menfaatler 121.096.470 TLdir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim Kad-

rosuna ve Yonetim Kurulu Uyelerine 8denen briit licret ve menfaatlerin 30 Eyliil 2026 tarihli
satin alma glcline gore endekslenmis toplam tutar1 198.949.448 TL’dir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz; kalite standartlarini stirekli gelistirmeyi, musteri ihtiya¢ ve beklentilerine uygun,
ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu Urilnler Gretmeyi ve Urlin portfdylni gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda teknolojik gelismeler, pazar kosullar ve tiiketici beklentileri
yakindan izlenmekte; arastirma ve gelistirme faaliyetleri kalite, verimlilik ve sirdrilebilirlik
odaginda yuritilmektedir.

Teknik Hizmetler Laboratuvari ve Teknik Hizmetler Birimi; musterilerin cimento ve beton stan-
dartlarindaki giincel gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi, beton bilesenlerinin se¢imi ve uygu-
lama siireclerinde teknik destek saglanmasi amaciyla faaliyet géstermektedir. Bu kapsamda
teknik danismanlik, tirGin gelistirme ve performans optimizasyonu calismalari desteklenmek-
tedir.

Cimento sektdriniin hammadde ve enerji yogun yapisi dikkate alinarak, dogal kaynaklarin ve-
rimli ve strdurdlebilir kullanimina yénelik Ar-Ge ¢alismalan ydriatilmektedir. Bu dogrultuda,
dogal hammadde ve fosil yakit kullanimini azaltmak amaciyla alternatif yakit, alternatif ham-
madde ve katki maddesi kullanim olanaklari degerlendirilmektedir. Omriini tamamlamis las-
tikler, atiktan tiretilmis yakitlar ve aritma ¢camuru gibi alternatif yakitlarin kullaniminin yaygin-
lastiriimasiyla kaynak verimlili§ine ve cevresel performansin iyilestiriimesine katki saglanmak-
tadir.

Dusuk karbonlu tretim ve stirdirdlebilirlik hedefleri kapsaminda, CO, emisyonlarinin azaltiima-
sina yonelik yeni tip ¢cimento Gretimleri tGzerindeki ¢alismalar siirdirilmektedir. Cevresel etki-
lerin azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi, Ar-Ge faaliyetlerimizin dncelikli alanlar ara-
sinda yer almaktadir.

Mevcut sistemlerin daha verimli ve stirdirilebilir sekilde isletilmesi amaciyla bakim yénetim
sistemi yeniden yapilandiriimistir. Kestirimci ve planh bakim uygulamalariyla ekipman gtiveni-
lirliginin artirlmasi, enerji verimliliginin desteklenmesi ve maliyet optimizasyonunun saglan-
mas! hedeflenmektedir.
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D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
iLiskiN ONEMLi GELISMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 3.600 ton/giin klinker
Il. Hat 5.400 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 500 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 120 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsl 200 ton/saat

Komiir kirict 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsl 20 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 25 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 70 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 150 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 280 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat
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CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Bir adet silo 1.000 x 1 =1.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik déner kantar 120 ton/saat
Yedi adet d6kme ¢imento dolum sistemi 100 x 7 =700 ton/saat

BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem 1 42,5 Ri¢in 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

OTOMATIK PALETLEME VE STRECLEME TESISi
3600 T/GUN

Alternatif Atik Yakma Tesisi Déner Firin 2
ATY 8t/h
OTL 6t/h

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2026/9 dénemi klinker liretimimiz 1.519.471 ton olarak gerceklesmistir.

Isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yili Ton/Giin Gin/Yll Yil/Ton
I.LHAT 1973 3.600 350 1.260.000
Il. HAT 1992 5.400 350 1.890.000
TOPLAM 3.150.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2026/9 dénemi ¢imento Uretimimiz 1.946.992 ton olarak gerceklesmistir.
isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yili Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.680 330 554.400
lll. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.600 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 6.720 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
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Uriinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:

e TSEN197-1CEM142,5R

e TSEN197-1CEM142,5N

e TSEN197-1CEMI52,5N

e  TSEN197-1CEM142,5 R SR-5

e  TSEN197-1CEM152,5 N SR-5

. TS EN 197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R

e  TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N(Askiya Alindr)
e  TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N (Askiya Alindr)
e  TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 R (Askiya Alindr)
e TSEN197-1CEM IV/B(P) 32,5 N

e  TSEN197-1 CEM IV/B(P) 32,5 R (Askiya Alindr)

. TS EN 197-1 CEM 11/B-M (V-LL) 42,5 R

. TS EN 197-1 CEM II/A-LL 42,5 R

e  ASTM C150 TYPE I/II

e ASTM C1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE GU

e ASTM C1157 HIDROLIK CIMENTO TYPE HE

e ASTM C91HARC CIMENTOSU TYPE N

e ASTM C91HARC CIMENTOSU TYPE S

e ASTM C595 KATKILI HIDROLIK CIMENTO TYPE IL

2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satiglarimiz

2026/9 déneminde toplam satiglarimiz bir dnceki ddnem toplam satis miktarina gére yaklasik
% 7 oraninda artmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

2026/9 déneminde yatirim faaliyetleri kapsaminda yapilan isler;

e FARIN 1 0n Kirici ve Besleme Sistemi Modifikasyonu yatirimi tamamlanmustir.

e 1250 ton kapasiteli 9. cimento silosu yatirnmi, imalat ve montaji tamamlanarak dev-
reye alinmistir.

o Paketleme 1, 2, 3 ve 4 silo tozsuzlastirma projesi kapsaminda imalat ve montaj calisma-
lar tamamlanmis olup filtreler devreye alinmistir.

e (Cimento Degirmeni CD4 separatdriiniin yeni nesil sisteme donisimi kapsaminda yeni
nesil separatdr siparisi verilmis olup, yatinm calismalari devam etmektedir.
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o Paketleme BigBag Tesisi Tozsuzlastirma Projesi’nin projelendirme siireci tamamlanmis
olup, imalat ¢alismalari devam etmektedir.

4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

Tarih /| No Siire Yatirim Cinsi
02.08.2022/540042 02.08.2022-01.08.2028 Entegrasyon
07.05.2025/579637 07.05.2025-07.05.2028 Komple Yeni Yatirim

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Kurumsal Risk Yénetimi Yaklasimi

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve duzenli olarak izlenmesi, risk yonetimi yaklasimimizin temelini olusturmaktadir. Bu kap-
samda, Sirketimizin mali durumunu etkileyebilecek dogal risklere karsi gerekli 6nlemler alin-
makta; yangin, deprem ve sel gibi dogal afetlere karsi tim tesislerimiz sigorta kapsamina alin-
maktadir.

Operasyonel siireclerin etkin ve giivenli bir sekilde yuritilmesi amaciyla kurumsal kaynak
planlama sistemi olarak SAP HANA kullanilmaktadir. SAP sistemi sayesinde olagantsti durum-
larda donanim sistemlerinin etkilenmemesi, veri kaybinin 6énlenmesi, insan kaynakl hatalarin
azaltilmasi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinliginin artirnlmasi hedeflenmektedir. Birimler
tarafindan olusturulan siireclere risk yonetimi ve kontrol prosediirleri entegre edilerek birinci
savunma hatti olusturulmustur.

Riskin Erken Tespiti Komitesi

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetleri, Riskin Erken Tespiti Komitesi, De-
netim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeleri’ne dogrudan raporlama yapilacak sekilde
yapilandirilmistir. Bu cercevede Muhasebe ve Finans B6lim; birinci savunma hattinda ortaya
cikabilecek finansal risklerin yonetilmesine yonelik i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve gelis-
tirilmesine destek vermekte, ayrica Sirketimizin ve konsolidasyon kapsamindaki istiraklerinin
finansal raporlamaya iliskin i¢ kontrol stireclerinin yeterliligini degerlendirmektedir. Tespit edi-
len kontrol eksiklikleri ilgili komitelere dizenli olarak raporlanmakta ve gerekli diizeltici faali-
yetlerin uygulanmasi takip edilmektedir.
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ic Kontrol Sistemi

Sirketimiz, 2002 yilinda SGS International Certification Services (ICS) tarafindan verilen 1SO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni almis; 2010 yilinda gerceklestirilen belgelendirme
tetkiki sonucunda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yénetim Sistemi uygula-
masina gecmistir. ikinci savunma hatti kapsaminda yiiriitiilen bu sistem cercevesinde, Kalite
Yonetim Sistemi Temsilcisi tarafindan organize edilen periyodik yonetim toplantilarinda faali-
yet sonuglar belirlenen hedeflerle karsilastiriimakta; ortaya ¢ikan sapmalar ve riskler dogrul-
tusunda gerekli diizeltici aksiyonlar ve ilave kontrol mekanizmalari sistematik olarak takip edil-
mektedir. Ayrica i¢ ve dis tetkikler aracili§iyla yonetim sistemlerinin yasal, ¢evresel ve operas-
yonel risklere karsi etkinligi degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

ic Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin Gi¢tincii savunma hattini olusturan ic Denetim Birimi, i¢ kontrol sistemlerinin etkin-
ligini degerlendirmekte ve gelistiriimesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda Sirketimizin ve
konsolidasyon kapsamindaki istiraklerinin finansal raporlama stireclerine iliskin i¢ kontrol me-
kanizmalari diizenli olarak gézden gecirilmekte; tespit edilen kontrol eksiklikleri Riskin Erken
Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeleri’ne raporlanmakta ve
belirlenen diizeltici faaliyetlerin uygulanmasi takip edilmektedir. ic denetim faaliyetleri ayrica
Sirket faaliyetlerini inceleyerek risk yonetimi ve kurumsal yonetisim siireclerinin etkinligini de-
gerlendirmekte, Sirketimizin stratejik hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir.

6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarmna Iliskin

Bilgi
I . Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Eleman- ST
lar1 San. Ve Tic. A.S Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
Mavi Kirlangi¢ Construction Materi-  Cimento, klinker ve sair ingaat mal- 99,99

als Ltd. zemesi Uretimi

Goldag Goller Bolgesi Cimento ve Cimento,al¢i,harg,kire¢,mozaik
GCimento Mamiilleri Dagitim,Pa- vb.insaat malzemeleri toptan tica- 95
zarlama ve Tanzimi Ticaret Ltd.Sti.  reti

Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satis 68,76
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El Puccinelli El M .
ma su Puccineli Eimatas Meyve Meyve Suyu Konsantresi ,Citir EIma

Sebze Degerlendlrme Ozii ve Sulari it e Ssis 44,65
San. Ve Tic. A.$
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag uan'lerlyle ar
. tiklarinin entegre sanayiini kurmak 16,84
San. Ve Tic. A.S. .
ve isletmek
Aksu Eneriji ve Ticaret A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 6,38

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu, 19.04.2019 tarihinde yapmis oldugu toplantida Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ve 25.07.2016 tarihli agiklamasi cercevesinde, Sirket
kendi paylarinin geri aliminin gerceklestirilmesine karar vermis olup bu kapsamda rapor tarihi
itibariyle 60.000 adet kendi paylari bulunmaktadir.

8. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Iliskin Bilgi

2026/9 faaliyet yilinda sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamustir.

9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamakta-
dir.

10. Genel Kurul Toplantilar

2025 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi 06.05.2026 tarihinde yapilmistir.

11. Bagis ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz, basta egitim ve saglik alanlari olmak tizere faaliyet gosterdigi bolgedeki belediye-
lere, okullara, hastanelere, liniversitelere, kdy ve muhtarliklara ayrica cesitli dernek ve vakif-
lara yénelik olarak; kamu yararini gbzeterek, belirlenen bitce ve program dahilinde, karliligini
olumsuz etkilemeyecek diizeyde ayni ve nakdi destek saglamaktadir. Yapilan bagis ve yardim-
lar, Genel Kurul’un bilgisine sunulmaktadir. Géltas Cimento tarafindan 2026/9 déneminde ya-
pilan toplam bagis tutari 3.164.150 TL olup, ayni dénemde konsolidasyon kapsamindaki bagl
ortakliklarla birlikte yapilan toplam bagis tutari 4.464.150 TL’dir.
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12.Cevresel Faaliyetler ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Calismalar

Sirketimiz, strdirdlebilir biytime yaklasimi dogrultusunda faaliyetlerini ¢evresel sorumluluk
bilinciyle yturitmekte; dogal kaynaklarin verimli kullanimi, enerji verimliliginin artirilmasi, kar-
bon emisyonlarinin azaltiimasi ve déngiisel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirlmasi yéniin-
deki calismalarini siirdiirmektedir. Cevre y&netimi faaliyetleri, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Y6-
netim Sistemi kapsaminda surekli iyilestirme anlayisiyla yiratilmektedir.

Goltas Cimento Fabrikasi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan verilen ve
07.10.2027 tarihine kadar gecerli Cevre izin ve Lisans Belgesi kapsaminda faaliyet géstermek-
tedir. Alternatif yakit kullanimi ve atik yakma sirecleri ilgili mevzuata uygun sekilde yiratdl-
mekte, ana proses bacalarina ait emisyon degerleri Bakanlik sistemleri tizerinden ¢evrimici ola-
rak izlenmektedir. 2026 yiliicerisinde emisyon degerleri mevzuat limitleriyle uyumlu seyretmis;
dioksin ve furan dl¢timleri dahil olmak tzere gerekli periyodik atik dlgtimleri gerceklestirilmis-
tir.

Enerji verimliligi kapsaminda, Atik Isi Geri Kazanim (WHR) sistemi ile proseslerden cikan atik isi
elektrik enerjisine donustirilmekte ve toplam elektrik tiiketiminin yaklasik %21’i bu sistemden
karsilanmaktadir. Bu uygulama, enerji verimliliginin artirilmasina ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina 6nemli katkr saglamakta olup 2026 yili dokuz aylik ddnemde yaklasik 14.768 ton
CO, emisyonunun énlenmesine katkida bulunulmustur.

Sirketimiz, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda alternatif yakit ve alternatif hammadde
kullanimini artirmaya yoénelik calismalarini siirdiirmektedir. 2026 yili dokuz aylik dénemde al-
ternatif yakit kullanimina iliskin ortalama termal ikame orani %8,43 olarak gerceklesmis; biyo-
katle icerikli atiklarin kullanimiyla yaklasik 15.861 ton CO, emisyonunun énlenmesine katki sag-
lanmistir.

Alternatif hammadde uygulamalari kapsaminda, dogal kaynak tiiketiminin azaltilmasi ama-
ciyla endustriyel atiklar tretim streclerinde degerlendirilmektedir. 2026 yilinin ilk dokuz ayinda
toplam 71.980 ton alternatif hammadde kullanilmus; %2,51 atik ikamesi ve %69,36 ¢imento kat-
kist ile hammadde ve katki ikame uygulamalar aracilhiglyla dénglsel ekonomiye katki saglan-
mistir.

Dustik karbonlu tretim hedefleri dogrultusunda 2026 yili icerisinde fabrikamizda kullaniimak
Uzere 2 adet elektrikli loder devreye alinmistir. Dizel ekipmanlarin yerine elektrikli loderlerin
kullaniimasiyla Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda yillik yaklasik 345 ton CO, esdegeri azaltim
saglanmistir.
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Su yonetimi kapsaminda yeralti su kaynaklari diizenli olarak izlenmekte; su ¢ekimi, tiiketimi ve
desarj surecleriilgili mevzuat cercevesinde takip edilmektedir. Proses sularinin yeniden deger-
lendirilmesi, kayip ve kacaklarin azaltiimasi ile operasyonel iyilestirmeler yoluyla su kullanim
verimliliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Sirddrilebilirlik cahsmalar kapsaminda, ASTM C-150 Tip I/l Portland Cimentosu Urini igin
Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgesi alinmis ve Yasam Déngiisii Degerlendirmesi calismalart ta-
mamlanmistir. Sirketimiz, TSRS ve GRI standartlariyla uyumlu stirdiirilebilirlik raporlamasi yap-
makta; Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Scope 1 ve Scope 2) emisyon verilerinin seffaf bicimde paylasil-
masina yonelik calismalarini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, iklim degisikligiyle miicadele ve diisiik karbonlu tiretim hedefleri dogrultusunda,
sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina (MRV) iliskin yikamlaltk-
lerini yerine getirmekte; Tlrkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsamindaki gelismelere uyum saglamaya yonelik calisma-
larini sirdidrmektedir.

2026 yilinda yirirlige giren ulusal Tlrkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda; ETS
mevzuati, pilot uygulama kapsamindaki yukimldlikler ile ulusal karbon piyasasina iliskin mev-
zuat ve uygulama gelismeleri takip edilmektedir. Tesisin sera gazi emisyon verileri, faaliyet bil-
gileri ve ilgili kanit dokiimanlarinin sistem gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmasina yonelik
calismalar yiratiulmekte olup raporlama ve dogrulama streclerine hazirliklar devam etmekte-
dir.

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda ise 2026 yilinda baslayan ke-
sin uygulama dénemine uyum saglanmasi amaciyla, ihracata konu ¢imento Grtinlerinin gémuili
emisyonlarinin hesaplanmasi, raporlanmasi ve 6n dogrulama (pre-verification) stirecine yone-
lik cahismalar sirdirilmektedir. Bu kapsamda (rtin bazli emisyon faktérlerinin belirlenmesi,
ihracat ve tretim verilerinin eslestirilmesi, hesaplama yéntemlerinin kontroli ve destekleyici
dokiimanlarin hazirlanmasini iceren veri envanteri calismalar devam etmektedir.
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E. FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

2026/9 2025
LIKiDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARi ORAN Dénen Varliklar / 1,05 107
Kisa Vadeli Borglar ’ ’
ASIT TEST ORANI Dénen Varliklar - Stoklar [ Kisa 098 o
Vadeli Borglar ol 72
STpKLAR/ Stoklar/ 0,25 0,30
DONEN VARLIKLAR Doénen Varliklar ! ’
MALIi YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR.Q/ Toplam Borg / 0,27 026
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif ! !
OZ KAYNAK / Oz Kaynak /
i : 0,73 0,74
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif
DONEN VARLIKLARIN/  Dénen Varliklar/
&Z SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye 0,35 0,32
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 1,77 2,11
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,45 0,49

Tuark Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin karsilik-
siz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal bor¢larini ddeye-
bilme glicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte ve mali
yapinin daha da giiclenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile sirket esas
s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrul-
tusunda belirlenmektedir.

Sirket dagrtilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemekte-
dir. Kar dagitim déneminde ortakhgn ihtiyaclari ve dagitilabilir kar tutar dikkate alinarak daha
ylksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akcelerin de kullaniimasina Ge-
nel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatinmlarla ilgili di-
ger fon ihtiyaclar, sektoriin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir.
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Kar payt ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagi-
tim dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.
Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timune bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yihin sonuna kadar olmak kay-
diyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tara-
findan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurdrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar pa-
yini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temettii (%)
2007 100
2008 100
2009 50
2010 50
2011 100
2012 100
2013 200
2014 500
2015 210
2016 50
2017 50
2018 15
2019 -
2020 20
2021 20
2022 350
2023 112
2024 500
2025 416,67
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F. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansal risk yonetimi; mali yikimliliklerin yerine getirilmesini saglamayi ve piya-
salardaki degiskenlikten kaynaklanabilecek olumsuz etkileri kontrol altinda tutmayi hedefle-
mektedir. Faiz riskinin yonetilmesi amaciyla, belirlenen oranlar ¢ercevesinde sabit ve degisken
faizli kaynaklar kullanilmaktadir. Kur riskine karsi ise finansal borglar ile déviz cinsinden ticari
bor¢ ve alacaklardan kaynaklanan kur degisimi etkisini en aza indirmek amaciyla, déviz varlik
ve yukdmlualikleri arasinda dengeli bir yonetim strdurtlmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi, risk yone-
timinin temelini olusturmaktadir.

Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken Tespiti Komitesi tarafindan izlenmektedir. Ko-
mite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren risklerin erken tes-
hisi, bu riskler i¢cin gerekli 6nlem ve carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kanun,
mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalarla uyumlu Risk Yoénetimi Yaklasimi ¢ercevesinde ra-
porlar hazirlanmistir. Sirketimizin karsi karstya oldugu riskler ve bunlarin olasi sonuglari, risk
kategorilerine gore gorusilerek degerlendirilmis; mevcut iyilestirme, diizeltme ve yeniden ya-
pilandirma ¢alismalari disinda ilave 6nlem alinmasini gerektiren bir durum bulunmadigi kanaa-
tine varilmistir.
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G.KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket””), paydaslarina
karsi tasidigr sorumluluklarin bilinciyle, faaliyetlerinde kurumsal yoénetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” ilkelerini benimsemistir. Sirket, Ser-
maye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) ikincil diizenlemele-
rine ve kararlarina uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.Sirketimiz, 30 Eyliil
2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
ilgili mevzuat uyarinca uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini aynen benim-
seyerek uygulamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan goénilli ilkelere uyum konusunda da
azami 6zen gosterilmekte olup hentiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bu-
gline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

30 Eylil 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal y6netim ilkelerine uyum durumu ile heniiz uyum saglanamayan ilkelere iligkin
aciklamalara, faaliyet raporunun ilgili bélimlerinin yani sira Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) icinde yer verilmistir.

Gelecek donemde de s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha etkin isletilmesi ve
heniiz uygulamaya konulamamig gondilli ilkeler dahil olmak Gizere kurumsal yénetim uygula-
malarinin gelistiriimesine yonelik calismalar stirdirilecektir.

URF veya KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik olmasi halinde 6zel durum agiklamasi
yapilacak; ayrica bu degisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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H.DiGER HUSUSLAR

Yatirimar Tliskiler Bolumii

Yatirimai iliskileri Bélimiiniin Bagli Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagl Mali isler M-
durlagu

Yatirimai iliskileri Bliim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar :Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

No-207650, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi No - 701589

Yatirimai iliskileri Béliim Personeli  : Hatice UNLU

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1271)
E-posta : hatice.ozakca@goltas.com.tr
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